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HUBUNGAN ANTARA KEADILAN ORGANISASI DAN PERILAKU 

KERJA KONTRAPRODUKTIF 

 

Andita Sri Wulandari 

  Ike Agustina 

 

INTISARI 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui bagaimana hubungan antara keadilan 

organisasi dan perilaku kerja kontraproduktif pada aparatur sipil negara. Hipotesis 

yang diajukan adalah adanya hubungan negatif antara keadilan organisasi dan 

perilaku kerja kontraproduktif. Responden pada penelitian ini berstatus sebagai 

aparatur sipil negara pada salah satu instansi pemerintahan di Kabupaten Kampar 

dengan 31.03% laki-laki dan 68.97% perempuan dari jumlah responden sebanyak 

58 orang. Peneliti menggunakan skala perilaku kerja kontraproduktif yang 

diadaptasi dari teori Spector, Goh, Bruursema, Kessler, Fox dan Penney (2006) dan 

skala keadilan organisasi yang diadaptasi dari teori Colquitt (2001). Metode analisis 

data yang digunakan pada penelitian ini menggunakan teknik korelasi product 

momen dari spearman. Hasil analisis dari penelitian ini menyatakan bahwa tidak 

adan hubungan yang signifikan antara keadilan organisasi dan perilaku kerja 

kontraproduktif (r = -0.132; p = 0.05) sehingga hipotesis yang diajukan ditolak. 

 

Kata Kunci: Keadilan organisasi, perilaku kerja kontraproduktif, aparatur sipil 

negara  
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RELATIONSHIP BETWEEN ORGANIZATIONAL JUSTICE AND 

COUNTERPRODUCTIVE WORK BEHAVIOUR 

 

Andita Sri Wulandari 

  Ike Agustina 

 

ABSTRACT 

This study aims to determine whether there is a relationship between organizational 

justice and counterproductive work behavior on state civil apparatus. The 

hypothesis proposed there is a negative relationship between organizational justice 

and counterproductive work behavior. The respondents in this research has the 

status as state civil apparatus in one of the government’s agencies in Kampar 

district with 31,03% men and 68,97% women from the total of the respondents are 

58 people. The data collection of this research were counterproductive work 

behavior scale that adapted from Spector, Goh, Bruursema, Kessler, Fox and 

Penney (2006) and organizational justice scale from Colquitt (2001). The data 

analysis methods in this research were using product moment technique from 

Spearman. The analysis result from this research showed that there is no significant 

relationship between organizational justice and counterproductive work behavior 

(r = -0,132; p = 0.05) so the proposed hypothesis is rejected 

Keyword: organizational justice, counterproductive work behavior, state civil 

apparatus 

 


