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LAMPIRAN 

Lampiran 1. Kuisioner 

Variable No Answer 

Tahun lahir A  

Jenis kelamin 
B 

1. Male 

2. Female 

Jenjang pendidikan terakhir 

C 

1. Sekolah Dasar 

2. Sekolah Menengah Pertama 

3. Sekolah Menengah Akhir 

4. Perguruan Tinggi 

Jabatan pekerjaan D  

Sudah berapa lamakah total tahun anda bekerja? E           Tahun 

Sudah berapa lamakah anda bekerja pada 

perusahaan ini? 
F 

          Tahun 

Sudah berapa lamakah anda menduduki jabatan 

anda sekarang? 
G 

          Tahun 

Pada departemen/unit/bagian manakah anda 

bekerja saat ini? 
H 

 

Bagaimanakah kontrak kerja anda sekarang? 
I 

1. Permanen 

2. Sementara (jangka waktu tertentu) 

Apakah posisi pekerjaab anda memiliki tanggung 

jawab untuk mengawasi bawahan? J 
1. Ya 

2. Tidak 

Apakah anda berada pada tim/regu/kelompok 

yang permanen? K 
1. Ya 

2. Tidak 

Berapa jam kah anda bekerja dalam satu minggu? L           Jam 

Manakah di antara pilihan ini yang paling 

mendekati deskripsi jam kerja anda? 

M 

1. Jam kerja reguler 

2. Dua shift kerja 

3. Tiga shift kerja 

4. Jam kerja sore regular 

5. Jam kerja malam regular 

6. Lainnya, sebutkan 

Apakah beban kerja anda tidak teratur sehingga 

pekerjaan anda menumpuk? 

1 

1. Sangat jarang atau tidak pernah 

2. Cukup jarang 

3. Terkadang 

4. Cukup sering 

5. Sangat sering atau selalu 

Apakah terlalu banyak hal yang harus anda 

lakukan? 2 
1. Sangat jarang atau tidak pernah 

2. Cukup jarang 



77 
 

 
 

3. Terkadang 

4. Cukup sering 

5. Sangat sering atau selalu 

Apakah pekerjaan anda membutuhkan perhatian 

penuh? 

3 

1. Sangat jarang atau tidak pernah 

2. Cukup jarang 

3. Terkadang 

4. Cukup sering 

5. Sangat sering atau selalu 

Apakah tugas kerja anda dirasakan terlalu berat? 

4 

1. Sangat jarang atau tidak pernah 

2. Cukup jarang 

3. Terkadang 

4. Cukup sering 

5. Sangat sering atau selalu 

Apakah anda melaksanakan tugas kerja yang anda 

rasakan membutuhkan pelatihan lebih lanjut? 

5 

1. Sangat jarang atau tidak pernah 

2. Cukup jarang 

3. Terkadang 

4. Cukup sering 

5. Sangat sering atau selalu 

Apakah sasaran dan tujuan kerja telah 

dideskripsikan secara jelas untuk pekerjaan anda? 

6 

 

1. Sangat jarang atau tidak pernah 

2. Cukup jarang 

3. Terkadang 

4. Cukup sering 

5. Sangat sering atau selalu 

Apakah anda tahu kewajiban anda? 

7 

1. Sangat jarang atau tidak pernah 

2. Cukup jarang 

3. Terkadang 

4. Cukup sering 

5. Sangat sering atau selalu 

Apakah atasan terdekat anda membagikan 

pekerjaan sacara adil dan tidak memihak? 

8 

1. Sangat sedikit atau tidak sama sekali 

2. Cukup sedikit 

3. Cukup 

4. Cukup banyak 

5. Sangat banyak 

Apakah atasan terdekat anda memperlakukan 

pekerja secara jujur dan adil? 

9 

1. Sangat sedikit atau tidak sama sekali 

2. Cukup sedikit 

3. Cukup 

4. Cukup banyak 

5. Sangat banyak 
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Bisakah anda mengatur kapan anda bisa 

beristirahat? 

10 

1. Sangat jarang atau tidak pernah 

2. Cukup jarang 

3. Terkadang 

4. Cukup sering 

5. Sangat sering atau selalu 

Bisakah anda mengatur lamanya anda 

beristirahat? 

11 

1. Sangat jarang atau tidak pernah 

2. Cukup jarang 

3. Terkadang 

4. Cukup sering 

5. Sangat sering atau selalu 

Apakah anda memiliki kebebasan untuk mengatur 

jam kerja anda sendiri? 

12 

1. Sangat jarang atau tidak pernah 

2. Cukup jarang 

3. Terkadang 

4. Cukup sering 

5. Sangat sering atau selalu 

Apakah anda bisa mempengaruhi dengan siapa 

anda akan bekerja bersama? 

13 

1. Sangat jarang atau tidak pernah 

2. Cukup jarang 

3. Terkadang 

4. Cukup sering 

5. Sangat sering atau selalu 

Apakah suasana pekerjaan anda mendorong dan 

mendukung? 

14 

1. Sangat sedikit atau tidak sama sekali 

2. Cukup sedikit 

3. Cukup 

4. Cukup banyak 

5. Sangat banyak 

Apakah anda menerima permintaan atau tugas 

yang bertolak belakang antara dua orang atau 

lebih? 

15 

1. Sangat jarang atau tidak pernah 

2. Cukup jarang 

3. Terkadang 

4. Cukup sering 

5. Sangat sering atau selalu 

Apakah suasana pekerjaan anda santai dan 

nyaman? 

16 

1. Sangat sedikit atau tidak sama sekali 

2. Cukup sedikit 

3. Cukup 

4. Cukup banyak 

5. Sangat banyak 

Apakah pekerja bisa mengambil inisiatif pada 

tempat kerja anda? 

17 

1. Sangat sedikit atau tidak sama sekali 

2. Cukup sedikit 

3. Cukup 

4. Cukup banyak 
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5. Sangat banyak 

Apakah pekerja didorong untuk memikirkan cara-

cara untuk melakukan pekerjaan lebih baik pada 

tempat kerja anda? 

18 

1. Sangat sedikit atau tidak sama sekali 

2. Cukup sedikit 

3. Cukup 

4. Cukup banyak 

5. Sangat banyak 

Apakah ada cukup komunikasi pada tempat kerja 

anda? 

19 

1. Sangat sedikit atau tidak sama sekali 

2. Cukup sedikit 

3. Cukup 

4. Cukup banyak 

5. Sangat banyak 

Apakah tempat kerja anda menghargai (dalam 

bentuk dorongan atau uang) atas pekerjaan yang 

dilakukan secara baik? 

20 

1. Sangat sedikit atau tidak sama sekali 

2. Cukup sedikit 

3. Cukup 

4. Cukup banyak 

5. Sangat banyak 

Organisasi pada perusahaan ini menginspirasi 

saya untuk memberikan performa terbaik saya 

dalam bekerja 

21 

1. Sangat tidak setuju 

2. Tidak setuju 

3. Netral 

4. Setuju 

5. Sangat setuju 

Apakah anda tahu apa yang harus anda pelajari 

dan kemampuan baru apa yang harus anda 
dapatkan dalam dua tahun kedepan agar anda 

dapat memepertahankan pekerjaan yang anda 

anggap menarik? 
22 

1. Sangat sedikit atau tidak sama sekali 

2. Cukup sedikit 

3. Cukup 

4. Cukup banyak 

5. Sangat banyak 

Apakah anda yakin bahwa dalam dua tahun 

kedepan anda bisa mendapatkan pekerjaan yang 

anda anggap sama menariknya dengan pekerjaan 

anda sekarang? 23 

1. Sangat sedikit atau tidak sama sekali 

2. Cukup sedikit 

3. Cukup 

4. Cukup banyak 

5. Sangat banyak 

Apakah anda sering lebih memilih untuk 

mendapatkan tantangan yang dihasilkan dari 

mengambil jenis pekerjaan baru? 

24 

1. Sangat sedikit atau tidak sama sekali 

2. Cukup sedikit 

3. Cukup 

4. Cukup banyak 

5. Sangat banyak 

Apakah anda lebih memilih untuk mendapatkan 

tantangan yang dihasilkan dari bekerja dengan 
rekan kerja yang baru? 

25 

1. Sangat sedikit atau tidak sama sekali 

2. Cukup sedikit 

3. Cukup 
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4. Cukup banyak 

5. Sangat banyak 

Jika dibutuhkan, apakah rekan anda mau 

mendengarkan masalah mengenai pekerjaan 

anda? 

26 

1. Sangat sedikit atau tidak sama sekali 

2. Cukup sedikit 

3. Cukup 

4. Cukup banyak 

5. Sangat banyak 

Apakah pencapaian pekerjaan anda dihargai oleh 

rekan kerja anda? 

27 

1. Sangat sedikit atau tidak sama sekali 

2. Cukup sedikit 

3. Cukup 

4. Cukup banyak 

5. Sangat banyak 

Jika dibutuhkan, bisakah anda mendapatkan 

dukungan dan bantuan untuk pekerjaan anda dari 

atasan terdekat anda? 

28 

1. Sangat sedikit atau tidak sama sekali 

2. Cukup sedikit 

3. Cukup 

4. Cukup banyak 

5. Sangat banyak 

Jika dibutuhkan, apakah atasan terdekat anda mau 

mendengarkan masalah mengenai pekerjaan 

anda? 

29 

1. Sangat sedikit atau tidak sama sekali 

2. Cukup sedikit 

3. Cukup 

4. Cukup banyak 

5. Sangat banyak 

Apakah pencapaian pekerjaan anda dihargai oleh 
atasan terdekat anda? 

30 

1. Sangat sedikit atau tidak sama sekali 

2. Cukup sedikit 

3. Cukup 

4. Cukup banyak 

5. Sangat banyak 

Apakah anda dibebankan pekerjaan tanpa 

prasarana yang cukup untuk menyelesaikannya? 

31 

1. Sangat jarang atau tidak pernah 

2. Cukup jarang 

3. Terkadang 

4. Cukup sering 

5. Sangat sering atau selalu 

apakah pekerjaan anda mempengaruhi kehidupan 

keluarga anda? 

32 

1. Sangat sedikit atau tidak sama sekali 

2. Cukup sedikit 

3. Cukup 

4. Cukup banyak 

5. Sangat banyak 

Apakah keluarga atau pasangan anda 
mempengaruhi aktivitas kerja anda? 33 

1. Sangat sedikit atau tidak sama sekali 

2. Cukup sedikit 
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3. Cukup 

4. Cukup banyak 

5. Sangat banyak 

Apakah atasan terdekat anda mendorong anda 

untuk ikut serta dalam memutuskan keputusan 

penting? 

34 

1. Sangat sedikit atau tidak sama sekali 

2. Cukup sedikit 

3. Cukup 

4. Cukup banyak 

5. Sangat banyak 

Apakah atasan terdekat anda membantu anda 
untuk mengembangkan kemampuan anda? 

35 

1. Sangat sedikit atau tidak sama sekali 

2. Cukup sedikit 

3. Cukup 

4. Cukup banyak 

5. Sangat banyak 

Apakah anda merasa termotivasi dalam 

melakukan pekerjaan anda 

36 

1. Sangat tidak setuju 

2. Tidak setuju 

3. Netral 

4. Setuju 

5. Sangat setuju 

Apakah anda merasa puas dengan kehidupan anda 

sekarang 

37 

1. Sangat tidak setuju 

2. Tidak setuju 

3. Netral 

4. Setuju 

5. Sangat setuju 

Sampai sejauh manakah manajemen perusahaan 

tempat kerja anda tertarik untuk memperhatikan 

kesehatan dan kesejahteraan pegawainya? 

38 

1. Sangat sedikit atau tidak sama sekali 

2. Cukup sedikit 

3. Cukup 

4. Cukup banyak 

5. Sangat banyak 

Apakah organisasi kerja anda perduli dengan 

kondisi fisik anda saat bekerja 

39 

1. Sangat buruk 

2. Buruk 

3. Rata-rata 

4. Baik 

5. Sangat baik 

Apakah tingkatan stress anda dipengaruhi oleh 

kondisi kerja anda 

40 

1. Sangat buruk 

2. Buruk 

3. Rata-rata 

4. Baik 

5. Sangat baik 
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Saya merekomendasikan tempat kerja saya, 

sebagai tempat yang nyaman untuk bekerja 

41 

1. Sangat tidak setuju 

2. Tidak setuju 

3. Netral 

4. Setuju 

5. Sangat setuju 

 

Apakah anda merasa puas dengan pekerjaan anda 

saat ini? 
42 

1. Sangat tidak setuju 

2. Tidak setuju 

3. Netral 

4. Setuju 

5. Sangat setuju 

Apakah pengalaman kerja mendapatkan apresiasi 

di tempat kerja anda 

43 

1. Sangat buruk 

2. Buruk 

3. Rata-rata 

4. Baik 

5. Sangat baik 

Bagaimana kondisi kesehatan anda dengan umur 

anda sekarang ini 

44 

1. Sangat buruk 

2. Buruk 

3. Rata-rata 

4. Baik 

5. Sangat baik 

Apakah anda percaya bahwa usia mempengaruhi 

performa kerja anda saat ini 

45 

1. Sangat buruk 

2. Buruk 

3. Rata-rata 

4. Baik 

5. Sangat baik 

 

Lampiran 2. Hasil Rekap Kuisioner Komitmen Organisasi 

Responden 
Komitmen Organisasi 

Ko1 Ko2 Ko3 Ko4 Ko5 Ko6 Ko7 Ko8 Ko9 Ko10 

1 3 4 4 4 5 5 5 4 5 3 

2 3 4 4 4 4 5 5 4 4 4 

3 3 4 4 3 4 4 5 4 4 4 

4 4 4 5 3 4 5 5 5 4 3 

5 5 3 3 3 4 5 5 5 3 3 

6 4 3 4 3 4 5 5 3 3 3 

7 5 3 5 3 4 5 5 3 3 3 

8 3 3 4 5 4 4 5 3 3 3 

9 5 3 3 4 4 4 5 4 3 3 

10 4 4 5 4 4 4 5 4 3 3 

11 4 4 3 4 4 4 5 4 4 3 
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Responden 
Komitmen Organisasi 

Ko1 Ko2 Ko3 Ko4 Ko5 Ko6 Ko7 Ko8 Ko9 Ko10 

12 4 4 3 5 4 5 5 4 4 3 

13 3 2 2 3 2 2 2 2 4 3 

14 4 4 4 4 4 5 5 3 4 3 

15 5 4 5 5 4 5 5 3 5 3 

16 3 3 4 4 4 4 5 3 4 3 

17 4 3 3 5 4 4 5 3 4 3 

18 5 3 5 4 5 5 5 5 3 3 

19 4 3 4 5 5 5 4 5 4 3 

20 3 3 5 4 5 4 4 3 5 3 

21 5 3 4 4 5 5 4 4 4 3 

22 3 3 5 4 5 5 4 4 3 3 

23 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

24 5 3 4 5 5 5 5 4 4 3 

25 4 4 4 4 5 4 5 4 4 3 

26 4 4 4 4 5 4 5 4 4 3 

27 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 

28 4 4 5 3 5 4 5 3 5 4 

29 4 3 5 3 4 4 5 3 5 4 

30 5 3 3 4 4 4 5 3 4 4 

31 5 3 3 5 4 4 4 3 3 4 

32 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 

33 3 4 3 3 4 5 5 5 4 4 

34 3 3 4 3 4 5 5 5 5 3 

35 3 4 5 3 4 5 5 5 5 3 

36 5 4 4 3 5 5 5 4 5 3 

37 4 3 5 3 5 5 5 4 5 4 

38 3 3 3 3 5 5 5 4 4 4 

39 5 3 5 4 5 5 5 3 4 3 

40 4 3 4 4 4 5 4 3 4 3 

41 5 3 4 5 5 5 4 4 4 3 

42 4 3 4 5 5 5 4 4 3 4 

43 3 3 4 4 5 5 4 4 3 4 

44 5 3 4 3 5 4 4 5 3 4 

45 4 3 5 3 5 4 4 5 3 4 

46 3 3 3 3 3 4 3 3 3 4 

47 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 

48 5 3 5 4 4 4 4 4 4 3 

49 4 3 4 5 5 4 4 4 4 3 

50 4 3 3 3 5 4 4 5 5 3 

51 4 3 5 4 5 5 4 5 5 3 

52 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

53 2 3 3 3 3 3 3 4 3 3 
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Responden 
Komitmen Organisasi 

Ko1 Ko2 Ko3 Ko4 Ko5 Ko6 Ko7 Ko8 Ko9 Ko10 

54 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 

55 5 3 4 4 5 4 4 3 4 3 

56 3 3 4 5 5 5 5 3 4 4 

57 5 3 4 4 5 5 4 3 3 4 

58 3 3 3 3 5 5 5 3 3 4 

59 4 3 5 4 5 5 4 3 3 4 

60 5 3 4 5 5 5 5 3 3 4 

61 4 3 3 3 5 4 4 4 3 4 

62 3 3 4 4 5 4 4 4 4 4 

63 5 4 4 5 5 4 5 4 4 3 

64 4 4 5 3 4 5 5 5 4 3 

65 3 4 4 4 4 5 4 4 5 3 

66 5 3 4 3 4 5 5 4 5 3 

67 4 3 3 5 4 5 4 4 5 3 

68 3 2 2 4 4 2 2 2 2 3 

69 4 4 4 3 4 5 4 4 4 3 

70 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

71 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 

72 3 4 5 4 4 5 4 5 3 4 

73 4 4 4 4 4 5 5 5 3 4 

74 2 3 3 3 3 3 3 3 3 2 

75 4 4 5 4 4 5 5 5 4 4 

76 5 3 5 5 4 5 4 5 4 4 

77 3 3 4 5 5 5 4 5 5 3 

78 4 3 3 3 3 3 4 2 3 3 

79 5 4 5 5 5 4 4 5 5 3 

80 4 4 3 4 5 4 4 5 5 3 

81 4 4 4 4 5 4 4 5 4 3 

82 4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 

83 5 4 4 3 5 4 4 4 4 4 

84 4 4 3 3 4 4 4 4 3 4 

85 3 4 5 3 4 4 4 4 3 4 

86 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 

87 3 4 3 3 4 4 4 5 3 3 

88 3 4 5 3 4 4 4 5 4 3 

89 4 4 4 3 4 5 4 5 4 3 

90 4 4 3 4 4 5 4 5 4 3 

91 4 4 4 4 4 5 4 5 4 3 

92 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

93 4 3 4 4 5 4 4 5 5 3 

94 2 3 3 3 3 3 5 3 3 3 

95 4 3 4 4 5 5 4 4 5 3 
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Responden 
Komitmen Organisasi 

Ko1 Ko2 Ko3 Ko4 Ko5 Ko6 Ko7 Ko8 Ko9 Ko10 

96 3 3 5 3 5 5 5 4 5 4 

97 4 4 4 4 5 4 4 4 5 3 

98 4 4 5 4 4 5 5 5 4 4 

99 4 4 3 4 4 5 4 5 4 4 

100 3 3 4 4 4 5 5 5 4 4 

101 4 3 4 3 4 5 4 5 3 3 

102 5 3 4 3 4 4 5 5 3 3 

103 4 3 4 3 4 4 4 5 3 3 

104 4 4 5 3 4 5 5 5 4 3 

105 4 4 3 3 5 4 5 5 4 3 

106 5 4 3 3 5 4 4 4 3 3 

107 3 4 4 3 4 4 4 4 3 4 

108 5 5 5 5 5 5 5 5 5 55 

109 5 3 4 5 5 4 4 4 3 4 

110 5 3 3 4 4 4 4 4 4 4 

111 5 3 4 4 5 5 4 4 4 3 

112 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

113 4 4 4 4 5 5 4 4 5 3 

114 4 4 4 4 5 5 4 4 5 3 

115 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

116 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 

117 5 4 4 4 5 5 5 5 4 4 

118 3 4 4 4 5 4 5 5 4 4 

119 4 4 3 4 5 4 5 5 4 4 

120 3 4 5 4 4 4 5 5 3 3 

121 5 4 4 3 5 4 5 4 3 3 

122 4 4 3 3 5 4 5 4 4 3 

123 3 3 4 4 4 4 5 5 4 3 

124 4 3 3 5 5 4 5 5 4 3 

125 4 4 4 4 4 4 4 5 5 3 

126 4 4 4 4 5 5 4 5 5 3 

127 3 4 4 5 4 5 4 4 5 3 

128 3 4 3 5 5 5 4 4 4 4 

129 5 5 5 5 5 5 4 5 4 4 

130 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 

131 3 3 4 4 4 4 4 4 3 4 

132 4 3 3 4 5 4 5 5 4 4 

133 5 3 4 3 5 4 4 4 4 4 

134 4 3 4 4 5 4 4 4 4 3 

135 3 3 4 5 5 4 5 4 4 3 

136 5 3 3 4 4 4 4 4 4 3 

137 4 3 4 3 4 4 5 5 3 3 
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Responden 
Komitmen Organisasi 

Ko1 Ko2 Ko3 Ko4 Ko5 Ko6 Ko7 Ko8 Ko9 Ko10 

138 3 3 5 3 4 4 4 5 3 3 

139 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

140 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 

141 5 5 5 4 4 3 3 5 5 5 

142 3 3 3 5 4 3 4 4 3 4 

143 4 3 4 3 2 4 3 5 5 5 

144 4 5 5 5 4 4 3 4 3 4 

145 3 4 3 4 4 3 4 4 4 4 

146 5 5 5 4 3 5 5 4 3 4 

147 3 3 3 2 3 3 4 3 3 3 

148 5 4 5 4 4 4 5 5 5 5 

149 4 4 4 5 4 3 3 5 5 5 

150 2 2 3 4 2 2 2 2 2 2 

151 2 4 3 4 3 3 3 4 4 4 

152 4 5 5 4 3 4 4 5 5 5 

153 2 4 3 4 3 3 2 3 3 3 

154 3 3 3 3 4 3 4 3 4 4 

155 2 3 3 3 2 2 2 4 3 3 

156 4 3 4 3 3 4 3 4 3 4 

157 4 4 2 4 4 4 2 4 3 3 

158 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 

159 5 4 5 4 4 4 5 5 4 5 

160 4 3 4 4 3 5 4 4 4 4 

161 5 4 5 4 4 4 4 4 3 4 

162 3 2 3 5 5 3 3 4 3 4 

163 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 

164 2 3 3 3 4 2 2 3 2 3 

165 4 3 4 3 4 3 3 3 3 3 

166 4 5 5 4 4 5 5 3 3 3 

167 3 3 3 4 3 4 4 3 5 3 

168 5 5 5 5 4 5 4 4 5 4 

169 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 

170 4 5 5 4 4 5 5 3 3 3 

171 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

172 4 4 3 3 3 3 3 3 3 2 

173 5 4 5 4 4 4 4 3 4 3 

174 3 4 4 2 4 4 4 3 3 3 

175 4 3 4 3 4 3 3 4 4 3 

176 4 4 4 5 4 5 4 3 4 3 

177 4 4 3 3 3 3 3 4 3 3 

178 4 4 4 4 3 4 4 3 3 3 

179 4 4 4 5 5 4 4 4 3 3 
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Responden 
Komitmen Organisasi 

Ko1 Ko2 Ko3 Ko4 Ko5 Ko6 Ko7 Ko8 Ko9 Ko10 

180 4 3 4 3 3 3 3 2 3 4 

181 4 3 3 2 3 4 4 3 4 3 

182 4 3 3 4 2 4 4 4 3 4 

183 5 5 5 4 3 5 5 5 5 5 

184 3 3 3 4 4 3 2 4 4 4 

185 2 2 3 3 3 3 3 3 2 3 

186 4 4 4 2 4 4 4 3 4 3 

187 4 3 4 5 5 3 3 2 4 3 

188 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

189 5 5 5 4 4 5 5 3 2 3 

190 5 4 5 4 4 4 4 3 4 3 

191 4 3 3 4 4 3 4 3 3 3 

192 3 3 3 5 4 3 4 3 2 3 

193 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

194 2 2 2 3 3 3 2 5 4 3 

195 3 3 3 3 3 2 2 4 3 3 

196 4 3 4 4 3 5 3 5 5 4 

197 5 5 5 4 4 5 5 3 4 3 

198 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 

199 5 5 5 5 4 5 5 3 5 3 

200 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

201 3 3 3 4 3 3 3 2 2 2 

202 4 3 4 4 3 4 3 3 3 3 

203 3 3 3 3 2 2 2 3 3 3 

204 5 5 5 5 3 5 5 4 4 4 

205 4 4 4 3 3 4 3 3 2 3 

206 3 3 2 3 3 3 3 3 2 3 

207 4 3 4 5 5 4 3 3 3 3 

208 5 5 5 5 5 5 4 4 5 3 

209 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 

210 4 5 5 4 3 5 5 3 3 3 

211 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 

212 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 

213 3 2 2 2 3 3 3 3 2 3 

214 3 4 4 5 5 4 4 3 3 2 

215 4 5 5 4 4 3 3 4 5 5 

216 5 4 4 5 4 5 4 5 4 5 

217 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 

218 2 2 2 2 3 1 2 3 4 4 

219 5 3 4 4 4 3 4 3 4 4 

220 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 

221 4 4 4 4 3 4 3 4 3 4 
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Responden 
Komitmen Organisasi 

Ko1 Ko2 Ko3 Ko4 Ko5 Ko6 Ko7 Ko8 Ko9 Ko10 

222 3 3 3 4 3 3 3 4 5 5 

223 2 2 2 4 4 2 2 3 4 4 

224 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 

225 4 4 4 4 3 5 4 5 5 5 

226 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

227 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 

228 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 

229 5 5 5 4 4 5 5 4 3 4 

230 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 

231 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

232 3 4 3 3 3 4 4 5 5 5 

233 4 5 5 5 5 3 3 5 4 5 

234 3 3 3 3 4 3 3 3 4 4 

235 3 3 3 5 4 2 2 4 4 4 

236 2 2 2 3 2 2 3 4 3 4 

237 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

238 4 3 4 5 5 4 5 4 3 3 

239 5 3 4 5 4 4 4 4 3 3 

240 4 3 3 4 4 4 5 4 4 3 

241 4 3 4 4 4 4 4 5 4 3 

242 4 3 5 3 4 4 5 5 4 3 

243 3 3 3 4 4 4 4 5 4 4 

244 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

245 4 3 3 5 4 4 4 4 4 4 

246 3 3 5 4 5 5 5 4 5 4 

247 4 3 4 3 4 5 4 4 5 4 

 

Lampiran 3. Hasil Rekap Kuisioner Kinerja Karyawan 

Responden 
Kinerja 

Kj1 Kj2 Kj3 Kj4 Kj5 Kj6 Kj7 Kj8 

1 4 4 3 3 3 4 4 4 

2 4 4 3 3 3 3 4 4 

3 4 4 3 4 3 3 4 5 

4 4 4 3 4 4 4 4 5 

5 3 4 3 4 4 3 4 5 

6 3 3 3 4 4 3 4 5 

7 3 3 3 3 4 3 5 5 

8 4 3 3 3 4 3 5 4 

9 4 3 2 3 4 3 5 4 

10 4 3 2 3 4 4 5 4 

11 4 3 2 2 3 4 4 4 
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Responden 
Kinerja 

Kj1 Kj2 Kj3 Kj4 Kj5 Kj6 Kj7 Kj8 

12 3 4 4 3 3 4 4 4 

13 3 4 3 3 3 3 3 4 

14 3 4 4 3 4 3 4 4 

15 4 4 4 3 3 3 4 4 

16 4 4 4 2 4 3 4 4 

17 5 4 3 3 4 3 4 5 

18 5 4 3 4 3 3 4 5 

19 5 4 3 4 3 3 4 5 

20 4 3 3 4 4 4 4 5 

21 4 3 3 3 4 4 4 5 

22 4 3 3 3 3 4 4 5 

23 3 3 3 3 3 4 4 5 

24 3 4 3 3 3 4 4 5 

25 4 4 3 3 3 4 4 5 

26 4 4 3 2 3 3 4 4 

27 4 3 4 4 4 4 4 4 

28 5 3 3 3 3 3 4 4 

29 5 3 3 3 3 3 4 4 

30 5 4 3 3 4 3 4 4 

31 4 4 3 4 4 3 4 4 

32 3 2 3 2 2 2 2 2 

33 3 4 3 4 4 4 4 5 

34 3 4 3 4 3 4 4 4 

35 3 3 2 4 4 4 4 5 

36 4 3 2 4 3 4 4 4 

37 4 3 2 4 4 4 4 4 

38 4 3 2 4 3 3 3 3 

39 5 4 2 4 4 4 4 4 

40 4 4 4 4 3 4 5 4 

41 4 4 4 4 4 4 4 4 

42 4 4 4 4 3 4 4 4 

43 3 4 4 2 3 4 4 4 

44 3 3 4 2 3 4 4 4 

45 3 3 4 2 4 4 4 5 

46 2 3 4 2 2 2 2 4 

47 4 4 3 3 4 4 4 4 

48 4 4 3 3 4 3 4 4 

49 4 4 3 3 4 3 4 4 

50 5 3 3 4 4 3 4 4 

51 3 3 3 3 3 3 3 3 

52 5 5 5 5 5 5 5 5 

53 4 4 4 4 4 3 5 4 
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Responden 
Kinerja 

Kj1 Kj2 Kj3 Kj4 Kj5 Kj6 Kj7 Kj8 

54 4 5 4 4 5 5 5 4 

55 3 3 4 2 4 3 5 4 

56 3 4 4 3 4 3 5 4 

57 4 4 4 3 3 4 5 4 

58 4 3 4 3 3 4 5 4 

59 4 3 4 3 3 4 5 4 

60 3 3 3 3 3 3 3 3 

61 5 3 3 2 3 4 5 4 

62 3 3 3 3 3 3 3 3 

63 5 3 3 2 3 3 5 4 

64 5 3 3 2 3 4 4 4 

65 3 3 2 3 3 3 3 3 

66 5 4 2 3 3 4 4 4 

67 3 3 2 3 3 4 4 4 

68 3 3 2 3 3 2 2 2 

69 3 3 2 2 3 3 4 4 

70 5 5 5 5 5 5 5 5 

71 3 4 2 2 3 3 4 5 

72 3 3 4 2 3 3 4 5 

73 4 3 4 3 3 3 4 5 

74 4 3 4 3 3 4 4 4 

75 4 4 4 3 3 4 5 4 

76 4 4 4 3 3 4 4 4 

77 4 4 3 3 3 4 4 4 

78 4 2 3 3 3 2 2 4 

79 5 4 3 3 3 4 4 4 

80 5 3 3 3 3 4 4 4 

81 5 3 3 4 4 4 4 4 

82 4 4 2 2 4 4 4 4 

83 4 4 2 2 4 4 4 4 

84 3 4 2 3 4 4 4 4 

85 4 4 2 3 4 4 4 4 

86 4 4 3 4 4 4 4 4 

87 4 4 3 2 3 4 4 4 

88 4 4 3 2 3 4 4 4 

89 5 4 4 2 3 3 4 5 

90 5 3 4 2 4 3 4 5 

91 5 3 4 3 4 3 4 5 

92 5 5 4 5 5 5 4 5 

93 5 3 3 3 4 3 4 5 

94 4 2 3 3 2 2 2 2 

95 4 3 3 3 4 3 4 5 
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Responden 
Kinerja 

Kj1 Kj2 Kj3 Kj4 Kj5 Kj6 Kj7 Kj8 

96 4 3 3 3 3 3 4 5 

97 3 3 2 3 3 3 4 5 

98 3 3 2 3 3 3 5 5 

99 3 3 2 3 3 3 4 5 

100 4 4 2 3 3 3 4 4 

101 4 4 3 4 3 3 4 4 

102 4 4 3 4 3 3 4 4 

103 4 4 3 4 3 4 4 4 

104 4 4 4 4 3 4 4 4 

105 3 3 3 3 3 3 3 3 

106 5 4 4 4 3 3 5 4 

107 5 3 3 4 3 3 4 4 

108 5 3 3 4 3 3 4 4 

109 5 3 3 4 3 3 4 4 

110 5 3 3 4 4 3 4 5 

111 4 3 3 3 4 3 4 5 

112 3 3 3 2 2 2 2 2 

113 4 3 3 3 4 4 4 4 

114 4 3 3 3 4 4 4 3 

115 4 4 3 2 4 4 3 4 

116 5 5 5 5 5 5 4 4 

117 3 4 3 2 4 4 4 4 

118 3 4 3 3 4 4 4 3 

119 4 3 3 3 4 4 5 4 

120 4 4 3 3 4 4 4 4 

121 4 3 2 2 4 4 4 4 

122 5 3 2 2 4 4 5 4 

123 3 3 2 3 3 3 3 3 

124 5 3 2 2 4 3 4 4 

125 4 3 2 2 4 3 4 4 

126 4 3 2 3 4 3 4 4 

127 4 4 2 3 3 3 4 4 

128 3 3 3 3 3 3 3 3 

129 5 5 5 5 5 5 4 4 

130 4 4 3 3 3 3 4 4 

131 4 4 3 3 4 3 4 4 

132 3 4 3 3 4 3 4 4 

133 3 4 3 3 4 3 4 4 

134 2 2 3 3 3 3 3 3 

135 4 4 4 3 3 4 4 4 

136 4 4 4 3 3 4 4 4 

137 4 4 4 3 4 4 5 4 
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Responden 
Kinerja 

Kj1 Kj2 Kj3 Kj4 Kj5 Kj6 Kj7 Kj8 

138 4 4 3 3 4 4 5 5 

139 5 5 5 5 5 5 4 4 

140 5 5 5 5 4 4 4 4 

141 4 5 5 5 4 4 4 4 

142 4 3 4 4 4 4 4 4 

143 5 5 5 5 3 4 3 4 

144 4 4 4 4 3 5 4 4 

145 4 4 4 4 2 4 2 3 

146 5 3 4 4 4 5 5 3 

147 3 4 4 4 3 4 3 4 

148 5 4 5 5 5 5 5 5 

149 3 3 3 3 3 3 3 3 

150 4 3 4 4 3 3 3 3 

151 4 4 4 4 4 5 4 4 

152 5 4 5 5 3 3 5 4 

153 3 3 3 3 4 4 4 4 

154 4 3 4 4 3 3 3 3 

155 2 3 3 2 2 4 3 3 

156 4 4 4 4 4 5 3 5 

157 2 3 3 3 4 5 2 4 

158 5 4 5 5 4 5 4 3 

159 4 5 5 5 3 4 4 3 

160 3 2 2 2 5 5 4 4 

161 5 3 4 4 3 3 4 4 

162 3 3 3 3 2 3 4 3 

163 5 5 5 5 5 4 4 4 

164 3 2 3 3 4 3 4 4 

165 3 3 4 3 4 4 4 4 

166 3 4 3 3 4 3 4 3 

167 4 4 5 4 4 4 4 5 

168 4 5 5 5 5 4 4 5 

169 2 5 4 4 3 4 4 4 

170 3 4 3 3 3 3 4 4 

171 4 5 4 4 4 4 4 4 

172 3 5 5 4 3 3 4 4 

173 4 4 4 4 4 4 4 4 

174 3 4 3 3 4 4 4 4 

175 4 4 4 4 4 4 4 4 

176 4 4 4 4 4 4 4 5 

177 3 4 4 4 4 5 4 4 

178 3 3 3 3 3 3 3 3 

179 3 3 3 3 3 3 3 4 
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Responden 
Kinerja 

Kj1 Kj2 Kj3 Kj4 Kj5 Kj6 Kj7 Kj8 

180 3 2 3 3 4 3 3 4 

181 4 4 4 4 3 3 2 2 

182 3 3 3 3 3 2 3 3 

183 5 4 4 4 4 4 4 4 

184 2 3 2 4 3 2 2 2 

185 4 3 3 3 3 4 3 3 

186 3 4 4 4 5 5 5 5 

187 3 4 4 4 3 3 4 4 

188 3 5 4 4 5 4 5 4 

189 5 4 4 4 3 3 4 4 

190 3 4 4 4 3 3 4 4 

191 3 3 3 3 3 3 4 5 

192 2 2 3 2 3 4 3 4 

193 4 4 4 4 4 5 4 4 

194 4 5 4 4 3 4 3 4 

195 3 3 3 3 3 3 3 2 

196 5 4 5 5 4 4 5 3 

197 4 4 4 4 3 3 3 4 

198 4 4 4 4 4 4 4 5 

199 5 4 5 5 5 5 4 4 

200 3 3 2 3 3 1 3 2 

201 2 2 2 2 4 4 4 4 

202 3 4 3 3 4 3 3 4 

203 4 4 5 4 4 4 4 4 

204 4 3 4 4 5 4 5 5 

205 2 3 2 2 2 3 2 4 

206 3 3 2 3 3 2 2 2 

207 3 4 3 3 3 4 3 4 

208 4 5 5 5 5 4 4 3 

209 4 5 4 4 3 4 4 3 

210 3 4 3 3 3 3 4 4 

211 4 5 4 4 4 4 4 4 

212 4 3 4 3 3 4 3 3 

213 3 4 4 4 4 4 4 4 

214 3 4 3 3 4 2 3 3 

215 5 5 5 5 4 4 4 4 

216 4 3 4 4 2 2 3 4 

217 4 4 4 4 3 4 5 5 

218 3 4 4 4 3 3 4 3 

219 4 4 4 4 3 4 4 5 

220 4 2 3 3 3 3 3 4 

221 3 3 3 3 3 3 3 4 
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Responden 
Kinerja 

Kj1 Kj2 Kj3 Kj4 Kj5 Kj6 Kj7 Kj8 

222 5 5 5 5 3 3 4 4 

223 4 4 4 4 3 4 4 4 

224 4 4 4 4 3 5 4 5 

225 5 4 5 5 4 5 5 4 

226 4 4 4 4 4 5 5 4 

227 4 4 4 4 4 4 5 4 

228 2 2 2 2 3 3 2 2 

229 5 3 4 4 3 3 3 3 

230 4 4 4 4 4 3 3 4 

231 3 3 3 3 4 5 5 4 

232 5 5 5 5 5 5 4 4 

233 4 4 4 4 3 4 4 4 

234 4 4 4 4 3 3 4 4 

235 4 4 4 4 3 4 4 4 

236 3 3 3 3 4 4 3 4 

237 3 3 3 4 3 3 3 3 

238 3 3 2 3 3 3 3 3 

239 3 3 2 3 3 3 3 3 

240 4 3 2 3 3 3 5 5 

241 4 4 4 4 4 4 4 4 

242 4 3 2 2 3 3 5 4 

243 5 3 2 2 3 3 5 4 

244 5 5 5 5 5 4 5 5 

245 5 3 3 2 4 3 5 4 

246 4 4 3 2 4 3 5 4 

247 4 4 3 2 4 3 5 4 
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Lampiran 4. Hasil Rekap Lingkungan Kerja Non Fisik 

 

Responden 
Lingkungan Kerja 

LK1 LK2 LK3 LK4 LK5 LK6 LK7 LK8 LK9 LK10 LK11 LK12 LK13 LK14 LK15 LK16 LK17 

1 4 3 4 5 3 4 4 4 4 5 4 4 4 4 3 4 5 

2 4 4 3 5 3 4 4 4 4 5 4 4 4 4 3 4 3 

3 4 4 3 4 3 4 4 4 5 5 3 3 4 4 3 3 4 

4 4 4 4 5 4 3 3 4 5 5 4 4 5 4 3 3 5 

5 4 3 4 4 3 3 3 3 5 5 3 4 4 3 3 3 4 

6 4 3 4 5 3 3 3 4 5 5 3 3 4 3 3 3 4 

7 3 3 5 5 4 3 4 4 5 5 3 3 5 3 3 3 4 

8 3 3 5 4 4 3 4 4 5 3 3 3 4 3 3 3 4 

9 3 3 5 4 4 3 4 4 4 3 3 3 5 4 3 3 4 

10 3 3 5 4 3 3 4 4 4 3 4 4 4 4 3 3 5 

11 3 3 4 4 4 3 3 4 4 4 4 3 5 3 3 4 5 

12 4 3 4 5 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 3 4 5 

13 4 3 3 3 4 4 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 

14 4 4 3 5 4 4 3 3 5 3 4 4 4 4 3 4 3 

15 4 4 3 5 3 4 4 3 4 4 4 3 4 3 3 4 3 

16 3 3 3 4 4 3 4 3 5 4 3 4 5 4 3 4 5 

17 3 4 3 4 4 3 4 4 5 3 3 4 4 3 3 4 4 

18 3 4 4 5 4 3 3 4 5 3 3 4 4 3 3 4 3 

19 3 4 4 4 4 3 3 4 4 3 3 4 5 3 3 4 5 

20 3 4 4 4 3 5 4 4 4 3 3 3 3 3 3 4 4 

21 3 3 4 5 4 5 3 4 4 4 4 3 3 4 3 4 5 

22 3 3 5 5 4 5 3 4 4 5 3 3 4 4 3 4 4 

23 3 3 5 5 4 5 3 3 3 3 3 3 5 4 3 3 3 



96 
 

 
 

Responden 
Lingkungan Kerja 

LK1 LK2 LK3 LK4 LK5 LK6 LK7 LK8 LK9 LK10 LK11 LK12 LK13 LK14 LK15 LK16 LK17 

24 3 3 5 5 4 5 3 4 5 4 3 4 3 3 3 3 5 

25 3 4 5 4 4 5 4 4 5 4 4 3 3 3 3 3 4 

26 3 4 5 4 4 5 4 4 4 5 3 4 5 4 3 4 5 

27 3 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 3 3 4 4 

28 3 4 5 4 3 5 4 3 5 3 4 3 5 4 3 4 5 

29 4 4 5 4 3 5 4 3 5 4 3 3 5 3 3 4 4 

30 4 3 5 4 3 5 3 3 5 5 3 4 4 4 3 4 4 

31 4 4 5 4 3 5 3 3 5 4 3 4 4 3 3 3 4 

32 3 3 3 3 3 2 2 2 2 3 3 3 3 3 2 2 2 

33 4 4 5 5 3 5 3 4 5 4 4 4 4 3 3 3 4 

34 4 4 5 5 3 5 4 4 5 5 3 4 4 4 3 3 5 

35 4 4 4 5 4 5 4 4 5 4 4 3 4 4 3 3 5 

36 4 4 4 5 3 5 4 4 5 4 4 3 3 4 3 3 3 

37 4 4 4 5 3 4 4 4 5 5 3 3 5 4 3 3 5 

38 3 4 4 5 3 4 3 4 4 4 3 3 5 4 3 3 3 

39 4 4 4 5 3 4 3 4 5 4 3 4 5 3 3 3 4 

40 4 3 4 5 3 4 4 4 4 4 3 4 4 3 3 4 5 

41 4 3 4 5 3 5 3 4 5 3 3 4 4 3 3 4 4 

42 3 3 4 5 4 5 4 3 5 5 3 4 4 3 3 3 3 

43 4 4 4 5 3 5 3 3 4 4 4 4 3 4 3 4 5 

44 4 4 4 4 4 5 3 3 4 3 4 3 3 4 3 4 4 

45 4 4 5 4 3 5 3 4 4 4 3 3 3 4 3 4 3 

46 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 2 2 3 2 2 

47 3 4 5 4 4 3 3 4 5 4 3 4 4 3 3 3 4 

48 3 4 5 4 4 3 3 3 5 5 3 4 4 4 3 3 3 

49 3 4 4 4 4 4 3 3 5 4 3 4 4 4 3 3 4 

50 3 3 4 4 3 5 3 3 5 3 3 3 4 4 3 3 5 
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Responden 
Lingkungan Kerja 

LK1 LK2 LK3 LK4 LK5 LK6 LK7 LK8 LK9 LK10 LK11 LK12 LK13 LK14 LK15 LK16 LK17 

51 3 3 5 5 3 4 3 3 4 4 3 4 3 3 3 4 4 

52 5 5 5 5 3 5 4 3 4 5 5 5 5 5 5 4 5 

53 3 3 4 4 4 3 3 4 5 4 3 4 3 3 3 3 4 

54 4 5 5 5 3 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 

55 3 4 5 4 3 4 3 4 4 4 3 3 5 3 3 4 4 

56 3 4 5 5 3 4 3 4 5 5 3 4 5 4 3 3 5 

57 3 4 5 5 3 4 3 4 5 4 3 4 5 4 3 4 3 

58 4 4 4 5 4 4 3 4 5 4 3 3 5 4 3 4 4 

59 3 4 4 5 4 4 3 4 5 4 3 3 4 4 3 4 5 

60 4 4 3 5 4 5 4 4 4 5 3 4 4 3 3 4 4 

61 4 4 3 4 4 3 4 4 4 3 3 3 4 3 3 4 4 

62 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 3 4 3 4 3 4 4 

63 4 3 3 4 3 5 4 3 4 5 4 3 5 3 3 4 5 

64 3 3 3 5 3 4 4 3 4 5 4 3 5 4 3 4 4 

65 3 3 3 5 3 3 4 3 4 5 4 4 5 3 3 4 3 

66 3 3 3 5 3 5 4 3 4 4 3 4 4 4 3 3 3 

67 3 3 3 5 3 3 4 3 4 4 3 3 4 4 3 3 3 

68 3 3 3 2 3 1 1 3 2 2 2 3 4 3 3 3 3 

69 3 3 4 5 3 5 3 3 4 3 4 3 3 3 3 4 4 

70 3 3 4 5 3 4 3 3 4 4 4 4 3 3 3 4 4 

71 4 4 4 5 3 4 3 3 4 5 4 4 4 3 3 4 4 

72 4 4 3 5 4 4 3 4 4 3 4 3 4 3 3 4 3 

73 4 4 4 5 3 4 3 4 4 4 4 3 5 3 3 4 4 

74 4 4 3 5 3 4 3 3 4 3 3 3 5 3 3 4 5 

75 4 4 4 5 4 5 3 3 4 5 4 4 4 3 4 4 4 

76 3 4 3 5 4 5 3 4 4 4 3 4 3 3 4 3 3 

77 4 4 4 5 4 5 3 3 4 4 3 4 3 3 4 3 4 
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Responden 
Lingkungan Kerja 

LK1 LK2 LK3 LK4 LK5 LK6 LK7 LK8 LK9 LK10 LK11 LK12 LK13 LK14 LK15 LK16 LK17 

78 4 3 3 4 4 3 3 3 4 4 3 4 3 3 4 3 4 

79 4 3 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 3 3 4 3 4 

80 4 3 3 4 4 3 3 3 4 4 4 3 4 3 3 3 3 

81 3 3 3 4 4 5 3 3 4 3 4 3 4 4 3 4 4 

82 3 3 3 4 4 4 3 4 5 4 4 4 4 4 3 4 3 

83 3 3 4 4 3 3 3 4 5 4 4 4 5 4 3 4 3 

84 3 3 2 4 2 5 3 2 2 3 4 4 2 2 2 2 2 

85 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 

86 4 4 4 4 4 5 3 3 4 4 4 3 4 4 3 4 4 

87 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 3 4 5 

88 4 4 4 4 4 3 4 3 4 3 4 4 4 4 3 4 4 

89 4 4 4 5 4 5 4 3 5 4 4 4 5 4 3 3 4 

90 4 4 4 5 4 4 4 3 5 5 3 3 5 4 3 3 4 

91 4 4 4 5 4 5 4 3 5 4 4 3 5 4 3 3 5 

92 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 3 4 3 3 3 3 

93 4 4 4 4 4 5 3 4 4 4 3 3 4 3 3 3 3 

94 4 4 4 4 4 4 3 4 4 5 3 3 4 3 3 3 4 

95 4 3 4 5 4 4 4 4 5 5 3 3 3 3 3 3 5 

96 4 3 4 5 4 4 4 4 5 5 3 3 3 3 3 3 4 

97 4 3 4 4 4 4 3 4 4 5 4 3 3 3 3 4 3 

98 4 4 4 5 4 4 3 3 5 5 4 3 5 3 3 4 4 

99 3 4 4 5 4 5 3 3 5 5 4 3 5 3 3 4 5 

100 3 4 4 5 3 5 4 3 5 5 3 4 5 3 3 4 4 

101 3 4 4 5 3 3 4 3 5 4 3 4 4 3 3 4 4 

102 3 4 5 4 3 5 4 4 4 4 3 4 4 3 3 4 5 

103 3 4 5 4 4 3 4 4 4 3 3 4 4 3 3 4 4 

104 4 3 5 5 3 4 4 4 5 4 4 4 3 3 3 4 4 
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Responden 
Lingkungan Kerja 

LK1 LK2 LK3 LK4 LK5 LK6 LK7 LK8 LK9 LK10 LK11 LK12 LK13 LK14 LK15 LK16 LK17 

105 4 3 5 4 3 5 4 4 4 4 3 4 3 3 3 3 4 

106 3 3 4 4 3 4 4 3 5 5 4 3 3 3 3 4 3 

107 3 3 4 4 4 3 3 3 5 4 4 3 5 3 3 3 5 

108 5 4 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 

109 3 4 4 4 4 4 3 4 5 3 3 3 5 3 3 3 3 

110 3 4 4 4 4 3 3 4 5 3 3 3 4 3 3 3 4 

111 3 4 4 5 4 5 3 4 5 4 3 3 4 3 3 4 3 

112 2 2 3 3 3 3 2 2 2 3 3 3 3 2 3 3 4 

113 3 4 4 5 3 3 3 3 4 4 4 4 3 3 3 3 5 

114 3 4 4 5 3 4 3 3 4 4 4 3 3 3 3 3 4 

115 3 4 4 4 3 5 3 3 4 4 4 4 3 3 3 3 3 

116 3 3 5 5 4 4 3 4 5 3 4 4 5 3 3 3 4 

117 3 3 5 5 4 3 4 4 5 3 4 4 5 3 3 3 4 

118 4 3 5 4 4 4 3 4 5 4 3 4 5 3 3 3 4 

119 4 3 5 4 4 5 4 4 4 4 4 3 5 3 3 3 3 

120 4 3 5 4 4 4 4 3 4 4 4 3 5 3 3 3 4 

121 3 4 4 4 3 5 4 3 5 4 4 3 5 3 3 4 5 

122 4 4 4 4 3 3 4 3 5 4 4 3 4 3 3 4 4 

123 3 4 4 4 3 4 4 3 5 4 3 3 4 3 3 4 4 

124 4 4 3 4 4 5 4 3 5 4 4 4 4 3 3 4 4 

125 3 4 3 4 4 4 4 3 5 4 4 3 3 3 3 4 5 

126 3 4 3 5 4 4 4 3 5 3 4 3 3 3 3 4 3 

127 3 3 3 5 3 4 4 4 5 3 4 4 3 3 3 4 4 

128 3 3 4 5 4 5 4 4 5 3 4 4 5 3 3 4 5 

129 4 4 5 5 3 4 4 4 5 5 5 4 5 4 4 4 5 

130 3 3 4 5 4 3 3 4 5 3 3 4 5 3 3 3 5 

131 4 3 4 5 4 3 3 4 4 3 3 3 4 3 3 4 4 
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Responden 
Lingkungan Kerja 

LK1 LK2 LK3 LK4 LK5 LK6 LK7 LK8 LK9 LK10 LK11 LK12 LK13 LK14 LK15 LK16 LK17 

132 4 3 5 4 4 3 3 4 5 3 3 4 4 3 3 3 4 

133 4 3 5 4 3 3 3 4 5 3 3 4 4 4 3 4 4 

134 2 3 5 4 3 4 3 4 5 3 3 4 5 4 3 3 3 

135 3 3 5 4 3 4 3 4 4 3 3 4 5 3 3 3 4 

136 3 4 5 4 3 4 3 4 5 4 3 4 5 3 3 4 5 

137 3 4 5 4 4 3 3 4 4 4 3 4 5 3 3 4 3 

138 3 4 4 4 3 4 3 4 5 4 4 4 5 3 3 4 4 

139 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

140 3 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 5 5 4 5 

141 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 3 

142 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 

143 4 4 3 4 3 3 3 3 4 3 3 3 5 3 4 4 4 

144 3 3 4 4 4 4 2 2 3 4 4 4 5 4 5 5 4 

145 2 3 2 2 3 3 2 2 4 5 5 5 4 3 4 5 4 

146 4 4 5 4 5 5 3 3 5 4 4 4 3 4 4 5 4 

147 5 4 3 3 4 3 4 4 5 4 3 4 3 4 4 3 3 

148 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 3 4 5 4 

149 4 4 5 4 4 5 3 4 4 4 5 5 3 4 4 5 5 

150 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 2 

151 5 5 5 4 4 5 4 4 5 2 4 3 3 3 3 3 3 

152 3 4 5 3 3 5 3 3 4 4 3 4 4 4 4 3 4 

153 3 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

154 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 4 5 4 5 3 5 

155 4 4 4 3 4 4 2 2 5 3 3 3 4 3 4 3 4 

156 4 5 3 4 5 3 4 5 4 4 5 5 5 5 5 4 5 

157 3 4 2 4 5 5 4 3 3 4 3 4 3 4 3 4 3 

158 4 4 4 5 4 4 3 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 
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Responden 
Lingkungan Kerja 

LK1 LK2 LK3 LK4 LK5 LK6 LK7 LK8 LK9 LK10 LK11 LK12 LK13 LK14 LK15 LK16 LK17 

159 3 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 5 4 5 4 5 

160 5 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 

161 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 

162 3 2 4 2 3 3 3 3 2 4 3 4 3 3 3 4 4 

163 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 5 

164 3 4 3 3 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

165 4 4 2 3 3 4 4 4 4 2 3 3 2 3 3 3 2 

166 2 3 3 2 2 2 2 2 3 3 3 2 2 2 3 3 2 

167 4 4 5 4 4 5 3 5 4 4 4 5 4 5 4 5 4 

168 4 4 4 5 4 5 4 5 4 4 4 5 4 4 5 5 4 

169 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 5 4 4 5 5 4 

170 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 

171 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 2 2 3 3 

172 2 2 3 3 2 4 4 4 4 4 5 5 4 5 5 5 4 

173 3 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 

174 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 2 3 3 2 2 3 3 

175 3 2 2 2 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

176 4 2 4 4 4 4 4 4 5 3 3 3 3 3 3 3 3 

177 4 5 5 4 5 4 5 4 4 4 5 5 4 5 5 5 4 

178 3 4 3 3 3 2 3 4 2 5 5 4 5 5 4 4 5 

179 4 4 3 3 3 3 3 3 4 3 2 2 2 3 2 3 4 

180 4 3 3 4 3 4 2 2 4 3 4 4 3 4 4 4 3 

181 2 2 2 3 3 3 2 2 2 3 4 5 4 4 4 4 4 

182 3 3 2 3 2 3 3 3 4 3 2 3 3 3 3 3 2 

183 3 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 5 4 4 5 5 4 

184 3 3 2 1 2 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

185 4 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 
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Responden 
Lingkungan Kerja 

LK1 LK2 LK3 LK4 LK5 LK6 LK7 LK8 LK9 LK10 LK11 LK12 LK13 LK14 LK15 LK16 LK17 

186 4 5 3 4 5 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 3 

187 3 4 4 3 3 4 4 3 5 3 3 3 3 3 3 2 3 

188 3 4 5 5 3 5 4 3 4 4 4 3 3 4 4 3 3 

189 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 

190 3 4 4 3 3 3 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 

191 4 5 4 4 4 4 4 5 4 3 3 2 2 3 3 4 4 

192 2 4 4 3 4 3 4 3 4 3 2 3 3 3 3 3 3 

193 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

194 3 3 3 3 3 3 4 3 3 5 5 5 4 5 5 5 4 

195 3 3 3 2 2 3 4 3 3 4 3 3 2 2 2 3 2 

196 4 4 4 4 4 5 4 3 4 4 4 3 4 3 4 3 4 

197 5 4 3 5 4 5 4 3 5 4 5 4 4 4 5 4 4 

198 4 5 4 4 4 4 5 4 5 5 4 5 5 5 4 2 2 

199 4 4 4 5 5 5 4 5 5 4 4 4 5 4 5 4 5 

200 4 4 3 3 4 3 4 4 4 3 3 4 3 3 4 4 3 

201 3 4 3 4 4 5 2 2 4 3 3 3 3 3 5 3 4 

202 3 4 4 4 3 4 3 3 4 5 3 4 4 4 4 4 4 

203 3 4 4 4 4 4 3 3 4 4 5 4 4 5 4 4 4 

204 4 5 4 5 4 4 4 3 4 5 5 5 5 5 5 4 5 

205 4 4 2 2 1 3 4 4 4 3 4 3 3 4 4 4 3 

206 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 2 2 

207 3 4 3 3 4 3 4 4 3 3 3 2 3 2 3 3 2 

208 4 4 4 5 4 5 4 3 4 4 4 5 4 4 5 5 4 

209 3 4 4 3 4 3 4 3 4 4 4 5 4 4 5 5 4 

210 4 4 4 3 3 3 4 3 4 4 3 3 3 2 3 3 2 

211 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 3 3 

212 3 5 5 5 5 5 4 3 5 4 5 5 4 5 5 5 4 
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Responden 
Lingkungan Kerja 

LK1 LK2 LK3 LK4 LK5 LK6 LK7 LK8 LK9 LK10 LK11 LK12 LK13 LK14 LK15 LK16 LK17 

213 3 4 4 3 3 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

214 2 2 4 3 2 2 3 3 2 2 2 3 3 2 2 3 3 

215 4 4 4 4 4 4 2 1 3 3 3 3 4 4 4 3 3 

216 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

217 4 4 5 3 4 5 4 4 5 4 4 4 3 4 4 4 3 

218 3 3 4 3 4 4 3 3 3 3 4 4 3 4 4 3 3 

219 5 5 4 3 4 4 4 4 5 3 3 3 4 3 4 3 4 

220 3 4 3 3 3 3 3 3 4 3 2 3 3 2 3 3 3 

221 3 3 3 3 4 3 4 3 4 2 3 3 3 2 3 3 3 

222 4 3 4 3 3 4 3 4 2 4 5 5 5 5 5 4 5 

223 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 

224 4 5 4 3 5 5 4 4 5 4 4 4 5 4 5 5 4 

225 4 5 5 4 5 5 5 5 4 4 4 4 5 4 5 4 5 

226 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 2 3 

227 4 4 5 4 4 5 5 5 4 4 4 4 5 4 5 4 5 

228 4 4 4 3 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

229 3 3 3 3 3 4 3 3 4 4 4 4 3 3 3 4 3 

230 3 3 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 

231 5 4 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 

232 5 5 5 5 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

233 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

234 4 3 4 3 3 3 3 4 4 2 2 2 3 3 3 2 2 

235 4 4 4 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

236 3 3 3 4 4 3 3 3 3 4 3 4 3 3 3 4 3 

237 4 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 

238 3 3 4 5 4 5 4 3 4 3 3 3 5 4 3 4 4 

239 3 3 5 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 3 4 4 
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Responden 
Lingkungan Kerja 

LK1 LK2 LK3 LK4 LK5 LK6 LK7 LK8 LK9 LK10 LK11 LK12 LK13 LK14 LK15 LK16 LK17 

240 3 3 3 3 4 3 4 3 4 3 3 3 3 4 3 3 3 

241 3 4 5 5 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 3 4 4 

242 3 3 4 5 4 4 3 3 4 3 3 3 4 4 3 4 3 

243 3 4 4 5 3 4 3 3 4 3 3 3 4 4 3 4 4 

244 3 3 3 5 3 5 5 4 5 5 5 3 5 5 5 5 5 

245 3 3 3 4 3 5 4 3 5 3 3 3 5 4 3 4 5 

246 3 3 4 5 4 5 4 4 4 3 3 4 5 3 3 4 5 

247 3 4 4 5 4 5 3 4 5 5 3 4 4 3 3 3 4 
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Lampiran 5. Konfirmatori Komitmen Organisasi 

 

 

Estimates (Group number 1 - Default model) 

Scalar Estimates (Group number 1 - Default model) 

Maximum Likelihood Estimates 

Regression Weights: (Group number 1 - Default model) 

   Estimate S.E. C.R. P Label 

KO1 <--- Komitmen_Organisasi 1.000     

KO2 <--- Komitmen_Organisasi .823 .087 9.424 ***  

KO3 <--- Komitmen_Organisasi 1.050 .096 10.962 ***  

KO4 <--- Komitmen_Organisasi .713 .085 8.348 ***  

KO5 <--- Komitmen_Organisasi .833 .089 9.377 ***  

KO6 <--- Komitmen_Organisasi 1.173 .099 11.798 ***  

KO7 <--- Komitmen_Organisasi 1.054 .097 10.918 ***  

KO8 <--- Komitmen_Organisasi .805 .094 8.572 ***  

KO9 <--- Komitmen_Organisasi .826 .093 8.839 ***  

KO10 <--- Komitmen_Organisasi .640 .081 7.890 *** 
 

Standardized Regression Weights: (Group number 1 - Default model) 

   Estimate 

KO1 <--- Komitmen_Organisasi .702 

KO2 <--- Komitmen_Organisasi .644 

KO3 <--- Komitmen_Organisasi .755 

KO4 <--- Komitmen_Organisasi .569 

KO5 <--- Komitmen_Organisasi .641 

KO6 <--- Komitmen_Organisasi .819 

KO7 <--- Komitmen_Organisasi .752 

KO8 <--- Komitmen_Organisasi .584 

KO9 <--- Komitmen_Organisasi .603 

KO10 <--- Komitmen_Organisasi .537 
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Variances: (Group number 1 - Default model) 

   Estimate S.E. C.R. P Label 

Komitmen_Organisasi   .377 .062 6.071 ***  

e1   .389 .039 9.886 ***  

e2   .359 .035 10.210 ***  

e3   .313 .033 9.435 ***  

e4   .402 .038 10.500 ***  

e5   .375 .037 10.226 ***  

e6   .256 .030 8.558 ***  

e7   .322 .034 9.467 ***  

e8   .471 .045 10.450 ***  

e9   .450 .043 10.384 ***  

e10   .383 .036 10.591 ***  

 

 

     Construct Reliability 

KO1 0.702 0.389 6.606 3.720 0.921 

KO2 0.644 0.359    

KO3 0.755 0.313    

KO4 0.569 0.402    

KO5 0.641 0.375    

KO6 0.819 0.256    

KO7 0.752 0.322    

KO8 0.584 0.471    

KO9 0.603 0.450    

KO10 0.537 0.383    
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Lampiran 6. Konfirmatori Kinerja Karyawan 

 

 

Estimates (Group number 1 - Default model) 

Scalar Estimates (Group number 1 - Default model) 

Maximum Likelihood Estimates 

Regression Weights: (Group number 1 - Default model) 

   Estimate S.E. C.R. P Label 

Kj1 <--- Kinerja 1.000     

Kj2 <--- Kinerja 1.264 .148 8.523 ***  

Kj3 <--- Kinerja 1.557 .178 8.724 ***  

Kj4 <--- Kinerja 1.459 .170 8.576 ***  

Kj5 <--- Kinerja 1.031 .134 7.715 ***  

Kj6 <--- Kinerja 1.167 .145 8.038 ***  

Kj7 <--- Kinerja .942 .136 6.930 ***  

Kj8 <--- Kinerja .848 .125 6.766 *** 
 

Standardized Regression Weights: (Group number 1 - Default model) 

   Estimate 

Kj1 <--- Kinerja .565 

Kj2 <--- Kinerja .756 

Kj3 <--- Kinerja .788 

Kj4 <--- Kinerja .764 

Kj5 <--- Kinerja .643 

Kj6 <--- Kinerja .685 

Kj7 <--- Kinerja .551 

Kj8 <--- Kinerja .534 
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Variances: (Group number 1 - Default model) 

   Estimate S.E. C.R. P Label 

Kinerja   .210 .046 4.555 ***  

e1   .449 .043 10.372 ***  

e2   .252 .028 9.021 ***  

e3   .310 .036 8.536 ***  

e4   .319 .036 8.910 ***  

e5   .317 .032 10.003 ***  

e6   .323 .033 9.722 ***  

e7   .427 .041 10.421 ***  

e8   .380 .036 10.480 ***  

 

 

     Construct Reliability 

Kj1 0.565 0.449 5.286 2.777 0.910 

Kj2 0.756 0.252    

Kj3 0.788 0.310    

Kj4 0.764 0.319    

Kj5 0.643 0.317    

Kj6 0.685 0.323    

Kj7 0.551 0.427    

Kj8 0.534 0.380    
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Lampiran 7. Konfirmatori Lingkungan Kerja non Fisik 

 

 

Estimates (Group number 1 - Default model) 

Scalar Estimates (Group number 1 - Default model) 

Maximum Likelihood Estimates 

Regression Weights: (Group number 1 - Default model) 
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   Estimate S.E. C.R. P Label 

LK1 <--- Lingkungan_Kerja 1.000     

LK2 <--- Lingkungan_Kerja 1.190 .142 8.390 ***  

LK3 <--- Lingkungan_Kerja 1.173 .158 7.401 ***  

LK4 <--- Lingkungan_Kerja 1.332 .170 7.837 ***  

LK5 <--- Lingkungan_Kerja 1.171 .143 8.211 ***  

LK6 <--- Lingkungan_Kerja 1.339 .168 7.976 ***  

LK7 <--- Lingkungan_Kerja 1.117 .142 7.858 ***  

LK8 <--- Lingkungan_Kerja 1.134 .145 7.846 ***  

LK9 <--- Lingkungan_Kerja 1.172 .155 7.574 ***  

LK10 <--- Lingkungan_Kerja 1.243 .155 8.031 ***  

LK11 <--- Lingkungan_Kerja 1.416 .158 8.975 ***  

LK12 <--- Lingkungan_Kerja 1.344 .153 8.812 ***  

LK13 <--- Lingkungan_Kerja 1.382 .169 8.152 ***  

LK14 <--- Lingkungan_Kerja 1.466 .161 9.088 ***  

LK15 <--- Lingkungan_Kerja 1.449 .164 8.839 ***  

LK16 <--- Lingkungan_Kerja 1.372 .155 8.860 ***  

LK17 <--- Lingkungan_Kerja 1.418 .169 8.413 *** 
 

Standardized Regression Weights: (Group number 1 - Default model) 

   Estimate 

LK1 <--- Lingkungan_Kerja .575 

LK2 <--- Lingkungan_Kerja .672 

LK3 <--- Lingkungan_Kerja .564 

LK4 <--- Lingkungan_Kerja .610 

LK5 <--- Lingkungan_Kerja .652 

LK6 <--- Lingkungan_Kerja .625 

LK7 <--- Lingkungan_Kerja .612 

LK8 <--- Lingkungan_Kerja .611 

LK9 <--- Lingkungan_Kerja .582 

LK10 <--- Lingkungan_Kerja .631 

LK11 <--- Lingkungan_Kerja .745 

LK12 <--- Lingkungan_Kerja .724 

LK13 <--- Lingkungan_Kerja .645 

LK14 <--- Lingkungan_Kerja .760 

LK15 <--- Lingkungan_Kerja .728 

LK16 <--- Lingkungan_Kerja .730 

LK17 <--- Lingkungan_Kerja .675 
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Variances: (Group number 1 - Default model) 

   Estimate S.E. C.R. P Label 

Lingkungan_Kerja   .167 .035 4.791 ***  

e1   .338 .032 10.689 ***  

e2   .287 .028 10.419 ***  

e3   .492 .046 10.711 ***  

e4   .501 .047 10.609 ***  

e5   .311 .030 10.491 ***  

e6   .467 .044 10.569 ***  

e7   .348 .033 10.603 ***  

e8   .361 .034 10.607 ***  

e9   .448 .042 10.674 ***  

e10   .390 .037 10.552 ***  

e11   .268 .027 10.074 ***  

e12   .274 .027 10.193 ***  

13   .448 .043 10.512 ***  

e14   .262 .026 9.975 ***  

15   .312 .031 10.175 ***  

e16   .275 .027 10.160 ***  

e17   .401 .039 10.409 ***  

 

 

     Construct Reliability 

LK1 0.575 0.338 11.141 6.183 0.953 

LK2 0.672 0.287    

LK3 0.564 0.492    

LK4 0.610 0.501    

LK5 0.652 0.311    

LK6 0.625 0.467    

LK7 0.612 0.348    

LK8 0.611 0.361    

LK9 0.582 0.448    

LK10 0.631 0.390    

LK11 0.745 0.268    

LK12 0.724 0.274    

LK13 0.645 0.448    

LK14 0.760 0.262    

LK15 0.728 0.312    

LK16 0.730 0.275    

LK17 0.675 0.401    
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Lampiran 8. Konfirmatori Kualitas Hidup Kerja Karyawan 

 

 

Estimates (Group number 1 - Default model) 

Scalar Estimates (Group number 1 - Default model) 

Maximum Likelihood Estimates 

Regression Weights: (Group number 1 - Default model) 

   Estimate S.E. C.R. P Label 

QWL1 <--- QWL 1.000     

QWL2 <--- QWL .965 .111 8.687 ***  

QWL3 <--- QWL .809 .111 7.268 ***  

QWL4 <--- QWL .917 .122 7.514 ***  

QWL5 <--- QWL .951 .122 7.782 ***  

QWL6 <--- QWL .888 .117 7.588 ***  

QWL7 <--- QWL .946 .120 7.894 ***  

QWL8 <--- QWL .936 .137 6.814 ***  

QWL9 <--- QWL .980 .141 6.976 ***  

QWL10 <--- QWL .979 .122 8.005 *** 
 

Standardized Regression Weights: (Group number 1 - Default model) 

   Estimate 

QWL1 <--- QWL .550 

QWL2 <--- QWL .815 

QWL3 <--- QWL .601 

QWL4 <--- QWL .633 

QWL5 <--- QWL .669 

QWL6 <--- QWL .643 

QWL7 <--- QWL .685 

QWL8 <--- QWL .548 

QWL9 <--- QWL .566 

QWL10 <--- QWL .701 
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Variances: (Group number 1 - Default model) 

   Estimate S.E. C.R. P Label 

QWL   .211 .048 4.438 ***  

e1   .487 .046 10.479 ***  

e2   .099 .012 8.280 ***  

e3   .244 .024 10.291 ***  

e4   .266 .026 10.147 ***  

e5   .236 .024 9.944 ***  

e6   .237 .023 10.097 ***  

e7   .214 .022 9.839 ***  

e8   .432 .041 10.487 ***  

e9   .430 .041 10.425 ***  

e10   .209 .022 9.721 ***  

 

 

     Construct Reliability 

QWL1 0.550 0.487 6.411 2.854 0.935 

QWL2 0.815 0.099    

QWL3 0.601 0.244    

QWL4 0.633 0.266    

QWL5 0.669 0.236    

QWL6 0.643 0.237    

QWL7 0.685 0.214    

QWL8 0.548 0.432    

QWL9 0.566 0.430    

QWL10 0.701 0.209    
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Lampiran 9. Model AMOS 

 

 

Analysis Summary 

Group number 1 (Group number 1) 

Notes for Group (Group number 1) 

The model is recursive. 

Sample size = 247 

Variable Summary (Group number 1) 

Your model contains the following variables (Group number 1) 

Variable counts (Group number 1) 

Number of variables in your model: 41 

Number of observed variables: 18 

Number of unobserved variables: 23 

Number of exogenous variables: 22 

Number of endogenous variables: 19 
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Parameter Summary (Group number 1) 

 Weights Covariances Variances Means Intercepts Total 

Fixed 23 0 0 0 0 23 

Labeled 0 0 0 0 0 0 

Unlabeled 17 19 22 0 0 58 

Total 40 19 22 0 0 81 

Assessment of normality (Group number 1) 

Variable min max skew c.r. kurtosis c.r. 

X3.7 2.000 5.000 -.481 -3.089 .045 .144 

X3.6 2.000 5.000 .712 4.568 .256 .820 

X3.5 2.000 5.000 -.305 -1.960 -.094 -.302 

X3.4 2.000 5.000 -.665 -4.266 .857 2.750 

X3.3 1.500 5.000 -.405 -2.599 1.305 4.185 

X3.2 2.000 5.000 -.391 -2.509 .386 1.237 

X3.1 2.250 5.000 -.622 -3.988 .990 3.176 

Y1.4 2.000 5.000 .238 1.529 1.610 5.164 

Y1.3 2.000 5.000 .642 4.117 1.544 4.954 

Y1.2 1.500 5.000 .419 2.686 2.051 6.580 

Y1.1 2.000 5.000 -.697 -4.474 2.152 6.903 

X2.1 2.000 5.000 -.155 -.995 -.604 -1.938 

X2.2 2.000 5.000 .527 3.383 -.210 -.674 

X2.3 2.000 5.000 .281 1.804 .320 1.026 

X2.4 2.000 5.000 -1.079 -6.921 1.348 4.324 

X1.3 2.000 5.000 -.053 -.338 .154 .493 

X1.2 2.000 5.000 -1.011 -6.489 .530 1.702 

X1.1 1.750 5.000 -.187 -1.201 .440 1.413 

Multivariate      33.542 9.823 

Models 

Default model (Default model) 

Notes for Model (Default model) 

Computation of degrees of freedom (Default model) 

Number of distinct sample moments: 171 

Number of distinct parameters to be estimated: 58 

Degrees of freedom (171 - 58): 113 
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Result (Default model) 

Minimum was achieved 

Chi-square = 217.299 

Degrees of freedom = 113 

Probability level = .000 

Group number 1 (Group number 1 - Default model) 

Estimates (Group number 1 - Default model) 

Scalar Estimates (Group number 1 - Default model) 

Maximum Likelihood Estimates 

Regression Weights: (Group number 1 - Default model) 

   Estimate S.E. C.R. P Label 

QWL <--- Komitmen_Organisasi .218 .094 2.315 .021  

QWL <--- Kinerja_Karyawan .208 .099 2.115 .034  

QWL <--- Lingkungan .420 .117 3.586 ***  

X1.1 <--- Komitmen_Organisasi 1.000     

X1.2 <--- Komitmen_Organisasi 1.007 .089 11.315 ***  

X1.3 <--- Komitmen_Organisasi .797 .078 10.171 ***  

X2.4 <--- Kinerja_Karyawan 1.000     

X2.3 <--- Kinerja_Karyawan 1.333 .167 8.001 ***  

X2.2 <--- Kinerja_Karyawan 1.149 .147 7.815 ***  

X2.1 <--- Kinerja_Karyawan 1.440 .198 7.271 ***  

Y1.1 <--- QWL 1.000     

Y1.2 <--- QWL 1.008 .078 12.872 ***  

Y1.3 <--- QWL .987 .076 13.064 ***  

Y1.4 <--- QWL 1.056 .076 13.938 ***  

X3.1 <--- Lingkungan 1.000     

X3.2 <--- Lingkungan .992 .089 11.181 ***  

X3.3 <--- Lingkungan .895 .105 8.517 ***  

X3.4 <--- Lingkungan 1.175 .098 11.991 ***  

X3.5 <--- Lingkungan 1.069 .114 9.405 ***  

X3.6 <--- Lingkungan 1.101 .119 9.231 ***  

X3.7 <--- Lingkungan 1.074 .117 9.154 *** 
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Standardized Regression Weights: (Group number 1 - Default model) 

   Estimate 

QWL <--- Komitmen_Organisasi .255 

QWL <--- Kinerja_Karyawan .178 

QWL <--- Lingkungan .373 

X1.1 <--- Komitmen_Organisasi .813 

X1.2 <--- Komitmen_Organisasi .728 

X1.3 <--- Komitmen_Organisasi .645 

X2.4 <--- Kinerja_Karyawan .587 

X2.3 <--- Kinerja_Karyawan .784 

X2.2 <--- Kinerja_Karyawan .591 

X2.1 <--- Kinerja_Karyawan .652 

Y1.1 <--- QWL .807 

Y1.2 <--- QWL .768 

Y1.3 <--- QWL .777 

Y1.4 <--- QWL .820 

X3.1 <--- Lingkungan .745 

X3.2 <--- Lingkungan .606 

X3.3 <--- Lingkungan .574 

X3.4 <--- Lingkungan .814 

X3.5 <--- Lingkungan .639 

X3.6 <--- Lingkungan .635 

X3.7 <--- Lingkungan .623 

Covariances: (Group number 1 - Default model) 

   Estimate S.E. C.R. P Label 

Komitmen_Organisasi <--> Kinerja_Karyawan .112 .020 5.697 ***  

Komitmen_Organisasi <--> Lingkungan .136 .019 7.015 ***  

Kinerja_Karyawan <--> Lingkungan .081 .015 5.280 ***  

e2 <--> e13 -.130 .018 -7.321 ***  

e2 <--> e5 -.152 .022 -6.877 ***  

e7 <--> e13 -.020 .014 -1.439 .150  

e7 <--> e8 .043 .011 3.898 ***  

e12 <--> e13 .079 .018 4.511 ***  

e12 <--> e14 .097 .020 4.935 ***  

e8 <--> e9 .060 .014 4.450 ***  

e5 <--> e13 .096 .019 5.065 ***  

e7 <--> e15 .038 .011 3.289 .001  

e6 <--> e4 -.120 .026 -4.686 ***  

e15 <--> e13 .013 .009 1.419 .156  

e5 <--> e9 -.045 .016 -2.853 .004  

e8 <--> e13 -.019 .009 -2.041 .041  

e13 <--> e14 .057 .018 3.211 .001  

e17 <--> e13 .031 .010 3.032 .002  

e2 <--> e6 -.054 .015 -3.538 *** 
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Correlations: (Group number 1 - Default model) 

   Estimate 

Komitmen_Organisasi <--> Kinerja_Karyawan .622 

Komitmen_Organisasi <--> Lingkungan .723 

Kinerja_Karyawan <--> Lingkungan .595 

e2 <--> e13 -.545 

e2 <--> e5 -.565 

e7 <--> e13 -.078 

e7 <--> e8 .254 

e12 <--> e13 .324 

e12 <--> e14 .392 

e8 <--> e9 .364 

e5 <--> e13 .335 

e7 <--> e15 .242 

e6 <--> e4 -.516 

e15 <--> e13 .085 

e5 <--> e9 -.162 

e8 <--> e13 -.109 

e13 <--> e14 .221 

e17 <--> e13 .183 

e2 <--> e6 -.301 

Variances: (Group number 1 - Default model) 

   Estimate S.E. C.R. P Label 

Komitmen_Organisasi   .247 .034 7.175 ***  

Kinerja_Karyawan   .132 .027 4.819 ***  

Lingkungan   .142 .022 6.447 ***  

z1   .089 .013 6.699 ***  

e1   .127 .018 7.210 ***  

e2   .223 .026 8.443 ***  

e3   .220 .022 9.825 ***  

e7   .251 .025 10.152 ***  

e6   .147 .026 5.614 ***  

e5   .323 .033 9.872 ***  

e4   .370 .046 8.068 ***  

e15   .097 .012 8.338 ***  

e16   .128 .014 9.036 ***  

e17   .116 .013 8.890 ***  

e18   .098 .012 8.122 ***  

e8   .114 .013 8.773 ***  

e9   .241 .024 10.010 ***  

e10   .232 .023 10.296 ***  

e11   .100 .013 7.739 ***  

e12   .235 .024 9.767 ***  

e13   .255 .025 10.055 ***  

e14   .259 .026 9.866 *** 
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Modification Indices (Group number 1 - Default model) 

Covariances: (Group number 1 - Default model) 

   M.I. Par Change 

e15 <--> Komitmen_Organisasi 5.225 .022 

e15 <--> z1 7.005 -.019 

e15 <--> e16 5.962 -.020 

e4 <--> e13 5.148 -.039 

e7 <--> e12 4.643 -.028 

e7 <--> e10 4.782 .034 

e7 <--> e16 4.423 .025 

e3 <--> Lingkungan 5.122 .022 

e3 <--> Komitmen_Organisasi 8.153 -.038 

e3 <--> z1 6.298 .027 

e3 <--> e13 5.026 -.028 

e3 <--> e4 9.161 .064 

e2 <--> z1 9.813 -.029 

e2 <--> e17 4.293 -.021 

e1 <--> e15 4.412 .019 

e1 <--> e2 4.831 .023 

Regression Weights: (Group number 1 - Default model) 

   M.I. Par Change 

X3.6 <--- X2.1 5.558 -.075 

X3.6 <--- X1.3 4.740 -.091 

X3.5 <--- X2.2 4.422 .081 

X3.3 <--- X2.4 5.861 .124 

Y1.4 <--- X3.7 4.035 -.070 

Y1.4 <--- X1.2 4.760 -.072 

Y1.3 <--- X1.2 5.017 -.076 

Y1.1 <--- Lingkungan 4.243 .127 

Y1.1 <--- Komitmen_Organisasi 8.031 .133 

Y1.1 <--- X3.7 5.152 .076 

Y1.1 <--- X3.2 4.456 .074 

Y1.1 <--- X1.2 6.835 .083 

Y1.1 <--- X1.1 10.245 .114 

X2.1 <--- X1.3 4.628 .150 

X2.4 <--- X3.3 5.887 .128 

X2.4 <--- X2.2 4.232 -.091 

X1.3 <--- QWL 6.803 .205 

X1.3 <--- X3.2 5.918 .124 

X1.3 <--- X3.1 4.499 .132 

X1.3 <--- Y1.4 5.061 .129 

X1.3 <--- Y1.3 5.710 .139 

X1.3 <--- Y1.2 7.171 .151 

X1.3 <--- X2.1 11.461 .133 

X1.2 <--- QWL 4.551 -.146 

X1.2 <--- Y1.4 4.949 -.111 

X1.2 <--- Y1.3 7.754 -.141 

X1.2 <--- Y1.2 5.587 -.116 
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   M.I. Par Change 

X1.1 <--- X3.5 4.601 -.090 

Minimization History (Default model) 

Iteration  
Negative 

eigenvalues 
Condition # 

Smallest 

eigenvalue 
Diameter F NTries Ratio 

0 e 15  -1.089 9999.000 2306.794 0 9999.000 

1 e* 12  -.191 2.266 1262.214 20 .441 

2 e 5  -.172 .860 796.219 6 .936 

3 e 0 421.794  .750 442.294 5 .928 

4 e 1  -.082 1.141 344.158 3 .000 

5 e 0 172.247  .494 242.741 7 1.017 

6 e 0 137.085  .482 220.721 1 1.060 

7 e 0 196.938  .138 217.377 1 1.073 

8 e 0 213.320  .036 217.299 1 1.028 

9 e 0 219.896  .002 217.299 1 1.003 

10 e 0 219.581  .000 217.299 1 1.000 

 

Model Fit Summary 

CMIN 

Model NPAR CMIN DF P CMIN/DF 

Default model 58 217.299 113 .000 1.923 

Saturated model 171 .000 0   

Independence model 18 2325.496 153 .000 15.199 

RMR, GFI 

Model RMR GFI AGFI PGFI 

Default model .022 .912 .867 .603 

Saturated model .000 1.000   

Independence model .132 .287 .203 .257 

Baseline Comparisons 

Model 
NFI 

Delta1 

RFI 

rho1 

IFI 

Delta2 

TLI 

rho2 
CFI 

Default model .907 .873 .953 .935 .952 

Saturated model 1.000  1.000  1.000 

Independence model .000 .000 .000 .000 .000 

Parsimony-Adjusted Measures 

Model PRATIO PNFI PCFI 

Default model .739 .670 .703 

Saturated model .000 .000 .000 

Independence model 1.000 .000 .000 

NCP 

Model NCP LO 90 HI 90 

Default model 104.299 66.433 149.970 

Saturated model .000 .000 .000 

Independence model 2172.496 2020.115 2332.242 
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FMIN 

Model FMIN F0 LO 90 HI 90 

Default model .883 .424 .270 .610 

Saturated model .000 .000 .000 .000 

Independence model 9.453 8.831 8.212 9.481 

RMSEA 

Model RMSEA LO 90 HI 90 PCLOSE 

Default model .061 .049 .073 .066 

Independence model .240 .232 .249 .000 

AIC 

Model AIC BCC BIC CAIC 

Default model 333.299 343.008 536.844 594.844 

Saturated model 342.000 370.626 942.105 1113.105 

Independence model 2361.496 2364.509 2424.665 2442.665 

ECVI 

Model ECVI LO 90 HI 90 MECVI 

Default model 1.355 1.201 1.541 1.394 

Saturated model 1.390 1.390 1.390 1.507 

Independence model 9.600 8.980 10.249 9.612 

HOELTER 

Model 
HOELTER 

.05 

HOELTER 

.01 

Default model 158 171 

Independence model 20 21 

Execution time summary 

Minimization: .055 

Miscellaneous: 2.010 

Bootstrap: .000 

Total: 2.065 

 

 

 

 


