
 

i 
 

PENGARUH AMBIGUITAS PERAN DAN ETIKA BIROKRAT TERHADAP 

KINERJA PEGAWAI DENGAN STRESS KERJA DAN SIKAP KERJA SEBAGAI 

VARIABEL INTERVENING DI SEKRETARIAT DAERAH KOTA SORONG 

 

 

 

Tesis 

untuk memenuhi sebagian persyaratan  

mencapai derajat Sarjana Strata-2  

Program Magister Manajemen 

 

 

 

 

 

 

 

 

Disusun oleh : 

Muchlis Arfan 

13911021 

 

PROGRAM PASCASARJANA FAKULTAS EKONOMI 

PROGRAM STUDI MAGISTER MANAJEMEN 

UNIVERSITAS ISLAM INDONESIA 

YOGYAKARTA 

2015 

 



 

ii 
 

PERNYATAAN BEBAS PLAGIARISME 

 

 

 

“Dengan ini saya menyatakam bahwa dalam penulisan tesis ini tidak terdapat karya yang 

pernah diajukan untuk memperoleh gelar kesarjanaan di suatu perguruan tinggi, dan 

sepanjang pengetahuan saya juga tidak terdapat karya atau pendapat yang pernah ditulis atau 

diterbitkan oleh orang lain, kecuali yang secara tertulis diacu dalam naskah ini dan 

disebutkan dalam referensi. Apabila dikemudian hari terbukti bahwa pernyataan ini tidak 

benar, maka saya sanggup menerima hukuman / sanksi apapun sesuai peraturan yang 

berlaku” 

 

 

           Yogyakarta,      September 2015 

 

 

 

              Muchlis Arfan 

       



 

iii 
 

HALAMAN PENGESAHAN 

 

Tesis 

PENGARUH AMBIGUITAS PERAN DAN ETIKA BIROKRAT TERHADAP 

KINERJA PEGAWAI DENGAN STRESS KERJA DAN SIKAP KERJA SEBAGAI 

VARIABEL INTERVENING  DI SEKRETARIAT DAERAH KOTA SORONG 

 

diajukan oleh : 

Muchlis Arfan 

13911021 

 

 

Yogyakarta, .................................................... 

 

telah diterima dan disetujui oleh 

Dosen Pembimbing 

 

 

 

Drs. Achmad Sobirin, MBA.,PH.D.,AK. 

 

 

 

 



 

iv 
 

BERITA ACARA UJIAN TESIS 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

v 
 

KATA PENGANTAR 

 

Assalamu’alaikum Wr.Wb 

Alhamdulillah, dengan mengucapkan puji syukur kehadirat Allah SWT, yang telah 

melimpahkan rahmat dan hidayah-Nya sehingga penulis dapat menyelesaikan penyusunan 

tesis yang berjudul “Pengaruh Ambiguitas Peran dan Etika birokrat Terhadap Kinerja 

Pegawai Dengan Stress Kerja Dan Sikap Kerja Sebagai Variabel Intervening Di 

Sekretariat Daerah Kota Sorong”. 
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