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ABSTRAKS 

PENGARUH BUDAYA ORGANISASI BMT AGAWE MAKMUR DALAM 

MENINGKATKAN KINERJA KARYAWAN 

 

Oleh: 

SITI SHOLEHA 

12423111 

 

 

Dalam organisasi memiliki peran untuk mengendalikan dan memperbaiki 

kinerja karyawan. Budaya organisasi yang kuat mendukung tujuan-tujuan 

perusahaan, sebaliknya yang lemah atau negatif menghambat atau bertentangan 

dengan tujuan-tujuan perusahaan, dalam suatu perusahaan yang budaya 

organisasinya kuat, nilai-nilai bersama dipahami secara mendalam, dianut dan 

diperjuangkan oleh sebagian besar para anggota organisasi/karyawan 

perusahaanTujuan dari penelitian ini adalah untuk menganalisis pengaruh 

terhadap kinerja karyawan BMT Agawe Makmur. Budaya organisasi terdiri dari 

beberapa variabel yaitu: pengarahan, kontrol, pola komunikasi, inisiatif individual 

dan toleransi terhadap tindakan berisiko. Untuk mengetahui seberapa besar 

pengaruh variabel independen terdapat variabel dependen atau kinerja karyawan 

digunakan analisis regresi linear berganda. Pada penelitian ini menggunakan data 

kuantitatif. Agar sesuai dengan tujuan penelitian seluruh responden merupakan 

karyawan BMT Agawe Makmur.Uji yang digunakan dalam penelitian ini adalah 

Uji Validitas, Uji Reabilitas. Untuk menganalisis data digunakan analisi regresi 

linear berganda untuk mengetahui pengaruh budaya organisasi BMT Agawe 

Makmur dalam meningkatkan kinerja karyawan baik secara parsial dan simultan 

serta untuk mengetahui variabel yang paling berpengaruh.Dari hasil Uji Validitas 

diketahui bahwa semua pertanyaan dinyatakan valid dari 30 item. Dan untuk hasil 

penelitian yang menggunakan uji F  menunjukkan secara simultan seluruh 

variabel berpengaruh secara signifikan terhadap kinerja, tetapi jika secara parsial 

hanya variabel Inisiatif Individual (X4) yang berpengaruh secara signifikan 

terhadap kinerja.  

 

Kata kunci: Budaya Organisasi, Kinerja, Karyawan 
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ABSTRACK 

The Influence Of Bmt Agawe Makmur AsOrganizational Culture In Improving 

Employee Performance 

 

by: 

SITI SHOLEHA 

12423111 

 

 

In the organization has a role to control and improve employee 

performance. Strong organizational culture supports the objectives of the 

company, otherwise weak or negative inhibit or contrary to the objectives of the 

company, a company that organizational culture is strong, shared values is 

profoundly understood, embraced and championed by the majority of the 

members of the organization ( employee).The purpose of this study was to analyze 

the influence on employee performance BMT Agawe Makmur. Organizational 

culture consists of several variables: the direction, control, communication 

patterns, individual initiative and tolerance for risky behavior. To know the 

influence of the independent variables are the dependent variable or performance 

of employees use multiple linear regression analysis. In this study, using 

quantitative data. To be consistent with the research objectives of all respondents 

are employees BMT Agawe Makmur. The test used in this study are Validity test, 

The reliability test. To analyze the data used multiple linear regression analysis to 

determine the influence of organizational culture  BMT Agawe Makmur in 

improving employee performance both partially and simultaneously as well as to 

determine which variables are most influential.From the results of  Validity Test 

note that all questions of 30 items declared valid. And to the results of research 

using the F test shows simultaneously all variables significantly influence the 

performance, but if only partially Individual Initiative variable (X4) having a 

significant effect on performance.  

 

Keywords: Organizational Culture, performance,employee 
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TRANSLITERASI PEDOMAN ARAB LATIN 

 

1. Konsonan 

Dibawah in daftar huruf arab dan transliterasinya dangan huruf latin 

Huruf Arab Nama Huruf latin Nama 

 Alif tidak dilambangkan tidak dilambangkan ا

 Ba B Be ب

 Ta T Te ت

 Ṡa ṡ es (dengan titik di atas) ث

 Jim J Je ج

 Ḥa ḥ ha (dengan titik di bawah) ح

 Kha Kh ka dan ha خ

 Dal D De د

 Żal Ż zet (dengan titik di atas) ذ

 Ra R Er ر

 Zai Z Zet ز

 Sin S Es س

 Syin Sy es dan ye ش

 Ṣad ṣ es (dengan titik di bawah) ص

 Ḍad ḍ de (dengan titik di bawah) ض

 Ṭa ṭ te (dengan titik di bawah) ط

 Ẓa ẓ zet (dengan titik di ظ

bawah) 

 ain „ koma terbalik (di atas)„ ع

 Gain G Ge غ

 Fa F Ef ف

 Qaf Q Ki ق

 Kaf K Ka ك
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 Lam L El ل

 Mim M Em م

 Nun N En ن

 Wau W We و

 Ha H Ha هـ

 Hamzah ' Apostrof ء

 Ya Y Ye ى

 

2. Vokal 

 Vokal bahasa Arab, seperti vokal bahasa Indonesia yang terdiri dari 

vokal tunggal atau monoftong dan vokal rangkap atau diftong. 

a. Vokal Tunggal 

 Vokal tunggal bahasa Arab yang lambangnya berupa tanda atau 

harkat, transliterasinya sebagai berikut: 

Tanda Nama Huruf Latin Nama 

  َ  Fathah A A 

  َ  Kasrah I I 

  َ  Dhammah U U 

 

b. Vokal Rangkap 

  Vokal rangkap dalam bahasa Arab yang lambangnya berupa 

gabungan antara harkat dan huruf, yaitu: 

Tanda Nama Huruf Latin Nama 

...   ْْ  fathah dan ya Ai a dan i 

...   َْ  fathah dan 

wau 

Au a dan u 

   

     Contoh: 

ر ة    kataba -  ك 

م    fa‟ala -  ف ع 
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3. Maddah 

Maddah atau vokal panjang yang lambangnya berupa harkat dan huruf, 

transliterasinya berupa huruf dan tanda, yaitu: 

Harkat dan 

Huruf 

Nama Huruf dan 

Tanda 

Nama 

...    ِ  fathah dan alif atau ya A a dan garis di atas ا...

...  ِ kasrah dan ya I i dan garis di atas 

...  َ Hammah dan wau U u dan garis di atas 

 Contoh: 

 qāla - قا ل  

  ّ م  ramā - ر 

 qĭla - ق يْم  

ل   ُْ  yaqūlu - ي ق 

4. Ta’marbutah 

Transliterasi untuk ta‟marbutah ada dua: 

a. Ta‟marbutah hidup 

 Ta‟marbutah yang hidup atau mendapat harakat fathah, kasrah dan 

dammah, transliterasinya adalah “t”. 

b. Ta‟marbutah mati 

 Ta‟marbutah yang mati atau mendapat harakat sukun, transliterasinya 

adalah “h”. 

c. Kalau pada kata terakhir denagn ta‟marbutah diikuti oleh kata yang 

menggunakan kata sandang al serta bacaan kedua kata itu terpisah maka 

ta‟marbutah itu ditransliterasikan dengan ha(h). 

Contoh: 

ح  الأ  طْفا ل   ض  َْ  raudah al-atfāl -  ر 

   - raudatul atfāl 

ج   ُّ  ر  ى  يْى ح  انم  د   al-Madĭnah al-Munawwarah -  انم 

   - al-Madĭnatul-Munawwarah 

حْ   talhah -   ط هْح 
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5. Syaddah 

Syaddah atau tasydid yang dalam tulisan Arab dilambangkan dengan 

sebuah tanda, tanda syaddah atau tasydid, dalam transliterasi ini tanda 

syaddah tersebut dilambangkan dengan huruf, yaitu huruf yang sama 

denganhuruf yang diberi tanda syaddah itu. 

 

  Contoh: 

تَّى ا  rabbanā - ر 

ل    nazzala - و شَّ

 al-birr - انث زّ 

جّ انح    - al-hajj 

م    nu‟‟ima - و عِّ

6. Kata Sandang 

Kata sandang dalam tulisan Arab dilambangkan dengan huruf, yaitu ال, 

namun dalam transliterasi ini kata sandang itu dibedakan atas kata sandang 

yang diikuti oleh huruf syamsiyah dan kata sandang yang diikuti huruf 

qamariyah. 

a. Kata sandang yang diikuti oleh huruf  syamsiyah. 

Kata sandang yang diikuti oleh huruf syamsiyah ditranslite-rasikan 

dengan bunyinya, yaitu huruf /1/ diganti dengan huruf yang sama dengan 

huruf yang langsung mengikuti kata sandang itu. 

b. Kata sandang yang diikuti oleh huruf qamariyah. 

Kata sandang yang diikuti oleh huruf qamariyah ditranslite-rasikan sesuai 

aturan yang digariskan di depan dan sesuai dengan bunyinya.  

Baik diikuti huruf syamsiyah maupun huruf qamariyah, kata sandang 

ditulis terpisah dari kata yang mengikuti dan dihubungkan dengan tanda 

sempang. 

  Contoh: 

م   ج   ar-rajulu - انزَّ

يِّد    as-sayyidu - انظَّ

 as-syamsu - انشَّمْض  



 
 

xiv 
 

 al-qalamu - انق ه م  

يْع    al-badĭ‟u - انث د 

لا ل    al-jalālu - انج 

 

7. Hamzah 

Dinyatakan di depan bahwa ditransliterasikan dengan apostrof. Namun, 

itu hanya berlaku bagi hamzah yang terletak di tengah dan diakhir kata. Bila 

hamzah itu terletak diawal kata, isi dilambangkan, karena dalam tulisan Arab 

berupa alif. 

 Contoh: 

ن   َْ ذ   ta'khużūna -  ذ أخْ 

ء   ُْ  'an-nau -  انىَّ

 syai'un -  شًيْئ  

 inna -  إ نَّ 

زْخ    umirtu -  أ م 

 akala -  أ ك م  

 

8. Penulisan Kata 

Pada dasarnya setiap kata, baik fi‟il, isim maupun harf ditulis terpisah. 

Hanya kata-kata tertentu yang penulisannya dengan huruf Arab sudah lazim 

dirangkaikan dengan kata lain karena ada huruf atau harakat yang dihilangkan 

maka transliterasi ini, penulisan kata tersebut dirangkaikan juga dengan kata 

lain yang mengikutinya.  

Contoh: 

ق يْه   اس  يْز  انزَّ ُ  خ  إ نَّ الله  ن ٍ   َ Wa innallāha lahuwa khair ar-rāziqĭn  

Wa innallāha lahuwa khairrāziqĭn  

ان   يْش  انْم   َ يْم   ا انْك  فُ  َْ أ   َ Wa auf al-kaila wa-almĭzān 

Wa auf al-kaila wal mĭzān 

ه يْم ٌ يْم  انْخ  ا  Ibrāhĭm al-Khalĭl إ تْز 
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9. Huruf Kapital 

Meskipun dalam sistem tulisan Arab huruf kapital tidak dikenal, dalam 

transliterasi ini huruf tersebut digunakan juga.  Penggunaanhuruf  kapital 

seperti apa yang berlaku dalam EYD, di antaranya: Huruf  kapital digunakan 

untuk menuliskan huruf awal nama diri dan permulaan kalimat. Bilamana 

nama diri itu didahului oleh kata sandang, maka yang ditulis dengan huruf 

kapital tetap huruf awal nama diri terebut, bukan huruf awal kata sandangnya. 

ل   ُْ ط  د  إ لاَّ ر  مَّ ا م ح  م   َ Wa mā Muhammadun illā rasl 

ع  ن هىَّاص  ن هَّذ ِ  ض   َ ل  ت يْدٍ  ََّ كاً إ نَّ أ  ث ار  ح  م   Inna awwala baitin wudi‟a linnāsi ت ث كَّ

lallażĭ bibakkata mubārakan 

ً  انْق زْا~ن   وْش ل   ف يْ
ان  انَّذ ِ أ  م ض  ٍْز  ر  -Syahru Ramadān al-lażĭ unzila fĭh al ش 

Qur‟ānu 

Syahru Ramadān al-lażĭ unzila fĭhil 

Qur‟ānu 

ف ق  ا
ا~ي  ت الأ  ن ق دْ ر  ث يْه  َ   Wa laqad ra‟āhu bil-ufuq al-mubĭn نْم 

Wa laqad ra‟āhu bil-ufuqil-mubĭn 

يْه   ان م  بِّ انْع  مْد  لله  ر   Alhamdu lillāhi rabbil al-„ālamĭn انْح 

Alhamdu lillāhi rabbilil „ālamĭn 

 

Ibrāhĭmul-Khalĭl 

اٌا   زْط  م   َ اٌا   جْز   Bismillāhi majrehā wa mursahā ت ظْم  الله  م 

ث يلْاً  ً  ط  ه  اطْر ط اع  إ ن يْ جُّ انْث يْد  م  ّ  انىَّاص  ح  ه لله  ع   َ 

 

Walillāhi „alan-nāsi hijju al-baiti manistatā‟a 

ilaihi sabĭla 

Walillāhi „alan-nāsi hijjul-baiti manistatā‟a 

ilaihi sabĭlā 
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Penggunaan huruf awal kapital hanya untuk Allah bila dalam tulisan Arabnya 

memang lengkap demikian dan kalau tulisan itu disatukan dengan kata lain 

sehingga ada huruf atau harakat yang dihilangkan, huruf kapital tidak digunakan. 

 

 

Contoh: 

ف رْح  ق ز يْة    َ ه  الله    Nasrun minallāhi wa fathun qarĭb و صْز  مِّ

يْعاً  لله  الأ مْز   م   Lillāhi al-amru jamĭ‟an ج 

Lillāhil-amru jamĭ‟an 

ه يمْ   يْئٍ ع  الله  ت ك مِّ ش   َ Wallāha bikulli syai‟in „alĭm 
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KATA PENGANTAR 

 

 

 

تَ غحفِرهُح وَنَ عُوذُ باِلِله مِنح  نُوُ وَنَسح تَعِي ح دَ للَِّوِ نََحمَدُهُ وَنَسح مح شُرُوحرِ أنَ حفُسِنَا وَمِنح سَيِّئَاتِ إِنَّ الْحَ

هَدُ أَنح لَا إلَِوَ إِلاَّ اللهُ  لِلح فَلَا ىَادِيَ لوَُ. وَأَشح دِ الُله فَلَا مُضِلَّ لوَُ وَمَنح يُضح مَالنَِا، مَنح يَ هح  أعَح

لوُُ. الَلَّهُمَّ  دًا عَبحدُهُ وَرَسُوح هَدُ أَنَّ مَُُمَّ دَهُ لَا شَريِحكَ لوَُ وَأَشح دٍ وَعَلَى آلِوِ وَحح صَلِّ عَلَى مَُُمَّ

يحنِ. مِ الدِّ سَانٍ إِلََ يَ وح بِوِ وَمَنح تبَِعَهُمح بإِِحح  وَصَحح
 Alhamdulillah dengan memanjatkan puji dan syukur kehadirat Allah 

SWT, penulis dapat menyelesaikan penulisan skripsi yang berjudul: Pengaruh 

Budaya Organisasi BMT Agawe Makmur dalam Meningkatkan Kinerja 

Karyawan. 

Shalawat serta salam saya haturkan kepada junjungan Nabi besar kita Nabi 

Muhammad SAW, beserta keluarganya tercinta, sahabat dan Ulama, semoga saya 

senantiasa dapat mensyukuri jejak keteladanannya, serta mendapat syafaatnya di 

yaumul khiamah nanti Amin. 

Dalam penulisan Skripsi ini penulis merasakan begitu banyak hambatan 

dan tantangan yang dihadapi, namun terselesainya skripsi ini membuat semua 

proses diiringi dengan kesedihan, kebingungan, sekaligus kegembiraan yang 

menjadi kenang-kenangan yang tak terlupakan. Penulis menyadari bahwa hasil 

laporan ini sangat jauh dari kesempurnaan. 

Sepenuhnya penulis sadar, bahwa penulisan skripsi ini tidak dapat 

terwujud tanpa adanya bantuan dari pihak-pihak yang berkenan memberikan 

dorongan baik moril maupun materiil. Untuk itu pada kesempatan ini 
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