
 
 

  
 

   
  

 
    

 

  
 

 

 
  

 
 

 

  

    

   

  

  

  

   

 

  

 

  

        

ABSTRACT

This study aims to examine the effect of budget participation on managerial 
performance in PDAM Kota Madiun. The study also aims to examine whether the 
leadership style and organizational commitment can moderate the effect of budget 
participation on managerial performance. The sample in this study was 100 
respondents were obtained by distributing questionnaires to the head part, the 
manager and staff-budgeting. The analysis technique used is regression Moderated 
Regression Analysis (MRA). Based on the research results can be concluded that 
there is a negative influence of budget participation on managerial performance. 
The results of the analysis moderation leadership style did not moderate the 
relationship between budgetary participation on managerial performance and 
organizational commitment moderation moderates the relationship of budget 
participation on managerial performance. 
Keywords: Budget Participation, Managerial Performance, Leadership Style and 

Organizational Commitment. 

ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk menguji pengaruh partisipasi anggaran 

terhadap kinerja manajerial pada PDAM Kota Madiun. Penelitian ini juga bertujuan 

untuk menguji apakah gaya kepemimpinan dan komitmen organisasi dapat 

memoderasi pengaruh partisipasi anggaran terhadap kinerja manajerial. Sampel 

dalam penelitian ini adalah 100 responden yang diperoleh dengan cara 

menyebarkan kuisioner kepada kepala bagian, manajer dan staf penyusun anggaran. 

Teknik analisis yang digunakan adalah regresi dengan Moderated Regression 

Analysis (MRA). Berdasarkan hasil penelitian dapat diambil kesimpulan bahwa 

terdapat pengaruh negatif antara partisipasi anggaran terhadap kinerja manajerial. 

Hasil analisis moderasi gaya kepemimpinan tidak memoderasi hubungan antara 

partisipasi anggaran terhadap kinerja manajerial dan moderasi komitmen organisasi 

memoderasi hubungan partisipasi anggaran terhadap kinerja manajerial. 

Kata Kunci : Partisipasi Anggaran, Kinerja Manajerial, Gaya Kepemimpinan dan 

Komitmen Organisasi 
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