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SARI 

 
Matematika merupakan salah satu ilmu pengetahuan yang memegang peranan penting dalam 

dunia pendidikan. Siswa sering menganggap matematika sebagai salah satu mata pelajaran yang 

sulit untuk dipelajari dan dipahami. Kesulitan siswa dalam memahami materi matematika juga 

dapat disebabkan oleh faktor-faktor di dalam dan di luar diri siswa, seperti kurangnya perhatian 

dari guru, kurangnya motivasi siswa untuk belajar matematika, serta kurangnya media 

pembelajaran yang menarik. Oleh karena itu, media pembelajaran yang efektif sangat diperlukan 

agar dapat membantu siswa untuk tidak kesulitan, gampang bosan, dan malas dalam memahami 

materi matematika. Game edukasi merupakan salah satu jenis media pembelajaran yang dapat 

digunakan guru untuk membantu siswa dalam mempelajari matematika. Penelitian ini bertujuan 

untuk mengembangkan game edukasi sebagai media pembelajaran matematika untuk siswa 

sekolah dasar. Game edukasi ini bergenre petualangan dengan mengikuti alur cerita menghadapi 

berbagai tantangan dan teka-teki berupa latihan soal matematika untuk anak sekolah dasar. 

Metode yang dilakukan dalam pengembangan game edukasi ini menggunakan metode ADDIE. 

Metode ADDIE memberikan pendekatan sistematis dalam pengembangan game untuk 

pendidikan matematika yang mencakup analisis kebutuhan, desain, pengembangan, 

implementasi, dan evaluasi. melalui tahap analisis, penulis dapat mengidentifikasi dengan jelas 

kebutuhan dan tujuan pembelajaran matematika yang ingin dicapai. Tahap desain, penulis 

merancang alur cerita, tantangan, dan elemen gameplay yang mendukung pembelajaran 

matematika secara efektif. Selanjutnya, tahap pengembangan memungkinkan penulis untuk 

membuat game dengan menggunakan metode yang terstruktur. Tahap implementasi 

memungkinkan game ini diimplementasikan kepada siswa dengan strategi yang tepat. Terakhir, 

tahap evaluasi membantu penulis untuk mengevaluasi keberhasilan pembelajaran matematika 

yang dicapai melalui game edukasi yang dibuat. Pengujian Black Box yang telah dilakukan 

menunjukkan hasil yang valid sehingga dapat dimainkan dengan lancar oleh siswa. Pada 

pengujian yang telah dilakukan dengan siswa kelas 3 SDN 2 Komet Banjarbaru diperoleh hasil 

rata-rata skor SUS 90.25 dan termasuk pada kategori Excellent, menunjukkan bahwa game yang 

dibuat dapat meningkatkan minat belajar siswa dalam mempelajari operasi dasar matematika. 

 
Kata kunci: Matematika, Game Edukasi, Petualangan, ADDIE 
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GLOSARIUM 
 

 
Activity diagram Salah satu jenis diagram dalam model UML (Unified 

Modeling Language) yang digunakan untuk 
menggambarkan alur aliran aktivitas dalam suatu sistem. 

Black Box Testing Metode pengujian perangkat lunak yang dilakukan tanpa 
mengetahui atau memperhatikan struktur internal atau 
implementasi perangkat lunak. 

System Usability Scale Metode penilaian yang digunakan untuk mengukur tingkat 
kegunaan (usability) dari suatu sistem atau produk. 

Use case diagram Diagram yang digunakan untuk menggambarkan interaksi 
antara pengguna (aktor) dengan sistem dalam sebuah 
sistem perangkat lunak. 

Unity Aplikasi pengembangan perangkat lunak yang digunakan 
untuk membuat permainan video, aplikasi, simulasi, dan 
konten interaktif lainnya dengan menggunakan grafis 2D 
atau 3D. 



x 
 

DAFTAR ISI 

HALAMAN JUDUL ............................................................................................................... i 
HALAMAN PENGESAHAN DOSEN PEMBIMBING .......................................................... ii 
HALAMAN PENGESAHAN DOSEN PENGUJI .................................................................. iii 
HALAMAN PERNYATAAN KEASLIAN TUGAS AKHIR ................................................ iv 
HALAMAN PERSEMBAHAN .............................................................................................. v 
HALAMAN MOTO .............................................................................................................. vi 
KATA PENGANTAR .......................................................................................................... vii 
SARI ................................................................................................................................... viii 
GLOSARIUM ....................................................................................................................... ix 
DAFTAR ISI .......................................................................................................................... x 
DAFTAR TABEL .................................................................................................................. xi 
DAFTAR GAMBAR ............................................................................................................ xii 
BAB I PENDAHULUAN ....................................................................................................... 1 
1.1 Latar Belakang .................................................................................................................. 1 
1.2 Rumusan Masalah ............................................................................................................. 2 
1.3 Batasan Masalah ............................................................................................................... 2 
1.4 Tujuan Penelitian .............................................................................................................. 3 
1.5 Manfaat Penelitian ............................................................................................................ 3 
1.6 Metodologi Penelitian ....................................................................................................... 3 
1.7 Sistematika Penulisan ........................................................................................................ 4 
BAB II LANDASAN TEORI ................................................................................................. 6 
2.1 Game Edukasi ................................................................................................................... 6 
2.2 Pembelajaran Matematika Sekolah Dasar .......................................................................... 6 
2.3 Metode Addie ................................................................................................................... 7 
2.4 Use Case Diagram ............................................................................................................. 9 
2.5 Activity Diagram............................................................................................................... 9 
2.6 Unity ................................................................................................................................ 9 
2.7 Visual Studio Code ......................................................................................................... 10 
2.8 Black Box Testing ........................................................................................................... 10 
2.9 System Usability Scale .................................................................................................... 10 
2.10 Tinjauan Penelitian Sejenis ............................................................................................ 12 
BAB III METODOLOGI PENELITIAN ............................................................................... 14 
3.1 Analisis ........................................................................................................................... 14 

3.1.1 Studi Pustaka .......................................................................................................... 14 
3.1.2 Wawancara ............................................................................................................. 14 
3.1.3 Survei ..................................................................................................................... 15 



xi 
 

3.1.4 Analisis Kebutuhan ................................................................................................. 16 
3.2 Desain ............................................................................................................................. 17 

3.2.1 Game Design Document ......................................................................................... 17 
3.2.2 Rancangan Use Case Diagram ................................................................................ 19 
3.2.3 Rancangan Activity Diagram .................................................................................. 19 
3.2.4 Rancangan Antarmuka ............................................................................................ 21 
3.2.5 Rancangan Soal Acak ...................................................................................................... 25 
3.2.6 Rancangan Black Box Testing ................................................................................ 25 
3.2.7 Rancangan System Usability Scale .......................................................................... 27 

BAB IV HASIL DAN PEMBAHASAN ............................................................................... 29 
4.1 Pengembangan ................................................................................................................ 29 

4.1.1 Hasil Aset ............................................................................................................... 29 
4.1.2 Tampilan Halaman Permainan ................................................................................ 34 
4.1.3 Implementasi Soal Acak .................................................................................................. 41 
4.1.4 Hasil Black Box Testing ......................................................................................... 44 

4.2 Implementasi................................................................................................................... 46 
4.3 Evaluasi .......................................................................................................................... 47 
BAB V KESIMPULAN DAN SARAN ................................................................................. 50 
5.1 Kesimpulan ..................................................................................................................... 50 
5.2 Saran .............................................................................................................................. 50 
DAFTAR PUSTAKA ........................................................................................................... 51 



xii 
 

DAFTAR TABEL 

 
Tabel 2.1 Pernyataan SUS 11 

Tabel 3.1 Hasil Wawancara 15 

Tabel 3.2 Hasil Survei 15 

Tabel 3.3 Hasil Rancangan Antarmuka 21 

Tabel 3.4 Hasil Rancangan Black Box Testing 25 

Tabel 3.5 Hasil Rancangan SUS 27 

Tabel 4.1 Aset Karakter 29 

Tabel 4.2 Aset Background 31 

Tabel 4.3 Aset Tombol 31 

Tabel 4.4 Hasil Black Box Testing 44 

Tabel 4.5 Data Siswa Pengujian SDN 2 Komet Banjarbaru 47 

Tabel 4.6 Kuesioner Pernyataan SUS 48 

Tabel 4.7 Hasil Responden SUS 48 



xiii 
 

 

 DAFTAR GAMBAR  

Gambar 2.1 Tahapan Model ADDIE 
 

8 

Gambar 2.2 Math Adventure  12 

Gambar 2.3 Petualangan si Thole  13 

Gambar 2.3 Math Space Adventure  13 

Gambar 3.1 Use Case Diagram  19 

Gambar 3.2 Activity Diagram  20 

Gambar 4.1 Halaman Menu Game  34 

Gambar 4.2 Halaman Main  35 

Gambar 4.3 Halaman Cara Bermain  36 

Gambar 4.4 Halaman Pengaturan  36 

Gambar 4.5 Halaman Level 1  37 

Gambar 4.6 Halaman Level 2  37 

Gambar 4.7 Halaman Level 3  38 

Gambar 4.8 Halaman Pause  38 

Gambar 4.9 Halaman Soal  39 

Gambar 4.10 Halaman Berhasil  40 

Gambar 4.11 Halaman Gagal  40 

Gambar 4.12 Kode untuk RandomizeOpereation  41 

Gambar 4.13 Kode untuk CalculateAnswers  42 

Gambar 4.14 Kode untuk GetRandomIndex  42 

Gambar 4.15 Kode untuk ShuffleAnswers  43 

Gambar 4.16 Kode untuk UpdateSoalDisplay  43 

Gambar 4.17 Kode untuk UpdateAnswersDisplay  43 

Gambar 4.18 Kode untuk Randomize  44 
 



�

%$% �

3(1'$+8/8$1

��� /DWDU %HODNDQJ

0DWHPDWLND PHUXSDNDQ VDODK VDWX LOPX SHQJHWDKXDQ \DQJ PHPHJDQJ SHUDQDQ SHQWLQJ GDODP

GXQLD SHQGLGLNDQ� 3DUD VLVZD PHPSHODMDUL PDWHPDWLND VHEDJDL LOPX GDVDU \DQJ GLPXODL VHMDN

PHQGXGXNL VHNRODK GDVDU KLQJJD VHNRODK PHQHQJDK DWDV XQWXN PHPEHQWXN VLVZD GDODP EHUSLNLU

VLVWHPDWLV� NULWLV� ORJLV� NUHDWLI� GDQ DQDOLWLV� VHUWD NHUMDVDPD WLP �$QQD]LOL GNN�� ������

�5DKPDZDWL GNN�� ������ 6LVZD VHULQJ PHQJDQJJDS PDWHPDWLND VHEDJDL VDODK VDWX PDWD

SHODMDUDQ \DQJ VXOLW XQWXN GLSHODMDUL GDQ GLSDKDPL GLNDUHQDNDQ PDWHPDWLND PHPLOLNL REMHN

NDMLDQ \DQJ EHUVLIDW DEVWUDN �3XUQDPDVDUL GNN�� ������ 6HKLQJJD� GLSHUOXNDQ SHPDKDPDQ NRQVHS

PDWHPDWLND \DQJ NXDW VHMDN GLQL GHQJDQ PHPDKDPL PDWHUL DULWPDWLND GDVDU DJDU GDSDW GLMDGLNDQ

IRQGDVL XQWXN SHPEHODMDUDQ PDWHPDWLND \DQJ OHELK NRPSOHNV� 7DQSD SHPDKDPDQ \DQJ NXDW

WHQWDQJ NRQVHS LQL� VLVZD DNDQ NHVXOLWDQ PHPDKDPL PDWHUL PDWHPDWLND \DQJ OHELK ODQMXW�

3HPEHODMDUDQ DULWPDWLND GDVDU SDGD VLVZD DGDODK DVSHN SHQWLQJ GDUL SHQGLGLNDQ PDWHPDWLND�

WHUXWDPD GL WLQJNDW VHNRODK GDVDU� .XUDQJQ\D NHWHUDPSLODQ GDODP PHODNXNDQ RSHUDVL GDVDU

GDSDW PHQJKDPEDW NHPDMXDQ VLVZD GDODP PDWHPDWLND �&KRXWHDX GNN�� ������ .HVXOLWDQ VLVZD

GDODP PHPDKDPL PDWHUL PDWHPDWLND MXJD GDSDW GLVHEDENDQ ROHK IDNWRU�IDNWRU GL GDODP GDQ GL

OXDU GLUL VLVZD� VHSHUWL NXUDQJQ\D SHUKDWLDQ GDUL JXUX DWDX NXUDQJQ\D PRWLYDVL VLVZD XQWXN

EHODMDU PDWHPDWLND� 2OHK NDUHQD LWX� PHGLD SHPEHODMDUDQ \DQJ HIHNWLI VDQJDW GLSHUOXNDQ DJDU

GDSDW PHPEDQWX VLVZD XQWXN WLGDN NHVXOLWDQ� JDPSDQJ ERVDQ� GDQ PDODV GDODP PHPDKDPL

PDWHUL PDWHPDWLND�

8SD\D \DQJ GDSDW GLODNXNDQ XQWXN PHPEDQWX VLVZD PHPDKDPL PDWHUL PDWHPDWLND DGDODK

GHQJDQ PHQJJXQDNDQ PHGLD SHPEHODMDUDQ \DQJ LQWHUDNWLI� 3HQJJXQDDQ PHGLD SHPEHODMDUDQ

LQWHUDNWLI GDSDW PHQMDGLNDQ SURVHV SHPEHODMDUDQ PHQMDGL OHELK PXGDK VHUWD DNDQ PHQXPEXKNDQ

UDVD NHWHUWDULNDQ GDQ PLQDW EHODMDU VLVZD �5DKPD GNN�� ������ *DPH HGXNDVL PHUXSDNDQ VDODK

VDWX MHQLV PHGLD SHPEHODMDUDQ \DQJ GDSDW GLJXQDNDQ JXUX XQWXN PHPEDQWX VLVZD GDODP

PHPSHODMDUL PDWHPDWLND� 'LKDUDSNDQ GHQJDQ PHQJJXQDNDQ JDPH VHEDJDL PHGLD SHPEHODMDUDQ�

DNDQ GDSDW PHPEDQJXQ VXDVDQD VDQWDL \DQJ PHQJKLEXU WDQSD PHOXSDNDQ DVSHN SHQGLGLNDQ

�.KRWLDK GNN�� ������ *DPH HGXNDVL GDSDW PHQMDGL PHGLD SHPEHODMDUDQ \DQJ HIHNWLI NDUHQD



�

GDSDW PHPEDQWX VLVZD XQWXN PHPDKDPL NRQVHS PDWHPDWLND \DQJ UXPLW GHQJDQ FDUD \DQJ OHELK

PHQ\HQDQJNDQ GDQ LQWHUDNWLI �5RILTRK GNN�� ������ *DPH HGXNDVL DGDODK JDPH \DQJ EHULVL

PDWHUL SHQGLGLNDQ \DQJ GLVDMLNDQ GDODP EHQWXN SHUPDLQDQ \DQJ PHQDULN GDQ GDSDW PHPEXDW

VLVZD PHQMDGL DNWLI GDODP PHQJHUMDNDQ ODWLKDQ VRDO VHKLQJJD GDSDW PHQLQJNDWNDQ NHPDPSXDQ

EHUSLNLU VHFDUD PDWHPDWLV �.DUWLND GNN�� ������

*DPH HGXNDVL PHPLOLNL EDQ\DN MHQLV� VDODK VDWXQ\D SHWXDODQJDQ� *DPH HGXNDVL SHWXDODQJDQ

DGDODK MHQLV SHUPDLQDQ GLJLWDO \DQJ GLUDQFDQJ XQWXN PHPEDQWX SURVHV SHQGLGLNDQ VDPELO

PHPEHULNDQ SHQJDODPDQ EHUPDLQ \DQJ PHQDULN GDQ LQWHUDNWLI� *DPH LQL ELDVDQ\D PHQFDNXS

HOHPHQ�HOHPHQ SHWXDODQJDQ GDQ WDQWDQJDQ \DQJ GLUDQFDQJ XQWXN PHPRWLYDVL SHPDLQ XQWXN

EHODMDU PHODOXL EHUEDJDL DNWLYLWDV GDQ PLVL GDODP JDPH� *DPH HGXNDVL SHWXDODQJDQ GDSDW

PHQMDGL DODW \DQJ HIHNWLI GDODP SHPEHODMDUDQ NDUHQD PHQFLSWDNDQ PRWLYDVL GDQ NHSXDVDQ

SULEDGL� PHQJDNRPRGDVL EHUEDJDL JD\D GDQ NHWHUDPSLODQ EHODMDU� GDQ PHPEHULNDQ NRQWHNV

HGXNDWLI \DQJ PHQDULN GDQ LQWHUDNWLI �<DVD GNN�� ������

%HUGDVDUNDQ ODWDU EHODNDQJ GLDWDV� PDND SHQHOLWLDQ LQL EHUWXMXDQ XQWXN PHQJHPEDQJNDQ

JDPH HGXNDVL VHEDJDL PHGLD SHPEHODMDUDQ PDWHPDWLND XQWXN VLVZD VHNRODK GDVDU� 3HPEXDWDQ

JDPH LQL DNDQ PHQJJXQDNDQ SURJUDP JDPH HQJLQH EHUQDPD 8QLW\� 8QLW\ PHUXSDNDQ VXDWX

SURJUDP \DQJ GLJXQDNDQ XQWXN PHQJHPEDQJNDQ JDPH XQWXN EHUEDJDL SODWIRUP� *DPH HGXNDVL

\DQJ DNDQ GLNHPEDQJNDQ DGDODK JDPH \DQJ EHUQDPD ³0DWK4XHVW´� *DPH LQL EHUJHQUH

SHWXDODQJDQ GHQJDQ PHQJLNXWL DOXU FHULWD PHQJKDGDSL EHUEDJDL WDQWDQJDQ EHUXSD ODWLKDQ VRDO

PDWHPDWLND XQWXN DQDN VHNRODK GDVDU� 'HQJDQ GLNHPEDQJNDQQ\D JDPH LQL� GLKDUDSNDQ

PHQLQJNDWNDQ PLQDW EHODMDU GDQ SHPDKDPDQ VLVZD VHNRODK GDVDU GDODP PHPSHODMDUL

PDWHPDWLND�

��� 5XPXVDQ 0DVDODK

5XPXVDQ PDVDODK GDUL SHQHOLWLDQ LQL DGDODK EDJDLPDQD FDUD PHQJHPEDQJNDQ JDPH \DQJ

PHQDULN GDQ GDSDW PHQLQJNDWNDQ PLQDW EHODMDU VLVZD VHNRODK GDVDU GDODP SHPEHODMDUDQ

PDWHPDWLND�

��� %DWDVDQ 0DVDODK

%DWDVDQ PDVDODK GDUL SHQHOLWLDQ LQL DGDODK VHEDJDL EHULNXW�

D� *DPH HGXNDVL KDQ\D XQWXN SHPEHODMDUDQ PDWHPDWLND VHNRODK GDVDU�



�

E� *DPH HGXNDVL \DQJ GLNHPEDQJNDQ EHUJHQUH SHWXDODQJDQ�

F� 0DWHUL PDWHPDWLND KDQ\D XQWXN SHQMXPODKDQ� SHQJXUDQJDQ� SHUNDOLDQ� GDQ SHPEDJLDQ�

��� 7XMXDQ 3HQHOLWLDQ

7XMXDQ GDUL SHQHOLWLDQ LQL DGDODK XQWXN PHQJHPEDQJNDQ VHEXDK JDPH SHWXDODQJDQ VHEDJDL

PHGLD SHPEHODMDUDQ DJDU GDSDW PHPEDQWX VLVZD GDODP PHQLQJNDWNDQ PLQDW EHODMDU

SHPEHODMDUDQ PDWHPDWLND�

��� 0DQIDDW 3HQHOLWLDQ

0DQIDDW GDUL SHQHOLWLDQ LQL DGDODK PHQLQJNDWNDQ GD\D WDULN VLVZD VHNRODK GDVDU GDODP

PHPSHODMDUL SHPEHODMDUDQ PDWHPDWLND PHODOXL JDPH HGXNDVL PDWHPDWLND�

��� 0HWRGRORJL 3HQHOLWLDQ

0HWRGH \DQJ GLODNXNDQ GDODP SHQJHPEDQJDQ JDPH HGXNDVL LQL PHQJJXQDNDQ PHWRGH

$'',(� 0HWRGH $'',( PHPEHULNDQ SHQGHNDWDQ VLVWHPDWLV GDODP SHQJHPEDQJDQ JDPH XQWXN

SHQGLGLNDQ PDWHPDWLND \DQJ PHQFDNXS DQDOLVLV NHEXWXKDQ� GHVDLQ� SHQJHPEDQJDQ�

LPSOHPHQWDVL� GDQ HYDOXDVL�

D� $QDO\VLV �$QDOLVLV�

3DGD WDKDS LQL GLODNXNDQ DQDOLVLV PHQJHQDL NHEXWXKDQ \DQJ GLSHUOXNDQ XQWXN

PHQJHPEDQJNDQ JDPH HGXNDVL PDWHPDWLND \DQJ DNDQ GLEDQJXQ XQWXN DQDN VHNRODK

GDVDU�

E� 'HVLJQ �'HVDLQ�

3HPEXDWDQ UDQFDQJDQ SHUPDLQDQ GDUL NHEXWXKDQ�NHEXWXKDQ \DQJ WHODK GLGDSDWNDQ

GDUL WDKDS DQDOLVLV GLPXODL GDUL SHPEXDWDQ DOXU FHULWD GDQ OLQJNXQJDQ SHUPDLQDQ EHUXSD

WDQWDQJDQ GDQ WHND�WHNL GDODP EHQWXN ODWLKDQ VRDO PDWHPDWLND \DQJ DNDQ GLPDVXNNDQ NH

GDODP JDPH HGXNDVL \DQJ DNDQ GLEDQJXQ�

F� 'HYHORSPHQW �3HQJHPEDQJDQ�

3DGD WDKDS LQL GLODNXNDQ SHQJHPEDQJDQ GDUL UDQFDQJDQ DWDX GHVDLQ VHUWD VRDO

PDWHPDWLND \DQJ WHODK GLEXDW NH GDODP EHQWXN JDPH \DQJ GDSDW GLPDLQNDQ ROHK SDUD

VLVZD�

G� ,PSOHPHQWDWLRQ �,PSOHPHQWDVL�



�

3DGD WDKDS LQL GLODNXNDQ SHQJXMLDQ SDGD JDPH \DQJ WHODK GLEXDW SDGD WDKDS

GHYHORSPHQW XQWXN PHQJHWDKXL NHHIHNWLIDQ GDQ NHYDOLGDQ JDPH GDODP SHPEHODMDUDQ

PDWHPDWLND XQWXN DQDN VHNRODK GDVDU�

H� (YDOXDWLRQ �(YDOXDVL�

7DKDS LQL GLODNXNDQ XQWXN PHQJHWDKXL DSDNDK JDPH HGXNDVL \DQJ WHODK

GLNHPEDQJNDQ VXGDK VHVXDL GHQJDQ \DQJ GLKDUDSNDQ GDUL KDVLO SHQJXMLDQ \DQJ WHODK

GLODNXNDQ�

��� 6LVWHPDWLND 3HQXOLVDQ

6LVWHPDWLND SHQXOLVDQ ODSRUDQ EHUJXQD XQWXN OHELK PHPDKDPL ODSRUDQ SHQHOLWLDQ� 6HFDUD

JDULV EHVDU� VLVWHPDWLND SHQXOLVDQ ODSRUDQ SDGD SHQHOLWLDQ LQL WHUGLUL GDUL OLPD EDE� \DLWX�

%$% , 3(1'$+8/8$1

%DE LQL EHULVL WHQWDQJ ODWDU EHODNDQJ VWXGL NDVXV \DQJ GLDQJNDW� UXPXVDQ PDVDODK�

EDWDVDQ PDVDODK� WXMXDQ GDQ PDQIDDW GDUL SHQHOLWLDQ \DQJ GLODNXNDQ VHUWD PHPXDW

VLVWHPDWLND SHQXOLVDQ \DQJ PHQJJDPEDUNDQ VHFDUD VLQJNDW VWUXNWXU SHQXOLVDQ

ODSRUDQ PHQJHQDL JDPH HGXNDVL SHWXDODQJDQ PDWHPDWLND VHNRODK GDVDU�

%$% ,, /$1'$6$1 7(25,

%DE LQL PHPXDW SHQMHODVDQ WHQWDQJ WHRUL�WHRUL \DQJ EHUKXEXQJDQ GHQJDQ

SHQHOLWLDQ \DQJ VXGDK SHUQDK GLODNXNDQ VHEHOXPQ\D PHQJHQDL SHQJHPEDQJDQ

JDPH HGXNDVL SHWXDODQJDQ PDWHPDWLND�

%$% ,,, 0(72'2/2*, 3(1(/,7,$1

%DE LQL EHULVL SHQMHODVDQ PHQJHQDL ODQJNDK�ODQJNDK SHQ\HOHVDLDQ \DQJ EHUXSD

PHWRGH DQDOLVLV NHEXWXKDQ GDQ UDQFDQJDQ GHVDLQ \DQJ GLEXWXKNDQ GDODP

SHQJHPEDQJDQ JDPH HGXNDVL SHWXDODQJDQ PDWHPDWLND�

%$% ,9 +$6,/ '$1 3(0%$+$6$1

%DE LQL PHPEHULNDQ SHQMHODVDQ PHQJHQDL KDVLO GDUL JDPH \DQJ WHODK GLEXDW GDQ

MXJD KDVLO SHQJXMLDQ \DQJ WHODK GLODNXNDQ NHSDGD DQDN VHNRODK GDVDU�



�

%$% 9 .(6,038/$1 '$1 6$5$1

%DE LQL EHULVL NHVLPSXODQ GDUL KDVLO SHQHOLWLDQ JDPH HGXNDVL SHWXDODQJ

PDWHPDWLND \DQJ WHODK GLODNXNDQ VHUWD VDUDQ \DQJ GDSDW GLJXQDNDQ XQWXN

PHQJHPEDQJNDQ SHQHOLWLDQ OHELK ODQMXW�



�

%$% �

/$1'$6$1 7(25,

��� *DPH (GXNDVL

*DPH DWDX SHUPDLQDQ PHUXSDNDQ XSD\D LQWHUDNWLI \DQJ PHQFDNXS SDUWLVLSDVL VDWX DWDX OHELK

SHPDLQ� PHPSXQ\DL WXMXDQ WHUWHQWX� GDQ ELDVDQ\D PHQJJDEXQJNDQ NRPSRQHQ VHSHUWL VWUDWHJL�

SHOXDQJ� DWDX NHWHUDPSLODQ� 'DODP UDQDK WHNQRORJL GLJLWDO� JDPH PHQJDFX SDGD DNWLYLWDV

LQWHUDNWLI \DQJ GLPDLQNDQ GL EDQ\DN SODWIRUP� WHUPDVXN NRPSXWHU� NRQVRO JDPH� GDQ SRQVHO

SLQWDU \DQJ ELDVDQ\D GLJXQDNDQ XQWXN WXMXDQ KLEXUDQ �%HOGD�0HGLQD GNN�� ������ *DPH

PHQFDNXS EHUEDJDL JHQUH� WHUPDVXN SHWXDODQJDQ� VWUDWHJL� VLPXODVL� GDQ EDQ\DN ODJL� *DPH GDSDW

EHUIXQJVL VHEDJDL PHGLD SHPEHODMDUDQ GDQ KLEXUDQ� \DQJ PHPXQJNLQNDQ LQGLYLGX XQWXN

PHQJHPEDQJNDQ GDQ PHQLQJNDWNDQ NHWHUDPSLODQ VHSHUWL SHPHFDKDQ PDVDODK� NRQVHQWUDVL� GDQ

NUHDWLYLWDV �6HWLDGL� ������ 'DODP NRQWHNV SHQGLGLNDQ� JDPH WHODK GLJXQDNDQ VHEDJDL VDUDQD

XQWXN PHPIDVLOLWDVL SHPEHODMDUDQ� NDUHQD SHQHOLWLDQ WHODK PHQXQMXNNDQ NHPDPSXDQQ\D XQWXN

PHQLQJNDWNDQ NHWHUDPSLODQ NULWLV GDQ PHQGRURQJ LQWHUDNVL VRVLDO GL DQWDUD SDUD SHPDLQ

�+HUQDQGH] GNN�� ������

*DPH HGXNDVL DGDODK DODW SHPEHODMDUDQ LQWHUDNWLI \DQJ PHQJJXQDNDQ WHNQRORJL XQWXN

PHQGXNXQJ SURVHV EHODMDU PHQJDMDU� *DPH HGXNDVL VHFDUD NKXVXV GLEXDW XQWXN PHPEHULNDQ

SHQJHWDKXDQ GDQ NHWHUDPSLODQ NHSDGD SHQJJXQD� VHNDOLJXV PHPEHULNDQ KLEXUDQ PHODOXL PHGLD

SHUPDLQDQ �$OZDQ� ������ *DPH HGXNDVL PHPLOLNL EDQ\DN NHXQJJXODQ GLEDQGLQJNDQ PHWRGH

SHQJDMDUDQ WUDGLVLRQDO� 6DODK VDWX NHXQWXQJDQ XWDPD GDUL JDPH HGXNDVL DGDODK YLVXDOLVDVL

PDVDODK NHKLGXSDQ Q\DWD� %HUGDVDUNDQ SROD�SROD \DQJ WHUGDSDW GL GDODP SHUPDLQDQ� SHPDLQ

KDUXV EHODMDU XQWXN PHPHFDKNDQ PDVDODK� 6LWXDVL SHUPDLQDQ� LQVWUXNVL� GDQ DODW GDODP

SHUPDLQDQ PHPEXDW SHPDLQ PHQMDGL DNWLI XQWXN PHQGDSDWNDQ LQIRUPDVL \DQJ GDSDW

PHQLQJNDWNDQ SHQJHWDKXDQ GDQ VWUDWHJL PHUHND VHODPD SHUPDLQDQ �9LWLDQLQJVLK� ������

��� 3HPEHODMDUDQ 0DWHPDWLND 6HNRODK 'DVDU

3HPEHODMDUDQ PHUXSDNDQ SURVHV PHPSHUROHK SHQJHWDKXDQ� PHQLQJNDWNDQ NHPDPSXDQ�

PHQXPEXKNDQ VLNDS� GDQ PHPEHQWXN NDUDNWHU VHVHRUDQJ PHODOXL NHWHUOLEDWDQ GHQJDQ

OLQJNXQJDQ GDQ SHQJDODPDQ� 'DODP GXQLD SHQGLGLNDQ� SHPEHODMDUDQ PHQFDNXS EHUDJDP



�

SHQGHNDWDQ� VWUDWHJL� GDQ SURVHGXU \DQJ VHFDUD NKXVXV GLDUDKNDQ XQWXN PHQJRSWLPDONDQ

NHPDPSXDQ VLVZD �5DPGDQL GNN�� ������ 'DODP SURVHV LQL� JXUX EHUSHUDQ VHEDJDL IDVLOLWDWRU

\DQJ PHQ\DMLNDQ PDWHUL� VHPHQWDUD VLVZD VHFDUD DNWLI PHQ\HUDS� PHPDKDPL� GDQ

PHQJDSOLNDVLNDQ PDWHUL�

3HPEHODMDUDQ PDWHPDWLND PHOLEDWNDQ SURVHV LQWHUDNWLI GL PDQD VLVZD PHPSHODMDUL NRQVHS

GDQ NHPDPSXDQ PDWHPDWLND� 3URVHV LQL PHQFDNXS EHUDJDP WHNQLN GDQ VWUDWHJL \DQJ EHUWXMXDQ

XQWXN PHQLQJNDWNDQ SHPDKDPDQ SULQVLS�SULQVLS PDWHPDWLND� PHQJDVDK NHPDPSXDQ DQDOLVLV�

GDQ PHQFDSDL WDUJHW EHODMDU \DQJ GLKDUDSNDQ �6XUYHQ� ������ %DQ\DN VLVZD WLGDN PHQ\XNDL

PDWHPDWLND� GDQ SHQWLQJ XQWXN PHQHPXNDQ PHWRGH SHPEHODMDUDQ \DQJ HIHNWLI� 7HRUL %UXQHU

PHQ\DUDQNDQ EHODMDU GHQJDQ PHPDKDPL GDVDU�GDVDU WHUOHELK GDKXOX VHEHOXP EHUDOLK NH NRQVHS

\DQJ OHELK VXOLW� NDUHQD PDWHPDWLND DGDODK VXEMHN DEVWUDN �'HZL GNN�� ������ 3HPEHODMDUDQ

PDWHPDWLND GL VHNRODK GDVDU� NKXVXVQ\D RSHUDVL GDVDU GL VHNRODK GDVDU PHUXSDNDQ SURVHV

LQWHUDNWLI \DQJ EHUWXMXDQ XQWXN PHPEDQWX VLVZD PHPDKDPL GDQ PHQJXDVDL RSHUDVL PDWHPDWLND

GDVDU� WHUPDVXN SHQMXPODKDQ� SHQJXUDQJDQ� SHUNDOLDQ� GDQ SHPEDJLDQ� 7XMXDQ XWDPD GDUL

SHPEHODMDUDQ RSHUDVL GDVDU NHSDGD VLVZD VHNRODK GDVDU DGDODK XQWXN PHPIDVLOLWDVL NHPDKLUDQ

PHUHND GDODP SURVHV PDWHPDWLND GDVDU� \DQJ PHQMDGL GDVDU XQWXN PHPDKDPL SULQVLS�SULQVLS

PDWHPDWLND \DQJ OHELK ODQMXW�

��� 0HWRGH $'',(

0HWRGH $'',( DGDODK VHEXDK SHQGHNDWDQ VLVWHPDWLV \DQJ GLJXQDNDQ GDODP SURVHV GHVDLQ

SHPEHODMDUDQ GDQ SHQJHPEDQJDQ JDPH HGXNDVL �'LPDV GNN�� ������ 0HWRGH $'',( GDSDW

GLJXQDNDQ XQWXN PHPEXDW JDPH HGXNDVL GHQJDQ PHQJLNXWL VHUDQJNDLDQ ODQJNDK� DQDOLVLV�

GHVDLQ� SHQJHPEDQJDQ� LPSOHPHQWDVL� GDQ HYDOXDVL� 0HWRGH LQL EDQ\DN GLJXQDNDQ XQWXN

PHQJHPEDQJNDQ PDWHUL SHPEHODMDUDQ \DQJ HIHNWLI �)DGKOL GNN�� ������



�

*DPEDU ��� 7DKDSDQ 0RGHO $'',(

%HULNXW DGDODK SHQ\HVXDLDQ OLPD WDKDSDQ PHWRGH $'',( XQWXN JDPH HGXNDVL�

D� $QDOLVLV �$QDO\VLV�

,GHQWLILNDVL NHEXWXKDQ LQVWUXNVLRQDO NKXVXV \DQJ LQJLQ GLFDSDL PHODOXL JDPH HGXNDVL�

,GHQWLILNDVL WXMXDQ SHPEHODMDUDQ \DQJ LQJLQ GLFDSDL GDQ NDUDNWHULVWLN DXGLHQV WDUJHW�

6HODLQ LWX� DQDOLVLV LQL MXJD PHQFDNXS SHQJXPSXODQ GDWD WHQWDQJ NRQWHQ HGXNDVL \DQJ

DNDQ GLVDPSDLNDQ PHODOXL JDPH� VHUWD SHUOXDVDQ NRQWHNV JDPH \DQJ UHOHYDQ GHQJDQ

WXMXDQ SHPEHODMDUDQ�

E� 'HVDLQ �'HVLJQ�

0HUDQFDQJ VWUXNWXU GDQ PHNDQLVPH JDPH HGXNDVL� 0HQHQWXNDQ NRQWHQ HGXNDWLI \DQJ

DNDQ GLVDPSDLNDQ PHODOXL JDPH� VHUWD PHQJLGHQWLILNDVL LQWHUDNVL \DQJ GLSHUOXNDQ GDQ

DOXU FHULWD \DQJ DNDQ GLJXQDNDQ� 3DGD WDKDS LQL� MXJD SHUOX PHUDQFDQJ WDPSLODQ YLVXDO

GDQ HOHPHQ LQWHUDNWLI ODLQQ\D \DQJ PHQGXNXQJ SHPEHODMDUDQ�

F� 3HQJHPEDQJDQ �'HYHORSPHQW�

7DKDS LQL PHOLEDWNDQ SHPEXDWDQ JDPH HGXNDVL EHUGDVDUNDQ GHVDLQ \DQJ WHODK

GLNHPEDQJNDQ� 0HQJHPEDQJNDQ HOHPHQ SHUPDLQDQ� NRQWHQ HGXNDVL� GDQ LQWHUDNVL \DQJ

VHVXDL GHQJDQ WXMXDQ SHPEHODMDUDQ� 0HODNXNDQ SHQJXMLDQ GDQ LWHUDVL XQWXN PHPDVWLNDQ

NHEHUKDVLODQ JDPH�

G� ,PSOHPHQWDVL �,PSOHPHQWDWLRQ�

0HODNXNDQ SHOXQFXUDQ JDPH HGXNDVL NHSDGD DXGLHQV WDUJHW� 0HQJLQWHJUDVLNDQ JDPH

GHQJDQ SODWIRUP DWDX SHUDQJNDW \DQJ UHOHYDQ� 0HQ\HGLDNDQ SDQGXDQ DWDX SHWXQMXN



�

SHPDNDLDQ EDJL SHQJJXQD� 0HPDVWLNDQ DNVHVLELOLWDV GDQ NHWHUVHGLDDQ JDPH HGXNDVL

NHSDGD DXGLHQV�

H� (YDOXDVL �(YDOXDWLRQ�

7DKDS HYDOXDVL GLODNXNDQ XQWXN PHQJXNXU HIHNWLYLWDV JDPH HGXNDVL� 0HQJXPSXONDQ

XPSDQ EDOLN GDUL SHQJJXQD GDQ PHOLKDW VHMDXK PDQD WXMXDQ SHPEHODMDUDQ WHUFDSDL�

0HQJJXQDNDQ GDWD HYDOXDVL XQWXN PHODNXNDQ SHUEDLNDQ DWDX SHQ\HPSXUQDDQ SDGD JDPH

HGXNDVL�

��� 8VH &DVH 'LDJUDP

8VH FDVH GLDJUDP DGDODK GLDJUDP \DQJ GLJXQDNDQ XQWXN PHQJJDPEDUNDQ LQWHUDNVL DQWDUD

SHQJJXQD �DNWRU� GHQJDQ VLVWHP GDODP VHEXDK VLVWHP SHUDQJNDW OXQDN� 'LDJUDP LQL PHPEDQWX

GDODP PHQGHILQLVLNDQ GDQ PHPYLVXDOLVDVLNDQ IXQJVLRQDOLWDV VLVWHP GDUL SHUVSHNWLI SHQJJXQD

�<DQWL GNN�� ������ 8VH FDVH GLDJUDP WHUGLUL GDUL DNWRU� \DQJ GDSDW EHUXSD SHQJJXQD� VLVWHP

HNVWHUQDO� DWDX NRPSRQHQ ODLQ \DQJ EHULQWHUDNVL GHQJDQ VLVWHP� GDQ XVH FDVH� \DQJ PHZDNLOL

WLQGDNDQ DWDX DNWLYLWDV \DQJ GLODNXNDQ ROHK VLVWHP� 8VH FDVH GLDJUDP PHPSHUOLKDWNDQ KXEXQJDQ

DQWDUD DNWRU GDQ XVH FDVH VHUWD EDJDLPDQD SURVHV LQWHUDNVL DQWDUD PHUHND WHUMDGL�

��� $FWLYLW\ 'LDJUDP

$FWLYLW\ GLDJUDP DGDODK VDODK VDWX MHQLV GLDJUDP GDODP PRGHO 80/ �8QLILHG 0RGHOLQJ

/DQJXDJH� \DQJ GLJXQDNDQ XQWXN PHQJJDPEDUNDQ DOXU DOLUDQ DNWLYLWDV GDODP VXDWX VLVWHP�

'LDJUDP LQL PHQXQMXNNDQ XUXWDQ ODQJNDK�ODQJNDK DWDX DNWLYLWDV \DQJ GLODNXNDQ ROHK REMHN DWDX

DNWRU GDODP VLVWHP WHUVHEXW� $FWLYLW\ GLDJUDP GLJXQDNDQ XQWXN PHQJDQDOLVLV� PHUDQFDQJ� GDQ

PHPRGHONDQ SURVHV ELVQLV DWDX DOXU NHUMD GDODP VLVWHP �6L]KHQJ GNN�� ������ 'LDJUDP LQL GDSDW

PHPEDQWX GDODP PHPDKDPL GDQ PHQJNRPXQLNDVLNDQ EDJDLPDQD VXDWX VLVWHP DWDX SURVHV

EHNHUMD VHFDUD YLVXDO�

��� 8QLW\

8QLW\ DGDODK VHEXDK DSOLNDVL SHQJHPEDQJDQ SHUDQJNDW OXQDN �VRIWZDUH GHYHORSPHQW

SODWIRUP� \DQJ GLJXQDNDQ XQWXN PHPEXDW SHUPDLQDQ YLGHR� DSOLNDVL� VLPXODVL� GDQ NRQWHQ

LQWHUDNWLI ODLQQ\D� 8QLW\ PHQ\HGLDNDQ EHUEDJDL ILWXU GDQ DODW \DQJ PHPXQJNLQNDQ SHQJHPEDQJ

XQWXN PHPEXDW SHQJDODPDQ LQWHUDNWLI \DQJ ND\D GHQJDQ PHQJJXQDNDQ JUDILV �' DWDX �'� ILVLND�



��

DQLPDVL� VXDUD� VHUWD GXNXQJDQ XQWXN GDSDW EHUMDODQ GLEHUEDJDL SODWIRUP VHSHUWL 3&� NRQVRO

JDPH� SHUDQJNDW PRELOH� 95� GDQ $5 �3DL GNN�� ������ 8QLW\ PHPLOLNL DQWDUPXND

SHQJHPEDQJDQ \DQJ LQWXLWLI GDQ PHQGXNXQJ EHUEDJDL EDKDVD SHPURJUDPDQ VHSHUWL &� GDQ

-DYD6FULSW� VHKLQJJD PHPXGDKNDQ SHQJHPEDQJ GDODP PHQJLPSOHPHQWDVLNDQ ORJLND SHUPDLQDQ

GDQ LQWHUDNVL� �:DK\XGL GNN�� ������

��� 9LVXDO 6WXGLR &RGH

9LVXDO 6WXGLR &RGH DGDODK NRGH HGLWRU \DQJ VXPEHUQ\D GLNHPEDQJNDQ ROHK 0LFURVRIW� ,QL

DGDODK SHUDQJNDW OXQDN JUDWLV GDQ RSHQ�VRXUFH \DQJ WHUVHGLD XQWXN :LQGRZV� PDF26� GDQ /LQX[�

9LVXDO 6WXGLR &RGH PHQGXNXQJ EHUEDJDL EDKDVD SHPURJUDPDQ� GDQ PHQDZDUNDQ EHUEDJDL ILWXU

VHSHUWL SHQ\RURWDQ VLQWDNV� SHOHQJNDSDQ NRGH FHUGDV� UHIDFWRULQJ NRGH� GDQ GHEXJJLQJ �%LQ

8]D\U� ������ 9LVXDO 6WXGLR &RGH MXJD PHPLOLNL VLVWHP HNVWHQVL \DQJ PHPXQJNLQNDQ SHQJJXQD

XQWXN PHQDPEDKNDQ EDKDVD� DODW� GDQ ILWXU EDUX NH HGLWRU VHKLQJJD GDSDW GLVHVXDLNDQ GDQ FRFRN

XQWXN EHUEDJDL NHEXWXKDQ SHQJHPEDQJDQ �'XUHOOL GNN�� ������

��� %ODFN %R[ 7HVWLQJ

%ODFN ER[ WHVWLQJ DGDODK PHWRGH SHQJXMLDQ SHUDQJNDW OXQDN \DQJ GLODNXNDQ WDQSD

PHQJHWDKXL DWDX PHPSHUKDWLNDQ VWUXNWXU LQWHUQDO DWDX LPSOHPHQWDVL SHUDQJNDW OXQDN� 'DODP

EODFN ER[ WHVWLQJ� SHQJXMLDQ GLODNXNDQ GDUL VXGXW SDQGDQJ SHQJJXQD HNVWHUQDO \DQJ KDQ\D

PHOLKDW LQSXW GDQ RXWSXW \DQJ GLKDVLONDQ ROHK VLVWHP� WDQSD PHPSHUKDWLNDQ EDJDLPDQD SURVHV

SHQJRODKDQ GDWD WHUMDGL GL GDODPQ\D �0LQWDUVLK� ������ 7XMXDQ XWDPD EODFN ER[ WHVWLQJ DGDODK

XQWXN PHPYHULILNDVL DSDNDK VLVWHP EHUIXQJVL VHVXDL GHQJDQ VSHVLILNDVL \DQJ WHODK GLWHQWXNDQ

VHUWD PHQJLGHQWLILNDVL NHVDODKDQ \DQJ PXQJNLQ DGD GDODP IXQJVLRQDOLWDV HNVWHUQDO VLVWHP�

��� 6\VWHP 8VDELOLW\ 6FDOH �686�

6\VWHP 8VDELOLW\ 6FDOH �686� DGDODK VHEXDK PHWRGH SHQLODLDQ \DQJ GLJXQDNDQ XQWXN

PHQJXNXU WLQJNDW NHJXQDDQ �XVDELOLW\� GDUL VXDWX VLVWHP DWDX SURGXN� 686 PHUXSDNDQ PHWRGH

\DQJ FHSDW GDQ HILVLHQ XQWXN PHQJHYDOXDVL NHWHUJXQDDQ VXDWX SURGXN DWDX VLVWHP �*KXIURQ�

������ 686 WHUGLUL GDUL VHSXOXK SHUQ\DWDDQ GHQJDQ OLPD SLOLKDQ MDZDEDQ XQWXN UHVSRQGHQ

GLPXODL GDUL 6DQJDW 6HWXMX KLQJJD 6DQJDW 7LGDN 6HWXMX \DQJ GLUDQFDQJ XQWXN PHQJHYDOXDVL

NHSXDVDQ SHQJJXQD WHUKDGDS VLVWHP \DQJ GLXML �$ULHI GNN�� ������ 3HUQ\DWDDQ WHUVHEXW PHQFDNXS



��

EHUEDJDL DVSHN NHJXQDDQ� WHUPDVXN NHPXGDKDQ SHQJJXQDDQ� HILVLHQVL� NHVHVXDLDQ GHQJDQ

NHEXWXKDQ SHQJJXQD� GDQ WLQJNDW NHSHUFD\DDQ WHUKDGDS VLVWHP� 3DGD VDDW SHQJJXQD

PHQ\HOHVDLNDQ SHQJJXQDDQ VLVWHP DWDX SURGXN \DQJ GLXML� PHUHND GLPLQWD XQWXN PHPEHULNDQ

SHQLODLDQ WHUKDGDS PDVLQJ�PDVLQJ SHUQ\DWDDQ PHQJJXQDNDQ VNDOD /LNHUW GHQJDQ UHQWDQJ

SHQLODLDQ GDUL � KLQJJD �� 6HWHODK UHVSRQGHQ PHQMDZDE VHPXD SHUWDQ\DDQ� VNRU GLKLWXQJ GDQ

GLNRQYHUVL PHQMDGL VNDOD GDUL � KLQJJD ����

7DEHO ��� 3HUQ\DWDDQ 686

6XPEHU� 6KDUILQD� GNN� ������

1R� 3HUQ\DWDDQ

� 6D\D EHUSLNLU DNDQ PHQJJXQDNDQ VLVWHP LQL ODJL�

� 6D\D PHUDVD VLVWHP LQL UXPLW XQWXN GLJXQDNDQ�

� 6D\D PHUDVD VLVWHP LQL PXGDK XQWXN GLJXQDNDQ�

� 6D\D PHPEXWXKNDQ EDQWXDQ GDUL RUDQJ ODLQ DWDX WHNQLVL GDODP PHQJJXQDNDQ VLVWHP LQL�

� 6D\D PHUDVD ILWXU�ILWXU VLVWHP LQL EHUMDODQ GHQJDQ VHPHVWLQ\D�

� 6D\D PHUDVD DGD EDQ\DN KDO \DQJ WLGDN NRQVLVWHQ �WLGDN VHUDVL� SDGD VLVWHP LQL�

� 6D\D PHUDVD RUDQJ ODLQ DNDQ PHPDKDPL FDUD PHQJJXQDNDQ VLVWHP LQL GHQJDQ FHSDW�

� 6D\D PHUDVD VLVWHP LQL PHPELQJXQJNDQ�

� 6D\D PHUDVD WLGDN DGD KDPEDWDQ GDODP PHQJJXQDNDQ VLVWHP LQL�

�� 6D\D SHUOX PHPELDVDNDQ GLUL WHUOHELK GDKXOX VHEHOXP PHQJJXQDNDQ VLVWHP LQL�

3HQLODLDQ 686 GLKLWXQJ GHQJDQ DWXUDQ VHEDJDL EHULNXW�

D� 6HWLDS SHUQ\DWDDQ GHQJDQ QRPRU JDQMLO ��� �� �� �� ��� NXUDQJL � GDUL VNDOD MDZDEDQ

SHQJJXQD�

E� 6HWLDS SHUQ\DWDDQ GHQJDQ QRPRU JHQDS ��� �� �� �� ���� NXUDQJL VNDOD MDZDEDQ SHQJJXQD

GHQJDQ ��

F� -XPODKNDQ SRLQ D GLWDPEDK GHQJDQ SRLQ E NHPXGLDQ GLNDOL ��� XQWXN PHQGDSDWNDQ VNRU

686 VHFDUD NHVHOXUXKDQ�
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6NRU 686 \DQJ GLSHUROHK PHQJLQGLNDVLNDQ WLQJNDW NHJXQDDQ VLVWHP DWDX SURGXN \DQJ

GLXML� 6HPDNLQ WLQJJL VNRU 686� VHPDNLQ EDLN NHJXQDDQ VLVWHP WHUVHEXW� 6NRU 686 GDSDW

GLJXQDNDQ XQWXN PHPEDQGLQJNDQ NHJXQDDQ DQWDUD EHEHUDSD VLVWHP DWDX SURGXN \DQJ EHUEHGD

�%HUNPDQ GNN�� ������

���� 7LQMDXDQ 3HQHOLWLDQ 6HMHQLV

3HQHOLWLDQ LQL DNDQ PHQJJXQDNDQ EHEHUDSD WLQMDXDQ SHQHOLWLDQ \DQJ WHODK GLSLOLK XQWXN

PHQGXNXQJ SHQHOLWLDQ VDDW LQL� 3HPLOLKDQ WLQMDXDQ SHQHOLWLDQ LQL GLGDVDUNDQ SDGD NDWHJRULVDVL

JDPH HGXNDVL \DQJ VHUXSD� 7LQMDXDQ SHQHOLWLDQ VHUXSD GLJDPEDUNDQ VHEDJDL EHULNXW�

�� 3HQHOLWLDQ JDPH HGXNDVL \DQJ VDPD GLODNXNDQ ROHK 5DKDGL� GNN ������� 3HQHOLWLDQ \DQJ

GLKDVLONDQ ROHK SHQHOLWL \DLWX EHUXSD JDPH HGXNDVL SHPEHODMDUDQ PDWHPDWLND \DQJ

EHUQDPD 0DWK $GYHQWXUH� *DPH \DQJ GLEXDW EHUJHQUH SHWXDODQJDQ GLPDQD SHPDLQ

PHQJHQGDOLNDQ WRNRK XWDPD XQWXN PHQJKDGDSL EHUEDJDL WDQWDQJDQ GDQ WHND�WHNL GHQJDQ

PHQJLNXWL DOXU FHULWD \DQJ WHODK GLEXDW� 6HGDQJNDQ XQVXU HGXNDVL \DQJ GLPXDW GL GDODP

JDPH \DLWX SHPDLQ DNDQ PHQHPXNDQ GDQ PHQMDZDE SHUWDQ\DDQ�SHUWDQ\DDQ PHQJHQDL

SHPEHODMDUDQ PDWHPDWLND PXODL GDUL NHODV � KLQJJD NHODV � VHNRODK GDVDU�

*DPEDU ��� 0DWK $GYHQWXUH

6XPEHU� 5DKDGL� GNN� ������

�� 3HQHOLWLDQ JDPH HGXNDVL VHODQMXWQ\D \DLWX GLODNXNDQ ROHK $QQD]LOL� GNN �������

3HQHOLWLDQ \DQJ GLKDVLONDQ ROHK SHQHOLWL \DLWX EHUXSD JDPH HGXNDVL SHPEHODMDUDQ

PDWHPDWLND PHQJHQDL EDQJXQ UXDQJ \DQJ EHUQDPD 3HWXDODQJDQ VL 7KROH� 3DGD JDPH LQL�

3HPDLQ KDUXV PHQJKLQGDUL PXVXK GDQ PHQJXPSXONDQ NRLQ GDQ WHOXU \DQJ WHUVHEDU GL



��

VHWLDS DUHQD VHEDQ\DN�EDQ\DNQ\D� 7HOXU�WHOXU WHUVHEXW NHPXGLDQ DNDQ PHQDPSLONDQ VRDO

\DQJ KDUXV GLVHOHVDLNDQ GHQJDQ ZDNWX VHPLQLPDO PXQJNLQ�

*DPEDU ��� 3HWXDODQJDQ VL 7KROH

6XPEHU� $QQD]LOL� GNN� ������

�� 3HQHOLWLDQ VHODQMXWQ\D \DLWX GLODNXNDQ ROHK 5RILTRK� GNN ������ \DQJ PHQJHPEDQJNDQ

JDPH HGXNDVL SHPEHODMDUDQ PDWHPDWLND PHQJHQDL PDWHUL SHFDKDQ GHQJDQ QDPD 0DWK

6SDFH $GYHQWXUH� 3HQJJXQD PHPDLQNDQ VHRUDQJ DVWURQRW \DQJ PHQMHODMDK GL OXDU

DQJNDVD GHQJDQ PLVL XQWXN PHQJXPSXONDQ SRWRQJDQ SL]]D GDQ PHQMDZDE VHOXUXK VRDO

GHQJDQ EHQDU�

*DPEDU ��� 0DWK 6SDFH $GYHQWXUH

6XPEHU� 5RILTRK� GNN� ������



��

%$% �

0(72'2/2*, 3(1(/,7,$1

��� $QDOLVLV

7DKDS DQDOLVLV PHUXSDNDQ WDKDS XWDPD \DQJ GLSHUOXNDQ GDODP SHQJHPEDQJDQ VLVWHP \DQJ

EHUIRNXV SDGD PHQJDQDOLVLV NHEXWXKDQ \DQJ GLSHUOXNDQ XQWXN PHQJHPEDQJNDQ JDPH HGXNDVL�

+DVLO GDUL DQDOLVLV LQL DNDQ PHQMDGL WRORN XNXU DWDX GDVDU GDODP SHPEXDWDQ JDPH HGXNDVL

VHKLQJJD GDSDW PHPDVWLNDQ EDKZD JDPH WHUVHEXW GDSDW PHPHQXKL WXMXDQ SHQHOLWLDQ VHFDUD

HIHNWLI�

����� 6WXGL 3XVWDND

3DGD WDKDS LQL GLODNXNDQ SHQJXPSXODQ LQIRUPDVL GDQ PHQJNDML OLWHUDWXU \DQJ EHUNDLWDQ

GHQJDQ JDPH HGXNDVL SHWXDODQJDQ PDWHPDWLND� 'DODP VWXGL LQL� SHQXOLV DNDQ PHQFDUL GDQ

PHQJDQDOLVLV SHQHOLWLDQ WHUNDLW JDPH�JDPH HGXNDVL \DQJ WHODK DGD� EDLN GDODP EHQWXN DUWLNHO�

EXNX� MXUQDO� PDXSXQ VXPEHU�VXPEHU RQOLQH ODLQQ\D� 7XMXDQ GDUL VWXGL SXVWDND LQL DGDODK XQWXN

PHPDKDPL SHUNHPEDQJDQ GDQ NDUDNWHULVWLN JDPH HGXNDVL PDWHPDWLND \DQJ DGD� PHOLKDW

EDJDLPDQD JDPH�JDPH WHUVHEXW GLUDQFDQJ XQWXN PHPEDQWX SHQJJXQD GDODP PHPSHODMDUL

PDWHPDWLND� VHUWD PHQJHYDOXDVL NHHIHNWLIDQ GDQ GDPSDNQ\D WHUKDGDS SHPEHODMDUDQ� 'DODP VWXGL

SXVWDND LQL� SHQXOLV GDSDW PHOLKDW FRQWRK�FRQWRK JDPH HGXNDVL SHWXDODQJDQ PDWHPDWLND \DQJ

WHODK GLNHPEDQJNDQ VHEHOXPQ\D� PHQJDQDOLVLV ILWXU�ILWXU \DQJ GLJXQDNDQ� VHSHUWL OHYHO

SHUPDLQDQ� WDQWDQJDQ PDWHPDWLND� GDQ PHWRGH SHPEHODMDUDQ \DQJ GLJXQDNDQ� 6HODLQ LWX� SHQXOLV

MXJD GDSDW PHOLKDW KDVLO SHQHOLWLDQ WHUNDLW \DQJ PHQJXNXU HIHNWLYLWDV JDPH WHUVHEXW GDODP

PHQLQJNDWNDQ SHPDKDPDQ GDQ NHWHUDPSLODQ PDWHPDWLND�

����� :DZDQFDUD

3DGD WDKDS LQL GLODNXNDQ ZDZDQFDUD XQWXN PHQJXPSXONDQ GDWD�GDWD \DQJ NHPXGLDQ DNDQ

GLDQDOLVLV GDODP SURVHV SHQJHPEDQJDQ VLVWHP GHQJDQ PHQJJXQDNDQ PHWRGH $'',(� 'DWD \DQJ

GLSHUROHK GDUL ZDZDQFDUD DNDQ PHQMDGL UXMXNDQ GDODP SHQJHPEDQJDQ JDPH� :DZDQFDUD

GLODNXNDQ VHFDUD EHUWDWDS PXND SDGD WDQJJDO �� 6HSWHPEHU ���� GHQJDQ QDUDVXPEHU LEX

5LVQLZDW\� 6�3G VHODNX ZDOL NHODV GDQ MXJD PHQJDMDU PDWHPDWLND NHODV � GL 6'1 � .RPHW



��

%DQMDUEDUX� 7XMXDQ GLDGDNDQQ\D ZDZDQFDUD WHUVHEXW XQWXN PHQJHWDKXL SUREOHPDWLND \DQJ ELDVD

WHUMDGL NHWLND VHGDQJ EHODMDU PHQJDMDU GL NHODV� +DVLO ZDZDQFDUD \DQJ WHODK GLODNXNDQ GDSDW

GLOLKDW SDGD 7DEHO ����

7DEHO ��� +DVLO :DZDQFDUD

1DUDVXPEHU 5LVQLZDW\� 6�3G

6HNRODK 6'1 � .RPHW %DQMDUEDUX

+DVLO
:DZDQFDUD

Ɣ %LGDQJ VWXGL PDWHPDWLND GDQ LSD PHUXSDNDQ ELGDQJ VWXGL \DQJ NXUDQJ
GLPLQDWL ROHK VHEDJLDQ EHVDU VLVZD GLNDUHQDNDQ QLODL VLVZD \DQJ
GLSHUROHK OHELK NXUDQJ GLEDQGLQJNDQ ELGDQJ VWXGL \DQJ ODLQ�

Ɣ 3HPEHODMDUDQ PDWHPDWLND GDVDU SHQWLQJ XQWXN GLDMDUNDQ NH PXULG NDUHQD
PHQMDGL GDVDU SHPDKDPDQ XQWXN PDWHUL PDWHPDWLND \DQJ OHELK ODQMXW�

Ɣ .HPDPSXDQ EHUKLWXQJ RSHUDVL GDVDU EHEHUDSD VLVZD PDVLK NXUDQJ MLND
GLOLKDW GDUL KDVLO ODWLKDQ GDQ XODQJDQ \DQJ WHODK GLEHULNDQ�

Ɣ 0HWRGH SHPEHODMDUDQ PDVLK EHUXSD WDWDS PXND GHQJDQ EXNX DMDU DWDX
VOLGH SUHVHQWDVL GHQJDQ /&' GDODP PHQMHODVNDQ NRQVHS PDWHPDWLND�

Ɣ 6HEDJLDQ EHVDU VLVZD WHUOLKDW NXUDQJ PHPLQDWL PDWHPDWLND VHODPD SURVHV
SHPEHODMDUDQ�

Ɣ %HOXP SHUQDK PHQJJXQDNDQ JDPH HGXNDVL VHEDJDL PHGLD DMDU NHSDGD
VLVZD�

����� 6XUYHL

3DGD WDKDS LQL GLODNXNDQ SHQJXPSXODQ GDWD GHQJDQ PHPEHULNDQ NXHVLRQHU NHSDGD VLVZD

NHODV � 6'1 � .RPHW %DQMDUEDUX� 3HPEHULDQ NXHVLRQHU GLODNVDQDNDQ SDGD WDQJJDO �� 6HSWHPEHU

���� GHQJDQ PHPEHULNDQ NHUWDV NXHVLRQHU VHFDUD ODQJVXQJ NHSDGD �� VLVZD GL GDODP NHODV�

.XHVLRQHU WHUVHEXW EHULVLNDQ SHUWDQ\DDQ�SHUWDQ\DDQ \DQJ GLJXQDNDQ XQWXN GLMDGLNDQ UXMXNDQ

GDODP SHQJHPEDQJDQ JDPH� +DVLO NXHVLRQHU GDUL �� VLVZD GDSDW GLOLKDW SDGD 7DEHO ����

7DEHO ��� +DVLO 6XUYHL

1R� 3HUWDQ\DDDQ +DVLO

� $SDNDK .DPX SHUQDK EHUPDLQ JDPH"
D� 7LGDN SHUQDK
E� 3HUQDK

�� GDUL �� VLVZD
PHQMDZDE SHUQDK
EHUPDLQ JDPH�



��

� $SDNDK .DPX SHUQDK PHPDLQNDQ JDPH HGXNDVL VHEHOXPQ\D"
D� <D
E� 7LGDN

�� GDUL �� VLVZD
PHQMDZDE WLGDN
SHUQDK PHPDLQNDQ
JDPH HGXNDVL�

� $SDNDK .DPX OHELK VXND JDPH GHQJDQ FHULWD DWDX WDQSD FHULWD"
D� 'HQJDQ FHULWD
E� 7DQSD FHULWD

�� GDUL �� VLVZD
PHQMDZDE JDPH
GHQJDQ FHULWD�

� $SDNDK .DPX VXND JDPH GHQJDQ OHYHO DWDX WDQSD OHYHO"
D� 'HQJDQ OHYHO
E� 7DQSD OHYHO

�� GDUL �� VLVZD
PHQMDZDE JDPH
GHQJDQ OHYHO�

� $SD MHQLV WDQWDQJDQ \DQJ SDOLQJ .DPX VXNDL GDODP JDPH"
D� %HUPDLQ FHSDW GDQ PHQFHWDN VNRU WLQJJL
E� 0HQ\HOHVDLNDQ PLVL GHQJDQ WHSDW ZDNWX
F� 0HQ\HOHVDLNDQ VRDO \DQJ OHELK VXOLW

�� GDUL �� VLVZD
PHQMDZDE
PHQ\HOHVDLNDQ VRDO
\DQJ OHELK VXOLW�

� $SD MHQLV NDUDNWHU \DQJ SDOLQJ GLVXNDL XQWXN GLPDLQNDQ GDODP
JDPH"
D� %LQDWDQJ
E� 0RQVWHU
F� 5RERW
G� 0DQXVLD

�� GDUL �� VLVZD
PHQMDZDE NDUDNWHU
PDQXVLD�

� $SD MHQLV PXVXK \DQJ SDOLQJ PHQDULN XQWXN GLWHPXL GDODP
JDPH SHWXDODQJDQ"
D� 0XVXK \DQJ WHUOLKDW PHQDNXWNDQ GDQ VHUDP VHSHUWL 0RQVWHU
E� 0XVXK \DQJ PHPLOLNL NHNXDWDQ VHSHUWL 5RERW
F� 0XVXK \DQJ WHUOLKDW PHQJJHPDVNDQ VHSHUWL %LQDWDQJ

�� GDUL �� VLVZD
PHQMDZDE PXVXK
VHSHUWL PRQVWHU�

� $SD KDO \DQJ SDOLQJ .DPX VXNDL GDUL JDPH SHWXDODQJDQ"
D� *UDILN GDQ DQLPDVL \DQJ PHQDULN
E� 7DQWDQJDQ GDODP PHQ\HOHVDLNDQ VRDO
F� &HULWD GDQ DOXU SHUPDLQDQ \DQJ PHQDULN

�� GDUL �� VLVZD
PHQMDZDE WDQWDQJDQ
GDODP PHQ\HOHVDLNDQ
VRDO�

����� $QDOLVLV .HEXWXKDQ

'DUL KDVLO SHQJXPSXODQ GDWD \DQJ GLGDSDW GDUL VWXGL SXVWDND� ZDZDQFDUD GHQJDQ JXUX� GDQ

NXHVLRQHU GHQJDQ PXULG GLGDSDWNDQ KDVLO DQDOLVLV GDWD VHEDJDL EHULNXW�

D� 'LEXWXKNDQ SHQGHNDWDQ \DQJ LQWHUDNWLI GDQ PHQDULN XQWXN PLQDW VLVZD PHQJHQDL

SHPEHODMDUDQ PDWHPDWLND�



��

E� 'LEXWXKNDQ PHGLD DMDU \DQJ GDSDW PHPEDQWX PXULG XQWXN PHQLQJNDWNDQ PLQDW EHODMDU

PDWHPDWLND VHSHUWL JDPH HGXNDVL�

F� 0HQJHPEDQJNDQ JDPH HGXNDVL SHWXDODQJDQ PDWHPDWLND \DQJ PHQDULN GDQ

PHQ\HQDQJNDQ GHQJDQ PDQXVLD VHEDJDL NDUDNWHU \DQJ GLPDLQNDQ XQWXN PHODZDQ PXVXK

GHQJDQ NDUDNWHU PRQVWHU�

G� 0HQ\DMLNDQ PDWHUL PDWHPDWLND GDODP JDPH PHODOXL SHUWDQ\DDQ \DQJ GLWHPXNDQ GL GDODP

JDPH VHFDUD EHUWDKDS XQWXN PHPSHUNXDW SHPDKDPDQ PDWHPDWLND�

H� 0HQ\HGLDNDQ WDQWDQJDQ GDQ PLVL PDWHPDWLND \DQJ PHOLEDWNDQ VLVZD GDODP SHPHFDKDQ

PDVDODK PDWHPDWLND SDGD JDPH�

��� 'HVDLQ

3DGD WDKDS LQL GLODNXNDQ SHPEXDWDQ UDQFDQJDQ WHUNDLW JDPH HGXNDVL PDWHPDWLND EHUGDVDUNDQ

KDVLO DQDOLVLV \DQJ WHODK GLODNXNDQ SDGD WDKDSDQ VHEHOXPQ\D�

����� *DPH 'HVLJQ 'RFXPHQW �*''�

D� &RQFHSW

0DWK4XHVW DGDODK VHEXDK JDPH HGXNDVL PDWHPDWLND GHQJDQ JHQUH SHWXDODQJDQ \DQJ

NKXVXV GLUDQFDQJ XQWXN VLVZD VHNRODK GDVDU� *DPH LQL EHUWXMXDQ XQWXN PHPEDQWX VLVZD

PHPSHODMDUL GDQ PHQJXDVDL NRQVHS PDWHPDWLND GDVDU PHODOXL WDQWDQJDQ EHUXSD

SHUWDQ\DDQ PHQJHQDL SHUKLWXQJDQ RSHUDVL GDVDU GDQ SHWXDODQJDQ PHQDULN� *DPH LQL

PHQFHULWDNDQ SHUMDODQDQ VHRUDQJ SDKODZDQ PXGD EHUQDPD 5\UXV� 'L GXQLD 0DWK4XHVW

\DQJ SHQXK GHQJDQ WHND�WHNL GDQ WDQWDQJDQ� 5\UXV KDUXV PHQJJXQDNDQ SHQJHWDKXDQ

RSHUDVL GDVDU PDWHPDWLND XQWXN PHQJKDGDSL EHUEDJDL ULQWDQJDQ \DQJ DGD� 6HWLDS NDOL

5\UXV PHQHPXL PRQVWHU�PRQVWHU \DQJ PHQ\HUDQJ� GLD KDUXV PHQMDZDE VRDO�VRDO

SHQMXPODKDQ� SHQJXUDQJDQ� SHUNDOLDQ� GDQ SHPEDJLDQ GHQJDQ FHSDW GDQ WHSDW XQWXN

PHOXPSXKNDQ PHUHND� 0HODOXL SHWXDODQJDQ LQL� 5\UXV EHODMDU EDKZD SHPDKDPDQ \DQJ

NXDW WHQWDQJ RSHUDVL GDVDU PDWHPDWLND DGDODK NXQFL XQWXN PHQJDWDVL WDQWDQJDQ GDQ

PHQFDSDL WXMXDQQ\D�

E� )RUPDO (OHPHQWV

�� &KDUDFWHUV



��

í 5\UXV� 3DKODZDQ XWDPD \DQJ DNDQ GLNHQGDOLNDQ ROHK SHPDLQ� PHPLOLNL

SHQJHWDKXDQ RSHUDVL GDVDU PDWHPDWLND�

í 0RQVWHU� %HUEDJDL MHQLV PRQVWHU \DQJ PHQ\HUDQJ 5\UXV GDQ KDQ\D ELVD

GLNDODKNDQ GHQJDQ PHQMDZDE VRDO PDWHPDWLND�

�� *DPH 2EMHFWLYHV

í 0HQJDMDUNDQ RSHUDVL GDVDU PDWHPDWLND �SHQMXPODKDQ� SHQJXUDQJDQ�

SHUNDOLDQ� GDQ SHPEDJLDQ� NHSDGD SHPDLQ�

í 0HQJKDGDSL ULQWDQJDQ GDQ PRQVWHU GHQJDQ PHQMDZDE VRDO�VRDO

PDWHPDWLND GHQJDQ FHSDW GDQ WHSDW�

í 0HQFDSDL WXMXDQ XWDPD 5\UXV GDODP SHWXDODQJDQQ\D GL 0DWK4XHVW�

�� &RQWUROV

í *HUDNDQ NDUDNWHU� 0HQJJXQDNDQ NH\ERDUG XQWXN PHQJRQWURO JHUDNNDQ

5\UXV GL JDPH�

í 0HQMDZDE VRDO PDWHPDWLND� 0HQJJXQDNDQ PRXVH GHQJDQ PHQJDUDKNDQ

SRLQWHU SDGD SLOLKDQ \DQJ WHUVHGLD XQWXN PHPLOLK MDZDEDQ \DQJ EHQDU�

�� &RQIOLFWV

í 5\UXV DNDQ PHQJKDGDSL PRQVWHU�PRQVWHU \DQJ PHQ\HUDQJ GL GXQLD

0DWK4XHVW�

í .RQIOLN DNDQ GLVHOHVDLNDQ GHQJDQ PHQMDZDE VRDO�VRDO PDWHPDWLND \DQJ

PXQFXO VDDW EHUWDUXQJ GHQJDQ PRQVWHU�

�� 5XOHV

í 3HPDLQ KDUXV PHQMDZDE VRDO�VRDO PDWHPDWLND GHQJDQ EHQDU GDQ VHFHSDW

PXQJNLQ XQWXN PHOXPSXKNDQ PRQVWHU�PRQVWHU GDQ PDMX NH WLQJNDW

EHULNXWQ\D�

í 6HWLDS OHYHO DNDQ PHQLQJNDWNDQ WLQJNDW NHVXOLWDQ GHQJDQ VRDO�VRDO \DQJ

OHELK VXVDK�

í 3HPDLQ PHPLOLNL Q\DZD WHUEDWDV� GDQ VHWLDS NDOL VDODK PHQMDZDE Q\DZD

DNDQ EHUNXUDQJ�

�� /HYHOV

í *DPH WHUGLUL GDUL EHEHUDSD WLQJNDW \DQJ KDUXV GLVHOHVDLNDQ VHFDUD

EHUXUXWDQ�



��

í 6HWLDS WLQJNDW EHULVLNDQ PRQVWHU GDQ ULQWDQJDQ \DQJ EHUEHGD

í 6HWLDS WLQJNDW DNDQ PHPSHUNHQDONDQ RSHUDVL GDVDU PDWHPDWLND \DQJ EDUX

DWDX PHQLQJNDWNDQ WLQJNDW NHVXOLWDQ VRDO�

����� 5DQFDQJDQ 8VH &DVH 'LDJUDP

3DGD WDKDSDQ LQL GLEXDW VHEXDK XVH FDVH XQWXN PHQJJDPEDUNDQ LQWHUDNVL DQWDU SHQJJXQD

�DNWRU� GHQJDQ JDPH HGXNDVL \DQJ DNDQ GLEDQJXQ� 8VH FDVH \DQJ WHODK GLEXDW GDODP

SHQJHPEDQJDQ JDPH HGXNDVL PDWHPDWLND GDSDW GLOLKDW SDGD *DPEDU ����

*DPEDU ��� 8VH &DVH 'LDJUDP

����� 5DQFDQJDQ $FWLYLW\ 'LDJUDP

3DGD WDKDS LQL GLEXDW VHEXDK GLDJUDP DNWLYLWDV �DFWLYLW\ GLDJUDP� \DQJ GLJXQDNDQ XQWXN

PHQJJDPEDUNDQ DOXU DWDX XUXWDQ DNWLYLWDV GDODP VHEXDK JDPH HGXNDVL� 5DQFDQJDQ $FWLYLW\

'LDJUDP \DQJ WHODK GLEXDW GDODP SHQJHPEDQJDQ JDPH HGXNDVL PDWHPDWLND GDSDW GLOLKDW SDGD

*DPEDU ����



��

*DPEDU ��� $FWLYLW\ 'LDJUDP

3HQMHODVDQ PHQJHQDL DFWLYLW\ GLDJUDP \DQJ WHODK GLEXDW \DLWX VHEDJDL EHULNXW�

D� 3DGD VDDW JDPH GLPDLQNDQ DNDQ PHQDPSLONDQ WDPSLODQ DZDO \DLWX 0HQX *DPH�

E� 3DGD WDPSLODQ 0HQX *DPH WHUGDSDW HPSDW WRPERO \DQJ GDSDW GLSLOLK \DLWX 0DLQ�

7XWRULDO� 3HQJDWXUDQ� GDQ .HOXDU�



��

F� 6DDW WRPERO 0DLQ GLSLOLK� PDND DNDQ PHQDPSLONDQ WDPSLODQ SLOLKDQ OHYHO�

G� 3DGD WDPSLODQ /HYHO� MLND SHQJJXQD LQJLQ EHUPDLQ PDND DNDQ PHPLOLK OHYHO \DQJ LQJLQ

GLPDLQNDQ GDQ DNDQ PHPXQFXONDQ WDPSLODQ *DPHSOD\� -LND WLGDN� PDND SHQJJXQD GDSDW

NHPEDOL NH 0HQX *DPH�

H� 3DGD WDPSLODQ *DPHSOD\� WHUGDSDW WRPERO 3DXVH XQWXN PHQMHGD JDPH \DQJ GLPDLQNDQ

GDQ DNDQ PHQDPSLONDQ WDPSLODQ 3DXVH�

I� 3DGD WDPSLODQ 3DXVH� 3HQJJXQD GDSDW NHPEDOL NH PHQX JDPH HGXNDVL GHQJDQ PHPLOLK

WRPERO ([LW DWDX PHODQMXWNDQ SHUPDLQDQ GHQJDQ PHPLOLK WRPERO 5HVXPH�

J� 3DGD WDPSLODQ 0HQX *DPH� NHWLND SHQJJXQD PHPLOLK WRPERO 7XWRULDO� PDND DNDQ

PHPXQFXONDQ WDPSLODQ &DUD %HUPDLQ�

K� 3DGD WDPSLODQ &DUD %HUPDLQ� SHQJJXQD GDSDW PHQJHWDKXL EDJDLPDQD FDUD PHPDLQNDQ

JDPH HGXNDVL SHWXDODQJDQ GDQ MXJD DSD \DQJ GLODNXNDQ XQWXN PHQ\HOHVDLNDQ JDPH

WHUVHEXW�

L� 3DGD WDPSLODQ 3HQJDWXUDQ� SHQJJXQD GDSDW PHODNXNDQ UHVHW OHYHO XQWXN PHQJXODQJ

SURJUHVV SHUPDLQDQ JDPH�

M� 3DGD WDPSLODQ 0HQX *DPH� SHQJJXQD GDSDW NHOXDU GDUL JDPH DSDELOD LQJLQ EHUKHQWL DWDX

WHODK PHQ\HOHVDLNDQ JDPH GHQJDQ PHQHNDQ WRPERO .HOXDU�

����� 5DQFDQJDQ $QWDUPXND

3DGD WDKDS LQL GLODNXNDQ SHPEXDWDQ UDQFDQJDQ DQWDUPXND \DQJ DNDQ GLJXQDNDQ XQWXN

GLMDGLNDQ VHEDJDL SDQGXDQ GDODP PHQJLPSOHPHQWDVLNDQ DQWDUPXND DJDU GDSDW PHPLQLPDONDQ

NHVDODKDQ DWDX SHUXEDKDQ \DQJ WHUMDGL GL WDKDS SHQJHPEDQJDQ� +DVLO GDUL UDQFDQJDQ DQWDUPXND

GDSDW GLOLKDW SDGD 7DEHO ����

7DEHO ��� 5DQFDQJDQ $QWDUPXND

1R� *DPEDU .HWHUDQJDQ



��

� +DODPDQ $ZDO SHUPDLQDQ
\DQJ PHQDPSLONDQ -XGXO
*DPH GDQ 0HQX *DPH� 3DGD
0HQX *DPH WHUGDSDW HPSDW
WRPERO XQWXN GLSLOLK \DLWX
0DLQ� 7XWRULDO� 3HQJDWXUDQ�
GDQ .HOXDU�

� +DODPDQ /HYHO \DQJ
GLWDPSLONDQ NHWLND PHPLOLK
WRPERO 0DLQ SDGD 0HQX
*DPH� 3DGD KDODPDQ 0DLQ
WHUGDSDW � SLOLKDQ OHYHO \DQJ
GDSDW GLPDLQNDQ�

� +DODPDQ *DPHSOD\ \DQJ
GLWDPSLONDQ NHWLND PHPLOLK
VDODK VDWX OHYHO� 3DGD
KDODPDQ LQL WHUGDSDW SHPDLQ�
PRQVWHU� Q\DZD SHPDLQ� GDQ
WRPERO SDXVH�



��

� +DODPDQ 6RDO \DQJ
GLWDPSLONDQ NHWLND SHPDLQ
PHQGHNDWL PRQVWHU�

� +DODPDQ 3DXVH \DQJ
GLWDPSLONDQ NHWLND SHPDLQ
PHQHNDQ WRPERO 3DXVH�

� +DODPDQ *DJDO \DQJ
GLWDPSLONDQ NHWLND SHPDLQ
NHKDELVDQ Q\DZD GDODP
JDPH�



��

� +DODPDQ %HUKDVLO
GLWDPSLONDQ NHWLND SHPDLQ
EHUKDVLO PHQMDZDE VHOXUXK
VRDO GDQ PHQFDSDL WXMXDQ�

� +DODPDQ 7XWRULDO
GLWDPSLONDQ NHWLND SHPDLQ
PHPLOLK WRPERO 7XWRULDO
SDGD KDODPDQ 0HQX *DPH�

� +DODPDQ 3HQJDWXUDQ
GLWDPSLONDQ NHWLND SHPDLQ
PHPLOLK WRPERO 3HQJDWXUDQ
SDGD KDODPDQ 0HQX *DPH�



��

����� 5DQFDQJDQ 6RDO $FDN

6RDO \DQJ DNDQ GLPXDW SDGD SHQJHPEDQJDQ JDPH HGXNDVL SHWXDODQJDQ PDWHPDWLND \DLWX

EHUXSD PDWHUL DULWPDWLND GDVDU \DQJ EHULVLNDQ SHQMXPODKDQ� SHQJXUDQJDQ� SHPEDJLDQ� GDQ

SHUNDOLDQ� 7LQJNDW NHVXOLWDQ VRDO SDGD VHWLDS OHYHO GDSDW GLWLQJNDWNDQ GHQJDQ PHQHQWXNDQ

UHQWDQJ DQJND \DQJ GLJXQDNDQ XQWXN PHQJKDVLONDQ VRDO GL VHWLDS OHYHO� 6RDO DNDQ GLPXQFXONDQ

VHWLDS SHPDLQ PHQJHQDL PRQVWHU GDQ DNDQ PHQJKLODQJ DSDELOD SHPDLQ WHODK PHQMDZDE VRDO EDLN

LWX EHQDU PDXSXQ VDODK� 6RDO \DQJ DNDQ GLPXQFXONDQ DNDQ EHUEHGD MLND SHPDLQ PHQMDZDE VDODK

SDGD VRDO VHEHOXPQ\D DWDX PHQJXODQJ SHUPDLQDQ� KDO LQL XQWXN PHQJKLQGDUL SROD SHUWDQ\DDQ

\DQJ GDSDW GLWHEDN ROHK SHPDLQ�

����� 5DQFDQJDQ %ODFN %R[ 7HVWLQJ

3DGD WDKDS LQL GLODNXNDQ SHPEXDWDQ UDQFDQJDQ EODFN ER[ WHVWLQJ XQWXN PHUHQFDQDNDQ GDQ

PHUDQFDQJ VNHQDULR VHUWD NDVXV SHQJXMLDQ \DQJ DNDQ GLJXQDNDQ XQWXN PHQJXML IXQJVLRQDOLWDV

JDPH HGXNDVL \DQJ VHGDQJ GLNHPEDQJNDQ� +DVLO GDUL UDQFDQJDQ EODFN ER[ WHVWLQJ GDSDW GLOLKDW

SDGD 7DEHO ����

7DEHO ��� 5DQFDQJDQ %ODFN %R[ 7HVWLQJ

1R� 6NHQDULR +DVLO <DQJ 'LKDUDSNDQ +DVLO 3HQJXMLDQ 6WDWXV

�� 0HPEXND JDPH� 0HQDPSLONDQ KDODPDQ
0HQX *DPH�

�� 0HPLOLK WRPERO 0DLQ
SDGD KDODPDQ 0HQX
*DPH�

0HQDPSLONDQ KDODPDQ
/HYHO�

�� 0HPLOLK WRPERO /HYHO �
SDGD KDODPDQ /HYHO�

0HQDPSLONDQ KDODPDQ
*DPHSOD\ ��

�� 0HPLOLK WRPERO /HYHO �
SDGD KDODPDQ /HYHO�

0HQDPSLONDQ KDODPDQ
*DPHSOD\ ��

�� 0HPLOLK WRPERO /HYHO �
SDGD KDODPDQ /HYHO�

0HQDPSLONDQ KDODPDQ
*DPHSOD\ ��

�� 0HQHNDQ WRPERO .HPEDOL
SDGD KDODPDQ /HYHO�

0HQDPSLONDQ KDODPDQ
0HQX *DPH�



��

�� 0HQHNDQ $� '� GDQ :
SDGD NH\ERDUG XQWXN
PHQJJHUDNNDQ SHPDLQ�

.DUDNWHU XWDPD EHUJHUDN
NH NLUL� NDQDQ� GDQ
PHORPSDW�

�� 0HQJJHUDNNDQ NDUDNWHU
XWDPD KLQJJD PHQJHQDL
0RQVWHU�

0HQDPSLONDQ KDODPDQ
6RDO�

�� 0HQJJHUDNNDQ NDUDNWHU
XWDPD KLQJJD PHQJHQDL
0RQVWHU \DQJ VDPD�

0HQDPSLONDQ KDODPDQ
6RDO \DQJ EHUEHGD�

��� 0HQHNDQ WRPERO 3DXVH
SDGD KDODPDQ *DPHSOD\�

3HUPDLQDQ EHUKHQWL GDQ
PHQDPSLONDQ KDODPDQ
3DXVH�

��� 0HPLOLK WRPERO 5HVXPH
SDGD KDODPDQ 3DXVH�

0HQDPSLONDQ KDODPDQ
*DPHSOD\ GDQ
PHODQMXWNDQ SHUPDLQDQ�

��� 0HPLOLK WRPERO ([LW SDGD
KDODPDQ 3DXVH�

0HQDPSLONDQ KDODPDQ
0HQX *DPH�

��� 0HQJKDELVNDQ Q\DZD
SHPDLQ SDGD KDODPDQ
*DPHSOD\�

0HQDPSLONDQ KDODPDQ
*DJDO�

��� 0HPLOLK WRPERO 5HVWDUW
SDGD KDODPDQ *DJDO�

0HQDPSLONDQ KDODPDQ
*DPHSOD\ GDQ PHPXODL
GDUL DZDO SHUPDLQDQ�

��� 0HQ\HOHVDLNDQ SHUPDLQDQ
GHQJDQ PHQMDZDE VHOXUXK
VRDO GDQ PHQFDSDL WXMXDQ
SDGD KDODPDQ *DPHSOD\�

0HQDPSLONDQ KDODPDQ
%HUKDVLO�

��� 0HPLOLK WRPERO 1H[W SDGD
KDODPDQ %HUKDVLO�

0HQDPSLONDQ KDODPDQ
*DPHSOD\ EHULNXWQ\D�

��� 0HPLOLK WRPERO 7XWRULDO
SDGD KDODPDQ 0HQX
*DPH�

0HQDPSLONDQ KDODPDQ
7XWRULDO�

��� 0HQHNDQ WRPERO .HPEDOL
SDGD KDODPDQ 7XWRULDO�

0HQDPSLONDQ KDODPDQ
0HQX *DPH�

��� 0HPLOLK WRPERO
3HQJDWXUDQ SDGD KDODPDQ

0HQDPSLONDQ KDODPDQ
3HQJDWXUDQ�



��

0HQX *DPH�

��� 0HQHNDQ WRPERO 5HVHW
/HYHO SDGD KDODPDQ
3HQJDWXUDQ

0HQJXODQJ SHUPDLQDQ�

��� 0HQHNDQ WRPERO .HPEDOL
SDGD KDODPDQ 3HQJDWXUDQ�

0HQDPSLONDQ KDODPDQ
0HQX *DPH�

����� 5DQFDQJDQ 6\VWHP 8VDELOLW\ 6FDOH �686�

5DQFDQJDQ 6\VWHP 8VDELOLW\ 6FDOH �686� SDGD JDPH HGXNDVL SHWXDODQJDQ PDWHPDWLND

GHQJDQ PDWHUL RSHUDVL GDVDU \DQJ GLWXMXNDQ NHSDGD VLVZD VHNRODK GDVDU EHUWXMXDQ XQWXN

PHQJXNXU WLQJNDW NHJXQDDQ DWDX XVDELOLW\ GDUL JDPH HGXNDVL \DQJ GLNHPEDQJNDQ� 'HQJDQ

PHQJJXQDNDQ PHWRGH 686� SHQXOLV GDSDW PHPSHUROHK PDVXNDQ GDUL SDUD VLVZD PHQJHQDL

VHEHUDSD HIHNWLI JDPH WHUVHEXW GDODP PHPEDQWX PHUHND PHQLQJNDWNDQ PLQDW EHODMDU GDODP

PHPSHODMDUL RSHUDVL GDVDU PDWHPDWLND� +DVLO GDUL UDQFDQJDQ 686 GDSDW GLOLKDW SDGD 7DEHO ����

7DEHO ��� +DVLO 5DQFDQJDQ 686

1R� 3HUQ\DWDDQ 676 76 5* 67 66

�� 6D\D PHUDVD VHQDQJ VDDW EHUPDLQ JDPH
LQL�

�� 6D\D PHUDVD NHVXOLWDQ PHPDKDPL FDUD
EHUPDLQ JDPH LQL�

�� 6D\D PHUDVD JDPH LQL PHPEDQWX VD\D
EHODMDU PDWHPDWLND GHQJDQ FDUD \DQJ
PHQ\HQDQJNDQ�

�� 6D\D PHUDVD NHELQJXQJDQ VDDW
PHQJJXQDNDQ EHEHUDSD ILWXU GDODP JDPH
LQL�

�� 6D\D PHUDVD JDPH LQL PXGDK XQWXN
GLPDLQNDQ�

�� 6D\D PHUDVD NHVXOLWDQ PHQHPXNDQ PHQX
DWDX WRPERO \DQJ VD\D EXWXKNDQ GDODP
JDPH LQL�



��

�� 6D\D PHUDVD JDPH LQL PHPEDQWX VD\D
PHPDKDPL RSHUDVL GDVDU PDWHPDWLND OHELK
EDLN�

�� 6D\D PHUDVD WDPSLODQ JDPH LQL NXUDQJ
PHQDULN�

�� 6D\D PHUDVD SXDV GHQJDQ SHQJDODPDQ
EHUPDLQ JDPH LQL�

��� 6D\D PHUDVD IUXVWDVL NHWLND PHQJKDGDSL
WDQWDQJDQ GDODP JDPH LQL�



��

%$% ,9

+$6,/ '$1 3(0%$+$6$1

��� 3HQJHPEDQJDQ

3DGD WDKDS LQL GLODNXNDQ SHQJXPSXODQ KDVLO DVHW \DQJ WHODK GLWHPXNDQ XQWXN GLJXQDNDQ DJDU

GDSDW PHPHQXKL UDQFDQJDQ WDPSLODQ SHUPDLQDQ \DQJ GLSHUOXNDQ SDGD WDKDSDQ VHEHOXPQ\D�

����� +DVLO $VHW

+DVLO DVHW \DQJ WHODK GLWHPXNDQ DNDQ GLMHODVNDQ GDODP EHEHUDSD WDEHO� 3DGD 7DEHO ��� DNDQ

GLWDPSLONDQ DVHW NDUDNWHU�

7DEHO ��� $VHW .DUDNWHU

*DPEDU 1DPD .HWHUDQJDQ

5\UXV .DUDNWHU XWDPD SDGD JDPH LQL \DQJ

EHUWHNDG XQWXN PHQJKDGDSL VHJDOD

ULQWDQJDQ \DQJ DGD GHQJDQ PHQJJXQDNDQ

SHQJHWDKXDQ RSHUDVL GDVDU PDWHPDWLND�

7HQJNRUDN

3UDMXULW

0XVXK WHQJNRUDN \DQJ DNDQ GLWHPXL SDGD

KDODPDQ OHYHO ��

7HQJNRUDN

3HPDQDK

0XVXK WHQJNRUDN \DQJ GLWHPXL SDGD

KDODPDQ OHYHO ��
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7HQJNRUDN

7RPEDN

0XVXK WHQJNRUDN \DQJ DNDQ GLWHPXL SDGD

KDODPDQ OHYHO ��

0DQXVLD 6HULJDOD

+LWDP

0XVXK \DQJ DNDQ GLWHPXL SDGD KDODPDQ

OHYHO ��

0DQXVLD 6HULJDOD

3XWLK

0XVXK \DQJ GLWHPXL SDGD KDODPDQ OHYHO ��

0DQXVLD 6HULJDOD

0HUDK

0XVXK \DQJ GLWHPXL SDGD KDODPDQ OHYHO ��

3UDMXULW *DJDN 0XVXK \DQJ DNDQ GLWHPXL SDGD KDODPDQ

OHYHO ��

:DQLWD 5XEDK 0XVXK \DQJ GLWHPXL SDGD KDODPDQ OHYHO ��

<DPDEXVKL

7HQJX

0XVXK \DQJ GLWHPXL SDGD KDODPDQ OHYHO ��

7DEHO ��� PHQDPSLONDQ DVHW EDFNJURXQG \DQJ GLJXQDNDQ SDGD JDPH�



��

7DEHO ��� $VHW %DFNJURXQG

*DPEDU 1DPD .HWHUDQJDQ

%DFNJURXQG

SHJXQXQJDQ GDQ

ODQJLW�

%DFNJURXQG \DQJ GLWDPSLONDQ SDGD

KDODPDQ 0HQX *DPH�

%DFNJURXQG

KXWDQ UDZD�

%DFNJURXQG \DQJ GLWDPSLONDQ SDGD

KDODPDQ OHYHO ��

%DFNJURXQG

KXWDQ KLMDX�

%DFNJURXQG \DQJ GLWDPSLONDQ SDGD

KDODPDQ OHYHO ��

%DFNJURXQG

KXWDQ VDOMX

%DFNJURXQG \DQJ GLWDPSLONDQ SDGD

KDODPDQ OHYHO ��

7DEHO ��� PHQDPSLONDQ DVHW WRPERO \DQJ GLJXQDNDQ GL GDODP JDPH�

7DEHO ��� $VHW 7RPERO

*DPEDU 1DPD .HWHUDQJDQ
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7RPERO 0DLQ 7RPERO \DQJ WHUGDSDW SDGD KDODPDQ

0HQX *DPH� NHWLND GLSLOLK DNDQ

PHPXQFXONDQ KDODPDQ 0DLQ�

7RPERO 7XWRULDO 7RPERO \DQJ WHUGDSDW SDGD KDODPDQ

0HQX *DPH� NHWLND GLSLOLK DNDQ

PHPXQFXONDQ KDODPDQ &DUD %HUPDLQ�

7RPERO

3HQJDWXUDQ

7RPERO \DQJ WHUGDSDW SDGD KDODPDQ

0HQX *DPH� NHWLND GLSLOLK DNDQ

PHPXQFXONDQ KDODPDQ 3HQJDWXUDQ�

7RPERO .HOXDU 7RPERO \DQJ WHUGDSDW SDGD KDODPDQ

0HQX *DPH� NHWLND GLSLOLK PDND DNDQ

PHQJHOXDUNDQ SHPDLQ GDUL JDPH�

7RPERO /HYHO � 7RPERO \DQJ WHUGDSDW SDGD KDODPDQ

0DLQ� NHWLND GLSLOLK PDND DNDQ

PHQDPSLONDQ KDODPDQ /HYHO ��

7RPERO /HYHO �

�7HUNXQFL�

7RPERO \DQJ WHUGDSDW SDGD KDODPDQ

0DLQ� NHWLND SHPDLQ WHODK PHQ\HOHVDLNDQ

OHYHO � PDND WRPERO /HYHO � DNDQ WHUEXND

GDQ GDSDW GLSLOLK XQWXN PHQDPSLONDQ

KDODPDQ /HYHO ��

7RPERO /HYHO �

�7HUNXQFL�

7RPERO \DQJ WHUGDSDW SDGD KDODPDQ

0DLQ� NHWLND SHPDLQ WHODK PHQ\HOHVDLNDQ

OHYHO � PDND WRPERO /HYHO � DNDQ WHUEXND

GDQ GDSDW GLSLOLK XQWXN PHQDPSLONDQ

KDODPDQ /HYHO ��
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7RPERO 3DXVH 7RPERO \DQJ WHUGDSDW GL VHWLDS KDODPDQ

/HYHO� NHWLND GLSLOLK DNDQ PHPEXDW JDPH

EHUKHQWL VHPHQWDUD GDQ PHPXQFXONDQ

0HQX 3DXVH

7RPERO 5HVXPH 7RPERO \DQJ WHUGDSDW SDGD PHQX 3DXVH�

NHWLND GLSLOLK DNDQ PHODQMXWNDQ

SHUPDLQDQ�

7RPERO 4XLW 7RPERO \DQJ WHUGDSDW SDGD PHQX 3DXVH�

NHWLND GLSLOLK DNDQ NHOXDU GDUL SHUPDLQDQ

GDQ NHPEDOL NH KDODPDQ 0HQX *DPH�

7RPERO 5HVWDUW 7RPERO \DQJ WHUGDSDW SDGD PHQX *DJDO

NHWLND JDJDO PHQ\HOHVDLNDQ OHYHO� NHWLND

GLSLOLK DNDQ PHQJXODQJL JDPH GDUL DZDO

OHYHO GLPDLQNDQ�

7RPERO 1H[W 7RPERO \DQJ WHUGDSDW SDGD PHQX %HUKDVLO

NHWLND EHUKDVLO PHQ\HOHVDLNDQ OHYHO�

NHWLND GLSLOLK DNDQ PHPDVXNL KDODPDQ

/HYHO VHODQMXWQ\D�

7RPERO 3LOLKDQ

-DZDEDQ

7RPERO \DQJ WHUGDSDW SDGD PHQX 6RDO�

NHWLND PHPLOLK MDZDEDQ \DQJ EHQDU PDND

DNDQ PHQJDODKNDQ PRQVWHU� MLND VDODK

PDND DNDQ PHQJXUDQJL Q\DZD SHPDLQ�



��

����� 7DPSLODQ +DODPDQ 3HUPDLQDQ

3DGD WDKDSDQ LQL DNDQ GLODNXNDQ SHPEXDWDQ WDPSLODQ KDODPDQ SHUPDLQDQ EHUGDVDUNDQ KDVLO

DVHW \DQJ WHODK GLEXDW SDGD WDKDSDQ VHEHOXPQ\D� 7HUGDSDW EHEHUDSD 6FHQH \DQJ WHODK GLEXDW

EHUGDVDUNDQ UDQFDQJDQ WDPSLODQ JDPH \DQJ GLWHQWXNDQ� \DLWX 6FHQH 0HQX *DPH� 6FHQH 0DLQ�

6FHQH &DUD %HUPDLQ� 6FHQH 3HQJDWXUDQ� 6FHQH /HYHO �� 6FHQH /HYHO �� 6FHQH /HYHO �� 0HQJHQDL

KDODPDQ 6RDO� KDODPDQ 3DXVH� KDODPDQ %HUKDVLO� GDQ KDODPDQ *DJDO GDSDW GLOLKDW GHQJDQ

PHQDPSLONDQ MHQGHOD VHWHODK PHQHNDQ WRPERO DWDX SDGD NRQGLVL WHUWHQWX�

$� 6FHQH +DODPDQ 0HQX *DPH

+DODPDQ LQL PHUXSDNDQ KDODPDQ \DQJ GLWDPSLONDQ SHUWDPD NDOL NHWLND PHPEXND JDPH

0DWK4XHVW� 3DGD KDODPDQ LQL WHUGDSDW EHEHUDSD WRPERO \DLWX WRPERO 0DLQ� WRPERO

7XWRULDO� WRPERO 3HQJDWXUDQ� GDQ WRPERO .HOXDU� 7DPSLODQ KDODPDQ 0HQX *DPH GDSDW

GLOLKDW SDGD *DPEDU ����

*DPEDU ��� +DODPDQ 0HQX *DPH

%� 6FHQH KDODPDQ 0DLQ

+DODPDQ LQL PHUXSDNDQ KDODPDQ \DQJ GLWDPSLONDQ NHWLND WRPERO 0DLQ SDGD KDODPDQ

0HQX *DPH GLSLOLK� 3DGD KDODPDQ LQL WHUGDSDW EHEHUDSD WRPERO EHUXSD SLOLKDQ OHYHO

\DQJ LQJLQ GLPDLQNDQ QDPXQ MLND SHPDLQ EDUX EHUPDLQ PDND KDQ\D GDSDW PHPDLQNDQ



��

OHYHO � XQWXN PHPEXND OHYHO EHULNXWQ\D� 7DPSLODQ KDODPDQ 0DLQ GDSDW GLOLKDW SDGD

*DPEDU ����

*DPEDU ��� +DODPDQ 0DLQ

&� 6FHQH +DODPDQ &DUD %HUPDLQ

+DODPDQ LQL DNDQ GLWDPSLONDQ NHWLND WRPERO 7XWRULDO SDGD KDODPDQ 0HQX *DPH GLSLOLK�

3DGD KDODPDQ LQL WHUOLKDW SHQMHODVDQ PHQJHQDL DSD \DQJ KDUXV GLODNXNDQ SHPDLQ GDQ

EDJDLPDQD SHPDLQ GDSDW PHPDLQNDQ DWDX PHQJJHUDNNDQ NDUDNWHU XWDPD GDODP

SHUPDLQDQ� 7DPSLODQ KDODPDQ &DUD %HUPDLQ GDSDW GLOLKDW SDGD *DPEDU ����



��

*DPEDU ��� +DODPDQ &DUD %HUPDLQ

'� 6FHQH +DODPDQ 3HQJDWXUDQ

+DODPDQ LQL DNDQ GLWDPSLONDQ NHWLND WRPERO 3HQJDWXUDQ SDGD KDODPDQ 0HQX *DPH

GLSLOLK� +DODPDQ LQL GLJXQDNDQ XQWXN PHQJDWXU VXDUD JDPH DSDELOD GLUDVD WHUODOX EHVDU

DWDX NHFLO� 7DPSLODQ KDODPDQ 3HQJDWXUDQ GDSDW GLOLKDW SDGD *DPEDU ����

*DPEDU ��� +DODPDQ 3HQJDWXUDQ



��

(� 6FHQH +DODPDQ /HYHO

+DODPDQ LQL DNDQ GLWDPSLONDQ NHWLND WRPERO /HYHO GLSLOLK SDGD KDODPDQ 0DLQ DWDX WHODK

PHQ\HOHVDLNDQ OHYHO VHEHOXPQ\D� 3DGD KDODPDQ LQL PHQDPSLONDQ WDQWDQJDQ GDQ PRQVWHU

\DQJ WHUGDSDW SDGD VHWLDS OHYHO� 7DPSLODQ KDODPDQ /HYHO �� OHYHO �� GDQ /HYHO � GDSDW

GLOLKDW SDGD *DPEDU ���� *DPEDU ���� GDQ *DPEDU ����

*DPEDU ��� +DODPDQ /HYHO �



��

*DPEDU ��� +DODPDQ /HYHO �

*DPEDU ��� +DODPDQ /HYHO �

)� +DODPDQ 3DXVH

+DODPDQ LQL GDSDW GLWDPSLONDQ GL VHWLDS VFHQH KDODPDQ /HYHO GHQJDQ PHQHNDQ WRPERO

3DXVH SDGD SRVLVL NDQDQ DWDV� 3DGD KDODPDQ 3DXVH WHUGDSDW GXD WRPERO \DLWX 5HVXPH GDQ

4XLW� 7DPSLODQ SDGD KDODPDQ 3DXVH GDSDW GLOLKDW SDGD *DPEDU ����



��

*DPEDU ��� +DODPDQ 3DXVH

*� +DODPDQ 6RDO

+DODPDQ LQL GLWDPSLONDQ NHWLND SHPDLQ PHQGHNDWL PXVXK GL VHWLDS OHYHO� 3DGD KDODPDQ

LQL WHUGDSDW WHNV EHUXSD VRDO GDQ HPSDW WRPERO EHUXSD SLOLKDQ MDZDEDQ� 7DPSLODQ

KDODPDQ 6RDO GDSDW GLOLKDW SDGD *DPEDU ����

*DPEDU ��� +DODPDQ 6RDO

+� +DODPDQ %HUKDVLO

+DODPDQ LQL GLWDPSLONDQ NHWLND SHPDLQ WHODK EHUKDVLO PHQJDODKNDQ VHWLDS PXVXK DWDX

WHODK PHQFDSDL WXMXDQ� 3DGD KDODPDQ LQL WHUGDSDW GXD WRPERO \DLWX 1H[W GDQ 4XLW�

7DPSLODQ KDODPDQ %HUKDVLO GDSDW GLOLKDW SDGD *DPEDU �����



��

*DPEDU ���� +DODPDQ %HUKDVLO

,� +DODPDQ *DJDO

+DODPDQ LQL GLWDPSLONDQ NHWLND SHPDLQ JDJDO PHQMDZDE VRDO DWDX PHQJKLQGDUL ULQWDQJDQ

KLQJJD Q\DZD SHPDLQ KDELV� 3DGD KDODPDQ LQL WHUGDSDW GXD WRPERO \DLWX 5HVWDUW GDQ

4XLW� 7DPSLODQ KDODPDQ *DJDO GDSDW GLOLKDW SDGD *DPEDU �����

*DPEDU ���� +DODPDQ *DJDO



��

����� ,PSOHPHQWDVL 6RDO $FDN

3DGD WDKDS LQL GLODNXNDQ SHQJHPEDQJDQ VNULS \DQJ PHPXQJNLQNDQ SHPEXDWDQ GDQ

PHQDPSLONDQ VRDO PDWHPDWLND GDQ SLOLKDQ MDZDEDQ VHFDUD DFDN� 'LODNXNDQ SHPEXDWDQ 0HWRGH

5DQGRPL]H2SHUDWLRQ GLJXQDNDQ XQWXN 0HPLOLK RSHUDVL PDWHPDWLND VHFDUD DFDN GDUL GL DQWDUD

RSHUDVL SHQMXPODKDQ� SHQJXUDQJDQ� SHPEDJLDQ� GDQ SHUNDOLDQ�

SULYDWH YRLG 5DQGRPL]H2SHUDWLRQ��
^

LQW L  8QLW\(QJLQH�5DQGRP�5DQJH��� DOORZHG2SHUDWLRQV�/HQJWK��
FXUUHQW2SHUDWLRQ  DOORZHG2SHUDWLRQV>L@�

`

*DPEDU ���� .RGH XQWXN 5DQGRPL]H2SHUDWLRQ

.HPXGLDQ GLEXDW PHWRGH &DOFXODWH$QVZHUV XQWXN PHQJKLWXQJ MDZDEDQ EHUGDVDUNDQ RSHUDVL

\DQJ GLSLOLK� ,QL WHUPDVXN SHQ\HVXDLDQ RSHUDQG� PHPDVWLNDQ EDKZD SHPEDJLDQ PHQJKDVLONDQ

ELODQJDQ EXODW� GDQ PHQJKDVLONDQ MDZDEDQ SDOVX XQWXN PHQFLSWDNDQ SLOLKDQ JDQGD�

SULYDWH YRLG &DOFXODWH$QVZHUV��
^

VZLWFK �FXUUHQW2SHUDWLRQ�
^

FDVH 2SHUDWLRQ7\SH�3HQMXPODKDQ�
RSHUDWLRQ  ����
FXUUHQW$  0DWKI�5RXQG7R,QW�FXUUHQW$ 
 SHQMXPODKDQ0XOWLSOLHU��
FXUUHQW%  0DWKI�5RXQG7R,QW�FXUUHQW% 
 SHQMXPODKDQ0XOWLSOLHU��
FRUUHFW$QVZHU  FXUUHQW$ � FXUUHQW%�
EUHDN�

FDVH 2SHUDWLRQ7\SH�3HQJXUDQJDQ�
RSHUDWLRQ  ����
FXUUHQW$  0DWKI�5RXQG7R,QW�FXUUHQW$ 
 SHQJXUDQJDQ0XOWLSOLHU��
FXUUHQW%  0DWKI�5RXQG7R,QW�FXUUHQW% 
 SHQJXUDQJDQ0XOWLSOLHU��
LI �FXUUHQW$ � FXUUHQW%�
^

LQW WHPS  FXUUHQW$�
FXUUHQW$  FXUUHQW%�
FXUUHQW%  WHPS�

`
FRUUHFW$QVZHU  FXUUHQW$ � FXUUHQW%�
EUHDN�

FDVH 2SHUDWLRQ7\SH�3HUNDOLDQ�
RSHUDWLRQ  �[��
FXUUHQW$  0DWKI�5RXQG7R,QW�FXUUHQW$ 
 SHUNDOLDQ0XOWLSOLHU��
FXUUHQW%  0DWKI�5RXQG7R,QW�FXUUHQW% 
 SHUNDOLDQ0XOWLSOLHU��
FRUUHFW$QVZHU  FXUUHQW$ 
 FXUUHQW%�
EUHDN�

FDVH 2SHUDWLRQ7\SH�3HPEDJLDQ�
RSHUDWLRQ  ����
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ZKLOH�FXUUHQW$ � FXUUHQW% � ��
^

FXUUHQW$  8QLW\(QJLQH�5DQGRP�5DQJH�PLQ1XPEHU� PD[1XPEHU��
FXUUHQW%  8QLW\(QJLQH�5DQGRP�5DQJH�PLQ1XPEHU� PD[1XPEHU��
FXUUHQW$  0DWKI�5RXQG7R,QW�FXUUHQW$ 
 SHPEDJLDQ0XOWLSOLHU��
FXUUHQW%  0DWKI�5RXQG7R,QW�FXUUHQW% 
 SHPEDJLDQ0XOWLSOLHU��
LI �FXUUHQW$ � FXUUHQW%�
^

LQW WHPS  FXUUHQW$�
FXUUHQW$  FXUUHQW%�
FXUUHQW%  WHPS�

`
`
FRUUHFW$QVZHU  FXUUHQW$ � FXUUHQW%�
EUHDN�

`
'HEXJ�/RJ��-$:$%� � � FRUUHFW$QVZHU��
DQVZHUV  QHZ /LVW�LQW!��^

FRUUHFW$QVZHU�
0DWKI�$EV�FRUUHFW$QVZHU � *HW5DQGRP,QGH[����
0DWKI�$EV�FRUUHFW$QVZHU � *HW5DQGRP,QGH[����
0DWKI�$EV�FRUUHFW$QVZHU � *HW5DQGRP,QGH[����

`�
`

*DPEDU ���� .RGH XQWXN &DOFXODWH$QVZHUV

.HPXGLDQ PHPEXDW PHWRGH *HW5DQGRP,QGH[ \DQJ PHQJKDVLONDQ QLODL DFDN XQWXN GLJXQDNDQ

GDODP PHQJKLWXQJ MDZDEDQ VDODK� PHPDVWLNDQ QLODL WHUVHEXW WLGDN QRO�

SULYDWH LQW *HW5DQGRP,QGH[��
^

LQW R�
GR
^

R  8QLW\(QJLQH�5DQGRP�5DQJH����� ����
`
ZKLOH �R   ���
UHWXUQ R�

`

*DPEDU ���� .RGH XQWXN *HW5DQGRP,QGH[

.HPXGLDQ PHPEXDW PHWRGH 6KXIIOH$QVZHUV DJDU GDSDW PHQJDFDN XUXWDQ MDZDEDQ XQWXN

PHQFHJDK SROD MDZDEDQ \DQJ GDSDW GLWHEDN�

SULYDWH YRLG 6KXIIOH$QVZHUV��
^

LQW FRXQW  DQVZHUV�&RXQW�
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LQW OHQJWK  FRXQW � ��
IRU �LQW L  �� L � OHQJWK� L���
^

YDU U  8QLW\(QJLQH�5DQGRP�5DQJH�L� FRXQW��
YDU WPS  DQVZHUV>L@�
DQVZHUV>L@  DQVZHUV>U@�
DQVZHUV>U@  WPS�

`
`

*DPEDU ���� .RGH XQWXN 6KXIIOH$QVZHUV

.HPXGLDQ PHPEXDW PHWRGH 8SGDWH6RDO'LVSOD\ GDQ 8SGDWH$QVZHUV'LVSOD\ XQWXN PHPSHUEDUXL

WHNV VRDO GDQ MDZDEDQ SDGD 8,�

SULYDWH YRLG 8SGDWH6RDO'LVSOD\��
^

VRDO7H[W�WH[W  FXUUHQW$ � � � � RSHUDWLRQ � � � � FXUUHQW%�
`

*DPEDU ���� .RGH XQWXN 8SGDWH6RDO'LVSOD\

SULYDWH YRLG 8SGDWH$QVZHUV'LVSOD\��
^

6KXIIOH$QVZHUV���
IRU �LQW L  �� L � DQVZHUV�&RXQW� L���
^

DQVZHU7H[WV>L@�6HW7H[W�DQVZHUV>L@�7R6WULQJ����
`

`

*DPEDU ���� .RGH XQWXN 8SGDWH$QVZHUV'LVSOD\

.HPXGLDQ PHPEXDW PHWRGH 5DQGRPL]H \DQJ DNDQ PHQJLQLVLDOLVDVL VRDO EDUX GHQJDQ PHPLOLK

RSHUDQG GDQ RSHUDVL VHFDUD DFDN� PHQJKLWXQJ MDZDEDQ \DQJ EHQDU GDQ VDODK� ODOX PHPSHUEDUXL

WDPSLODQ�

SXEOLF YRLG 5DQGRPL]H��
^

FXUUHQW$  8QLW\(QJLQH�5DQGRP�5DQJH�PLQ1XPEHU� PD[1XPEHU��
FXUUHQW%  8QLW\(QJLQH�5DQGRP�5DQJH�PLQ1XPEHU� PD[1XPEHU��
5DQGRPL]H2SHUDWLRQ���
&DOFXODWH$QVZHUV���
8SGDWH6RDO'LVSOD\���



��

8SGDWH$QVZHUV'LVSOD\���
`

*DPEDU ���� .RGH XQWXN 5DQGRPL]H

����� +DVLO %ODFN %R[ 7HVWLQJ

3DGD WDKDS LQL GLODNXNDQ EODFN ER[ WHVWLQJ XQWXN PHQJXML IXQJVLRQDOLWDV JDPH HGXNDVL \DQJ

GLNHPEDQJNDQ EHUGDVDUNDQ VNHQDULR \DQJ WHODK GLUDQFDQJ� +DVLO GDUL EODFN ER[ WHVWLQJ GDSDW

GLOLKDW SDGD 7DEHO ����

7DEHO ��� +DVLO %ODFN %R[ 7HVWLQJ

1R� 6NHQDULR +DVLO <DQJ 'LKDUDSNDQ +DVLO 3HQJXMLDQ 6WDWXV

�� 0HPEXND JDPH� 0HQDPSLONDQ KDODPDQ
0HQX *DPH�

+DODPDQ 0HQX
*DPH EHUKDVLO
GLWDPSLONDQ�

9DOLG

�� 0HPLOLK WRPERO 0DLQ
SDGD KDODPDQ 0HQX
*DPH�

0HQDPSLONDQ KDODPDQ
/HYHO�

+DODPDQ /HYHO
EHUKDVLO
GLWDPSLONDQ�

9DOLG

�� 0HPLOLK WRPERO /HYHO �
SDGD KDODPDQ /HYHO�

0HQDPSLONDQ KDODPDQ
*DPHSOD\ ��

+DODPDQ
*DPHSOD\ �
EHUKDVLO
GLWDPSLONDQ�

9DOLG

�� 0HPLOLK WRPERO /HYHO �
SDGD KDODPDQ /HYHO�

0HQDPSLONDQ KDODPDQ
*DPHSOD\ ��

+DODPDQ
*DPHSOD\ �
EHUKDVLO
GLWDPSLONDQ�

9DOLG

�� 0HPLOLK WRPERO /HYHO �
SDGD KDODPDQ /HYHO�

0HQDPSLONDQ KDODPDQ
*DPHSOD\ ��

+DODPDQ
*DPHSOD\ �
EHUKDVLO
GLWDPSLONDQ�

9DOLG

�� 0HQHNDQ WRPERO .HPEDOL
SDGD KDODPDQ /HYHO�

0HQDPSLONDQ KDODPDQ
0HQX *DPH�

+DODPDQ 0HQX
*DPH EHUKDVLO
GLWDPSLONDQ�

9DOLG

�� 0HQHNDQ $� '� GDQ : .DUDNWHU XWDPD EHUJHUDN .DUDNWHU XWDPD 9DOLG



��

SDGD NH\ERDUG XQWXN
PHQJJHUDNNDQ SHPDLQ�

NH NLUL� NDQDQ� GDQ
PHORPSDW�

GDSDW GLJHUDNNDQ
NH NLUL� NDQDQ� GDQ
PHORPSDW�

�� 0HQJJHUDNNDQ NDUDNWHU
XWDPD KLQJJD PHQJHQDL
0RQVWHU�

0HQDPSLONDQ KDODPDQ
6RDO�

+DODPDQ 6RDO
EHUKDVLO
GLWDPSLONDQ�

9DOLG

�� 0HQJJHUDNNDQ NDUDNWHU
XWDPD KLQJJD PHQJHQDL
0RQVWHU \DQJ VDPD�

0HQDPSLONDQ +DODPDQ
6RDO \DQJ EHUEHGD�

+DODPDQ 6RDO
\DQJ EHUEHGD
EHUKDVLO
GLWDPSLONDQ

9DOLG

��� 0HQHNDQ WRPERO 3DXVH
SDGD KDODPDQ *DPHSOD\�

3HUPDLQDQ EHUKHQWL GDQ
PHQDPSLONDQ KDODPDQ
3DXVH�

3HUPDLQDQ GDSDW
EHUKHQWL GDQ
KDODPDQ 3DXVH
EHUKDVLO
GLWDPSLONDQ�

9DOLG

��� 0HPLOLK WRPERO 5HVXPH
SDGD KDODPDQ 3DXVH�

0HQDPSLONDQ KDODPDQ
*DPHSOD\ GDQ
PHODQMXWNDQ SHUPDLQDQ�

+DODPDQ
*DPHSOD\ EHUKDVLO
GLWDPSLONDQ GDQ
SHUPDLQDQ GDSDW
GLODQMXWNDQ

9DOLG

��� 0HPLOLK WRPERO ([LW SDGD
KDODPDQ 3DXVH�

0HQDPSLONDQ KDODPDQ
0HQX *DPH�

+DODPDQ 0HQX
*DPH EHUKDVLO
GLWDPSLONDQ

9DOLG

��� 0HQJKDELVNDQ Q\DZD
SHPDLQ SDGD KDODPDQ
*DPHSOD\�

0HQDPSLONDQ KDODPDQ
*DJDO�

+DODPDQ *DJDO
EHUKDVLO
GLWDPSLONDQ�

9DOLG

��� 0HPLOLK WRPERO 5HVWDUW
SDGD KDODPDQ *DJDO�

0HQDPSLONDQ KDODPDQ
*DPHSOD\ GDQ PHPXODL
GDUL DZDO SHUPDLQDQ�

+DODPDQ
*DPHSOD\ GDQ
SHUPDLQDQ GLPXODL
GDUL DZDO OHYHO�

9DOLG

��� 0HQ\HOHVDLNDQ SHUPDLQDQ
GHQJDQ PHQMDZDE VHOXUXK
VRDO GDQ PHQFDSDL WXMXDQ
SDGD KDODPDQ *DPHSOD\�

0HQDPSLONDQ KDODPDQ
%HUKDVLO�

+DODPDQ %HUKDVLO
GDSDW GLWDPSLONDQ�

9DOLG

��� 0HPLOLK WRPERO 1H[W SDGD
KDODPDQ %HUKDVLO�

0HQDPSLONDQ KDODPDQ
*DPHSOD\ EHULNXWQ\D�

+DODPDQ
*DPHSOD\
EHULNXWQ\D GDSDW
GLWDPSLONDQ�

9DOLG
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��� 0HPLOLK WRPERO 7XWRULDO
SDGD KDODPDQ 0HQX
*DPH�

0HQDPSLONDQ KDODPDQ
7XWRULDO�

+DODPDQ 7XWRULDO
EHUKDVLO
GLWDPSLONDQ�

9DOLG

��� 0HQHNDQ WRPERO .HPEDOL
SDGD KDODPDQ 7XWRULDO�

0HQDPSLONDQ KDODPDQ
0HQX *DPH�

+DODPDQ 0HQX
*DPH EHUKDVLO
GLWDPSLONDQ�

9DOLG

��� 0HPLOLK WRPERO
3HQJDWXUDQ SDGD KDODPDQ
0HQX *DPH�

0HQDPSLONDQ KDODPDQ
3HQJDWXUDQ�

+DODPDQ
3HQJDWXUDQ
EHUKDVLO
GLWDPSLONDQ�

9DOLG

��� 0HQHNDQ WRPERO 5HVHW
/HYHO SDGD KDODPDQ
3HQJDWXUDQ

0HQJXODQJ SURJUHVV
SHUPDLQDQ�

%HUKDVLO
PHQJXODQJ
SURJUHVV
SHUPDLQDQ�

9DOLG

��� 0HQHNDQ WRPERO .HPEDOL
SDGD KDODPDQ 3HQJDWXUDQ�

0HQDPSLONDQ KDODPDQ
0HQX *DPH�

+DODPDQ 0HQX
*DPH EHUKDVLO
GLWDPSLONDQ�

9DOLG

��� ,PSOHPHQWDVL

3DGD WDKDS LQL GLODNXNDQ SHQJXMLDQ JDPH HGXNDVL \DQJ WHODK GLUDQFDQJ GDQ GLNHPEDQJNDQ NH

GDODP SHPEHODMDUDQ PDWHPDWLND� *DPH HGXNDVL \DQJ WHODK GLEXDW DNDQ GLXML FRED GDQ GLMDODQNDQ

ROHK VLVZD VHNRODK GDVDU NHODV � 6'1 � .RPHW %DQMDUEDUX� +DO WHUVHEXW GLODNXNDQ XQWXN GDSDW

PHQJHWDKXL VHMDXK PDQD JDPH HGXNDVL \DQJ WHODK GLEXDW GDSDW PHPEHULNDQ SHQJDODPDQ EHODMDU

\DQJ PHQ\HQDQJNDQ GDQ HIHNWLI� ,PSOHPHQWDVL GLODNXNDQ NHSDGD VLVZD VHNRODK GDVDU NHODV �

SDGD KDUL -XPDW� �� 1RYHPEHU ���� GDQ EHUWHPSDW GL UXDQJ NHODV \DQJ GLKDGLUL ROHK �� GDUL ��

VLVZD�

+DO \DQJ SHUWDPD GLODNXNDQ SHQXOLV \DLWX PHPSHUNHQDONDQ GLUL GDQ PHQMHODVNDQ PHQJHQDL

JDPH HGXNDVL \DQJ WHODK GLEDQJXQ NHSDGD VLVZD� .HPXGLDQ PHQ\HGLDNDQ GXD EXDK ODSWRS \DQJ

DNDQ GLJXQDNDQ ROHK VLVZD XQWXN PHQJXML JDPH HGXNDVL� 6HODQMXWQ\D� SHQXOLV PHPLOLK VHFDUD ��

VLVZD VHFDUD DFDN GDUL �� VLVZD \DQJ EHUDGD GL NHODV XQWXN PHODNXNDQ SHQJXMLDQ� 3HPLOLKDQ ��

VLVZD GLODNXNDQ NDUHQD ZDNWX \DQJ GLEHULNDQ XQWXN SHQJXMLDQ WHUEDWDV� 3DUD VLVZD \DQJ WHUOLEDW

GDODP SHQJXMLDQ LQL GDSDW GLOLKDW SDGD 7DEHO ����
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7DEHO ��� 'DWD 6LVZD 3HQJXMLDQ 6'1 � .RPHW %DQMDUEDUX

1DPD -HQLV .HODPLQ

$KPDG 5L]NL 5DPDGKDQ /DNL�/DNL

)DX]DQ 5DPDGKDQL /DNL�/DNL

,QGUD .XVXPD /DNL�/DNL

,TEDO 0DXODQD ,EUDKLP /DNL�/DNL

0XKDPPDG )DGKLO 3UDWDPD /DNL�/DNL

0XKDPPDG )DX]DQ 5L]TL /DNL�/DNL

1DG\D $PDOLD )LWULDQD 3HUHPSXDQ

3XWUL $PDOLD 6DUL 3HUHPSXDQ

5L]N\ $GLW\D 1XJUDKD /DNL�/DNL

6DUDK $PDQGD 3HUHPSXDQ

3DGD SURVHV LPSOHPHQWDVL� VLVZD \DQJ WHUOLEDW PDXSXQ WLGDN WHUOLEDW GDODP SHQJXMLDQ WHUOLKDW

DQWXVLDV GDODP PHPDLQNDQ JDPH HGXNDVL� 3HQXOLV PHQJDUDKNDQ VLVZD XQWXN PHPEXND KDODPDQ

7XWRULDO WHUOHELK GDKXOX DJDU VLVZD GDSDW PHQJHWDKXL FDUD EHUPDLQ JDPH \DQJ DNDQ GLFRED� 3DGD

KDODPDQ *DPHSOD\� WHUOLKDW VHEDJLDQ EHVDU VLVZD PHUDVD WHUWDULN GDQ WHUWDQWDQJ GDODP

PHQJKDGDSL PXVXK GDQ PHQFRED PHQMDZDE VRDO \DQJ GLEHULNDQ� %HEHUDSD VLVZD WHUOLKDW

NHVXVDKDQ GDODP PHQMDZDE VRDO \DQJ GLEHULNDQ SDGD OHYHO VHODQMXWQ\D QDPXQ WHWDS WHUWDULN

PHQFRED ODJL KLQJJD EHUKDVLO� 6HWHODK SHQJXMLDQ VHOHVDL� SHQXOLV NHPXGLDQ PHQDQ\DNDQ NHSDGD

VLVZD PHQJHQDL JDPH HGXNDVL \DQJ WHODK GLPDLQNDQ VHPEDUL PHPEHULNDQ NXHVLRQHU UDQFDQJDQ

686 \DQJ WHODK GLEXDW SDGD WDKDSDQ VHEHOXPQ\D XQWXN PHQJHWDKXL VHEHUDSD HIHNWLI JDPH

WHUVHEXW GDODP PHPEDQWX PHUHND PHQLQJNDWNDQ PLQDW EHODMDU GDODP PHPSHODMDUL RSHUDVL GDVDU

PDWHPDWLND�

��� (YDOXDVL

3DGD WDKDS LQL GLODNXNDQ HYDOXDVL GHQJDQ PHQJJXQDNDQ NXHVLRQHU GHQJDQ PHWRGH 6\VWHP

8VDELOLW\ 6FDOH �686� XQWXN PHQJHWDKXL WLQJNDW NHJXQDDQ DWDX XVDELOLW\ GDUL JDPH HGXNDVL \DQJ

GLNHPEDQJNDQ GHQJDQ PHPSHUROHK PDVXNDQ GDUL SDUD VLVZD VHNRODK GDVDU NHODV � PHQJHQDL



��

VHEHUDSD HIHNWLI JDPH WHUVHEXW GDODP PHPEDQWX PHUHND PHQLQJNDWNDQ PLQDW EHODMDU GDODP

PHPSHODMDUL RSHUDVL GDVDU PDWHPDWLND� .XHVLRQHU 686 EHULVLNDQ SHUQ\DWDDQ \DQJ GDSDW GLOLKDW

SDGD 7DEHO ����

7DEHO ��� .XHVLRQHU 3HUQ\DWDDQ 686

1R� 3HUQ\DWDDQ

� 6D\D PHUDVD VHQDQJ VDDW EHUPDLQ JDPH LQL�

� 6D\D PHUDVD NHVXOLWDQ PHPDKDPL FDUD EHUPDLQ JDPH LQL�

� 6D\D PHUDVD JDPH LQL PHPEDQWX VD\D EHODMDU PDWHPDWLND GHQJDQ FDUD \DQJ
PHQ\HQDQJNDQ�

� 6D\D PHUDVD NHELQJXQJDQ VDDW PHQJJXQDNDQ EHEHUDSD ILWXU GDODP JDPH LQL�

� 6D\D PHUDVD JDPH LQL PXGDK XQWXN GLPDLQNDQ�

� 6D\D PHUDVD NHVXOLWDQ PHQHPXNDQ PHQX DWDX WRPERO \DQJ VD\D EXWXKNDQ GDODP JDPH
LQL�

� 6D\D PHUDVD JDPH LQL PHPEDQWX VD\D PHPDKDPL RSHUDVL GDVDU PDWHPDWLND OHELK EDLN�

� 6D\D PHUDVD WDPSLODQ JDPH LQL NXUDQJ PHQDULN�

� 6D\D PHUDVD SXDV GHQJDQ SHQJDODPDQ EHUPDLQ JDPH LQL�

�� 6D\D PHUDVD IUXVWDVL NHWLND PHQJKDGDSL WDQWDQJDQ GDODP JDPH LQL�

3HPEDJLDQ NXHVLRQHU WHUVHEXW GLODNXNDQ SDGD KDUL -XPDW� �� 1RYHPEHU ���� GDQ GLEHULNDQ

NHSDGD VLVZD NHODV � \DQJ WHODK PHODNXNDQ XML FRED SDGD JDPH HGXNDVL \DQJ WHODK

GLNHPEDQJNDQ� +DVLO HYDOXDVL GHQJDQ PHWRGH 686 GDSDW GLOLKDW SDGD 7DEHO ����

7DEHO ��� +DVLO 5HVSRQGHQ 686

1DPD 5HVSRQGHQ 3� 3� 3� 3� 3� 3� 3� 3� 3� 3�� 6NRU
686

$KPDG 5L]NL
5DPDGKDQ

� � � � � � � � � � ����

)DX]DQ 5DPDGKDQL � � � � � � � � � � ����



��

,QGUD .XVXPD � � � � � � � � � � ����

,TEDO 0DXODQD ,EUDKLP � � � � � � � � � � ��

0XKDPPDG )DGKLO
3UDWDPD

� � � � � � � � � � ����

0XKDPPDG )DX]DQ
5L]TL

� � � � � � � � � � ��

1DG\D $PDOLD )LWULDQD � � � � � � � � � � ����

3XWUL $PDOLD 6DUL � � � � � � � � � � ��

5L]N\ $GLW\D 1XJUDKD � � � � � � � � � � ����

6DUDK $PDQGD � � � � � � � � � � ����

5DWD�5DWD 6NRU 686 �����

%HUGDVDUNDQ KDVLO HYDOXDVL GHQJDQ PHWRGH 686 SDGD VLVZD NHODV � \DQJ WHODK PHODNXNDQ

SHQJXMLDQ SDGD JDPH HGXNDVL SHWXDODQJDQ PDWHPDWLND \DQJ WHODK GLNHPEDQJNDQ� GLSHUROHK KDVLO

UDWD�UDWD VNRU 686 \DLWX ����� GDQ WHUPDVXN SDGD NDWHJRUL ([FHOOHQW DWDX VDQJDW EDLN� KDO

WHUVHEXW PHQXQMXNNDQ EDKZD JDPH \DQJ GLNHPEDQJNDQ GDSDW GLJXQDNDQ ROHK VLVZD XQWXN

PHQLQJNDWNDQ PLQDW EHODMDU GDODP PHPSHODMDUL RSHUDVL GDVDU PDWHPDWLND�



��

%$% 9

.(6,038/$1 '$1 6$5$1

��� .HVLPSXODQ

3HQJHPEDQJDQ JDPH HGXNDVL SHWXDODQJDQ PDWHPDWLND GHQJDQ PDWHUL RSHUDVL GDVDU XQWXN

DQDN VHNRODK GDVDU ³0DWK4XHVW´ WHODK EHUKDVLO GLNHPEDQJNDQ GHQJDQ PHQJJXQDNDQ PHWRGH

$'',( GDODP SHQJHPEDQJDQQ\D� 3HQJJXQDDQ PHWRGH $'',( SDGD SHQJHPEDQJDQ JDPH

HGXNDVL XQWXN PHPDVWLNDQ EDKZD JDPH GDSDW GLNHPEDQJNDQ VHFDUD VLVWHPDWLV GDQ HIHNWLI NDUHQD

PHODOXL WDKDS DQDOLVLV� SHQXOLV GDSDW PHQJLGHQWLILNDVL GHQJDQ MHODV NHEXWXKDQ GDQ WXMXDQ

SHPEHODMDUDQ PDWHPDWLND \DQJ LQJLQ GLFDSDL� 7DKDS GHVDLQ PHPXQJNLQNDQ SHQJHPEDQJ XQWXN

PHUDQFDQJ DOXU FHULWD� WDQWDQJDQ� GDQ HOHPHQ JDPHSOD\ \DQJ PHQGXNXQJ SHPEHODMDUDQ

PDWHPDWLND VHFDUD HIHNWLI� 6HODQMXWQ\D� WDKDS SHQJHPEDQJDQ PHPXQJNLQNDQ SHQJHPEDQJ XQWXN

PHPEXDW JDPH GHQJDQ PHQJJXQDNDQ PHWRGH \DQJ WHUVWUXNWXU GDQ HILVLHQ� 7DKDS LPSOHPHQWDVL

PHPXQJNLQNDQ JDPH LQL GDSDW GLXML GDQ GLLPSOHPHQWDVLNDQ NHSDGD VLVZD GHQJDQ VWUDWHJL \DQJ

WHSDW� 7HUDNKLU� WDKDS HYDOXDVL PHPEDQWX SHQJHPEDQJ XQWXN PHQJHYDOXDVL NHEHUKDVLODQ

SHPEHODMDUDQ PDWHPDWLND \DQJ GLFDSDL PHODOXL JDPH HGXNDVL \DQJ GLEXDW� 3HQJXMLDQ %ODFN %R[

\DQJ WHODK GLODNXNDQ XQWXN PHQJXML IXQJVLRQDOLWDV JDPH HGXNDVL PHQXQMXNNDQ KDVLO \DQJ VHVXDL

DWDX YDOLG GHQJDQ KDVLO \DQJ GLKDUDSNDQ VHKLQJJD GDSDW GLPDLQNDQ GHQJDQ ODQFDU ROHK VLVZD�

3DGD SHQJXMLDQ \DQJ WHODK GLODNXNDQ GHQJDQ VLVZD NHODV � 6'1 � .RPHW %DQMDUEDUX GLSHUROHK

KDVLO UDWD�UDWD VNRU 686 ����� GDQ WHUPDVXN SDGD NDWHJRUL ([FHOOHQW DWDX VDQJDW EDLN� KDO

WHUVHEXW PHQXQMXNNDQ EDKZD JDPH \DQJ GLEXDW GDSDW GLJXQDNDQ ROHK VLVZD XQWXN PHQLQJNDWNDQ

PLQDW EHODMDU GDODP PHPSHODMDUL RSHUDVL GDVDU PDWHPDWLND�

��� 6DUDQ

3DGD SHQHOLWLDQ WHUNDLW SHQJHPEDQJDQ JDPH HGXNDVL SHWXDODQJDQ PDWHPDWLND ³0DWK4XHVW´

\DQJ WHODK GLODNXNDQ� PDVLK WHUGDSDW NHNXUDQJDQ SDGD JDPH HGXNDVL \DQJ GDSDW GLSHUEDLNL XQWXN

SHQJHPEDQJDQ DWDX SHQHOLWLDQ VHODQMXWQ\D� \DLWX�

�� 0HQDPEDKNDQ ILWXU WLPHU SDGD VRDO \DQJ GLEHULNDQ XQWXN PHQDPEDK WDQWDQJDQ�

�� 0HQDPEDKNDQ ILWXU VNRU GDQ SHQFDWDW VNRU SHPDLQ�

�� 'DSDW GLNHPEDQJNDQ GDQ GLPDLQNDQ SDGD SODWIRUP $QGURLG�



��

'$)7$5 3867$.$

$OZDQ� $�=� ������� 3HQJHPEDQJDQ *DPH (GXNDVL 6HEDJDL 0HGLD 3HPEHODMDUDQ %DJL $QDN

%HUNHEXWXKDQ .KXVXV 7XQD 5XQJX� -RLQHG -RXUQDO �-RXUQDO RI ,QIRUPDWLFV (GXFDWLRQ��

$QQD]LOL� $� +�� 	 4RLULDK� $� ������� ,PSOHPHQWDVL $OJRULWPD )LVKHU�<DWHV 6KXIIOH 'DQ )X]]\

7VXNDPRWR 3DGD *DPH 3HWXDODQJDQ 6L 7KROH %HUEDVLV $QGURLG 0HQJJXQDNDQ *DPH

(QJLQH 8QLW\� -RXUQDO RI ,QIRUPDWLFV DQG &RPSXWHU 6FLHQFH �-,1$&6�� �����

$ULHI� +LGD\DW�� $JXQJ� 1XJURKR�� 6DID
DK� 1XUID¶L]LQ� ������� 8VDELOLW\ (YDOXDWLRQ RQ

(GXFDWLRQDO &KDWERW 8VLQJ WKH 6\VWHP 8VDELOLW\ 6FDOH �686�� GRL�

��������,&,&�������������������

%HOGD�0HGLQD� -�� 	 &DOYR�)HUUHU� -�5� ������� 3UHVHUYLFH 7HDFKHUV¶ .QRZOHGJH DQG $WWLWXGHV

WRZDUG 'LJLWDO�*DPH�%DVHG /DQJXDJH /HDUQLQJ� (GXFDWLRQ 6FLHQFHV�

%HUNPDQ� 0�,�� 	 .DUDKRFD� '� ������� 5H�DVVHVVLQJ WKH XVDELOLW\ PHWULF IRU XVHU H[SHULHQFH

�808;� VFDOH� -RXUQDO RI 8VDELOLW\ 6WXGLHV DUFKLYH� ��� �������

%LQ 8]D\U� 6� ������� 0DVWHULQJ 9LVXDO 6WXGLR &RGH�

&KRXWHDX� 6�� /HPDLUH� %�� 7KHYHQRW� &�� 'HZL� -�� 	 0D]HQV� .� ������� /HDUQLQJ EDVLF

DULWKPHWLF� $ FRPSDULVRQ EHWZHHQ URWH DQG SURFHGXUDO OHDUQLQJ EDVHG RQ DQ DUWLILFLDO

VHTXHQFH� -RXUQDO RI ([SHULPHQWDO 3V\FKRORJ\� /HDUQLQJ� 0HPRU\� DQG &RJQLWLRQ�

$GYDQFH RQOLQH SXEOLFDWLRQ� KWWSV���GRL�RUJ���������[OP�������

'HZL� 1HWWD� )HEULDQWL�� -D\DQWL� 3XWUL� 3XUZDQLQJUXP� ������� -HURPH %UXQHU
V 7KHRU\ RI

/HDUQLQJ WR ,PSURYH %DVLF 6FKRRO 6WXGHQWV
 8QGHUVWDQGLQJ RI 1XPEHUV E\ /HDUQLQJ LQ

6WDJH� GRL� ���������0(-�9�,�������

'LPDV� 5HVWX� +LGD\DQWR�� 0XQLU�� (ND� )LWUDMD\D� 5DKPDQ�� -DMDQJ� .XVQHQGDU� ������� 7KH

DSSOLFDWLRQ RI $'',( PRGHO LQ GHYHORSLQJ DGYHQWXUH JDPH�EDVHG PXOWLPHGLD OHDUQLQJ WR

LPSURYH VWXGHQWV
 XQGHUVWDQGLQJ RI EDVLF SURJUDPPLQJ� GRL�

��������,&6,7(&+�������������

'XUHOOL� 5�6�� 'XUHOOL� 9�+�� %HWWLR� 5�:�� 'LDV� '�5�� 	 *ROGPDQ� $� ������� 'LYLQDWRU� $ 9LVXDO

6WXGLR &RGH ([WHQVLRQ WR 6RXUFH &RGH 6XPPDUL]DWLRQ� :RUNVKRSV RQ 6RIWZDUH

9LVXDOL]DWLRQ� (YROXWLRQ DQG 0DLQWHQDQFH�
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)DGKOL� 5DQXKDUMD�� *DQHIUL� *DQHIUL�� %D\X� 5DPDGKDQL� )DMUL�� )HEUL� 3UDVHW\D�� $JDULDGQH�

'ZLQJJR� 6DPDOD� ������� 'HYHORSPHQW RI ,QWHUDFWLYH /HDUQLQJ 0HGLD (GXJDPH XVLQJ

$'',( 0RGHO� GRL� ���������7,3�9��,�����

*KXIURQ� =DLGD� 0XIOLK� ������� 3HQJXNXUDQ 8VDELOLW\ 3DGD /HDUQLQJ 0DQDJHPHQW 6\VWHP

8018 .HEXPHQ 0HQJJXQDNDQ 6\VWHP 8VDELOLW\ 6FDOH� GRL�

���������MRLQWHFV�Y�L������

+HUQiQGH]� /�� +HUQiQGH]� 9�� 1H\UD� )�� 	 &DUULOOR� -� ������� 7KH XVH RI 0DVVLYH 2QOLQH

*DPHV LQ JDPH�EDVHG OHDUQLQJ DFWLYLWLHV� 5HYLVWD ,QQRYD (GXFDFLyQ�

.DUWLND� <�� :DK\XQL� 5�� 6LQDJD� %�� 	 5DMDJXNJXN� -� ������� 'HVLJQ DGYHQWXUH HGXFDWLRQ

PDWKHPDWLFV JDPH WR LPSURYH WKH DELOLW\ RI FUHDWLYH WKLQNLQJ LQ PDWKHPDWLFV�

,QWHUQDWLRQDO -RXUQDO IRU (GXFDWLRQDO DQG 9RFDWLRQDO 6WXGLHV� ������

.KRWLDK� 7�� 6HWLRZDWL� '�� 5RKPDQ� $�� 	 6XJLDQHOD� <� ������� 5$1&$1* %$1*81

$3/,.$6, 3(0%(/$-$5$1 ('8*$0( $'9(1785( 3$'$ 67$1'$5

.203(7(16, 0$7$ 3(/$-$5$1 0$7(0$7,.$� -XUQDO ,OPLDK ,QWHFK�

,QIRUPDWLRQ 7HFKQRORJ\ -RXUQDO RI 8086� ������ ��������

0LQWDUVLK� 0LQWDUVLK� ������� 3HQJXMLDQ %ODFN %R[ 'HQJDQ 7HNQLN 7UDQVLWLRQ 3DGD 6LVWHP

,QIRUPDVL 3HUSXVWDNDDQ %HUEDVLV :HE 'HQJDQ 0HWRGH :DWHUIDOO 3DGD 60& )RXQGDWLRQ�

-XUQDO 7HNQRORJL 'DQ 6LVWHP ,QIRUPDVL %LVQLV� GRL� ���������MWHNVLV�Y�L�����

3DL� 1�� &KHQ� 3�� &KHQ� 3�� 	 :DQJ� =� ������� +RPH )LWQHVV DQG 5HKDELOLWDWLRQ 6XSSRUW 6\VWHP

,PSOHPHQWHG E\ &RPELQLQJ 'HHS ,PDJHV DQG 0DFKLQH /HDUQLQJ 8VLQJ 8QLW\ *DPH

(QJLQH� 6HQVRUV DQG 0DWHULDOV�

3XUQDPDVDUL� 5� <� '�� 	 :DK\XGL� :� ������� 3HQJHPEDQJDQ 0HGLD 3HWXDODQJDQ 0DWHPDWLND

8QWXN 0HQLQJNDWNDQ .HPDPSXDQ 3HPHFDKDQ 0DVDODK 3DGD 0DWHUL %DQJXQ 'DWDU GL

6'� -XUQDO (GXFDWLR )NLS 8QPD� ����� ����������

5DKDGL� 0XKDPPDG 	 6DWRWR� .RGUDW 	 :LQGDVDUL� ,NH� ������� 3HUDQFDQJDQ *DPH 0DWK

$GYHQWXUH 6HEDJDL 0HGLD 3HPEHODMDUDQ 0DWHPDWLND %HUEDVLV $QGURLG� -XUQDO 7HNQRORJL

GDQ 6LVWHP .RPSXWHU� �� ��� ���������MWVLVNRP����������������

5DKPD� 5�� 	 1XUKD\DWL� 1� ������� 3(1*(0%$1*$1 0(',$ ,17(5$.7,) %(5%$6,6

*$0( ('8.$6, 3$'$ 3(0%(/$-$5$1 0$7(0$7,.$� -(0$6� -XUQDO (GXNDVL

0DWHPDWLND GDQ 6DLQV� ����� ������



��

5DKPDZDWL� ,�� /HNVRQR� ,� 3�� 	 +DUZDQWR� +� ������� 3HQJHPEDQJDQ *DPH 3HWXDODQJ XQWXN

3HPEHODMDUDQ %HUKLWXQJ� (GFRPWHFK� -XUQDO .DMLDQ 7HNQRORJL 3HQGLGLNDQ� ����� ������

5DPGDQL� 1�*�� )DX]L\\DK� 1�� )XDGDK� 5�� 5XGL\RQR� 6�� 6HSWL\DQLQJUXP� <�$��

6DODPDWXVVD
DGDK� 1�� 	 +D\DQL� $� ������� 'HILQLVL 'DQ 7HRUL 3HQGHNDWDQ� 6WUDWHJL� 'DQ

0HWRGH 3HPEHODMDUDQ� ,QGRQHVLDQ -RXUQDO RI (OHPHQWDU\ (GXFDWLRQ DQG 7HDFKLQJ

,QQRYDWLRQ�

5RILTRK� ,�� 3XVSLWDVDUL� '�� 	 1XUVDLGDK� =� ������� 3HQJHPEDQJDQ *DPH 0DWK 6SDFH

$GYHQWXUH 6HEDJDL 0HGLD 3HPEHODMDUDQ 3DGD 0DWHUL 3HFDKDQ 'L 6HNRODK 'DVDU� /HQWHUD

6ULZLMD\D� -XUQDO ,OPLDK 3HQGLGLNDQ 0DWHPDWLND� ����� ������

6HWLDGL� )�$� ������� 5DQFDQJ %DQJXQ $SOLNDVL *DPH ³3HWXDODQJDQ $UMXQD´ %HUEDVLV $QGURLG

'HQJDQ 3HPRGHODQ /XWKHU�

6KDUILQD� =�� 	 6DQWRVR� +�%� ������� $Q ,QGRQHVLDQ DGDSWDWLRQ RI WKH 6\VWHP 8VDELOLW\ 6FDOH

�686�� ���� ,QWHUQDWLRQDO &RQIHUHQFH RQ $GYDQFHG &RPSXWHU 6FLHQFH DQG ,QIRUPDWLRQ

6\VWHPV �,&$&6,6�� ��������

6L]KHQJ� =KX�� 'DQ� :DQJ�� /LSLQJ� *DR�� 6KDQVKDQ� :DQJ�� /LQD� $R� ������� 5HVHDUFK RQ

&ROODERUDWLYH &RPSRVLWH 2SHUDWLRQ &DXVDO &RQVLVWHQF\ LQ $FWLYLW\ 'LDJUDP

(QYLURQPHQW� GRL� �����������������������

6XUYHQ� 6DUXPDKD� $�� 	 /D¶LD� +�7� ������� $1$/,6,6 .(0$038$1 3(0$+$0$1

.216(3 0$7(0$7,.$ 6,6:$ 3$'$ 0$7(5, 63/79 .(/$6 ; 60. 1(*(5, �

720$ 7$+81 3(0%(/$-$5$1 ���������� $)25( � -XUQDO 3HQGLGLNDQ

0DWHPDWLND�

9LWLDQLQJVLK� $�9� ������� *DPH (GXNDVL 6HEDJDL 0HGLD 3HPEHODMDUDQ 3HQGLGLNDQ $QDN 8VLD

'LQL� ,QIRUP � -XUQDO ,OPLDK %LGDQJ 7HNQRORJL ,QIRUPDVL GDQ .RPXQLNDVL�

:DK\XGL� ,�� )DGLODK� -�1�� 	 1XJURKR� )� ������� 3HUDQFDQJDQ *DPH 3DLU 0DWFKLQJ XQWXN

3HQJHQDODQ +XUXI +LMDL\DK 0HQJJXQDNDQ 8QLW\ *DPH (QJLQH� :DOLVRQJR -RXUQDO RI

,QIRUPDWLRQ 7HFKQRORJ\�

<DQWL� $QGUL\DQL�� ,EQX� 'DTLTLO� ,G�� (YIL� 0DKGL\DK�� $O� $PLQXGGLQ� ������� 8VH &DVH

5HDOL]DWLRQ LQ 6RIWZDUH 5HYHUVH (QJLQHHULQJ� ,QJpQLHULH 'HV 6\VWqPHV '
LQIRUPDWLRQ�

GRL� ���������LVL�������

<DVD� 1�3�� 	 $QJJDUD� ,�*� ������� 7HNQLN $QLPDVL )UDPH E\ )UDPH SDGD .DUDNWHU ,NDQ %DGXW

GDODP ³*DPH (GXNDVL� 3HWXDODQJDQ ,NDQ %DGXW´� -XUQDO 'HVDLQ�
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