
ii 
 

Pengaruh Kompensasi dan Motivasi terhadap Kinerja Karyawan dengan Komitmen 

Organisasional sebagai Variabel Interverning pada Fave Hotel Kota Rembang 

Kabupaten Rembang, Jawa Tengah 

 

SKRIPSI 

 

Ditulis dan diajukan untuk memenuhi syarat ujia nakhir guna 

 

memperoleh gelar sarjana strata-1 di Jurusan Manajemen, 

 

FakultasEkonomi, Universitas Islam Indonesia 

 

 

Ditulis oleh: 

Nama   : Mohammad Fajrul Falah 

Nomor Mahasiswa : 11311474 

Jurusan  : Manajemen 

Bidang Konsentrasi : Sumber Daya Manusia 

 

 

 

UNIVERSITAS ISLAM INDONESIA 

FAKULTAS EKONOMI 

YOGYAKARTA 

2016 



iii 
 

 

 



 

 

iv 
 

HALAMAN PENGESAHAN SKRIPSI 

Pengaruh Kompensasi dan Motivasi terhadap Kinerja Karyawan dengan Komitmen 

Organisasional sebagai Variabel Interverning pada Fave Hotel Kota Rembang 

Kabupaten Rembang, Jawa Tengah 

 

 

 

 

 

Nama   : Mohammad Fajrul Falah 

Nomor Mahasiswa : 11311474 

Jurusan   : Manajemen 

Bidang Konsentrasi : Sumber Daya Manusia 

 

 

 

Yogyakarta, 9 September 2016 

Telah disetuju ioleh 

Dosen Pembimbing 

 

 

 

 

Arif Hartono, Drs., MHRM., Ph.D 



 

 

v 
 

 



 

 

vi 
 

MOTTO 

“Ridho dan doa orang tua adalah kunci untuk meraih kesuksesan dalam hidup” 

-Mohammad Fajrul Falah 

 

“Tommoro is my exam but I don’t care because a single sheet of paper can’t 

decide my future” 

-Thomas Alva Edison 

 

“Harga kebaikan manusia adalah diukur menurut apa yang telah 

diperbuatnya.” 

-Ali Bin Abi Thalib 

 

“Kudu polah, kudu obah. Ojo mung pasrah yen pingin berubah .”  

-Mohammad Fajrul Falah 

 

 

 

 

 



 

 

vii 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Teruntuk, 

Allah SWT 

Almamaterku, FE UII 

Abah dan Umi tersayang 

Kakak dan Adikku Tercinta dan Segenap Keluarga 

 

 



 

 

viii 
 

Abstrak 

 

Kompensasi, motivasi, dan komitmen organisasional menjadi bagian dari faktor 

yang mempengaruhi kinerja. Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui pengaruh 

kompensasi dan motivasi terhadap kinerja melalui komitmen organisasional sebagai 

variabel intervening secara parsial dan simultan. Penelitian ini juga ditujukan untuk 

mengetahui pengaruh kompensasi dan motivasi terhadap kinerja melalui komitmen 

organisasional sebagai variabel intervening secara langsung dan tidak langsung. 

Penelitian ini dilakukan kepada 42 responden karyawan Fave Hotel Kota Rembang. 

Metode penelitian yang digunakan yaitu dengan metode kuantitatif menggunakanan 

alisisstatistik dan deskriptif. 

Hasil penelitian ini adalah (1) terdapat pengaruh yang signifikan kompensasi 

terhadap kinerja karyawan. (2) terdapat pengaruh yang signifikan motivasi terhadap 

kinerja. (3) terdapat pengaruh yang signifikan kompensasi dan motivasi secara simultan 

terhadap kinerja karyawan. (4) terdapat pengaruh yang signifikan kompensasi terhadap 

komitmen organisasional. (5) terdapat pengaruh yang signifikan motivasi terhadap 

komitmen organisasional. (6) terdapat pengaruh yang signifikan kompensasi dan 

motivasi secara simultan terhadap komitmen organisasional. (7) terdapat pengaruh yang 

signifikan komitmen organisasional terhadap kinerja karyawan secara parsial. (8) 

terdapat pengaruh tidak langsung yang signifikan kompensasi terhadap kinerja melalui 

komitmen organisasional. (9) terdapat pengaruh tidak langsung yang signifikan 

motivasi terhadap kinerja melalui komitmen organisasional. 

Kata kunci: Kompensasi, motivasi, komitmen organisasional dan kinerja karyawan. 
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Abstract 

Compensation, motivation and organizational commitment to be part of the 

factors that influence performance. The purpose of this study was to determine the 

effect of compensation and motivation on performance through organizational 

commitment as an intervening variable partially and simultaneously. This study also 

aimed to determine the effect of compensation and motivation on performance through 

organizational commitment as an intervening variable directly and indirectly. This study 

was conducted to 42 respondents employees Fave Hotel City Rembang. The research 

method used is quantitative method uses statistical analysis and descriptive. 

The results of this study were (1) a significant influence on employee performance 

compensation. (2) there is a significant effect on the performance motivation. (3) there 

is a significant effect of compensation and motivation simultaneously on employee 

performance. (4) there is a significant effect of compensation on organizational 

commitment. (5) there is a significant effect of motivation on organizational 

commitment. (6) there is a significant effect of compensation and motivation 

simultaneously on organizational commitment. (7) significant influence of 

organizational commitment to employee performance partially. (8) there is a significant 

indirect effect of compensation on performance through organizational commitment. (9) 

there is a significant indirect effect of motivation on performance through 

organizational commitment. 

Keywords: Compensation, motivation, organizational commitment and employee 

performance. 
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