
xv 
 

DAFTAR ISI 

Halaman 

Halaman Judul …………………………………………………………............ i 

Halaman Sampul Depan Skripsi ……………………………………………..... ii 

Pernyataan Bebas Plagiarisme ……………………………………………….... iii 

Halaman Pengesahan Skripsi ………………………………………………….. iv 

Halaman Pengesahan Ujian Skripsi ………………………………………....... v 

Lembar Persembahan dan Motto ……....……..…………………………......... vi 

Abstraksi ………………………………………………………………………. vii 

Kata Pengantar ……………………………………………………………….... viii 

Daftar Gambar ……………………………………………………………….... xiii 

Daftar Tabel ………………………………………………………………….... xiv 

Daftar Lampiran ……………………………………………………………...... xvi 

Daftar Isi ……………………………………………………………………….. xv 

BAB I PENDAHULUAN 

1.1 Latar Belakang Masalah …………………………………………………. 1 

1.2 Rumusan Masalah  ………………………………………………………. 4 

1.3 Tujuan Penelitian  ……………………………………………………….. 4 

1.4 Manfaat Penelitian ……………………………………………………….. 5 

BAB II KAJIAN PUSTAKA 

2.1 Hasil Penelitian Terdahulu ………………………………………………. 6 



xvi 
 

2.2 Landasan Teori ……………………………………..……………………. 9 

 2.2.1 Sumber Daya Manusia …………………………….………….…. 9 

  1. Definisi Manajemen Sumber Daya Manusia .……….……….. 9 

  2. Peranan Manajemen Sumber Daya Manusia ……….….…….. 10 

  3. Fungsi Manajemen Sumber ………………………….……….. 11 

 2.2.2 Kepemimpinan ………………….………….……………………. 14 

  1.   Definisi Kepemimpinan .……………………………………... 14 

  2.   Fungsi Kepemimpinan ……………………………………….. 17 

  3.   Teori Kepemimpinan …………….………….……………….. 19 

 2.2.3 Motovasi ………………………………………………………….. 27 

  1.   Definisi Motivasi …………………………………………….. 27 

  2.   Teori Motivasi …………………….………………………….. 29 

  3.   Fungsi dan Tujuan Motivasi ….……….……………….…….. 36 

 2.2.4 Kinerja ……………………………………………………………. 37 

  1.   Faktor - Faktor yang Mempengaruhi Kinerja ……………….. 39 

  2.   Sasaran dan Pengukuran Kinerja …………………………….. 40 

  3.   Syarat Penilaian Kinerja ……………………………………... 41 

2.3 Kerangka Pemikiran ………….………………………………………….. 42 

2.4 Hipotesis …………………………………………………………………. 42 

BAB III METODE PENELITIAN 

3.1 Lokasi Penelitian ………………………………………………………… 44 



xvii 
 

3.2 Sejarah dan Profil Pondok Pesantren Tebuireng ………………………... 44 

 3.2.1 Sejarah Pondok Pesantren Tebuireng ……………………………. 44 

 3.2.2 Profil Pondok Pesantren Tebuireng …………………….……….. 45 

3.3 Identifikasi Variabel ……………………………………….…………….. 46 

3.4 Populasi dan Sampel …………………………………………………….. 46 

3.5 Defenisi Operasional …………………………………………………….. 48 

 3.5.1 Kepemimpinan …………………………….……………………... 48 

 3.5.2 Motivasi ………………………………………………………….. 52 

 3.5.3 Kinerja …………………………………………………………… 53 

3.6 Metode dan Teknik Analisis Data ……………………………………….. 54 

 3.6.1 Uji Instrument  Penelitian ………………………………………... 54 

  1. Uji Validitas …………………………………………………. 54 

  2. Uji Reliabilitas ………………………………………………. 55 

 3.6.2 Hasil Uji Validitas dan Reliabilitas  ……………………………... 56 

  1. Hasil Uji Validitas ………………………..…………………. 56 

  2. Hasil Uji Reliabilitas ………………………………………... 62 

 3.6.3 Uji Asumsi Klasik ……………………………………………….. 63 

  1. Normalitas ………………………………………….……….. 64 

  2. Multikolinieritas …………………………………………….. 64 

  3. Heterokedastisitas …………………………….………….…. 65 

  4. Autokorelasi ………………………………………………… 66 



xviii 
 

 3.6.4 Teknik analisis Data ………………………………….………….. 66 

  1. Analisis Regresi Ganda …………………………………….. 66 

  2. Koefisiensi Determinasi ……………………………………. 67 

  3. Koefisiensi Regresi …………………………………………. 67 

3.7 Metode dan Teknik Pengambilan Data …………………………………. 69 

 3.7.1 Metode Penelitian ……………………………………………….. 69 

 3.7.2 Sumber Data …………………………………………………….. 69 

 3.7.3 Metode Pengambilan Data ………………………………………. 70 

BAB IV HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN  

4.1 Analisis Deskriptif Respondent …………………………………………. 71 

 4.1.1 Deskripsi Profil Respondent  ……………………………………. 71 

 4.1.2 Deskripsi Variabel Penelitian …………………………………… 74 

4.2 Hasil Uji Asumsi Klasik ………………………………...………………. 80 

 4.2.1 Uji Authokorelasi ………………………………….……………. 80 

 4.2.2 Uji Multikolinieritas …………………………………………….. 82 

 4.2.3 Uji Heteroskedastisitas ………………………………………….. 83 

 4.2.4 Uji Normalitas……………………………………………………. 85 

4.3 Hasil Pengujian Hipotesis ……………………………………………….. 86 

 4.4.1 Pengaruh Gaya Kepemimpinan Authoritarian, Democratic,  dan 

 Laissez-faire Terhadap Motivasi ………………………….…….. 86 

  1. Hasil uji F …………………………………………………… 86 



xix 
 

  2.  Hasil uji t …………………………………………………… 87 

  3.  Koefisiensi Determinasi ……………………………………. 90 

  4. Pengujian Untuk Melihat Pengaruh Dominan …………….. 90 

 4.3.2 Pengaruh Gaya Kepemimpinan Authoritarian, Democratic,  dan 

 Laissez-Faire Terhadap Kinerja …………………………………. 91 

  1.  Hasil uji F ………………………………………………….. 91 

  2.   Hasil uji t …………………………………………………… 92 

  3.  Koefesiensi Determinasi ……………………………………. 95 

  4  Pengujian Untuk Meliat Pengaruh Dominan ……………..... 96 

4.4 Pembahasan ……………………………………………………………… 97 

BAB V KESIMPULAN DAN SARAN 

5.1 Kesimpulan ……………..………………………………………….…… 100 

5.2 Saran ……………………….……………….………….……………….. 101 

DAFTAR PUSTAKA …………………………………………………………. 102 

LAMPIRAN ……………………………….………………….………………. 104 


