
BAB V!

PEMBAHASAN

6.1. Umum

Konsep nilai hasil adalah suatu me lode daiarn sis lorn pengendaiian

biaya dan waktu proyek, yang jugo rnampu mengendalikan kinerja

kegiatan yang sedong beriongsung. Metode konsep nilai hasil ini dapot

bermanfaal untuk rneningkatkan eGGifitas dalam pemantauan dan

pengendaiian kegiatan proyek. Metode ini merupakan pengembangan

dari metode identifikasi varian, dimana identifikasi varian hanya

menunjukkan varian biaya dan jadwal tanpa dapat rnengungkapkan

kinerja kegiatan yang sedang dilakukan.

Indikator-indikator yang digunakan dalam metode konsep nilai hasil

ini adaiah ACWP {Actval Cost Work of Performed), BCWP {Bvdgeted Cost

Work of Performed) dan BCWS {Bvdgeted Cost Work of Schedvle). Dengan

ketiga indikator yang diperoleh pada saat pelaporan tersebut, rnaka

dapat diketahui perkiraan biaya, waktu penyelesaian proyek dan kinerja

kegiatan yang sedang berlangsung.

Konsep nilai hasil adalah konsep menghitung besarnya biaya yang

menurut anggaran sesuai dengan pekerjaan yang telah diselesaikan atau

dilaksanakan (Bvdgeted Cost Work of Performed). Dengan demikian suatu

tindakan antisipatif dapat segera dilakukan apabila ditemukan suatu

penyimpangan-penyimpangon dalam pelaksanaan kegiatan.

4d



51

Perkiraan biaya untuk pekerjaan tersisa (ETC) sesuai rumus (6)

= (Anggaran - BCWP) / CPI

= 7.483.364.669,92/ 1,1014

= 6.778.4 10.026,00

Perkiraan total biaya sampai akhir proyek (EAC) sesuai rumus (7)

= PTC + ACWP

= Rp. 14.649.406.860,00

Keuntungon = Anggaran - EAC

= Rp. 16.152.892.568,33- Pp. 14.649.406.860,00

= Rp, 1.503,485.700,00

6.2.2. Aspek Waktu

Waktu keseluruhan =Rencana total woktu penyelesaian proyek

= 24 bulan

Waktu pekerjaan tersisa

= Rencona waktu - Waktu pelaporan

= 24 - 9

= 15 bulan

Indek kinerja jadwal (SPI) sesuai rumus (5)

= BCWP/ BCWS

= 1,9853

Perkiraan waktu pekerjaan tersisa (ETS) sesuai rumus (8)

= (Rencana - Waktu pelaporan) / SPI

= 7, 5 bulan



Perkiraan total waktu sampai akhir proyek (EAS) sesuai rumus (9)

= ETS + Waktu pelaporan

= 16, 5 bulan

Kemajuan = Waktu rencana - PAS

= 24- 16,5

= 7,5 (rnaju 7,5 bulan)

6.2.3. Aspek Kinerja

Dari hasil perhitungan pada hah sebelumya, terlihat indek kinerja

biaya lebih besar dari sotu (CPI >1). dan indek kinerja jadwal lebih besar dari

satu (SPI > !). Hal ini berarti proyek tersebut dari segt biaya mengalami

pengeluaran lebih kecil dori onggaran atau dapot dikatakan proyek Ini

mengalami keuntungan, dan pekerjaan lebih cepat dari jadwal.

Dari uraian di alas maka dapot dikatakan bahwa kinerja

penyelenggaroon proyek ini lebih baik dari perencanaan. Dan kondisi

seperti ini harus dapat diperlahankan sampai pada akhir proyek. Apabila

ingin rneningkatkan keuntungan don mempercepat waktu penyelesaian

proyek terhadap perkiraan perhitungan di atas, maka yang periu dilakukan

adalah rneningkatkan kinerja penyelenggaraan proyek.

Dari hasil pembahosan di atas, dapat dilihat dalam gambar 6.1 yang
menunjukkan perkiraan [forecast) jadwal dan biaya (EAC) pada akhir

proyek, jika kondisi tidak berubah (soma seperti pada waktu pelaporan).



T
ab

el
6.

1.
R

ek
ap

it
u

la
si

b
ia

y
a

d
ar

i
P

ro
y

ek
st

u
d

i
k

as
u

s
S

E
M

A
R

A
N

G
N

O
R

T
H

R
IN

G
R

O
A

D
S

ec
ti

o
n

I

S
a
a
t

P
e
la

p
o

ra
n

j
A

ng
ga

ra
n

U
nt

uk
j

j
Pe

ke
na

an
Te

rsi
sa

j
j

'
1

P
er

k
ir

aa
n

B
ia

y
a

U
n

tu
k

P
e
k

e
n

a
a
n

A
n

g
g

a
ra

n
T

o
ta

l

R
e
n

c
a
n

a

P
er

k
ir

aa
n

B
ia

ya
T

ot
al

j 1

K
e
te

ra
n

g
a
n

B
ia

ya

B
C

W
P

A
C

W
P

j
T

e
ra

s
a

iP
r'

'i
i•

?
'd

(R
p)

'
'

i

(P
p)

is
,-

:
.

(r
p

)
!

G
p

)

•S
.6

6
9

.4
9

7
.8

Q
1

,5
;

7
d

.7
C

d
9

6
.8

3
7

,5
6

!
7.

48
3.

36
4,

S6
9,

00
j

1
i

6
.7

7
8

.4
1

0
.0

2
6

,0
0

1
6

!
R

O
Z

O
O

c
'.

£
^

3
.

.
.
.
.
.
.
.
.
.

U
.6

^9
.4

06
,3

60
,0

0
j

-
:

,:
'Q

3
.-

i8
5

.7
0

0
,C

C

..
..

j



T
ab

el
6.

2.
R

ek
ap

itu
la

si
w

ak
tu

da
ri

Pr
oy

ek
st

ud
i

ka
su

s
SE

M
A

R
A

N
G

N
O

RT
H

R
G

G
R

O
A

D
S

ec
ti

on
!

-
e
K

e
n

a
a
r

ie
;-

,i
i"

o

h


