BAB YV

ANALISIS

S.1. Umum

Krisis moneter yang melanda negara kita sangat terasa dampaknya. Kirisis
moneter yang dimulai tahun 1997 dan sampai sekarang ini belum ada perubahan yang
mengarah ke dalam keadaan semula. Berbagai sektor mengalami perubahan-
perubahan dan berdampak untuk kelancaran pelaksanaan semua program yang sudah
diterapkan oleh pemerintah.

Keadaan politik yang tidak menentu sangat berpengaruh pada sektor lainnya,
terutama ekonomi. Dan hal ini, sangat berpengaruh dalam pelaksanaan pembangunan
nasional kita. Harga-harga kebutuhan mengalami kenaikan yang cukup tinggi dan
ditkuti dengan kenaikan harga kebutuhan lainnya.

Di sektor pembangunan pada umunya dan pada sektor dunia konstruksi juga
mengalami hal serupa, bahkan sangat terpuruh. Harga bahan bangunan melambung
tinggi. Salah satu harga bahan bangunan yang mengikuti kebijaksanaan pemerintah
adalah semen. Mulai tahun 1998 tepatnya pertengahan tahun itu, semen mulai
merangkak naik. Harga semen naik karena unsur dollar.

Selain unsur dollar, dengan kebijakan pemerintah menaikkan tarif dasar listrik
dan bahan bakar minyak membuat harga semen semakin naik. Kenaikan harga semen
tersebut berkisar antara 20 sampai 40 persen. Kenaikan tersebut tidak stabil dan selalu

berubah-berubah. Angka 20 sampai 40 persen tersebut merupakan kenaikan rata-rata
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tiap tahunnya. Dengan kenaikan harga semen tersebut membuat para kontraktor
merasa kesulitan untuk menyelesaikan proyeknya.

Pada permasalahan Tugas Akhir ini digunakan analisis deskripsi secara
statistik. Pada pertanyaan masalah demografi untuk persentase (%) didapat dari hasil
jumlah jawaban dibagi dengan jumlah total perusahaan, kemudian dirangking (RK)
berdasarkan pada persentase terbesar. Pada pertanyaan langkah strategi, jawaban
yang masuk akan dihitung berdasarkan nilai setiap jawaban. Untuk jawaban tidak
penting (TP) akan dikalikan dengan 1, kurang penting (KP) akan dikalikan dengan 2,
penting (P) akan dikalikan dengan 3, sangat penting (SP) akan dikalikan dengan 4
dan untuk jawaban sangat menentukan akan dikalikan dengan 5. Kemudian dihitung
persentasenya dengan membaginya menjadi skala tiga dan dirangking berdasarkan
nilai persentase tertinggi persentasenya , yaitu kurang penting (hasil penjumlahan
nilai dani tidak penting dan kurang penting), penting (hasil nilai penting) dan sangat
penting (hasil penjumlahan nilai sangat penting dan sangat menentukan), sesuai
dengan urutan rangking berdasarkan nilai persentase tertinggi dari semua jawaban.

Rumus-rumus yang digunakan seperti pada metodologi penelitian di depan.

5.2. Demografi

1. Umur Perusahaan
Umur perusahaan adalah lamanya perusahaan dalam melakukan bisnis di bidang
konstruksi. Hasil yang diperoleh berdasarkan kualifikasi perusahaan seperti pada

tabel 5.1 :
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Tabel 5.1. Umur Perusahaan C1 dan C2

[ Umur Kelas C1 Kelas C2 Total
Perusahaan

Jm % Rk | Jm % Rk | Jm %o
0 — 5 tahun i 9.1 4 I 6,67 4 2 7,69
6 — 10 tahun 1 9.1 3 6 40 2 7 26,92
11 —20 tahun 6 | 54,55 1 6 40 1 12 46,15
lebih dari 20 th 312727 | 2 2 13,33 3 5 19,24
Total 11 100 15 100 26 100

Sumber : pengolahan data pﬁzhgr

2. Jumlah pegawai tetap dari level bawah sampai atas
Jumlah pegawai tetap dari level bawah sampai atas adalah banyaknya pegawai
yang dimiliki perusahaan dari jabatan terendah sampai jabatan tertinggi dan
statusnya adalah pegawai tetap. Hasil yang diperoleh berdasarkan kualifikasi
perusahaan seperti pada tabel 5.2 :

Tabel 5.2. Jumlah Pegawai Menurut Kualifikasi Perusahaan

Jumlah Kelas Cl1 Kelas C2 Total
Pegawai
Jm % Rk | Jm % Rk | IJm %

I -3 orang 1 9,1 4 0 0 4 1 3,85
4 - 6 orang 2 | 18,18 | 3 | 12 80 | 14 53,85
7 -9 orang 4 ] 36,36 | 2 3 20 2 7 26,92
lebihdari 10org | 4 | 3636 | 1 0 0 3 4 15,38
Total 11| 100 15 100 26 100

Sumber : pengolahan data primer

3. Bidang Proyek yang ditangani
Bidang Proyek yang ditangani adalah bidang konstruksi yang ditangani dan sesuai
dengan klasifikasi yang dimiliki atau yang tertera dalam TDR ( Tanda Daftar
Rekanan ). Hasil yang diperoleh berdasarkan kualifikasi perusahaan seperti pada

tabel 5.3



51

Tabel 5.3. Bidang Proyek Yang Ditangani Oleh Perusahaan Jasa Konstruksi

Bidang Kelas C1 Kelas C2 Total
Proyek Yang Ditangani
Jm % Rk |Jm| % | Rk | Jm %

Transportasi, Pengairan

dan Konstruksi Gedung 5 | 45,46 1 9 60 | 14 | 53,85

Pengairan dan |

Konstruksi Gedung 5 | 4546 | 2 6 40 2 011 | 4230

Konstruksi Gedung dan

Transportasi 0 0 4 10 0 310 0

Pengairan 1 9.1 3 0 0 4 1 3,85
LTotal 11 100 N 15 | 100 26 100

Sumber : pengolahan data primer

4. Jumlah Proyek yang dikerjakan dalam 3 tahun terakhir untuk semua bidang
Proyek yang dikerjakan dalam 3 tahun terakhir adalah banyaknya proyek yang
dikerjakan untuk semua bidang dalam 3 (tiga) tahun terakhir Hasil yang
diperoleh berdasarkan kualifikasi perusahaan seperti pada tabel 5.4 -

Tabel 5.4. Jumlah Proyek yang dikerjakan dalam 3 tahun terakhir untuk semua

bidang
Jumlah Proyck Kelas C1 Kelas C2 Total
Semua Bidang
Jm % Rk | Jm % Rk | Jm %
1 -2 proyek 2 118,18 | 4 0 0 4 2 7,69
3 - 4 proyek o W Jr7 7 v S 60 I 12 | 46,15
5 -6 proyek 2 11818 | 3 1 6,67 3 3 11,54
lebih dari 6 pro. | 4 | 36,36 | 1 5 13333 | 2 9 34,62
Eotal 11 ] 100 )| 15 100 26 100

Sumber : pengolahan data primer

5. Jumlah Proyek Pengairan yan g dikerjakan dalam 3 tahun terakhir
Jumlah Proyek Pengairan yang dikerjakan dalam 3 tahun adalah banyaknya

proyek pengairan atau irigasi yang dikerjakan dalam 3 ( tiga ) tahun terakhir.




Tabel 5.6. Langkah Strategi Perusahaan C1 dan C2

No. Langkah Strategi TP KP P SP SM  |Jmt| Nt
Jm N |Jm|N|IJm{N!Jm|N|Jm| N
1 Mengurangi volume pekerjaan 231231121216/ 0(0|0/| 0 (2631
2 Mengurangi jenis pekerjaan 21121131611 |3/1{4|0] 0 [26]34
3 Mengubah spesifikasi pekerjaan 21121/4 {8, 0/0/0101{1| 5 26|34
4 Mengubah mutu pekerjaan 1411411224/ 00/ 0|0 0| 0 | 26|38
5 Melaksanakan pekerjaan tambah-kurang 0101112]|2]6]31(12[20/100|26 120
6 Mengubah dimensi struktur 16(16/9 {18/ 1|3 /0]0{0| 0 |26|37
7 Mengajukan perubahan/perpanjangan waktu| 1 | 1 [161|32] 4 {1211 |41 4 | 20 26 |69
8 |Penyesuaian harga kontrak 4 3]619 12714116/ 6130|2683

Sumber : pengolahan data primer

Dan hasil kuisioner dan hasil penilaian (N) serta penjumlahan nilai (Nt)

menggunakan rumus 1, kemudian dibagi menjadi skala tiga. Pembagian tersebut

menjadi KP (NTP+NKP), P (NP), dan SP (NSP +NSM). Kemudian dihitung

persentasenya, menggunakan rumus 3. Hasil perhitungan persentase seperti tabel 5.7 -

Tabel 5.7. Presentase Langkah Strategi Perusahaan C1 dan C2

No. Langkah Strategi Persentase (% )

KP P SP Jm
1 Mengurangi volume pekerjaan 80.65 | 19.35 0 100
2 Mengurangi jenis pekerjaan 7941 | 882 11.8 100
3 Mengubah spesifikasi pekerjaan 85.29 0 147 100
4 Mengubah mutu pekerjaan 100 0 0 100
5 Melaksanakan pekerjaan tambah-kurang 1667 | 5.00 93.3 100
6 Mengubah dimensi struktur 91.89 | 8.11 0 100
7 Mengajukan perubahan/perpanjangan waktu| 47.83 | 17.39 | 348 100
8 Penyesuaian harga kontrak 12.05 | 3253 | 554 100

Sumber : pengolahan data primer

Hasil persentase diatas dirangking berdasarkan nilai persentase tertinggi dari jawaban

sangat penting (SP), penting (P) dan kurang penting (KP). Hasil perangkingan seperti

tabel 5.8 :




Tabel 5.8. Rangking Langkah Strategi Perusahaan C1 dan C2

Rk. Langkah Strategi Persentase ( % )

KP P SP Jm
1 Melaksanakan pekerjaan tambah-kurang 1667 | 500 | 933 | 100
2 |Penyesuaian harga kontrak 12.05 | 3253 | 554 | 100
3 Mengajukan perubahan/perpanjangan waktu | 47.83 | 17.39 | 34.8 100
4 Mengubah spesifikasi pekerjaan 85.29 0 14.7 | 100
5 Mengurangi jenis pekerjaan 7941 882 | 11.8 | 100
6 Mengurangi volume pekerjaan 80.65 | 19.35 0 100
7 Mengubah dimensi struktur 91.89 | 811 0 100
8 Mengubah mutu pekerjaan 100 0 0 100

Sumber : pengolahan data primer

5.3.2. Langkah Strategi Perusahaan Kualifikasi C1
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Hasil analisa tentang strategi yang diambil oleh pimpinan/direktur perusahaan

jasa konstruksi untuk mengatasi kenaikan harga material (semen dan pasir) terhadap

Proyek Irigasi Jawa Timur untuk wilayah 08 berdasarkan kualifikasi perusahaan Cl1,

diperoleh seperti tabel 5.9; 5.10; 5.11 -

Tabel 5.9. Langkah Strategi Perusahaan Kualifikasi C1

No. Langkah Strategi TP KP SP SM  |Jmt| Nt
JM/ N [Jm N Jm[N!Jm|N|Jm|N
1 Mengurangi volume pekerjaan 1010/ 00 1 |3/ 0 {0/ 0 |0]11/13
2 Mengurangi jenis pekerjaan 81812113/ 114/010111117
3 Mengubah spesifikasi pekerjaan 9191112, 010/ 01/0/11|5]|11]|186
4 Mengubah mutu pekerjaan 8/8/3|6/01/0/0|0/0{0]|11]14
5 Melaksanakan pekerjaan tambah-kurang 0|0/ 1]2]1 3] 14| 8 1401149
6 Mengubah dimensi struktur 7171418/ 01(0/0|0]0]0]11!15
7 Mengajukan perubahan/perpanjangan waktu| 0 |0 | 6 |12 1 |3] 1 |4 3115111134
| 8 |Penyesuaian harga kontrak 2121214/ 216|218/ 3|15/11135

Sumber : pengolahan data primer

Dari hasil kuisioner dan hasil penilaian (N)

serta penjumlahan nilai (Nt)

menggunakan rumus 1, kemudian dibagi menjadi skala tiga. Pembagian tersebut

menjadi KP (NTP+NKP), P (NP), dan SP (NSP +NSM). Kemudian dihitung

persentasenya, menggunakan rumus 3. Hasil perhitungan persentase seperti tabel

5.10:




Tabel 5.10. Persentase Langkah Strategi Perusahaan Kualifikasi C1

No. Langkah Strategi Persentase ( % )

KP P SP Jm
1 Mengurangi volume pekerjaan 76.92 | 23.08 0 100
2 Mengurangi jenis pekerjaan 5882 | 1765 | 235 100
3 Mengubah spesifikasi pekerjaan 68.75 6] 31.3 100
4 Mengubah mutu pekerjaan 100 0 0 100
5 Melaksanakan pekerjaan tambah-kurang 4082 | 6.12 | 898 100
6 Mengubah dimensi struktur 100 0 0 100
7 Mengajukan perubahan/perpanjangan waktu| 3529 | 882 | 559 100
8 Penyesuaian harga kontrak 17.14 [ 1714 | 657 100

Sumber : pengolahan data primer
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Hasil persentase diatas dirangking berdasarkan nilai persentase tertinggi dari jawaban

sangat penting (SP), penting (P) dan kurang penting (KP). Hasil perangkingan seperti

tabel 5.11 :

Tabel 5.11. Rangking Langkah Strategi Perusahaan Kualifikasi C1

Rk. Langkah Strategi Persentase ( %)

KP p SP_ | Jm
1 Melaksanakan pekerjaan tambah-kurang 4082 | 612 | 898 100
2 Penyesuaian harga kontrak 17.14 | 1714 | 657 100
3 Mengajukan perubahan/perpanjangan waktu | 35.29 | 8.82 559 100
4 Mengubah spesifikasi pekerjaan 68.75 0 31.3 100
5 Mengurangi jenis pekerjaan 58.82 | 1765 | 235 100
6 Mengurangi volume pekerjaan 76.92 | 23.08 0 100
7 Mengubah mutu pekerjaan 100 0 0 100
8 [Mengubah dimensi struktur 100 0 0 100

S

umber : pengolahan data primer

5.3.3. Langkah Strategi Perusahaan Kualifikasi C2

Hasil analisa tentang strategi yang diambil oleh pimpinan/direktur perusahaan

jasa konstruksi untuk mengatasi kenaikan harga material (semen dan pasir) terhadap

Proyek Irigasi Jawa Timur untuk wilayah 08 kualifikasi perusahaan C2, diperoleh

seperti tabel 5.12; 5.13;5.14 :




Tabel 5.12. Langkah Strategi Perusahaan Kualifikasi C2
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[No. Langkah Strategi TP KP P SP SM  |Umt| Nt

JM N |Jm|N/Jm|N|Jm|N|Jm|N .
1 Mengurangi volume pekerjaan 13/113/1 1213/ 0|0/ 0]|0]|15/|18
2 Mengurangi jenis pekerjaan 13(13/2 /4/00| 0 |0| 0 ]|0|15/17
3 Mengubah spesifikasi pekerjaan 12(112/3 600/ 00| 0]0]|15|18
4 Mengubah mutu pekerjaan 66/9|18/0{0| 0 |0]0|0{15|24
5 Melaksanakan pekerjaan tambah-kurang 0/0i0}|0(1]3]2|8/12]60!115]|71
6 Mengubah dimensi struktur 9/9/5(10/1]3]0 (0] 0|0|15]22
7 Mengajukan perubahan/perpanjangan waktu| 1 | 1 [10(20| 3 | 9 010/ 1151535
8 Penyesuaian harga kontrak 21211 ]2|7 21| 2 |8] 3 |15]15 48 |

Sumber : pengolahan data primer

Dari hasil kuisioner dan hasil penilaian (N)
menggunakan rumus 1, kemudian dibagi menjadi skala tiga. Pembagian tersebut
menjadi KP (NTP+NKP), P (NP), dan SP

persentasenya, menggunakan rumus 3. Hasil perhitungan persentase seperti tabel

~

5.13;

(NSP +NSM). Kemudian dihitung

Tabel 5.13. Persentase Langkah Strategi Perusahaan Kualitikasi C2

No. Langkah Strategi Persentase ( % )
KP P SP Jm
1 Mengurangi volume pekerjaan 83.33 | 16.67 0 100
2 Mengurangi jenis pekerjaan 100 0 0 100
3 Mengubah spesifikasi pekerjaan 100 0 0 100
4 Mengubah mutu pekerjaan 100 0 0 100
5 Melaksanakan pekerjaan tambah-kurang 0 423 | 958 100
6 Mengubah dimensi struktur 86.36 | 13.64 0 100
7 Mengajukan perubahan/perpanjangan waktu 60 | 2571 14.3 100
| 8 Penyesuaian harga kontrak 8.333 14375 | 47.9 100

Sumber : pengolahan data primer

Hasil persentase diatas dirangking berdasarkan nilai persentase tertinggi dari jawaban

sangat penting (SP), penting (P) dan kurang penting (KP). Hasil perangkingan seperti

tabel 5.14 -

serta  penjumlahan nilai (Nt)
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Tabel 5.14. Rangking Langkah Strategi Perusahaan Kualifikasi C2

(Rk. Langkah Strategi Persentase ( % ) ) 7
L KP P | SP | Jm |
1 Melaksanakan pekerjaan tambah-kurang 0 423 | 958 100
2 Penyesuaian harga kontrak 8.333 | 43.75 | 47.9 100
3 Mengajukan perubahan/perpanjangan waktu 60 2571 | 143 100
4 Mengurangi volume pekerjaan 83.33 | 16.67 0 100
5 Mengubah dimensi struktur 86.36 | 13.64 0 100
6 Mengurangi jenis pekerjaan 100 0 0 100
7 Mengubah spesifikasi pekerjaan 100 0 0 100
| 8 Mengubah mutu pekerjaan 100 0 0 | 100 |

Sumber : pengolahan data primer

5.4. Langkah Strategi Menurut Umur Perusahaan

5.4.1. Langkah Strategi Menurut Umur Perusahaan C1 dan C2

Hasil analisa tentang strategi yang diambil oleh pimpinan/direktur perusahaan
Jasa konstruksi untuk mengatasi kenaikan harga material (semen dan pasir) terhadap

Proyek Irigasi Jawa Timur untuk wilayah 08 berdasarkan total umur perusahaan,

diperoleh seperti tabel 5.15 s/d 5.23 -

Tabel 5.15 merupakan hasil penilaian langkah strategi untuk umur perusahaan 0-10

tahun berdasarkan total perusahaan.

Tabel 5.15. Langkah Strategi Perusahaan Umur 0-10 Tahun

No. Langkah Strategi TP KP P SP ! SM [Jmt| Nt
Jm N jJm| N |Jm| N {Jm| N [Jm| N
1 Mengurangi volume pekerjaan 8/810/011{3/0/0/0]0]9]11
2 Mengurangi jenis pekerjaan 8/8i11/2/0/0{0/0{0]0]91!10
3 Mengubah spesifikasi pekerjaan 8/8/1:210/0/0/0/0|0]9]10
4 Mengubah mutu pekerjaan 5/5/4,8/0/0/0/0/0]0/9113
5 Melaksanakan pekerjaan tambah-kurang 0/0/0/0|2|6|1]4]!6130]|9|40
6 Mengubah dimensi struktur 6/6/214/1/3]0/0/0/0]|9]/13
7 Mengajukan perubahan/perpanjanganwaktul 11 1 | 6 |12/ 2 (6 |0 | 0 0l]0]9i19
8 [Penyesuaian harga kontrak 2121112131911 ]4!2 10} 9 |27

Sumber : pengolahan data primer

Dari hasil kuisioner dan hasil penilaian (N)

serta penjumlahan nilai (Nt)

menggunakan rumus 1, kemudian dibagi menjadi skala tiga. Pembagian tersebut




menjadi KP (NTP+NKP), P (NP), dan SP (NSP +NSM). Kemudian dihitung
persentasenya, menggunakan rumus 3. Hasil perhitungan persentase seperti tabel

5.16 :

Tabel 5.16. Persentase Langkah Strategi Perusahaan Umur 0-10

No.’ Langkah Strategi | Persentase (%)
I KP P | SP | Jm
1 Mengurangi volume pekerjaan 7272 | 27.27 0 100
2 Mengurangi jenis pekerjaan 100 0 0 100
3 Mengubah spesifikasi pekerjaan 100 0 0 100
4 Mengubah mutu pekerjaan 100 0 0 100
5 Melaksanakan pekerjaan tambah-kurang 0 1500 | 850 100
6 Mengubah dimensi struktur 76.92 | 23.08 0 100
7 Mengajukan perubahan/perpanjangan waktu | 68.42 | 31 58 0] 100
8 |Penyesuaian harga kontrak 14.81 13333 ] 51.9 | 100 |

Sumber : pengolahan data primer

Hasil persentase diatas dirangking berdasarkan nilai persentase tertinggi dari jawaban
sangat penting (SP), penting (P) dan kurang penting (KP). Hasil perangkingan seperti
tabel 5.17 :

Tabel 5.17. Rangking Langkah Strategi Perusahaan Umur 0-10

Iﬁk. Langkah Strategi L Persentase ( % )

KP P SP | Jm
1 Melaksanakan pekerjaan tambah-kurang 0 15.00 | 85.0 | 100
2 Penyesuaian harga kontrak 1481 | 3333 | 51.9 | 100
3 Mengajukan perubahan/perpanjangan waktu | 68.42 | 3158 0 100
4 Mengurangi volume pekerjaan 7272 | 27.27 0 100
5 Mengubah dimensi struktur 76.92 | 23.08 0 100
6 Mengurangi jenis pekerjaan 100 0 0 100
7 Mengubah spesifikasi pekerjaan 100 0 0 100
8 Mengubah mutu pekerjaan 100 0 0 100

Sumber : pengolahan data primer

Tabel 5.15; 5.16; 5.17 diatas hasil pengolahan untuk umur perusahaan 0-10 tahun
Hasil penilaian langkah strategi untuk umur perusahaan 11-20 tahun berdasarkan total

perusahaan seperti pada tabel 5.18 -
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Tabel 5.18. Langkah Strategi Perusahaan Umur 11-20 Tahun

INo.| Langkah Strategi TP | KP P SP_| SM [Jmt| Nt
} Jm N [Jm| N |Jm| N [Jm| N [dm[ N
1 Mengurangi volume pekerjaan 10/10/112{1]3]0]0]0 0l12]15
2 Mengurangi jenis pekerjaan 101012141000/ 0|0 011214
3 Mengubah spesifikasi pekerjaan 101012 4/0/0]0/0{0 01/12(14
4 Mengubah mutu pekerjaan 616/6(12/0/0/0]0|{0 01/12]18
5 Melaksanakan pekerjaan tambah-kurang 0/0/0(0|0|0|1]4|11 55/12]|59
! 6 Mengubah dimensi struktur 9/9/3/6|0j0/0(0]|0 01]12/15
’ 7 Mengajukan perubahan/perpanjangan waktu| 0 | 0 | 8 (16| 1 |3 | 0 013 151234
8 |Penyesuaian harga kontrak 1i1i1]2/6(18/218]|2 ]10 1;@

Sumber : pengolahan data primer

Dari  hasil kuisioner dan hasil penilaian (N) serta penjumlahan nilai (Nt)
menggunakan rumus 1, kemudian dibagi menjadi skala tiga. Pembagian tersebut
menjadi KP (NTP+NKP), P (NP), dan SP (NSP +NSM). Kemudian dihitung
persentasenya, menggunakan rumus 3. Hasil perhitungan persentase seperti tabel
5.19:

Tabel 5.19. Persentase Langkah Strategi Perusahaan Umur 11-20 Tahun

mo. Langkah Strategi Persentase { % ) 1
KP | P ] sP | Jm

1 Mengurangi volume pekerjaan 80 2000, © 1001
2 Mengurangi jenis pekerjaan 100 0 0 100
3 Mengubah spesifikasi pekerjaan 100 0 0 100
4 Mengubah mutu pekerjaan 100 0 0 100
5 Melaksanakan pekerjaan tambah-kurang 0 0 |100.0 | 100
6 Mengubah dimensi struktur 100 0] 0 100
7 Mengajukan perubahan/perpanjangan waktu| 47.05 |8.82 | 44 1 100

L 8 [Penyesuaian harga kontrak 769 4615 46.2 | 100 |

Sumber : pengolahan data primer
Hasil persentase diatas dirangking berdasarkan nilai persentase tertinggi dari jawaban
sangat penting (SP), penting (P) dan kurang penting (KP). Hasil perangkingan seperti

tabel 5.20 -




Tabel 5.20. Rangking Langkah Strategi Perusahaan Umur 11-20 Tahun

[Rk. Langkah Strategi Persentase ( % ) ‘)

KP | P | sP | Jm 1
1 Melaksanakan pekerjaan tambah-kurang 0 0 100 100
2 [Penyesuaian harga kontrak 769 | 46.15| 462 100
3 Mengajukan perubahan/perpanjangan waktu | 47.05 | 8.82 | 441 100
4 Mengurangi volume pekerjaan 80 | 20.00 0] 100
5 [Mengurangi jenis pekerjaan 100 0 0 100
6 Mengubah spesifikasi pekerjaan 100 0 0 100
7 Mengubah mutu pekerjaan 100 0 0 100
| 8 Mengubah dimensi struktur 100 0 0 100

Sumber : pengolahan data primer

60

Hasil penilaian langkah strategi untuk umur perusahaan lebih dari 20 tahun

berdasarkan total perusahaan seperti tabel 5.21 :
Tabel 5.21. Langkah Strategi Perusahaan Umur Lebih Dari 20 Tahun

No. Langkah Strategi TP KP P SP SM_ |Jmt| Nt
Jm N [Jm| N [Jm| N lum| N |Jm| N

1 Mengurangi volume pekerjaan S|5/0j0j0/0|0f0|0l0i5]s5
2 Mengurangi jenis pekerjaan 3/3]/0J0}11/311/4{0/0|5]|10
3 Mengubah spesifikasi pekerjaan 3/13/1j2(0/0l0/0({1/5|5]|10
4 Mengubah mutu pekerjaan 3|3/2|4/0/0{0|0|0]|0|5]|7
5 Melaksanakan pekerjaan tambah-kurang 010 (1]2]0]0|1|4]|3|15| 5|21
6 Mengubah dimensi struktur 2/213|6/0/0|0j0|l0|0|5]8
7 Mengajukan perubahan/perpanjanganwaktu| 0 | 0 | 2 | 4 | 1 | 3 114 1/5]5|16

|_8 [Penyesuaian harga kontrak 1/111]/2]0]0(1]4 2105 17|

Sumber : pengolahan data primer

Dari hasil kuisioner dan hasil penilaian (N) serta penjumlahan nilai (Nt)

menggunakan rumus 1, kemudian dibagi menjadi skala tiga. Pembagian tersebut

menjadi KP (NTP+NKP), P (NP), dan SP

(NSP +NSM). Kemudian dihitung

persentasenya, menggunakan rumus 3. Hasil perhitungan persentase seperti tabel

522
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Tabel 5.22. Persentase Langkah Strategi Perusahaan Umur Lebih Dari 20 Tahun

No. Langkah Strategi Persentase ( % ) ﬂ

KP P SP Jm%
1 Mengurangi volume pekerjaan 100 0 0 100
2 Mengurangi jenis pekerjaan 30 30 40 100
3 Mengubah spesifikasi pekerjaan 50 0 50 100
4 Mengubah mutu pekerjaan 100 0 0 100
5 Melaksanakan pekerjaan tambah-kurang 9.52 0 90.5 100
6 Mengubah dimensi struktur 100 0 0 100
7 Mengajukan perubahan/perpanjangan waktu| 25 18.75 | 56.3 100

8 Penyesuaian harga kontrak 17.64 i 0 82.4 100 |

Sumber : pengolahan data primer

Hasil persentase diatas dirangking berdasarkan nilai persentase tertinggi dari jawaban
sangat penting (SP), penting (P) dan kurang penting (KP). Hasil perangkingan seperti
tabel 5.23 :

Tabel 5.23 Rangking Langkah Strategi Perusahaan Umur Lebih Dari 20 Tahun

Rk. Langkah Strategi Persentase ( % )

KP P SP | Jm
1 Melaksanakan pekerjaan tambah-kurang 952 0 20.5 { 100
2 Penyesuaian harga kontrak 17.64 0 82.4 100
3 Mengajukan perubahan/perpanjangan waktu 25 18.75 | 56.3 ‘ 100
4 Mengubah spesifikasi pekerjaan 50 0 50 100
5 Mengurangi jenis pekerjaan 30 30 40 100
6 Mengurangi volume pekerjaan 100 0 0 100
7 Mengubah mutu pekerjaan 100 0 0 100
8 Mengubah dimensi struktur 100 ] 0 0 100

Sumber : pengolahan data primer

5.4.2. Langkah Strategi Menurut Umur Perusahaan Kualifikasi C1

Hasil analisa tentang strategi yang diambil oleh pimpinan/direktur perusahaan
Jasa konstruksi untuk mengatasi kenaikan harga material (semen dan pasir) terhadap
Proyek Irigasi Jawa Timur untuk wilayah 08 berdasarkan umur kualifikasi

perusahaan C1, diperoleh seperti tabel 5.24 s/d 5.32 -




Hasil yang diperoleh berdasarkan kualifikasi perusahaan seperti pada tabel 5.5 -

Tabel 5.5 Jumlah Proyek Pengairan yang dikerjakan dalam 3 tahun terakhir

Menurut Kualifikasi Perusahaan

Jumlah Proyek Kelas C1 Kelas C2 Total
Pengairan

Jm % Rk | Jm % Rk | Jm %
I - 2 proyek 6 | 5455 | 1 6 40 2 12 | 46,15
3 - 4 proyek 5145551 2| 9 60 1 14 | 53,85
5 -6 proyek 0 0 4 10 0 4 0 0
lebih dari 6 pro. | 0 0 310 0 3 0 0
Total 111 100 15 100 26 100

Sumber : pengolahan data primer

Keterangan :
Jm - Jumlah
Rk . Rangking

5.3. Langkah Strategi
5.3.1. Langkah Strategi Perusahaan C1 dan C2

Hasil analisa tentang strategi yang diambil oleh pimpinan/direktur perusahaan
Jasa konstruksi untuk mengatasi kenaikan harga material (semen dan pasir) terhadap
Proyek Irigasi Jawa Timur untuk wilayah 08 berdasarkan total perusahaan, diperoleh

seperti tabel 5.6;5.7; 5.8 :
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Tabel 5.24 merupakan hasil penilaian langkah strategi untuk kualifikasi C] umur
0-10 tahun.
Tabel 5.24. Langkah Strategi Kualifikasi Perusahaan C1 Umur 0-10 Tahun

No. Langkah Strategi LTP KP f P SP SM Umt
Jm N [Jm| N [Jm

Mengurangi volume pekerjaan

Mengurangi jenis pekerjaan

Mengubah spesifikasi pekerjaan

Mengubah mutu pekerjaan

Melaksanakan pekerjaan tambah-kurang
Mengubah dimensi struktur

Mengajukan perubahan/perpanjangan waktu
Penyesuaian harga kontrak

Sumber : pengolahan data primer

CoOoONO-2NNNN|Z
OhOONMOOO

0
0
0
0
1
0
0
1

@\IO)(.HAOOI\J—‘
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Dari hasil kuisioner dan hasil penilaian (N) serta penjumlahan nilai (Nt)
menggunakan rumus 1, kemudian dibagi menjadi skala tiga. Pembagian tersebut
menjadi KP (NTP+NKP), P (NP), dan SP (NSP +NSM). Kemudian dihitung
persentasenya, menggunakan rumus 3. Hasil perhitungan persentase seperti tabel

525

Tabel 5.25. Persentase Langkah Strategi Kualifikasi Perusahaan C1 Umur 0-10

Tahun
No. Langkah Strategi Persentase ( % )

KP P SP Jm
1 Mengurangi volume pekerjaan 100 0 0 100
2 Mengurangi jenis pekerjaan 100 0 0] 100
3 Mengubah spesifikasi pekerjaan 100 0 0 100
4 Mengubah mutu pekerjaan 100 0 0 100
5 Melaksanakan pekerjaan tambah-kurang 0 3750 | 625 | 100
6 Mengubah dimensi struktur 100 0 0 100
7 Mengajukan perubahan/perpanjangan waktu| 100 0 0 100
8 [Penyesuaian harga kontrak 0 4286 | 571 | 100

Sumber : pengolahan data primer
Hasil persentase diatas dirangking berdasarkan nilai persentase tertinggi dari jawaban
sangat penting (SP), penting (P) dan kurang penting (KP). Hasil perangkingan seperti

tabel 5.26 :

Z
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Tabel 5.26. Rangking Langkah Strategi Kualifikasi Perusahaan C1 Umur 0-10

Tahun

Langkah Strategi

Melaksanakan pekerjaan tambah-kurang
Penyesuaian harga kontrak

Mengurangi volume pekerjaan

Mengurangi jenis pekerjaan

Mengubah spesifikasi pekerjaan

engubah mutu pekerjaan

engubah dimensi struktur

engajukan perubahan/perpanjangan waktu
Sumber : pengolahan data primer

Persentase ( % )

P

37.50
42.86

Qo oocooo

SP Jm
625

571

o oNoNoNoNe)

100
100
100
100
100
100
100
100

Hasil penilaian langkah strategi untuk perusahaan kualifikasi C1 umur 1 1-20 tahun

seperti tabel 5.27 di bawah ini :

Tabel 5.27. Langkah Strategi Kualifikasi Perusahaan C1 Umur 11-20 Tahun

No.| Langkah Strategi

2 Mengurangi jenis pekerjaan

3 |Mengubah spesifikasi pekerjaan
4 Mengubah mutu pekerjaan

5 Melaksanakan pekerjaan tambah-kurang

6 Mengubah dimensi struktur

7 Mengajukan perubahan/perpanjangan waktu
8 Penyesuaian harga kontrak

TP

KP P SP | sM [umt/ Nt

Jm
| 1 Mengurangi volume pekerjaan
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Sumber : pengolahan data primer

Dari hasil kuisioner dan hasil penlaian (N) serta penjumlahan nilai (Nt)

menggunakan rumus 1, kemudian dibagi menjadi skala tiga. Pembagian tersebut

menjadi KP (NTP+NKP), P (NP), dan SP (NSP +NSM). Kemudian dihitung

persentasenya, menggunakan rumus 3. Hasil perhitungan persentase seperti tabel

528 :
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Tabel 5.28. Persentase Langkah Strategi Kualifikasi Perusahaan C1 Umur 11-20

Tahun

No.| Lang;kah Strategi Persentase ( % )
|

N | KP P ' SP
1 Mengurangi volume pekerjaan 625 | 37.50 0
2 Mengurangi jenis pekerjaan 100 0 0 100
3 Mengubah spesifikasi pekerjaan 100 0 0 100
4 Mengubah mutu pekerjaan 100 0 0 100
5 Melaksanakan pekerjaan tambah-kurang 0 0 100 | 100
6 Mengubah dimensi struktur 100 0 0 100
7 Mengajukan perubahan/perpanjangan waktu| 3157 1579 | 526 | 100
8 |Penyesuaian harga kontrak 70 100

Sumber : pengolahan data primer
Hasil persentase diatas dirangking berdasarkan nilai persentase tertinggi dari jawaban
sangat penting (SP), penting (P) dan kurang penting (KP). Hasil perangkingan seperti
tabel 5.29 :

Tabel 5.29. Rangking Langkah Strategi Kualifikasi Perusahaan C1 Umur 11-20
Tahun

IRK.| Langkah Strateg

elaksanakan pekerjaan tambah-kurang
Penyesuaian harga kontrak

engajukan perubahan/perpanjangan waktu
Mengurangi volume pekerjaan

engurangi jenis pekerjaan

engubah spesifikasi pekerjaan

engubah mutu pekerjaan
engubah dimensi struktur
Sumber : pengolahan data primer

DO~NOGO D WN -

Hasil penilaian langkah strategi untuk kualifikasi C1 umur lebih dari 20 tahun seperti
tabel 5.30
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Tabel 5.30. Langkah Strategi Kualifikasi Perusahaan C1 Umur Lebih Dari 20 Tahun

}Noj Langkah Strategi KP P SP SM_ |Umt| Nt
Jm| N JJm| N JJm| N [Jm[ N |Jm| N
1 Mengurangi volume pekerjaan 3/13/0j0j0ojojo{olo0 0 3
| 2 Mengurangi jenis pekerjaan 1911010113114 0 0 8
I 3 Mengubah spesifikasi pekerjaan 2/2/0l0j0|0]0|0]1 5 7
4 Mengubah mutu pekerjaan 212111210]l0]01lo 0|0 4
5 Melaksanakan pekerjaan tambah-kurang 0joj1i2]l0]l0l0]lo0 2110 12
6 Mengubah dimensi struktur 2/211172]0}0|0|0/01lo0 4
7 Mengajukan perubahan/perpanjangan waktul 0 | 0 11201011415 11
8 |Penyesuaian harga kontrak 111]/1{2]0j0|0]0l1]s5 8

Sumber : pengolahan data primer

Dari hasil kuisioner dan hasil penilaian (N) serta penjumlahan nilai (Nt)
menggunakan rumus 1, kemudian dibagi menjadi skala tiga. Pembagian tersebut
menjadi KP (NTP+NKP), P (NP), dan SP (NSP +NSM). Kemudian dihitung
persentasenya, menggunakan rumus 3. Hasil perhitungan persentase seperti tabel
531:

Tabel 5.31. Persentase Langkah Strategi Kualifikasi Perusahaan C1 Umur Lebih
Dari 20 Tahun

Langkah Strategi Persentase ( % )

KP P SP Jm
1 Mengurangi volume pekerjaan 100 0 0 100
2 Mengurangi jenis pekerjaan 125 | 3750 50 100
3 Mengubah spesifikasi pekerjaan 28.57 0 714 | 100
4 Mengubah mutu pekerjaan 100 0 0 100
5 Melaksanakan pekerjaan tambah-kurang 16.66 0 83.3 | 100
6 Mengubah dimensi struktur 100 0 0] 100
7 Mengajukan perubahan/perpanjangan waktu| 18.18 0 818 | 100
8 [Penyesuaian harga kontrak 37.5 0 62.5 | 100 |

Sumber : pengolahan data primer
Hasil persentase diatas dirangking berdasarkan nilai persentase tertinggi dari jawaban
sangat penting (SP), penting (P) dan kurang penting (KP). Hasil perangkingan seperti

tabel 5.32 -




Tabel 5.32. Rangking Langkah Strategi Kualifikasi Perusahaan C1 Umur Lebih

Dari 20 Tahun

Rk. ] Langkah Strategi Persentase (%)
| KP P SP_| Jm
i 1 Melaksanakan pekerjaan tambah-kurang 16.66 0 83.3 | 100
2 Mengajukan perubahan/perpanjangan waktu | 18.18 0 81.8 | 100
3 Mengubah spesifikasi pekerjaan 28.57 0 714 | 100
4 Penyesuaian harga kontrak 375 0 625 | 100
5 Mengurangi jenis pekerjaan 125 | 3750 50 100
6 Mengurangi volume pekerjaan 100 0 0 100
7 Mengubah mutu pekerjaan 100 0 0 100
8 Mengubah dimensi struktur 100 0 0 100

Sumber : pengolahan data primer

5.4.3. Langkah Strategi Menurut Umur Perusahaan Kualifikasi C2
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Hasil analisa tentang strategi yang diambil oleh pimpinan/direktur perusahaan

Jasa konstruksi untuk mengatasi kenaikan harga material (semen dan pasir) terhadap

Proyek Irigasi Jawa Timur untuk wilayah 08 berdasarkan

perusahaan C2, diperoleh seperti tabel 5.33 s/d 5.41

umur kualifikasi

Hasil penilaian langkah strategi untuk kuailifikasi C2 umur 0-10 tahun seperti tabel

53

1.
J .

Tabel 5.33. Langkah Strategi Kualifikasi Perusahaan C2 Umur 0-10 Tahun

No. Langkah Strategi TP KP P SP SM  |Jmt] Nt
Jm N 1Jmi N Jm| N |Jm| N |Jm| N
1 Mengurangi volume pekerjaan 6/6)0/0/113]0]0;0]0]71!9
2 Nengurangijenis pekerjaan 6/61]2|]0{0]0|]0]0j0]|7]8
3 Mengubah spesifikasi pekerjaan 6,6{1/2]0}]0,0]0]0]0)7!8
4 Mengubah mutu pekerjaan 414,3;6/0|]0/0/010;01]7 110
5 Melaksanakan pekerjaan tambah-kurang 0]0|010}|1|3]1]14}5]|25]7 |32
6 Mengubah dimensi struktur 4141214111300/ 0|0]7 11
7 Mengajukan perubahan/perpanjanganwaktul 1111418 1 2160100107115
8 |Penyesuaian harga kontrak 2i1211,2,2|16]/0,0]211017120

Sumber | pengolahan data primer

Dari hasil kuisioner dan hasil penilaian (N) serta penjumlahan nilai (Nt)

menggunakan rumus 1, kemudian dibagi menjadi skala tiga. Pembagian tersebut
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menjadi KP (NTP+NKP), P (NP), dan SP (NSP +NSM). Kemudian dihitung
persentasenya, menggunakan rumus 3. Hasil perhitungan persentase seperti tabel

534 :

Tabel 5.34. Persentase Langkah Strategi Kualifikasi Perusahaan C2 Umur 0-10

Tahun
No. Langkah Strateqi Persentase (%)

KP P SP Jm
1 Mengurangi volume pekerjaan 6666 (33.33]f O 100
2 Mengurangi jenis pekerjaan 100 0 0 100
3 Mengubah spesifikasi pekerjaan 100 0 0 100
4 Mengubah mutu pekerjaan 100 0 0 100
5 Melaksanakan pekerjaan tambah-kurang 0 9.38| 906 | 100
6 Mengubah dimensi struktur 7272 2727 O 100
7 Mengajukan perubahan/perpanjangan waktu 60 40 0 100
8 |Penyesuaian harga kontrak 20 30 50 100

Sumber : pengolahan data primer

Hasil persentase diatas dirangking berdasarkan nilai persentase tertinggi dari jawaban
sangat penting (SP), penting (P) dan kurang penting (KP). Hasil perangkingan seperti
tabel 5.35:

Tabel 5.35. Rangking Langkah Strategi Kualifikasi Perusahaan C2 Umur 0-10

Tahun
Rk. Langkah Strategi Persentase ( %

KP P SP Jm
1 Melaksanakan pekerjaan tambah-kurang 0 938 | 906 100
2 Penyesuaian harga kontrak 20 30 50 100
3 Mengajukan perubahan/perpanjangan waktu 60 40 0 100
4 Mengurangi volume pekerjaan 66.66 | 33.33 0 100°
5 Mengubah dimensi struktur 7272 | 27.27 0 100
6 Mengurangi jenis pekerjaan 100 0 0 100
7 Mengubah spesifikasi pekerjaan 100 0 0 100
8 Mengubah mutu pekerjaan 100 0 0 100

Sumber : pengolahan data primer
Hasil penilaian langkah strategi kualifikasi perusahaan C2 umur 11-20 tahun seperti

tabel 5.36 ;



Tabel 5.36. Langkah Strategi Kualifikasi Perusahaan C2 Umur 11-20 Tahun
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No. Langkah Strategi TP KP P SP SM  idmt} Nt
Jm N |Jm| N Jm| N |[Jm|N|Jm|N
1 Mengurangi volume pekerjaan 5/6(1}210/0{010]J0|0|8B 7
2 Nengurangi jenis pekerjaan 56§/ 112]01010|0{0]0i6}7
3 Mengubah spesifikasi pekerjaan 5({5111210/0/0{0/0,01/6]7
4 Mengubah mutu pekerjaan 111151000 0,0]0|0]|6 |11
5 Melaksanakan pekerjaan tambah-kurang 0000|0100 }|0}6 30|86 ;30
6 Mengubah dimensi struktur 5!511/270(0|0/0|010j8B}7
7 Mengajukan perubahan/perpanjanganwaktu| 0| 0 | 5 (100|000 | 1|5 |6 |15
8 |Penyesuaian harga kontrak 0/|0j0j0|5{15{1/4,0]/0]686 |19

Sumber : pengolahan data primer

Dari hasil kuisioner dan hasil penilaian (N) serta penjumlahan nilai (Nt)

menggunakan rumus 1, kemudian dibagi menjadi skala tiga. Pembagian tersebut

menjadi KP (NTP+NKP), P (NP), dan SP

(NSP +NSM). Kemudian dihitung

persentasenya, menggunakan rumus 3. Hasil perhitungan persentase seperti tabel

537

Tabel 5.37. Persentase Langkah Strategi Kualifikasi Perusahaan C2 Umur 11-20

Tahun
No. Langkah Strategi Persentase ( %)

KP P SP Jm
1 Mengurangi volume pekerjaan 100 0 0 100
2 Mengurangi jenis pekerjaan 100 0 0] 100
3 Mengubah spesifikasi pekerjaan 100 0 0 100
4 Mengubah mutu pekerjaan 100 0 0 100
5 Melaksanakan pekerjaan tambah-kurang 0 0 100 100
6 Mengubah dimensi struktur 100 0 0] 100
7 Mengajukan perubahan/perpanjangan waktu| 66.66 0 333 100
8 |Penyesuaian harga kontrak 0 78951 211 100

Sumber : pengolahan data primer

Hasil persentase diatas dirangking berdasarkan nilai persentase tertinggi dari jawaban

sangat penting (SP), penting (P) dan kurang penting (KP). Hasil perangkingan seperti

tabel 5.38 :
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Tabel 5.38. Rangking Langkah Strategi Kualifikasi Perusahaan C2 Umur 11-20

Tahun
Rk. Langkah Strategi Persentase (% )

KP P SP Jm
1 Melaksanakan pekerjaan tambah-kurang 0 0 100 100
2 Mengajukan perubahan/perpanjangan waktu | 66.66 0 333 100
3 |Penyesuaian harga kontrak 0 7895 | 21.1 100
4 Mengurangi volume pekerjaan 100 0 0 100
5 Mengurangi jenis pekerjaan 100 0 0 100
6 Mengubah spesifikasi pekerjaan 100 0 0 100
7 Mengubah mutu pekerjaan 100 0 0 100
8 Mengubah dimensi struktur 100 0 0 100

Sumber : pengolahan data primer

Hasil penilaian langkah strategi kualifikasi perusahaaan C2 umur lebih dari 20 tahun

seperti tabel 5.39 :

Tabel 5.39. Langkah Strategi Kualifikasi Perusahaan C2 Umur Lebih Dari 20 Tahun

No. Langkah Strategi
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3
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Z

Mengurangi volume pekerjaan
Mengurangi jenis pekerjaan

Mengubah spesifikasi pekerjaan
Mengubah mutu pekerjaan
Melaksanakan pekerjaan tambah-kurang
Mengubah dimensi struktur
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Sumber : pengolahan data primer

Dart hasil kuisioner dan hasil penilaian (N) serta penjumlahan nilai (Nt)

menggunakan rumus 1, kemudian dibagi menjadi skala tiga. Pembagian tersebut

menjadi KP (NTP+NKP), P (NP), dan SP (NSP +NSM). Kemudian dihitung

persentasenya, menggunakan rumus 3. Hasil perhitungan persentase seperti tabel

540 :




Tabel 5.40. Persentase Langkah Strategi Kualifikasi Perusahaan C2 Umur Lebih

Pari 20 Tahun

No. Langkah Strateqi Persentase ( % )

KP P SP Jm
1 Mengurangi volume pekerjaan 100 0 0 100
2 Nengurangi jenis pekerjaan 100 0 0 100
3 Mengubah spesifikasi pekerjaan 100 0 0 100
4 Mengubah mutu pekerjaan 100 0 0 100
5 Melaksanakan pekerjaan tambah-kurang 0 0 100 100
6 Nengubah dimensi struktur 100 0 0 100
7 Mengajukan perubahan/perpanjangan waktu] 40 60 0 100
8 |Penyesuaian harga kontrak 0 0 | 100 100

Sumber : pengolahan data primer

70

Hasil persentase diatas dirangking berdasarkan nilai persentase tertinggi dari jawaban

sangat penting (SP), penting (P) dan kurang penting (KP). Hasil perangkingan seperti

tabel 5.41 :

Tabel 5.41. Rangking Langkah Strategi Kualifikasi Perusahaan C2 Umur Lebih

Dari 20 Tahun
RK. Langkah Strategi Persentase ( %

KP p SP Jm
1 Melaksanakan pekerjaan tambah-kurang 0 0 100 100
2 |Penyesuaian harga kontrak 0 0 100 100
3 Mengajukan perubahan/perpanjangan waktu 40 60 0 100
4 Mengurangi volume pekerjaan 100 0 0 100
5 Mengurangi jenis pekerjaan 100 0 0 100
6 Mengubah spesifikasi pekerjaan 100 0 0 100
7 Mengubah mutu pekerjaan 100 0] 0] 100
8 Mengubah dimensi struktur 100 0 0 100

Sumber : pengolahan data primer

3.5. Langkah Strategi Menurut Jumlah Proyek Perusahaan

5.5.1. Langkah Strategi Menurut Jumlah Proyek Perusahaan C1 dan C2

Hasil analisa tentang strategi yang diambil oleh pimpinan/direktur perusahaan

jasa konstruksi untuk mengatasi kenaikan harga material (semen dan pasir) terhadap
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Proyek Irigasi Jawa Timur untuk wilayah 08 berdasarkan jumlah proyek total

perusahaan, diperoleh seperti tabel 5.42 s/d 5.50 :

Hasil penilaian langkah strategi perusahaan C1 dan C2 untuk 3-4 proyek seperti tabel

542 :

Tabel 5.42. Langkah Strategi Perusahaan C1 dan C2 Untuk 3-4 Proyek

No. Langkah Strategi TP KP P SP | SM |Jmt| Nt
Jm| N iJm| N |Jm|N|Jm|N|Jm|N
1 Nengurangi volume pekerjaan 14114/ 0,000 001010114114
2 Mengurangi jenis pekerjaan 1313/ 010|010 114|/0]0]|14]17
3 Mengubah spesifikasi pekerjaan 13(13/1 121010010}/ 1]514]20
4 Mengubah mutu pekerjaan 6/6(8|16/0/0/010/0!/0(14!22
5 Melaksanakan pekerjaan tambah-kurang i 00111226 114/10/50)14 62
6 Mengubah dimensi struktur 111111 214,113]01/0/0/0]14]18
7 Mengajukan perubahan/perpanjangan waktu} 1 11 [10]20, 0 {0 | 0 |0] 3 {15/14 |36
8 |Penyesuaian harga kontrak 0/1/2]8i24 28] 315114149

Sumber : pengolahan data primer

Dari hasil kuisioner dan hasil penilaian (N)

serta penjumlahan nilai (Nt)

menggunakan rumus 1, kemudian dibagi menjadi skala tiga. Pembagian tersebut

menjadi KP (NTP+NKP), P (NP), dan SP

(NSP +NSM). Kemudian dihitung

persentasenya, menggunakan rumus 3. Hasil perhitungan persentase seperti tabel

543

Tabel 5.43. Persentase Langkah Strategi Perusahaan C1 dan C2 Untuk 3-4 Proyek

No. Langkah Strategi Persentase ( % )

KP P sP Jm
1 Mengurangi volume pekerjaan 100 0 0 100
2 Mengurangi jenis pekerjaan 76.47 0 235 100
3 Mengubah spesifikasi pekerjaan 75 0] 25 100
4 Mengubah mutu pekerjaan 100 0 0 100
5 Melaksanakan pekerjaan tambah-kurang 3.22 968 | 87.1 100
6 Mengubah dimensi struktur 83.33 | 16.67 0 100
7 Mengajukan perubahan/perpanjangan waktu| 58.33 0 417 100
8 |Penyesuaian harga kontrak 408 14898 | 469 | 100

Sumber : pengolahan data primer




Hasil persentase diatas dirangking berdasarkan nilai persentase tertinggi dari jawaban

sangat penting (SP), penting (P) dan kurang penting (KP). Hasil perangkingan seperti

tabel 544 :

Tabel 5.44. Rangking Langkah Strategi Perusahaan C1 dan C2 Untuk 3-4 Proyek

Rk. Langkah Strategi Persentase ( % )

KP P SP Jm
1 Melaksanakan pekerjaan tambah-kurang 322 | 968 | 871 100
2 Penyesuaian harga kontrak 408 | 4898 469 100
3 Mengajukan perubahan/perpanjangan waktu | 58.33 0 417 100
4 Mengubah spesifikasi pekerjaan 75 0 25 100
5 Mengurangi jenis pekerjaan 76.47 0 235 100
6 Mengubah dimensi struktur 83.33 | 16.67 0 100
7 Mengurangi volume pekerjaan 100 0 0 100
8 Mengubah mutu pekerjaan 100 0 0 100

Sumber : pengolahan data primer

Hasil penilaian langkah strategi berdasarkan total perusahaan untuk 5-6 proyek

seperti tabel 5.45 :

Tabel 5.45. Langkah Strategi Perusahaan C1 dan C2 Untuk 5-6 Proyek

No.

Langkah Strategi
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Sumber : pengolahan data primer

Dari hasil kuisioner dan hasil penilaian (N) serta penjumlahan nilai

(Nt)

menggunakan rumus 1, kemudian dibagi menjadi skala tiga. Pembagian tersebut

menjadi KP (NTP+NKP), P (NP), dan SP

(NSP +NSM). Kemudian dihitung

persentasenya, menggunakan rumus 3. Hasil perhitungan persentase seperti tabel

5.46 :




Tabel 5.46. Persentase Langkah Strategi Perusahaan C1 dan C2 Untuk 5-6 Proyek

No. Langkah Strategi Persentase ( % )

KP P SP Jm
1 Mengurangi volume pekerjaan 100 0] 0 100
2 Mengurangi jenis pekerjaan 100 0 0 100
3 Mengubah spesifikasi pekerjaan 100 0 0 100
4 Mengubah mutu pekerjaan 100 0 0 100
5 Melaksanakan pekerjaan tambah-kurang 0 0] 100 100
6 Mengubah dimensi struktur 100 0 0 100
7 Mengajukan perubahan/perpanjangan waktu| 57.14 | 42.86 0 100
8 |Penyesuaian harga kontrak 100 0 0 100

Sumber : pengolahan data primer
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Hasil persentase diatas dirangking berdasarkan nilai persentase tertinggi dari jawaban

sangat penting (SP), penting (P) dan kurang penting (KP). Hasil perangkingan seperti

tabel 547 :

Tabel 5.47. Rangking Langkah Strategi Perusahaan C1 dan C2 Untuk 5-6 Proyek

Rk. Langkah Strategi Persentase { %)

KP P SP Jm
1 Melaksanakan pekerjaan tambah-kurang 0 0 100 100
2 Mengajukan perubahan/perpanjangan waktu | 57.14 | 42.86 0 100
3 Mengurangi volume pekerjaan 100 0 0 100
4 Mengurangi jenis pekerjaan 100 0 0 100
5 Mengubah spesifikasi pekerjaan 100 0 0 100
6 Nengubah mutu pekerjaan 100 0 0 100
7 Mengubah dimensi struktur 100 | © 0 100
8 Penyesuaian harga kontrak 100 0 0 100

Sumber : pengolahan data primer

Hasil penilaian langkah strategi berdasarkan total perusahaan untuk lebih dari 6

proyek seperti tabel 5.48 :
Tabel 5.48. Langkah Strategi Perusahaan C1 dan C2 Untuk Lebih Dari 6 Proyek

No. Langkah Strategi TP KP P SP | SM |Jmt| Nt
Jm [N/ Jm N|{Jm |N|Jm|N!Jm|N
1 Mengurangi volume pekerjaan 6 |6/]1(2]216/,0i0/0/|0] 9 |14
2 Mengurangi jenis pekerjaan 515,418/ 010,0/0/0)0}9 |13
3 Mengubah spesifikasi pekerjaan 616,3/6/01/0/0(0;0;01 9 |12
4 Mengubah mutu pekerjaan 51514 1(8/,0)0/0/0/010] 9 {13
5 Melaksanakan pekerjaan tambah-kurang 0 !0l 0|0y 010|287 1|35 9 {43
6 Mengubah dimensi struktur 515 4|8/ 0 0/0j0]00]| 9 (13
7 Mengajukan perubahan/perpanjangan waktu| 0 |0 4 |8| 3 {911 (4|1 |5 9 |26
8 [Penyesuaian harga kontrak 3/3/010]1i3,218]/31151 9 2@

Sumber : pengolahan data primer
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Dari hasil kuisioner dan hasil penilaian (N) serta penjumlahan nilai (Nt)

menggunakan rumus 1, kemudian dibagi menjadi skala tiga. Pembagian tersebut

menjadi KP (NTP+NKP), P (NP), dan SP

(NSP +NSM). Kemudian dihitung

persentasenya, menggunakan rumus 3. Hasil perhitungan persentase seperti tabel

5.49 :

Tabel 5.49. Persentase Langkah Strategi Perusahaan C1 dan C2 Untuk Lebih Dari 6

Proyek
No. Langkah Strategi Persentase ( % )

KP P SP Jm
1 Wlengurangi volume pekerjaan 57.14 14286 0 100
2 Mengurangi jenis pekerjaan 100 0 0 100
3 Mengubah spesifikasi pekerjaan 100 0 0] 100
4 Mengubah mutu pekerjaan 100 0 0 100
5 Melaksanakan pekerjaan tambah-kurang 0 0 100 100
6 Mengubah dimensi struktur 100 0 0 100
7 Mengajukan perubahan/perpanjangan waktui 3076 {3462 | 346 100
8 [Penyesuaian harga kontrak 1034 {1034} 793 100

Sumber : pengolahan data primer

Hasil persentase diatas dirangking berdasarkan nilai persentase tertinggi dari jawaban

sangat penting (SP), penting (P) dan kurang penting (KP). Hasil perangkingan seperti

tabel 5.50 :

Tabel 5.50. Rangking Langkah Strategi Perusahaan C1 dan C2 Untuk Lebih Dari 6

Proyek
Rk. Langkah Strategi Persentase ( % )

KP P SP Jm
1 Melaksanakan pekerjaan tambah-kurang ¢ 0 100 100
2 Penyesuaian harga kontrak 10.34 { 10.34 | 793 100
3 Mengajukan perubahan/perpanjangan waktu | 30.76 | 3462 | 346 100
4 Mengurangi volume pekerjaan 57.14 | 42.86 0 100
5 Mengurangi jenis pekerjaan 100 0 0 100
6 Mengubah spesifikasi pekerjaan 100 ¢] 0 100
7 Mengubah mutu pekerjaan 100 0 0 100
8 Mengubah dimensi struktur 100 0 0 100

Sumber : pengolahan data primer



5.5.2. Langkah Strategi Menurut Jumlah Proyek Perusahaan Kualifikasi C1
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Hasil analisa tentang strategi yang diambil oleh pimpinan/direktur perusahaan

Jjasa konstruksi untuk mengatasi kenaikan harga material (semen dan pasir) terhadap

Proyek Irigasi Jawa Timur untuk wilayah 08 berdasarkan jumlah proyek untuk

perusahaan berkualifikasi C1, diperoleh seperti tabel 5.51 s/d 5.59

Hasil penilaian langkah strategi berdasarkan kualifikasi C1 untuk 3-4 proyek seperti
tabel 5.51 :
Tabel 5.51. Langkah Strategi Perusahaan Berkualifikasi C1 Untuk 3-4 Proyek

No. Langkah Strategi TP KP P SP | SM |Jmt] Nt
Jm N Jdm NI Jm [N]Jm[N|{Jm|N
1 Mengurangi volume pekerjaan 51/5/00]0/0/]0j0,0|0]5]5
2 Mengurangi jenis pekerjaan 4 14,0 |0/0|0/114/0|0!5]|8
3 Mengubah spesifikasi pekerjaan 4 141010, 00,00/ 1|5]5¢9
4 Mengubah mutu pekerjaan 4 141 :2,010,0j0/0]0,5)86
5 Melaksanakan pekerjaan tambah-kurang 6|0 11211300, 3|15/5}20
6 Mengubah dimensi struktur 4 |14/1 12, 0]0,0i0/]0/0]|5]6
7 Mengajukan perubahan/perpanjangan waktu| 0 [0} 3 |[6] 0 |0 0 |0} 2 (10| 5116
8 Penyesuaian harga kontrak 00111211 3]2!8, 115|518

Sumber : pengolahan data primer

Dari hasil kuisioner dan hasil penilaian (N) serta penjumlahan nilai (Nt)

menggunakan rumus 1, kemudian dibagi menjadi skala tiga. Pembagian tersebut

menjadi KP (NTP+NKP), P (NP), dan SP (NSP +NSM). Kemudian dihitung

persentasenya, menggunakan rumus 3. Hasil perhitungan persentase seperti tabel

552:
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Tabel 5.52. Persentase Langkah Strategi Perusahaan Berkualifikasi C1 Untuk 3-4

Proyek
No. Langkah Strategi Persentase ( %)

KP P SP Jm
1 Mengurangi volume pekerjaan 100 0] 0 100
2 Mengurangi jenis pekerjaan 50 0 50 100
3 Mengubah spesifikasi pekerjaan 44 44 0 556 100
4 Mengubah mutu pekerjaan 100 0 0 100
5 Melaksanakan pekerjaan tambah-kurang 10 15 75 100
6 Mengubah dimensi struktur 100 0 0 100
7 Mengajukan perubahan/perpanjangan waktu| 37.5 0] 62.5 100
8 |Penyesuaian harga kontrak 11.11 [ 1667 | 722 100

Sumber : pengolahan data primer

Hasil persentase diatas dirangking berdasarkan nilai persentase tertinggi dari jawaban
sangat penting (SP), penting (P) dan kurang penting (KP). Hasil perangkingan seperti
tabel 5.53 :

Tabel 5.53. Rangking Langkah Strategi Perusahaan Berkualifikasi C1 Untuk 3-4

Proyek
Rk. Langkah Strategi Persentase (% )

KP P SP Jm
1 Melaksanakan pekerjaan tambah-kurang 10 15 75 100
2 [Penyesuaian harga kontrak 11.11 11667 | 722 | 100
3 Mengajukan perubahan/perpanjangan waktu | 37.5 0 62.5 | 100
4 Mengubah spesifikasi pekerjaan 44 44 0] 556 | 100
5 Mengurangi jenis pekerjaan 50 0 50 100
6 Mengurangi volume pekerjaan 100 0 0 100
7 Mengubah mutu pekerjaan 100 0 0 100
8 Mengubah dimensi struktur 100 0 a 100

Sumber : pengolahan data primer
Hasil penilaian langkah strategi berdasarkan kualifikasi C1 untuk 5-6 proyek seperti

tabel 5.54 -



Tabel 5.54. Langkah Strategi Perusahaan Berkualifikasi C1 Untuk 5-6 Proyek
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No. Langkah Strategi TP KP P SP SM_[Jmt] Nt
dJm [N]Jm INIJm IN|IJm|NIJm|N

1 Mengurangi volume pekerjaan 212,04i0j0 00010102 |2
2 Mengurangi jenis pekerjaan 2120 (0j01|0j]0J|0j0O|O} 2 |2
3 Mengubah spesifikasi pekerjaan 212,01(0,01}0]010]0}0]2 2
4 Mengubah mutu pekerjaan 212, 01J0/0 0/01{0j0|0] 212
5 Melaksanakan pekerjaan tambah-kurang 0 |0; 00§00 {0/0}0|210] 2 |10
6 Mengubah dimensi struktur 1114112 01i0/0(0]010} 213
7 Mengajukan perubahan/perpanjanganwaktu| 0 {0 1 |2] 1 |3/ 010/ 0]0| 2 |5
8 Penyesuaian harga kontrak 111112, 0]0/0i010j0}2 3

Sumber : pengolahan data primer

Dari hasil kuisioner dan hasil penilaian (N) serta penjumlahan nilai (Nt)

menggunakan rumus 1, kemudian dibagi menjadi skala tiga. Pembagian tersebut

menjadi KP (NTP+NKP), P (NP), dan SP

(NSP +NSM). Kemudian dihitung

persentasenya, menggunakan rumus 3. Hasil perhitungan persentasc seperti tabel

5.55:

Tabel 5.55. Persentase Langkah Strategi Perusahaan Berkualifikasi C1 Untuk 5-6

Proyek
No. Langkah Strategi Persentase ( % )

KP P SP Jm
1 Mengurangi volume pekerjaan 100 0 0 100
2 Mengurangi jenis pekerjaan 100 0 0 100
3 Mengubah spesifikasi pekerjaan 100 0 0 100
4 Mengubah mutu pekerjaan 100 0 0 100
5 Melaksanakan pekerjaan tambah-kurang 0 0 100 | 100
6 Mengubah dimensi struktur 100 0 0 100
7 Mengajukan perubahan/perpanjangan waktu; 40 60.00 0 100
8 [Penyesuaian harga kontrak 100 0 0 100

Sumber : pengolahan data primer

Hasil persentase diatas dirangking berdasarkan nilai persentase tertinggi dari jawaban

sangat penting (SP), penting (P) dan kurang penting (KP). Hasil perangkingan seperti

tabel 5.56 :
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Tabel 5.56. Rangking Langkah Strategi Perusahaan Berkualifikasi C1 Untuk 5-6

Proyek
Rk. Langkah Strategi Persentase ( % )

KP P SP Jm
1 Melaksanakan pekerjaan tambah-kurang 0 0] 100 100
2 Mengajukan perubahan/perpanjangan waktu 40 60 0 100
3 Mengurangi volume pekerjaan 100 0 0 100
4 Mengurangi jenis pekerjaan 100 0 0 100
5 Mengubah spesifikasi pekerjaan 100 0 0] 100
6 Mengubah mutu pekerjaan 100 0 0 100
7 Mengubah dimensi struktur 100 0 0 100
8 |Penyesuaian harga kontrak 100 0 0 100

Sumber : pengolahan data primer

Hasil penilaian langkah strategi berdasarkan kualifikasi C1 untuk iebih dari 6 proyek

seperti tabel 5.57 :

Tabel 5.57. Langkah Strategt Perusahaan Berkualifikasi C1 Untuk Lebih Dari 6

Proyek
No. Langkah Strategi TP KP P SP SM |Jmt| Nt
Jm IN|Jm [N Jm IN|JmNIJm| N
1 Mengurangi volume pekerjaan 313,01{0/11]3,01(0{0]0} 416
2 Mengurangi jenis pekerjaan 21212 14,01|0/0i0/0}]0; 416
3 Mengubah spesifikasi pekerjaan 313,112,010, 01i0|0]|0}4 5
4 Mengubah mutu pekerjaan 21212 14,0 10/010/0]0}] 416
5 Melaksanakan pekerjaan tambah-kurang 0 |0y 0|0} 0|0 11}4]|3 /15 4 |19
6 Mengubah dimensi struktur 313112, 01|0/0}0j]0|0] 415
7 Mengajukan perubahan/perpanjanganwaktuj 0 |0} 2 {4, 0 |0/ 1 (4] 1]5] 4 |13
8 |Penyesuaian harga kontrak 1 /110101 1 13]010]210] 4 |14

Sumber : pengolahan data primer

Dari hasil kuisioner dan hasil penilaian (N) serta penjumlahan nilai

(NY

menggunakan rumus 1, kemudian dibagi menjadi skala tiga. Pembagian tersebut

menjadi KP (NTP+NKP), P (NP), dan SP

(NSP +NSM). Kemudian dihitung

persentasenya, menggunakan rumus 3. Hasil perhitungan persentase seperti tabel

5.58:
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Tabel 5.58. Persentase Langkah Strategi Perusahaan Berkualifikasi C1 Untuk Lebih

Dari 6 Proyek

No. Langkah Strategi Persentase ( %)

KP P SP Jm
1 Mengurangi volume pekerjaan 50 50 0 100
2 Mengurangi jenis pekerjaan 100 0 0 100
3 Mengubah spesifikasi pekerjaan 100 0] 0] 100
4 Mengubah mutu pekerjaan 100 0 0 100
5 Melaksanakan pekerjaan tambah-kurang 0 0 100 100
6 Mengubah dimensi struktur 100 0 0 100
7 Mengajukan perubahan/perpanjangan waktu] 30.76 0 69.2 100
8 |Penyesuaian harga kontrak 714 12143] 714 100

Sumber : pengolahan data primer

Hasil persentase diatas dirangking berdasarkan nilai persentase tertinggi dari jawaban

sangat penting (SP), penting (P) dan kurang penting (KP). Hasil perangkingan seperti

tabel 5.59 :

Tabel 5.59. Rangking Langkah Strategi Perusahaan Berkualifikasi C1 Untuk Lebih

Dari 6 Proyek
Rk. Langkah Strategi Persentase ( % )

KP P SP Jm
1 Melaksanakan pekerjaan tambah-kurang 0 0 100 100
2 |Penyesuaian harga kontrak 714 12143 714 | 100
3 Mengajukan perubahan/perpanjangan waktu | 30.76 C 69.2 100
4 Mengurangi volume pekerjaan 50 50 0 100
5 Mengurangi jenis pekerjaan 100 0 0 100
6 Mengubah spesifikasi pekerjaan 100 0 0 100
7 Mengubah mutu pekerjaan 100 0 0 100
8 Mengubah dimensi struktur 100 0 0 100

Sumber : pengolahan data primer

5.5.3. Langkah Strategi Menurut Jumlah Proyek Perusahaan Kualifikasi C2

Hasil analisa tentang strategi yang diambil oleh pimpinan/direktur perusahaan

jasa konstruksi untuk mengatasi kenaikan harga material (semen dan pasir) terhadap

Proyek Irigasi Jawa Timur untuk wilayah 08 berdasarkan jumlah proyek untuk

perusahaan berkualifikasi C2, diperoleh seperti tabel 5.60 s/d 5.68
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Hasil penilaian langkah strategi berdasarkan kualifikasi C2 untuk 3-4 proyek seperti

tabel 5.60 :

Tabel 5.60. Langkah Strategi Perusahaan Berkualifikasi C2 Untuk 3-4 Proyek

No. Langkah Strategi TP KP P SP | SM |Jmt Nt
Jm N{Im{NIJm|NiJm|NIJm{ N
1 Mengurangi volume pekerjaan 9i9/0]0/0j0;01|0]0}0]9}9
2 Mengurangi jenis pekeriaan 949/0]0;0,0;0]0]010]91!68
3 Mengubah spesifikasi pekerjaan 9 i9i{112,0)0{0|0]0|0}9 |11
4 Mengubah mutu pekerjaan 21217114, 0)0{0|0]0]|0]9 |16
5 Melaksanakan pekerjaan tambah-kurang 04j0;{0]0}1}3;1]4]7 |35 9 (42
6 Mengubah dimensi struktur 717111211137 0]0]0,0]|9 |12
7 Mengajukan perubahan/perpanjangan waktu; 1 {1|7 {14/ 01,0, 010} 1 /5|9 |20
8 Penyesuaian harga kontrak 0 (0/]010]7 {21,010} 2 [10]/9 |31

Sumber : pengolahan data primer

Dari hasil kuisioner dan hasil penilaian (N)

serta penjumlahan nilai (Nt)

menggunakan rumus 1, kemudian dibagi menjadi skala tiga. Pembagian tersebut

menjadi KP (NTP+NKP), P (NP), dan SP

(NSP +NSM). Kemudian dihitung

persentasenya, menggunakan rumus 3. Hasil perhitungan persentase seperti tabel

5.61:

Tabel 5.61. Persentase Langkah Strategi Perusahaan Berkualifikasi C2 Untuk 3-4

Proyek
No. Langkah Strategi Persentase (%)

KP P SP Jm
1 Mengurangi volume pekerjaan 100 0 0 100
2 Mengurangi jenis pekerjaan 100 0 0 100
3 Mengubah spesifikasi pekerjaan 100 0 0 100
4 Mengubah mutu pekerjaan 100 0 0 100
5 Melaksanakan pekerjaan tambah-kurang 0 714 | 929 100
6 Mengubah dimensi struktur 75 25 0 100
7 Mengajukan perubahan/perpanjangan waktu| 75 0 25 100
8 Penyesuaian harga kontrak 0 67.74 | 323 100

Sumber : pengolahan data primer

Hasil persentase diatas dirangking berdasarkan nilai persentase tertinggi dari jawaban

sangat penting (SP), penting (P) dan kurang penting (KP). Hasil perangkingan sepertt

tabel 5.62 :




Tabel 5.62. Rangking Langkah Strategi Perusahaan Berkualifikasi C2 Untuk 3-4

Proyek
RK. Langkah Strategi Persentase (%)

KP P SP Jm
1 Melaksanakan pekerjaan tambah-kurang 0 714 | 929 100
2 |Penyesuaian harga kontrak 0 67.74 | 323 100
3 Mengajukan perubahan/perpanjangan waktu 75 0 250 100
4 Mengubah dimensi struktur 75 25 0 100
5 Mengurangi volume pekerjaan 100 0 0 100
6 Mengurangi jenis pekerjaan 100 0 0 100
7 Mengubah spesifikasi pekerjaan 100 0 0 100
8 Mengubah mutu pekerjaan 100 0 0 100

Sumber : pengolahan data primer
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Hasil penilaian langkah strategi berdasarkan kualifikasi C2 untuk 5-6 proyek seperti

tabel 5.63 :

Tabel 5.63. Langkah Strategi Perusahaan Berkualifikasi C2 Untuk 5-6 Proyek
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Sumber : pengolahan data primer

Dari hasil kuisioner dan hasil penilaian (N) serta penjumlahan nilai (Nt)

menggunakan rumus 1, kemudian dibagi menjadi skala tiga. Pembagian tersebut

menjadi KP (NTP+NKP), P (NP), dan SP

(NSP +NSM). Kemudian dihitung

persentasenya, menggunakan rumus 3. Hasil perhitungan persentase seperti tabel

5.64




Tabel 5.64. Persentase Langkah Strategi Perusahaan Berkualifikasi C2 Untuk 5-6

Proyek
No. Langkah Strategi Persentase ( % )

KP P SP Jm
1 Mengurangi volume pekerjaan 100 0 0 100
2 Mengurangi jenis pekerjaan 100 0 0 100
3 Mengubah spesifikasi pekerjaan 100 0 0 100
4 Mengubah mutu pekerjaan 100 0 0 100
5 Melaksanakan pekerjaan tambah-kurang 0 0 100 100
6 Mengubah dimensi struktur 100 0 0 100
7 Mengajukan perubahan/perpanjangan waktu| 100 0 0 100
8 Penyesuaian harga kontrak 100 0 0 100

Sumber : pengolahan data primer

Hasil persentase diatas dirangking berdasarkan nilai persentase tertinggi dari jawaban
sangat penting (SP), penting (P) dan kurang penting (KP). Hasil perangkingan seperti
tabel 5.65 :

Tabel 5.65. Rangking Langkah Strategi Perusahaan Berkualifikasi C2 Untuk 5-6

Proyek
Rk. Langkah Strategi Persentase (%)

KP P SP Jm
1 Melaksanakan pekerjaan tambah-kurang 0 0 100 100
2 Mengurangi volume pekerjaan 100 0 0 100
3 Mengurangi jenis pekerjaan 100 0 0 100
4 Mengubah spesifikasi pekerjaan 100 0 0 100
5 Mengubah mutu pekerjaan 100 0 0 100
6 Mengubah dimensi struktur 100 0 0 100
7 Mengajukan perubahan/perpanjangan waktu 100 0] 0 100
8 [Penyesuaian harga kontrak 100 0] 0 100

Sumber : pengolahan data primer
Hasil penilaian langkah strategi berdasarkan kualitikasi C2 untuk lebih dari 6 proyek

sepertl tabel 5.66



Tabel 5.66. Langkah Strategi Perusahaan Berkualifikasi C2 Untuk Lebih Darni 6

Proyek
No. Langkah Strategi TP KP P SP | SM [Jmt| Nt
Jm INJJm iN{Jm INIJm[N[Jm|N
1 Mengurangi volume pekerjaan 3131421 1|3/0/0j]010}5 |8
2 Mengurangi jenis pekerjaan 313,214,000 /0]010}|5 |7
3 Mengubah spesifikasi pekerjaan 313,214, 0|0/0|0]0}0}|5 |7
4 Mengubah mutu pekerjaan 3131214, 010/]010j0]0|5 7
5 Melaksanakan pekerjaan tambah-kurang 0101 01(0] 00| 11414]20]5 |24
6 Nengubah dimensi struktur 212, 3|6/0i0,00/0|0]|5 8
7 Nengajukan perubahan/perpanjanganwaktu] 0 (0] 2 |4| 3 |9, 0({0}0 |0} 5 |13
8 Penyesuaian harga kontrak 212,010/ 001218/ 11515 115

Sumber : pengolahan data primer

Dari hasil kuisioner dan hasil penilaian (N) serta penjumlahan nilai

(Nt)

menggunakan rumus 1, kemudian dibagi menjadi skala tiga. Pembagian tersebut

menjadi KP (NTP+NKP), P (NP), dan SP

(NSP +NSM). Kemudian dihitung

persentasenya, menggunakan rumus 3. Hasil perhitungan persentase seperti tabel

567 :

Tabel 5.67. Persentase Langkah Strategi Perusahaan Berkualifikasi C2 Untuk Lebih

Dari 6 Proyek

No. Langkah Strategi Persentase (% )

KP P SP Jm
1 Mengurangi volume pekerjaan 625 |37.50 0 100
2 Mengurangi jenis pekerjaan 100 0 0 100
3 Mengubah spesifikasi pekerjaan 100 0 0 100
4 Mengubah mutu pekerjaan 100 0 0 100
5 Melaksanakan pekerjaan tambah-kurang 0 0 100 100
6 Mengubah dimensi struktur 100 0 0 100
7 Mengajukan perubahan/perpanjangan waktu; 30.76 |69.23 0 100
8 Penyesuaian harga kontrak 13.33 0 86.7 100

Sumber : pengolahan data primer

Hasil persentase diatas dirangking berdasarkan nilai persentase tertinggi dari jawaban

sangat penting (SP), penting (P) dan kurang penting (KP). Hasil perangkingan seperti

tabel 5.68 :
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Tabel 5.68. Rangking Langkah Strategi Perusahaan Berkualifikasi C2 Untuk Lebih

Dari 6 Proyek
Rk. Langkah Strategi Persentase ( % )

KP P SP Jdm
1 Melaksanakan pekerjaan tambah-kurang 0 0 100 100
2 [Penyesuaian harga kontrak 13.33 0 86.7 100
3 Mengajukan perubahan/perpanjangan waktu | 30.76 | 69.23 0 100
4 Mengurangi volume pekerjaan 62.5 | 37.50 0 100
5 Mengurangi jenis pekerjaan 100 0 0 100
6 Mengubah spesifikasi pekerjaan 100 0 0 100
7 Nengubah mutu pekerjaan 100 0 0 100
8 Nengubah dimensi struktur 100 0 0 100

Sumber : pengolahan data primer

5.6. Langkah Strategi Menurut Jumlah Proyek Pengairan
5.6.1. Langkah Strategi Menurut Jumlah Proyek Pengairan Perusahaan C1
dan C2
Hasil analisa tentang strategi yang diambil oleh pimpinan/direktur perusahaan
jasa konstruksi untuk mengatasi kenaikan harga material ( semen dan pasir ) terhadap
Proyek Irigasi Jawa Timur untuk wilayah 08 berdasarkan jumlah proyek pengairan
untuk total perusahaan, diperoleh seperti tabel 5.69 s/d 5.74 :

Hasil penilaian langkah strategi berdasarkan total perusahaan untuk 1-2 proyek
pengairan seperti tabel 5.69
Tabel 5.69. Langkah Strategi Perusahaan C1 dan C2 Untuk 1-2 Proyek Pengairan

No. Langkah Strategi TP KP P SP SM | Jmt | Nt
JmIN | Jm|N|JmIN Jm |NiJm|N
1 Mengurangi volume pekerjaan 1211200113, 00,00 13 {15
2 Mengurangi jenis pekerjaan 1111111 12;01011 14,00, 13 117
3 Mengubah spesifikasi pekerjaan 111111 ,2]0(0, 0 |0;11!5,13 {18
4 Mengubah mutu pekerjaan 661714 00,0 |0/0|013 120
5 Melaksanakan pekerjaan tambah-kurang 0i0:1121,3] 1 ]4/10/50] 13 |59
6 Mengubah dimensi struktur 1010/ 2 14,1 3] 0 000} 13 |17
7 Mengajukan perubahan/perpanjangan waktuj 1 118 [16{1 3| 0 |0 3 [15] 13 |35
8 Penyesuaian harga kontrak 11111128124 1 {4]2 |10, 13 |41

Sumber : pengolahan data primer
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Dar1 hasil kuisioner dan hasil penilaian (N) serta penjumlahan nilai (Nt)
menggunakan rumus 1, kemudian dibagi menjadi skala tiga. Pembagian tersebut
menjadi KP (NTP+NKP), P (NP), dan SP (NSP +NSM). Kemudian dihitung
persentasenya, menggunakan rumus 3. Hasil perhitungan persentase seperti tabel
5.70 :

Tabel 5.70. Persentase Langkah Strategi Perusahaan C1 dan C2 Untuk 1-2 Proyek

Pengairan
No. Langkah Strategi Persentase (% )

KP P SP Jm
1 Mengurangi volume pekerjaan 80 20 0 100
2 Mengurangi jenis pekerjaan 76.47 0 235 | 100
3 Mengubah spesifikasi pekerjaan 72.22 0 278 | 100
4 Mengubah mutu pekerjaan 100 0 0 100
5 Melaksanakan pekerjaan tambah-kurang 3.39 5.08 915 | 100
6 Mengubah dimensi struktur 8235 | 17.65 0 100
7 Mengajukan perubahan/perpanjangan waktu| 48.57 | 857 429 | 100
8 |Penyesuaian harga kontrak 7.317 | 5854 | 34.1 100

Sumber : pengolahan data primer

Hasil persentase diatas dirangking berdasarkan nilai persentase tertinggi dari jawaban
sangat penting (SP), penting (P) dan kurang penting (KP). Hasil perangkingan seperti
tabel 5.71 :

Tabel 5.71. Rangking Langkah Strategi Perusahaan C1 dan C2 Untuk 1-2 Proyek

Pengairan
Rk. Langkah Strategi Persentase ( % )

KP P SP Jm
1 Melaksanakan pekerjaan tambah-kurang 339 {508 915 | 100
2 Mengajukan perubahan/perpanjangan waktu | 48.57 | 857 | 429 100
3 Penyesuaian harga kontrak 7.317 |58.54| 341 100
4 Mengubah spesifikasi pekerjaan 7222 0 27.8 100
5 Mengurangi jenis pekerjaan 76.47 0 235 100
6 Mengurangi volume pekerjaan 80 20 0 100
7 Mengurangi volume pekerjaan 80 20 0 100
8 Mengubah mutu pekerjaan 100 0 0 100

Sumber : pengolahan data primer
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Hasil penilaian langkah strategi berdasarkan perusahaan C1 dan C2 untuk 3-4 proyek
pengairan seperti tabel 5.72
Tabel 5.72. Langkah Strategi Perusahaan C1 dan C2 Untuk 3-4 Proyek Pengairan

No. Langkah Strategi TP KP P SP SM {Jmt] Nt
JmINIJmiN|]IJm{N|Jm|N|Jm[N
1 Mengurangi volume pekerjaan 1101171121 113,0|0/0]0113] 186
2 Mengurangi jenis pekerjaan 10110121411 |3,0;0;0]0}13]|17
3 Mengubah spesifikasi pekerjaan 1011013606 |0 0}0;0]013]| 16
4 Mengubah mutu pekerjaan 885101 00010001318
5 Melaksanakan pekerjaan tambah-kurang 00001 3 28{10{50;13]| 61
8 Mengubah dimensi struktur 717,612, 0 {00010 }{0113}19
7 Mengajukan perubahan/perpanjanganwaktu; 0 |0 8 |16; 3 |91 1 /4] 1 5]13) 34
8 |Penyesuaian harga kontrak 31312141 3|3 12! 4 ,20/13} 42

Sumber : pengolahan data primer

Dari hasil kuisioner dan hasil penilaian (N) serta penjumlahan mnilai (Nt)
menggunakan rumus 1, kemudian dibagi menjadi skala tiga. Pembagian tersebut
menjadi KP (NTP+NKP), P (NP), dan SP (NSP +NSM). Kemudian dihitung
persentasenya, menggunakan rumus 3. Hasil perhitungan persentase seperti tabel
573

Tabel 5.73. Persentase Langkah Strategi Perusahaan C1 dan C2 Untuk 3-4 Proyek

Pengairan
No. Langkah Strategi Persentase ( %)

KP P SP Jm
1 Mengurangi volume pekerjaan 81.25| 1875 0 100
2 Mengurangi jenis pekerjaan 8235 1765 0 100
3 Mengubah spesifikasi pekerjaan 100 0 0 100
4 Mengubah mutu pekerjaan 100 0 0 100
5 Melaksanakan pekerjaan tambah-kurang 0 492 951 100
6 Mengubah dimensi struktur 100 0 0 100
7 Mengajukan perubahan/perpanjangan waktu| 47.06| 26.47 265 | 100
8 |Penyesuaian harga kontrak 1667 7.14 762 | 100

Sumber : pengolahan data primer

Hasil persentase diatas dirangking berdasarkan nilai persentase tertinggi dari jawaban
sangat penting (SP), penting (P) dan kurang penting (KP). Hasil perangkingan seperti

tabel 5.74 :




Tabel 5.74. Rangking Langkah Strategi Perusahaan C1 dan C2 Untuk 3-4 Proyek

Pengairan
Rk Langkah Strategi Persentase ( % )

KP p SP Jdm
1 Melaksanakan pekerjaan tambah-kurang 0] 4.92 951 | 100
2 |Penyesuaian harga kontrak 16.67 7.14 76.2 | 100
3 Mengajukan perubahan/perpanjangan waktu | 47.06 | 26.47 | 265 | 100
4 Mengurangi volume pekerjaan 81.25 | 1875 0 100
5 Mengurangi jenis pekerjaan 8235 | 1765 0 100
6 Mengubah spesifikasi pekerjaan 100 0 0 100
7 Mengubah mutu pekerjaan 100 0 0 | 100
8 Mengubzah dimensi struktur 100 0 0 100

Sumber : pengolahan data primer

5.6.2. Langkah Strategi Menurut Jumlah Proyek Pengairan Perusahaan

Kualifikasi C1
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Hasil analisa tentang strategi yang diambil oleh pimpinan/direktur perusahaan

jasa konstruksi untuk mengatasi kenaikan harga material (semen dan pasir) terhadap

Proyek Irigasi Jawa Timur untuk wilayah 08 berdasarkan jumlah proyek pengairan

untuk perusahaan berkualifikasi C1, diperoleh seperti tabel 5.75 s/d 5.80 :

Hasil penilaian langkah strategi berdasarkan kualifikasi perusahaan C1 untuk 1-2

proyek pengairan seperti tabel 5.75 -

Tabel 5.75. Langkah Strategi Perusahaan Berkualifikasi C1 Untuk 1-2 Proyek

Pengairan
No. Langkah Strateqgi TP KP P SP SM [Jdmt| Nt
Jm INJJm NjJm [N]Jm |[N{Jm|N
1 Mengurangi volume pekerjaan 6 |6/ 0|0 0|0, 0i0]0I0|6]6
2 Mengurangi jenis pekerjaan 55,010/ 010|11]4{0]0!/6 9
3 Mengubah spesifikasi pekerjaan 515,01(0/ 01]0]0C|0|1]|5|6]|10
4 Mengubah mutu pekerjaan 414/ 2|4/01]0/010jl0j0]|B |8
5 Melaksanakan pekerjaan tambah-kurang 010j 112!/ 0 /0] 005|256 |27
6 Mengubah dimensi struktur 5151 {2/ 0|0, 0]J0|0}|0|6 7
7 Mengajukan perubahan/perpanjangan waktul O |0} 3 |6| 1 |{3| 0 |0} 2 |10/ 6 |19
8 |Penyesuaian harga kontrak 19111242 |6/ 114/1]/5!6 118

Sumber : pengolahan data primer
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Dari hasil kuisioner dan hasil penilaian (N) serta penjumlahan nilai (Nt)
menggunakan rumus 1, kemudian dibagi menjadi skala tiga. Pembagian tersebut
menjadi KP (NTP+NKP), P (NP), dan SP (NSP +NSM). Kemudian dihitung
persentasenya, menggunakan rumus 3. Hasil perhitungan persentase seperti tabel
576 :

Tabel 5.76. Persentase Langkah Strategi Perusahaan Berkualifikasi C1 Untuk 1-2

Proyek Pengairan

No. Langkah Strategi Persentase ( %)

KP P SP Jm
1 Mengurangi volume pekerjaan 100 0 0 100
2 Mengurangi jenis pekerjaan 5556 0 444 | 100
3 Mengubah spesifikasi pekerjaan 50 0 50 100
4 Nengubah mutu pekerjaan 100 0] i 0 100
5 !Melaksanakan pekerjaan tambah-kurang 7.407 0 926 100
6 Mengubah dimensi struktur 100 0 0 | 100
7 iMengajukan perubahan/perpanjangan waktu; 31.58| 15.79 526 | 100
8 1Penyesuaian harga kontrak 16.67 ] 33.33 50 100

Sumber : pengolahan data primer

Hasil persentase diatas dirangking berdasarkan nilai persentase tertinggi dari jawaban
sangat penting (SP), penting (P) dan kurang penting (KP). Hasil perangkingan seperti
tabel 5.77 :

Tabel 5.77. Rangking Langkah Strategi Perusahaan Berkualifikasi C1 Untuk 1-2

Proyek Pengairan

Rk. Langkah Strategi Persentase (%)

KP P SP | Jm
1 Melaksanakan pekerjaan tambah-kurang 7.407 0 92.6 | 100
2 Mengajukan perubahan/perpanjangan waktu | 31.58 | 1579 | 526 | 100
3 ‘Penyesuaian harga kontrak 16.67 | 33.33 50 1100
4 \Mengubah spesifikasi pekerjaan 50 0 50 {100
5 Mengurangi jenis pekerjaan 5556 0 444 1100
6 ’Mengurangi volume pekerjaan 100 0 0 100
7 Nengubah mutu pekerjaan 100 0 0 100
8 Nengubah dimensi struktur 100 0 0 100

Sumber : pengolahan data primer
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Hasil penilaian langkah strategi berdasarkan kualifikasi perusahaan C1 untuk 3-4

proyek pengairan seperti tabel 5.78 :

Tabel 5.78. Langkah Strategi Perusahaan Berkualifikasi C1 Untuk 3-4 Proyek

Pengairan
No. Langkah Strategi TP KP P SP SM |Umt| Nt
Jm NI Jm N|Jm |N|Jm N|Jm|N
1 Mengurangi volume pekerjaan 4141010} 1|30 10j0]0]5]| 7
2 Nengurangi jenis pekerjaan 31311492 1i{3;/00i0{0|5] 8
3 Mengubah spesifikasi pekerjaan 4 |14t 1 12,0 |0l 0 |0]0j0|51| 686
4 Mengubah mutu pekerjaan 414112010 0J0/0|0!5 ]| 6
5 Melaksanakan pekerjaan tambah-kurang 010,010} 113] 114,315/ 5|22
6 Mengubah dimensi struktur 313/ 214/0]|0/0|0|0|0|5] 7
7 Mengajukan perubahan/perpanjanganwaktu| 0 |0| 3 |6] 0 |0l 1 1411155 |15
8 |Penyesuaian harga kontrak 14111121 0 01 1 {4]2 10| 5|17

Sumber : pengolahan data primer

Dari hasil kuisioner dan hasil penilaian (N) serta penjumlahan nilai (Nt)

menggunakan rumus 1, kemudian dibagi menjadi skala tiga. Pembagian tersebut

menjadi KP (NTP+NKP), P (NP), dan SP

(NSP +NSM). Kemudian dihitung

persentasenya, menggunakan rumus 3. Hasil perhitungan persentase seperti tabel

5.79 :

Tabel 5.79. Persentase Langkah Strategi Perusahaan Berkualifikasi C1 Untuk 3-4

Proyek Pengairan

No. Langkah Strategi Persentase (% )

KP P SP Jm
1 Mengurangi volume pekerjaan 5714 4286 0 100
2 Mengurangi jenis pekerjaan 6251 3750 0 100
3 Mengubah spesifikasi pekerjaan 100 0 0 100
4 Mengubah mutu pekerjaan 100 0 0 100
5 Melaksanakan pekerjaan tambah-kurang 0 13.64 864 | 100
6 Mengubah dimensi struktur 100 0 0 100
7 Mengajukan perubahan/perpanjangan waktu| 40 0 60.0 | 100
8 |Penyesuaian harga kontrak 17.65 0 824 | 100

Sumber : pengolahan data primer
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Hasil persentase diatas dirangking berdasarkan nilai persentase tertinggi dari jawaban
sangat penting (SP), penting (P) dan kurang penting (KP). Hasil perangkingan seperti
tabel 5.80 :

Tabel 5.80. Rangking Langkah Strategi Perusahaan Berkualifikasi C1 Untuk 3-4

Proyek Pengairan

Rk. Langkah Strategi Persentase ( % )

KP P SP Jm
1 Melaksanakan pekerjaan tambah-kurang 0 1364 | 864 | 100
2 Penyesuaian harga kontrak 17.65 0 82.4 | 100
3 Mengajukan perubahan/perpanjangan waktu 40 0] 60 100
4 Mengurangi volume pekerjaan 5714 | 42.86 0 100
5 Mengurangi jenis pekerjaan 625 | 37.50 0 100
6 Mengubah spesifikasi pekerjaan 100 0 0 100
7 Mengubah mutu pekerjaan 100 0 0 100
8 Mengubah dimensi struktur 100 0 i 0 100

Sumber : pengolahan data primer

3.6.3. Langkah Strategi Menurut Jumlah Proyek Pengairan Perusahaan
Kualifikasi C2
Hasil analisa tentang strategi yang diambil oleh pimpinan/direktur perusahaan
Jasa konstruksi untuk mengatasi kenaikan harga material (semen dan pasir) terhadap
Proyek Irigasi Jawa Timur untuk wilayah 08 berdasarkan jumlah proyek pengairan
untuk perusahaan berkualifikasi C2, diperoleh seperti tabel 5.80 s/d 5.86 -
Hasil penilaian langkah strategi berdasarkan kualifikasi perusahaan C2 untuk 1-2

proyek pengairan seperti tabel 5.81 :
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Tabel 5.81. Langkah Strategi Perusahaan Berkualifikasi C2 Untuk 1-2 Proyek

Pengairan
No. Langkah Strategi TP KP P SP SM | Jmt | Nt
Jm NIJmNIIJmiN | Jm [N/Jm|N
1 Mengurangi volume pekerjaan 6/60{0/1/3,0|0j0]0} 7 |9
2 Mengurangi jenis pekerjaan 6 6/112|0)0, 010001 7 |8
3 Nengubah spesifikasi pekerjaan 6 6/112/0]0]0(0/0{0] 7 |8
4 Mengubah mutu pekerjaan 212511010 |0] 040100 7 |12
5 Melaksanakan pekerjaan tambah-kurang 0100011131 14/5125 7 |32
6 Mengubah dimensi struktur 5151112113 010;/0{0} 7 |10
7 Mengajukan perubahan/perpanjanganwaktu} 1 |11 5 {10/ Q0 |0} 0 |01 !5 7 {16
8 |Penyesuaian harga kontrak 0]0/0j0]|6(18] 0 |01115] 7 123

Sumber : pengolahan data primer

Dari hasil kuisioner dan hasil penilaian (N)

serta penjumlahan nila1 (Nt)

menggunakan rumus 1, kemudian dibagi menjadi skala tiga. Pembagian tersebut

menjadt KP (NTP+NKP), P (NP), dan SP

(NSP +NSM). Kemudian dihitung

persentasenya, menggunakan rumus 3. Hasil perhitungan persentase seperti tabel

582 :

Tabel 5.82. Persentase Langkah Strategi Perusahaan Berkualifikasi C2 Untuk 1-2

Proyek Pengairan

No. Langkah Strategi Persentase ( % )

KP P SP Jm
1 Mengurangi volume pekerjaan 66.67{ 33.33 o] 100
2 Mengurangi jenis pekerjaan 100 0 0 100
3 Mengubah spesifikasi pekerjaan 100 0 0 100
4 Mengubah mutu pekerjaan 100 0 0 100
5 Melaksanakan pekerjaan tambah-kurang 0] 938 806 | 100
6 Mengubah dimensi struktur 70 30 0 100
7 Mengajukan perubahan/perpanjangan waktuj 68.75 0 313 {100
8 |Penyesuaian harga kontrak 0 78.26 217 1100

Sumber : pengolahan data primer

Hasil persentase diatas dirangking berdasarkan nilai persentase tertinggi dari jawaban

sangat penting (SP), penting (P) dan kurang penting (KP). Hasil perangkingan seperti

tabel 5.83 :




Tabel 5.83. Rangking Langkah Strategi Perusahaan Berkualifikasi C2 Untuk 1-2

Proyek Pengairan

IRk Langkah Strategi Persentase ( % )

KP P SP_| Jm
1 Melaksanakan pekerjaan tambah-kurang 0 9.38 906 | 100
2 Mengajukan perubahan/perpanjangan waktu | 68.75 0 31.3 | 100
3 |Penyesuaian harga kontrak 0 7826 | 21.7 | 100
4 Mengurangi volume pekerjaan 66.67 | 33.33 0 100
5 Mengubah dimensi struktur 70 30 0 100
6 Mengurangi jenis pekerjaan 100 0 0 100
7 Mengubah spesifikasi pekerjaan 100 0 0 100
8 Mengubah mutu pekerjaan 1100 0 0 100

Sumber : pengolahan data primer

Hasil penilaian langkah strategi berdasarkan kualifikasi perusahaan C2 untuk 3-4

proyek pengairan seperti tabel 5.84 :

Tabel 5.84. Langkah Strategi Perusahaan Berkualifikasi C2 Untuk 3-4 Proyek

Pengairan
No. Langkah Strategi TP KP P SP SM | Jmt| Nt
Jm IN|JmIN | Jm|N|Jm|N|Jm|N
1 Mengurangi volume pekerjaan 717112, 0400000 89
2 Mengurangi jenis pekerjaan 7171112010 01(0/010| 819
3 Mengubah spesifikasi pekerjaan 6|6/2]4]01(0,010,0]0} 8 |10
4 Mengubah mutu pekerjaan 4 14/41810 |0 0j0j0}|0; 8 |12
5 Melaksanakan pekerjaan tambah-kurang 0:0,0(0;010]14]7 35 8 |39
6 Mengubah dimensi struktur 4 14,418 01}0,01|0,01j0| 8 {12
7 Mengajukan perubahan/perpanjanganwaktu| 0 |0 5 |10} 3 {9/ 0 |0/ 0|0} 8 {19
8 [Penyesuaian harga kontrak 2 1211121113/ 21[8]2]|10] 8 |25

Sumber : pengolahan data primer

Dan

hasil kuisioner dan hasil

penilaian (N)

serta penjumlahan nilai (Nt)

menggunakan rumus 1, kemudian dibagi menjadi skala tiga. Pembagian tersebut

menjadit KP (NTP+NKP), P (NP), dan SP

(NSP +NSM). Kemudian dihitung

persentasenya, menggunakan rumus 3. Hasil perhitungan persentase seperti tabel

5.85:




Tabel 5.85. Persentase Langkah Strategi Perusahaan Berkualifikasi C2 Untuk 3-4

Proyek Pengairan

No. Langkah Strategi Persentase ( % ) §
KP P SP_ Jm |

1 Mengurangi volume pekerjaan 100 0 0 | 100 |
2 Mengurangi jenis pekerjaan 100 0 0 5 100 |
3 Mengubah spesifikasi pekerjaan 100 0] 0 l 100 J‘
4 Mengubah mutu pekerjaan 100 0 0 l 100 J‘
5 Melaksanakan pekerjaan tambah-kurang 0 0 100 I 100 |
6 Mengubah dimensi struktur 100 0 0 100 1
7 Mengajukan perubahan/perpanjangan waktu} 52.63| 47.37 0 J 100 1
8 |Penyesuaian harga kontrak 16 12.00 72 100 |

Sumber : pengolahan data primer

Hasil persentase diatas dirangking berdasarkan nilai persentase tertinggi dari jawaban

sangat penting (SP), penting (P) dan kurang penting (KP). Hasil perangkingan seperti

tabel 5.86 ;

Tabel 5.86. Rangking Langkah Strategi Perusahaan Berkualifikasi C2 Untuk 3-4

Proyek Pengairan

Rk. Langkah Strategi Persentase ( % )

KP P SP | Jm
1 Melaksanakan pekerjaan tambah-kurang 0 0 100 | 100
2 |Penyesuaian harga kontrak 16 12 72 | 100
3 Nengajukan perubahan/perpanjangan waktu | 52.63 | 47.37 0 100
4 Mengurangi volume pekerjaan 100 0 0 100
5 Mengurangi jenis pekerjaan 100 0 0 100
6 Mengubah spesifikasi pekerjaan 100 0 0 100
7 Mengubah mutu pekerjaan 100 0 0 100
8 Mengubah dimensi struktur 100 0 0 | 100

Sumber : pengolahan data primer
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