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'LDMXNDQ VHEDJDL 6DODK 6DWX 6\DUDW

XQWXN 0HPSHUROHK *HODU 6DUMDQD 7HNQLN .LPLD

'LVXVXQ ROHK�
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/(0%$5 3(5<$17$$1 .($6/,$1 +$6,/

78*$6 35$ 5$1&$1*$1 3$%5,.

.DPL \DQJ EHUWDQGD WDQJDQ GL EDZDK LQL �
1DPD � 0DXOLWD <XOLDVDUL 1DPD � 0XKDPPDG $OLI

1,0 � �������� 1,0 � ��������

<RJ\DNDUWD� �� 2NWREHU ����

'HQJDQ LQL NDPL PHQ\DWDNDQ EDKZD KDVLO ODSRUDQ WXJDV DNKLU

3HUDQFDQJDQ 3DEULN LQL DGDODK NDU\D VHQGLUL� $SDELOD GL NHPXGLDQ KDUL

WHUEXNWL EDKZD DGD EHEHUDSD EDJLDQ GDUL NDU\D LQL DGDODK EXNDQ KDVLO

NDU\D VHQGLUL� PDND NDPL VLDS PHPHJDQJ UHVLNR GDQ NRQVHNXHQVL

DSDSXQ�

'HPLNLDQ VXUDW SHUQ\DWDDQ LQL NDPL EXDW� VHPRJD GDSDW

GLSHUJXQDNDQ VHEDJDLPDQD PHVWLQ\D�

0DXOLWD <XOLDVDUL 0XKDPPDG $OLI

1,0� �������� 1,0� ��������
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/(0%$5 3(1*(6$+$1 3(0%,0%,1*
35$ 5$1&$1*$1 3$%5,. (7$12/ '$5, (7,/(1$

'(1*$1 3526(6 +,'5$6, .$3$6,7$6 ������ 721�7$+81

2OHK �

1DPD � 0DXOLWD <XOLDVDUL 1DPD � 0XKDPPDG $OLI
1,0 � �������� 1,0 � ��������

<RJ\DNDUWD� �� 2NWREHU ����

3HPELPELQJ , 3HPELPELQJ ,,

$JXV 7DXILT� ,U�� $ULDQ\ =XONDQLD� 6�7�� 0� (QJ

1,3� ��������� 1,3� ���������
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/(0%$5 3(1*(6$+$1 3(1*8-,
35$ 5$1&$1*$1 3$%5,. (7$12/ '$5, (7,/(1$
'(1*$1 3526(6 +,'5$6, .$3$6,7$6 ������ 721�

7$+81

78*$6 $.+,5
2OHK �

1DPD � 0DXOLWD <XOLDVDUL
1R� 0DKDVLVZD � ��������

7HODK 'LSHUWDKDQNDQ GL 'HSDQ 6LGDQJ 3HQJXML VHEDJDL 6DODK 6DWX

6\DUDW XQWXN 0HPSHUROHK *HODU 6DUMDQD 7HNQLN .LPLD

3URJUDP 6WXGL 7HNQLN .LPLD )DNXOWDV 7HNQRORJL ,QGXVWUL

8QLYHUVLWDV ,VODP ,QGRQHVLD

<RJ\DNDUWD� 1RYHPEHU ����
7LP 3HQJXML�

,U� $JXV 7DXILT� 0�6F� �«««««««««�

.HWXD

6KROHK 0D¶PXQ� 6�7� 0�7� 3K� '� �«««««««««�

$QJJRWD ,

9HQLWDOLW\D $OHWKHD 6� $� 6�7�� 0�(QJ� �«««««««««�

$QJJRWD ,,

0HQJHWDKXL �

.HWXD 3URJUDP 6WXGL 7HNQLN .LPLD

)DNXOWDV 7HNQRORJL ,QGXVWUL

8QLYHUVLWDV ,VODP ,QGRQHVLD

6XKDUQR 5XVGL� ,U�� 3K�'�

1,3� ���������

maulita
signature
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/(0%$5 3(1*(6$+$1 3(1*8-,
35$ 5$1&$1*$1 3$%5,. (7$12/ '$5, (7,/(1$
'(1*$1 3526(6 +,'5$6, .$3$6,7$6 ������ 721�

7$+81

78*$6 $.+,5
2OHK �

1DPD � 0XKDPPDG $OLI
1R� 0DKDVLVZD � ��������

7HODK 'LSHUWDKDQNDQ GL 'HSDQ 6LGDQJ 3HQJXML VHEDJDL 6DODK 6DWX

6\DUDW XQWXN 0HPSHUROHK *HODU 6DUMDQD 7HNQLN .LPLD

3URJUDP 6WXGL 7HNQLN .LPLD )DNXOWDV 7HNQRORJL ,QGXVWUL

8QLYHUVLWDV ,VODP ,QGRQHVLD

<RJ\DNDUWD� 1RYHPEHU ����
7LP 3HQJXML�

,U� $JXV 7DXILT� 0�6F� �«««««««««�

.HWXD

6KROHK 0D¶PXQ� 6�7�� 0�7�� 3K�'� �«««««««««�

$QJJRWD ,

9HQLWDOLW\D $OHWKHD 6�$� 6�7�� 0�(QJ �«««««««««�

$QJJRWD ,,

0HQJHWDKXL �

.HWXD 3URJUDP 6WXGL 7HNQLN .LPLD

)DNXOWDV 7HNQRORJL ,QGXVWUL

8QLYHUVLWDV ,VODP ,QGRQHVLD

6XKDUQR 5XVGL� ,U�� 3K�'�

1,3� ���������

6

maulita
signature
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/(0%$502772

5DKDVLD NHVXNVHVDQ DGDODK PHQJHWDKXL \DQJ RUDQJ ODLQ WLGDN NHWDKXL�

�$ULVWRWOH 2QDVVLV�

-DQJDQ SHUJL PHQJLNXWL NHPDQD MDODQ DNDQ EHUXMXQJ� %XDW MDODQ PX

VHQGLUL GDQ WLQJJDONDQODK MHMDN�

�5DOSK :DOGR (PHUVRQ�

%HQFDQD DNLEDW NHERGRKDQ DGDODK VHEHVDU�EHVDUQ\D PXVLEDK VHUDQJ

PDQXVLD�

�,PDP $O�*KD]DOL�

$OODK WLGDN PHPEHEDQL VHVHRUDQJ PHODLQNDQ VHVXDL NHVDQJJXSDQQ\D�

�$O�%DTDUDK ����



s//

.$7$ 3(1*$17$5

$VVDODPXDODLNXP :U� :E

3XML V\XNXU NDPL SDQMDWNDQ NHKDGLUDW $OODK 6:7 \DQJ WHODK

PHOLPSDKNDQ KLGD\DK� UDKPDW GDQ NDUXQLDQ\D VHKLQJJD NDPL GDSDW

PHQ\HOHVDLNDQ 7XJDV $NKLU 7HNQLN .LPLD GHQJDQ MXGXO 3UD

5DQFDQJDQ 3DEULN (WDQRO GDUL (WLOHQD GHQJDQ 3URVHV +LGUDVL LQL

GHQJDQ EDLN� 6KDODZDW GDQ VDODP VHPRJD VHODOX WHUFXUDKNDQ NHSDGD

1DEL DJXQJ NLWD� 1DEL 0XKDPPDG 6$:� EHVHUWD VDKDEDW GDQ MXJD

SDUD SHQJLNXWQ\D�

7XJDV $NKLU 3HUDQFDQJDQ 3DEULN 7HNQLN .LPLD GHQJDQ MXGXO 3UD

5DQFDQJDQ 3DEULN (WDQRO GDUL (WLOHQD GHQJDQ 3URVHV +LGUDVL

.DSDVLWDV ������ 7RQ�7DKXQ LQL� GLVXVXQ VHEDJDL SHQHUDSDQ GDUL LOPX

\DQJ WHODK GLSHUROHK VDDW PHPSHODMDUL LOPX WHNQLN NLPLD GL EDQJNX

NXOLDK GDQ PHUXSDNDQ VDODK VDWX V\DUDW XQWXN PHPSHUROHK JHODU

6DUMDQD 7HNQLN .LPLD� )DNXOWDV 7HNQRORJL ,QGXVWUL� 8QLYHUVLWDV ,VODP

,QGRQHVLD� <RJ\DNDUWD�

'DODP PHQXOLV ODSRUDQ 7XJDV $NKLU 7HNQLN .LPLD LQL� WHQWXQ\D

DGD SLKN�SLKDN \DQJ WHODK PHPEDQWX VHKLQJJD ODSRUDQ LQL GDSDW

GLVXVXQ VHFDUD ODQFDU� 2OHK NDUHQDQ\D� NDPL VHEDJDL SHQ\XVXQ LQJLQ

PHQ\DPSDLNDQ XFDSDQ WHULPDNDVLK NHSDGD �

�� $OODK 6:7 \DQJ WHODK EHUSHUDQ EHVDU DWDV VHJDOD

NHULGKRDQ�1\D GDODP PHPSHUODQFDU SHQ\XVXQDQ 7XJDV $NKLU 7HNQLN

.LPLD LQL�



s///

�� 2UDQJ WXD GDQ NHOXDUJD \DQJ VHODOX PHPEHULNDQ GRURQJDQ GDQ

PRWLYDVL DJDU GDSDW PHQ\HOHVDLNDQ ODSRUDQ LQL GHQJDQ EDLN GDQ ODQFDU�

�� %DSDN $JXV 7DXILT VHODNX 'RVHQ 3HPELPELQJ , \DQJ WHODK

PHPEHULNDQ ELPELQJDQ GDQ MXJD SHQJDUDKDQ VHODPD PHQ\XVXQ

/DSRUDQ 7XJDV $NKLU 7HNQLN .LPLD LQL�

�� %X $ULDQ\ =XONDQLD VHODNX 'RVHQ 3HPELPELQJ ,, \DQJ VHODOX

PHPELPELQJ GDQ PHPEHUL SHQJDUDKDQ GDODP PHQ\XVXQ /DSRUDQ

7XJDV $NKLU LQL�

�� 7HPDQ�WHPDQ VHPXD \DQJ VHQDQWLDVD PHPEHUL VHPDQJDW�

PRWLYDVL� PHPEDJL LOPX� VHUWD PHQGRDNDQ NDPL�

�� 6HPXD SLKDN \DQJ WLGDN GDSDW NDPL VHEXWNDQ VDWX SHUVDWX \DQJ

MXJD WHODK EHUSHUDQ GDODP SHQ\HOHVDLDQ /DSRUDQ 7XJDV $NKLU 7HNQLN

.LPLD LQL�

.DPL PHQ\DGDUL EDKZD GDODP PHQ\XVXQ ODSRUDQ LQL PDVLK

PHPLOLNL NHNXUDQJDQ� 2OHK NDUHQDQ\D� NDPL PHPEXWXKNDQ GDQ

PHQHULPD VHJDOD NULWLN GDQ VDUDQ \DQJ PHPEDQJXQ XQWXN

PHQ\HPSXUQDNDQ /DSRUDQ 7XJDV $NKLU 7HNQLN .LPLD LQL� $NKLU NDWD�

VHPRJD ODSRUDQ LQL GDSDW PHQMDGL VDODK VDWX VXPEHU LOPX EDJL

SHPEDFD VHNDOLDQ�

:DVVDODPXDODLNXP :U� :E�

<RJ\DNDUWD� �� 2NWREHU ����

3HQXOLV
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'$)7$5 ,6,

/(0%$5 3(5<$17$$1 .($6/,$1 +$6,/�������������������������������� LL

78*$6 35$ 5$1&$1*$1 3$%5,.���������������������������������������������� LL

/(0%$5 3(1*(6$+$1 3(0%,0%,1*���������������������������������������LLL

/(0%$5 3(1*(6$+$1 3(1*8-,������������������������������������������������ LY

/(0%$5 3(1*(6$+$1 3(1*8-,������������������������������������������������� Y

/(0%$5 02772������������������������������������������������������������������������������YL

.$7$ 3(1*$17$5������������������������������������������������������������������������ YLL

'$)7$5 ,6,���������������������������������������������������������������������������������������� L[

'$)7$5 7$%(/�������������������������������������������������������������������������������[LL

'$)7$5 *$0%$5������������������������������������������������������������������������� [LY

$%675$.������������������������������������������������������������������������������������������ [Y

$%675$&7���������������������������������������������������������������������������������������[YL

%$% , 3(1'$+8/8$1�������������������������������������������������������������������

��� /DWDU %HODNDQJ���������������������������������������������������������������������������

��� 7LQMDXDQ 3XVWDND������������������������������������������������������������������������

%$% ,, 3(5$1&$1*$1 352'8.��������������������������������������������� ��

��� 6SHVLILNDVL 3URGXN� %DKDQ %DNX GDQ %DKDQ 3HQGXNXQJ������� ��

��� 3HQJHQGDOLDQ .XDOLWDV������������������������������������������������������������ ��

����� 3HQJHQGDOLDQ .XDOLWDV %DKDQ %DNX��������������������������������� ��

����� 3HQJHQGDOLDQ 3URVHV 3URGXNVL��������������������������������������������

����� 3HQJHQGDOLDQ .XDOLWDV 3URGXN����������������������������������������� ��

%$% ,,, 3(5$1&$1*$1 3526(6��������������������������������������������� ��

��� 8UDLDQ 3URVHV����������������������������������������������������������������������������

����� 3HUVLDSDQ %DKDQ %DNX��������������������������������������������������������

����� 3HPEXDWDQ (WDQRO���������������������������������������������������������������
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����� 7DKDS SHPLVDKDQ����������������������������������������������������������������

��� 6SHVLILNDVL $ODW�������������������������������������������������������������������������

����� 5HDNWRU �5������������������������������������������������������������������������

����� $EVRUEHU �$%6�������������������������������������������������������������� ��

����� 0HQDUD 'LVWLODVL �0'������������������������������������������������������

����� .RPSUHVRU � �&������������������������������������������������������������� ��

����� .RPSUHVRU � �&������������������������������������������������������������� ��

����� +HDW ([FKDQJHU � �+(�����������������������������������������������������

����� +HDW ([FKDQJHU � �+(�����������������������������������������������������

����� +HDW ([FKDQJHU � �+(�����������������������������������������������������

������ $NXPXODWRU �$&���������������������������������������������������������� ��

������ &RROHU � �&/������������������������������������������������������������������

������ &RROHU � �&/������������������������������������������������������������������

������ 7DQJNL 3HQ\LPSDQDQ �7���������������������������������������������� ��

������ 3RPSD�������������������������������������������������������������������������������

������ 5HERLOHU �5%������������������������������������������������������������������

��� 3HUHQFDQDDQ 3URGXNVL���������������������������������������������������������������

����� $QDOLVLV .HEXWXKDQ %DKDQ %DNX����������������������������������������

����� $QDOLVLV .HEXWXKDQ 3HUDODWDQ 3URVHV���������������������������������

%$% ,9 3(5$1&$1*$1 3526(6��������������������������������������������� ��

��� /RNDVL 3DEULN����������������������������������������������������������������������������

��� 7DWD /HWDN 3DEULN����������������������������������������������������������������������

��� 7DWD /HWDN $ODW 3URVHV��������������������������������������������������������������

��� $OLUDQ 3URVHV GDQ 0DWHULDO����������������������������������������������������� ��

����� 1HUDFD 0DVVD������������������������������������������������������������������� ��

����� 1HUDFD 3DQDV�������������������������������������������������������������������� ��
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��� 3HOD\DQDQ 7HNQLN �8WLOLWDV����������������������������������������������������� ��

����� 8QLW 3HQ\HGLDDQ GDQ 3HQJRODKDQ $LU �:DWHU 7UHDWPHQW

6\VWHP�����������������������������������������������������������������������������������������

��� 2UJDQLVDVL 3HUXVDKDDQ��������������������������������������������������������������

%$% 9 3(18783 ���������������������������������������������������������������������� ���

��� .HVLPSXODQ������������������������������������������������������������������������������

��� 6DUDQ������������������������������������������������������������������������������������� ���

'$)7$5 3867$.$�������������������������������������������������������������������� ���

���������������������������������������������������������������������������������������������������������

/$03,5$1��������������������������������������������������������������������������������������
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'$)7$5 7$%(/

7DEHO ��� .HEXWXKDQ ,PSRU (WDQRO GL ,QGRQHVLD���������������������������������� �

7DEHO ��� .HEXWXKDQ (NVSRU (WDQRO����������������������������������������������������� �

7DEHO ��� .HEXWXKDQ .RQVXPVL (WDQRO������������������������������������������������ �

7DEHO ��� 3DEULN (WDQRO GL ,QGRQHVLD���������������������������������������������������� �

7DEHO �� � 5LQFLDQ /XDV 7DQDK GDQ %DQJXQDQ 3DEULN������������������������ ��

7DEHO ��� 1HUDFD 0DVVD 7RWDO���������������������������������������������������������������

7DEHO ��� 1HUDFD 0DVVD 5HDNWRU��� �5������������������������������������������� ��

7DEHO ��� 1HUDFD 0DVVD $EVRUEHU��� �$%6������������������������������������ ��

7DEHO ��� 1HUDFD 0DVVD 0HQDUD 'LVWLODVL��� �0'����������������������������

7DEHO ��� 1HUDFD 3DQDV 5HDNWRU��� �5�������������������������������������������� ��

7DEHO ��� 1HUDFD 3DQDV $EVRUEHU��� �$%6������������������������������������� ��

7DEHO ��� 1HUDFD 3DQDV +HDW ([FKDQJHU��� �+(�������������������������������

7DEHO ��� 1HUDFD 3DQDV +HDW ([FKDQJHU��� �+(�������������������������������

7DEHO ���� 1HUDFD 3DQDV +HDW ([FKDQJHU��� �+(�����������������������������

7DEHO ���� 1HUDFD 3DQDV &RROHU��� �&/��������������������������������������������

7DEHO ���� 1HUDFD 3DQDV &RROHU��� �&/��������������������������������������������

7DEHO ���� -XPODK .HEXWXKDQ $LU 3URVHV���������������������������������������������

7DEHO ���� -XPODK .HEXWXKDQ $LU 3HQGLQJLQ������������������������������������� ��

7DEHO ���� -XPODK .HEXWXKDQ 8PSDQ 6WHDP���������������������������������������

7DEHO ���� -XPODK .HEXWXKDQ $LU 'RPHVWLN����������������������������������������

7DEHO ���� -XPODK .HEXWXKDQ $LU������������������������������������������������������ ��

7DEHO ���� -DEDWDQ GDQ 3UDV\DUDW�������������������������������������������������������� ��

7DEHO �� �� *DML .DU\DZDQ����������������������������������������������������������������� ��

7DEHO ���� ,QGHNV +DUJD��������������������������������������������������������������������� ��

7DEHO ���� 3K\VLFDO 3ODQW &RVW �33&����������������������������������������������������

7DEHO ���� 'LUHFW 3ODQW &RVW �'3&�������������������������������������������������������

7DEHO ���� )L[HG &DSLWDO ,QYHVWPHQW�������������������������������������������������� ��

7DEHO ���� :RUNLQJ &DSLWDO ,QYHVWPHQW��������������������������������������������� ��

7DEHO ���� 'LUHFW 0DQXIDFWXULQJ &RVW��������������������������������������������������

7DEHO ���� ,QGLUHFW 0DQXIDFWXULQJ &RVW��������������������������������������������� ��
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7DEHO ���� )L[HG 0DQXIDFWXULQJ &RVW������������������������������������������������ ��

7DEHO ���� 0DQXIDFWXULQJ &RVW�������������������������������������������������������������

7DEHO ���� *HQHUDO ([SHQVH��������������������������������������������������������������� ��

7DEHO ���� 7RWDO 3URGXFWLRQ &RVW������������������������������������������������������� ��

7DEHO ���� )L[HG &RVW����������������������������������������������������������������������� ���

7DEHO ���� 9DULDEOH &RVW����������������������������������������������������������������������

7DEHO ���� 5HJXODWHG &RVW���������������������������������������������������������������� ���

7DEHO ���� .HVLPSXODQ (YDOXDVL (NRQRPL������������������������������������������
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*DPEDU ��� *UDILN 3HQGHNDWDQ ,PSRU (WDQRO����������������������������������������

*DPEDU ��� *UDILN 3HQGHNDWDQ (NVSRU (WDQRO������������������������������������� �

*DPEDU ��� *UDILN 3HQGHNDWDQ .RQVXPVL (WDQRO�������������������������������� �
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*DPEDU �� � /D\RXW 3DEULN (WDQRO��������������������������������������������������������

*DPEDU �� � /D\RXW $ODW 3URVHV��������������������������������������������������������� ��
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(WDQRO PHUXSDNDQ VHQ\DZD NLPLD GHQJDQ UXPXV &�+�2+� (WDQRO

VHULQJ GLJXQDNDQ VHEDJDL SHODUXW RUJDQLN GDQ MXJD EDKDQ EDNX GDVDU

GDODP LQGXVWUL SHZDUQD� NRVPHWLN� EDKDQ EDNDU GDQ REDW VLQWHWLV�

3DEULN (WDQRO GDUL (WLOHQD LQL GLUHQFDQDNDQ DNDQ GLGLULNDQ GL &LOHJRQ�

%DQWHQ� -DZD %DUDW GDQ EHURSHUDVL VHODPD ��� KDUL VHODPD VDWX WDKXQ

GHQJDQ NDSDVLWDV ������ WRQ� WDKXQ� %DKDQ EDNX XWDPD VHEDQ\DN

������ WRQ�WDKXQ� 3URVHV XWDPD \DQJ GLJXQDNDQ GDODP SURGXNVL

DGDODK SURVHV KLGUDVL PHQJJXQDNDQ NDWDOLV +�32� �$VDP )RVIDW��

3URVHV KLGUDVL PHQJJXQDNDQ UHDFWRU IL[ EHG \DQJ GLRSHUDVLNDQ SDGD

VXKX ���Ԩ GDQ WHNDQDQ �� DWP� 6HEDJDL XQLW SHQGXNXQJ� XQLW XWLOLWDV

PHQJKDVLONDQ XDS SHPDQDV VHEDQ\DN �������� �NJ�MDP� MXPODK OLVWULN

\DQJ GLEXWXKNDQ VHEDQ\DN �������� .: GDQ DLU VHEDQ\DN ����������

NJ�MDP� 3HUDQFDQJDQ SDEULN (WDQRO LQL GLQ\DWDNDQ OD\DN XQWXN

GLGLULNDQ� KDO LQL GDSDW GLEXNWLNDQ GHQJDQ KDVLO SHUKLWXQJDQ HYDOXDVL

HNRQRPL GHQJDQ GLGDSDWNDQ SHUVHQWDVH 5HWXUQ 2Q ,QYHVWPHQW �52,�

VHEHOXP SDMDN ����� � GDQ 5HWXUQ 2Q ,QYHVWPHQW �52,� VHWHODK SDMDN

����� �� 3D\ 2XW 7LPH �327� VHEHOXP SDMDN � WDKXQ GDQ 3D\ 2XW

7LPH �327� VHWHODK SDMDN ��� WDKXQ� %UHDN (YHQW 3RLQW �%(3� VHEHVDU

���� �� 6KXW 'RZQ 3RLQW �6'3� VHEHVDU ����� � GDQ 'LVFRXQWHG

&DVK )ORZ 5DWH RI 5HWXUQ �'&)55� VHEHVDU ���� ��

.DWD .XQFL � (WDQRO� +LGUDVL� .DWDOLV
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(WKDQRO LV D FKHPLFDO FRPSRXQG RI &�+�2+� (WKDQRO KDV PRVWO\

EHHQ XVHG DV DQ RUJDQLF VROYHQW� FRVPHWLF� IXHO� DQG V\QWKHVLV GUXJV�

7KH (WKDQRO SODQW IURP HWK\OHQH LV SODQQHG WR EH HVWDEOLVKHG LQ

&LOHJRQ� %DQWHQ� :HDVW -DYD DQG RSHUDWHV IRU ��� GD\V IRU RQH \HDU

ZLWK ������ 7RQ� <HDU RI FDSDFLW\� 7KH PDLQ UDZ PDWHULDOV DUH ������

7RQ�<HDU� 7KH PDLQ SURFHVV WKDW LV XVHG LQ WKH SURGXFWLRQ LV K\GUDWLRQ

SURFHVV ZLWK FDWDO\VW RI +�32� �3KRVSKRULF $FLG�� 7KH K\GUDWLRQ

SURFHVV XVHV D IL[HG EHG UHDFWRU RSHUDWHV DW ��� q& DQG � DWP� $V D

VXSSRUWLQJ XQLW� WKH XWLOLW\ XQLW SURGXFHV �������� NJ�MDP RI KHDWLQJ

VWHDP� WKH DPRXQW RI HOHFWULFLW\ QHHGHG LV �������� N: DQG

���������� NJ�MDP RI ZDWHU� 7KH GHVLJQ RI WKLV HWKDQRO SODQW LV

FRQVLGHUHG IHDVLEOH WR EXLOG� WKLV FDQ EH SURYHG E\ WKH UHVXOW RI

HFRQRPLF HYDOXDWLRQ FDOFXODWLRQV E\ REWDLQLQJ WKH SHUFHQWDJH RI

5HWXUQ 2Q ,QYHVWPHQW �52,� EHIRUH WD[ RI ������ DQG 5HWXUQ 2Q

,QYHVWPHQW �52,� DIWHU WD[ RI ������� 3D\ 2XW 7LPH �327� EHIRUH WD[

LV � \HDUV DQG DIWHU WD[ LV ��� \HDUV� %UHDN (YHQW 3RLQW �%(3� RI ������

6KXW 'RZQ 3RLQW �6'3� RI ������ DQG WKH ODVW LV 'LVFRXQWHG &DVK

)ORZ 5DWH RI 5HWXUQ �'&)55� RI ������

.H\ZRUGV � &DWDO\VW� (WKQRO� +\GUDWLRQ�
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��� /DWDU %HODNDQJ

,QGRQHVLD PHPLOLNL MXPODK SHQGXGXN \DQJ EDQ\DN� %DKNDQ�

,QGRQHVLD PHQGXGXNL SHULQJNDW NH�� GL GXQLD GDODP MXPODK SHQGXGXN�

'DODP NHKLGXSDQ VHKDUL�KDUL� WLGDN DNDQ OHSDV GDUL SHQJJXQDDQ HWDQRO�

%DLN LWX GDODP ELGDQJ PHGLV� NHEXWXKDQ EDKDQ EDNDU� VDPSDL GHQJDQ

SHQJJXQDDQ GDODP UXPDK WDQJJD� %DQ\DNQ\D NHEXWXKDQ HWDQRO XQWXN

NHEHUODQJVXQJDQ PDV\DUDNDW VHKDUL�KDUL� PHQMDGLNDQ NLWD XQWXN

PHPSURGXNVL HWDQRO OHELK EDQ\DN ODJL� NDUHQD QHJDUD LQL EHOXP ELVD

PHPSURGXNVL HWDQRO VHVXDL MXPODK NHEXWXKDQ PDV\DUDNDW VHKDUL�KDUL�

'HQJDQ NXUDQJQ\D MXPODK HWDQRO GL QHJHUL LQL� PHQJKDUXVNDQ NLWD

XQWXN PHQJLPSRU HWDQRO GDUL QHJDUD ODLQ� +DO LQL PHPEXDW

SHUHNRQRPLDQ ,QGRQHVLD PHQMDGL EHUGDPSDN NDUHQD DGDQ\D

SHUPDLQDQ HNRQRPL GDUL QHJDUD�QHJDUD GHQJDQ LQGXVWUL \DQJ NXDW MLND

NLWD WHUXV PHQJDQGDONDQ QHJDUD ODLQ GDODP PHPHQXKL NHEXWXKDQ

HWDQRO GL QHJDUD VHQGLUL� 1HJDUD KDUXV PHQJLNXWL SHUJHUDNDQ KDUJD

GROODU \DQJ GDSDW EHUXEDK VHZDNWX�ZDNWX GDQ PHPSHQJDUXKL KDUJD

SHPEHOLDQ GDQ SHQMXDODQ HWDQRO� $GDQ\D LVX SROLWLN GDQ NULVLV \DQJ

WHUMDGL GL QHJDUD ODLQ DNDQ PHPSHQJDUXKL KDUJD GDQ LWX DNDQ VDQJDW

EHUGDPSDN NHSDGD SHUHNRQRPLDQ ,QGRQHVLD�

-LND ,QGRQHVLD PDPSX PHPSURGXNVL VHQGLUL VHEDJLDQ EHVDU

SURGXN�SURGXN XQWXN NHEXWXKDQ XWDPD� WHUPDVXN SURGXN�SURGXN



Ϯ

LQGXVWUL� PDND LWX GDSDW PHQLQJNDWNDQ NHNXDWDQ HNRQRPL ,QGRQHVLD�

3HQJJXQDDQ HWDQRO GL ,QGRQHVLD VDQJDWODK EDQ\DN� VDODK VDWX ELGDQJ

\DQJ EDQ\DN PHQJJXQDNDQ HWDQRO DGDODK GDODP LQGXVWUL NRVPHWLN GDQ

IDUPDVL \DQJ PHQJJXQDNDQ HWDQRO VHEDJDL EDKDQ SHODUXW� 6HODLQ LWX�

HWDQRO EHUJXQD VHEDJDL EDKDQ GLVLQIHNWDQ XQWXN SHUDODWDQ NHGRNWHUDQ

MXJD UXPDK VDNLW� 6HKLQJJD� SHUOX DGDQ\D SHUWLPEDQJDQ XQWXN

PHQGLULNDQ SDEULN HWDQRO GL ,QGRQHVLD� 0DND� GLEDQJXQQ\D SDEULN

HWDQRO GL ,QGRQHVLD GLKDUDSNDQ GDSDW PHPEHUL NHXQWXQJDQ VHEDJDL

EHULNXW �

�� %LVD PHQFXNXSL NHEXWXKDQ \DQJ DGD GL GDODP QHJHUL GDQ

PHQJXUDQJL LPSRU� VHKLQJJD GDSDW PHQJXUDQJL GHYLVD QHJDUD�

�� 0HPEHULNDQ SHOXDQJ XQWXN PHQGLULNDQ LQGXVWUL \DQJ

PHQJJXQDNDQ HWDQRO VHEDJDL EDKDQ EDNX�

�� 0HQFLSWDNDQ ODSDQJDQ NHUMD VHKLQJJD OHELK EDQ\DN RUDQJ

\DQJ EHNHUMD GDQ PHQJXUDQJL DQJND SHQJDQJJXUDQ GDQ

NHPLVNLQDQ GL QHJHUL LQL�

�� 0HQXPEXKNDQ SHUNHPEDQJDQ HNRQRPL QHJDUD�

�� 0HQLQJNDWNDQ HNVSRU HWDQRO NH OXDU QHJHUL�

.HEXWXKDQ HWDQRO GL ,QGRQHVLD VHODOX PHQJDODPL SHUXEDKDQ GDUL

ZDNWX NH ZDNWX� %HULNXW LQL PHUXSDNDQ NHEXWXKDQ HNVSRU� LPSRU�

NRQVXPVL GDQ SDEULN SURGXNVL HWDQRO GL ,QGRQHVLD�
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7DEHO ��� .HEXWXKDQ ,PSRU (WDQRO GL ,QGRQHVLD

7DKXQ .HEXWXKDQ ,PSRU �7RQ�7DKXQ�

���� ������

���� ������

���� ������

���� �������

���� �������

6XPEHU � %DGDQ 3XVDW 6WDWLVWLN� ����

'DUL GDWD GL DWDV� GDSDW GLNHWDKXL EDKZD ,QGRQHVLD PDVLK

PHPEXWXKNDQ HWDQRO GDUL OXDU QHJHUL XQWXN PHPHQXKL NHEXWXKDQ

EDKDQ EDNX GDODP XVDKDQ\D� 'DUL GDWD LPSRU \DQJ WHUVDML GDODP 7DEHO

����

*DPEDU ��� *UDILN 3HQGHNDWDQ ,PSRU (WDQRO

'DUL JUDILN WHUVHEXW GLGDSDWNDQ SHUVDPDDQ JDULV \  ������[ �

������ GHQJDQ SHUVDPDDQ JDULV WHUVHEXW� GLSHUNLUDNDQ XQWXN WDKXQ

���� NHEXWXKDQ HWDQRO GL ,QGRQHVLD VHEHVDU ������� WRQ�WDKXQ�

dĂŚƵŶ <ĞͲ
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7DEHO ��� .HEXWXKDQ (NVSRU (WDQRO

7DKXQ .HEXWXKDQ (NVSRU �WRQ�WDKXQ�

���� ������

���� ������

���� ������

���� ������

���� ������

6XPEHU � %DGDQ 3XVDW 6WDWLVWLN� ����

'DUL GDWD GL DWDV� GDSDW GLNHWDKXL EDKZD HNVSRU HWDQRO GL

,QGRQHVLD EHUNXUDQJ GDUL WDKXQ NH WDKXQ�

*DPEDU ��� *UDILN 3HQGHNDWDQ (NVSRU (WDQRO

'DUL GDWD HNVSRU GL DWDV GLGDSDWNDQ MXJD QLODL SUR\HNVL HNVSRU

SDGD WDKXQ ���� GHQJDQ SHUVDPDDQ OLQLHU \  �������[ � �������

EHUGDVDUNDQ GDWD WHUVHEXW� SUR\HNVL QLODL HNVSRU SDGD WDKXQ ���� \DLWX

VHEHVDU ������ WRQ�WDKXQ�

dĂŚƵŶ <ĞͲ
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7DEHO ��� .HEXWXKDQ .RQVXPVL (WDQRO

7DKXQ .HEXWXKDQ .RQVXPVL �7RQ�7DKXQ�

���� �������

���� �������

���� �������

���� �������

���� �������

6XPEHU � %DGDQ 3XVDW 6WDWLVWLN� ����

%HUGDVDUNDQ GDWD GL DWDV� GDSDW GLNHWDKXL EDKZD NRQVXPVL HWDQRO

GL ,QGRQHVLD EHUWDPEDK GDUL WDKXQ NH WDKXQ�

*DPEDU ��� *UDILN 3HQGHNDWDQ .RQVXPVL (WDQRO

3HUNLUDDQ NRQVXPVL HWDQRO GL ,QGRQHVLD SDGD WDKXQ \DQJ DNDQ

GDWDQJ GDSDW GLKLWXQJ GHQJDQ PHQJJXQDNDQ SHUVDPDDQ \  ������[ �

������ GHQJDQ SHUVDPDDQ WHUVHEXW GLSHUNLUDNDQ XQWXN WDKXQ ����

NHEXWXKDQ NRQVXPVL HWDQRO GL ,QGRQHVLD VHEHVDU ������� WRQ�WDKXQ�

dĂŚƵŶ <ĞͲ
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7DEHO ��� 3DEULN (WDQRO GL ,QGRQHVLD

1R� 1DPD 3DEULN /RNDVL .DSDVLWDV �7RQ�7DKXQ

�� 37� ,QGRQHVLD (WKDQRO ,QGXVWU\ /DPSXQJ ������

�� 37� 0ROLQGR 5D\D ,QGXVWULDO -DZD 7LPXU ������

�� 37� %XNLW 0DQLNDP 6XEXU 3HUVDGD /DPSXQJ ������

%HUGDVDUNDQ GDWD GL DWDV� PDND SDEULN HWDQRO SDGD WDKXQ ����

GHQJDQ NDSDVLWDV ������ WRQ�WDKXQ� KDVLO WHUVHEXW GLDPELO GDUL ���

SHOXDQJ NHVHOXUXKDQ� 0HPXWXVNDQ NDSDVLWDV SDEULN GLDPELO EHUGDVDU

UXPXV SHOXDQJ� \DLWX VHOLVLK GHPDQG GDQ VXSODL� GLPDQD GHPDQG

WHUGLUL DWDV MXPODK NRQVXPVL GDQ HNVSRU� NHPXGLD VXSODL WHUVXVXQ DWDV

MXPODK NRQVXPVL GDQ LPSRU� 'DWD \DQJ GLJXQDNDQ EHUVXPEHU GDUL

SHQJDQGDLDQ VHOXUXK GDWD SDGD WDKXQ ���� PHQJJXQDNDQ UXPXV OLQHDU

\  D � E� .HPXGLDQ GLODQMXW GHQJDQ SHUKLWXQJDQ SHOXDQJ

PHQJJXQDNDQ GDWD �������� � ��������  ������ WRQ�WDKXQ� 'HQJDQ

PHPEDQGLQJNDQ SURGXN GDUL SDEULN GL GDODP QHJHUL� ������ WRQ�WDKXQ

OD\DN XQWXN EHURSHUDVL�

��� 7LQMDXDQ 3XVWDND

����� (WLOHQD

(WLOHQD �1DPD ,83$& � (WKHQH� \DQJ PHPLOLNL UXPXV &�+��

PHUXSDNDQ VHQ\DZD KLGURNDUERQ WLGDN MHQXK \DQJ SDGD VXKX

NDPDU EHUEHQWXN JDV� (WLOHQD GDSDW GLKDVLONDQ ROHK MDULQJDQ

WDQDPDQ KLGXS SDGD ZDNWX�ZDNWX WHUWHQWX�



ϳ

(WLOHQD PHPLOLNL SHUDQDQ SHQWLQJ SDGD ILVLRORJL SDVFD SDQHQ

SURGXN KRUWLNXOWXUD� (WLOHQD GDSDW PHQJXQWXQJNDQ NHWLND

PHQLQJNDWNDQ NXDOLWDV EXDK GDQ VD\XUDQ PHODOXL SHPDWDQJDQ

VHEHOXP GLSDVDUNDQ� WHWDSL HWLOHQD PHPEHUL HIHN PHUXJLNDQ

GHQJDQ PHQLQJNDWNDQ ODMX VHQHVHQ� (WLOHQD ELVD PHOHQ\DSNDQ

ZDUQD KLMDX SDGD EXDK PHQWDK GDQ VD\XUDQ GDXQ� PHPSHUFHSDW

SHPDWDQJDQ EXDK VHODPD SHQDQJDQDQ SDVFD SDQHQ GDQ

SHQ\LPSDQDQ� VHUWD PHPSHUVLQJNDW PDVD VLPSDQ GDQ

PHPSHQJDUXKL NXDOLWDVV EXDK� EXQJD GDQ VD\XU VHWHODK SDQHQ

�:LQDUQR GDQ :LUDNDUWDNXVXPDK� ������

����� (WDQRO

(WDQRO� DWDX GLVHEXW MXJD HWLO DONRKRO� PHUXSDNDQ VHMHQLV

FDLUDQ \DQJ JDPSDQJ PHQJXDS� JDPSDQJ WHUEDNDU� WLGDN PHPLOLNL

ZDUQD� GDQ PHUXSDNDQ DONRKRO \DQJ SDOLQJ NHUDS GLJXQDNDQ SDGD

NHKLGXSDQ PDQXVLD VHKDUL�KDUL� 6HQ\DZD LQL PHUXSDNDQ REDW

SVLNRDNWLI GDQ ELVD GLWHPXNDQ SDGD PLQXPDQ EHUDONRKRO GDQ

WHUPRPHWHU PRGHUQ� (WDQRO PHUXSDNDQ VDODK VDWX REDW UHNUHDVL

\DQJ SDOLQJ WXD�

(WDQRO PHUXSDNDQ DONRKRO UDQWDL WXQJJDO� GHQJDQ UXPXV

NLPLD &�+�2+ GDQ UXPXV HPSLULV &�+�2� (WDQRO PHUXSDNDQ

LVRPHU NRQVWLWXVLRQDO GDUL GLPHWLO HWHU� (WDQRO NHUDS GLVLQJNDW

PHQMDGL (W2+� GHQJDQ ³(W´ PHUXSDNDQ VLQJNDWDQ GDUL JXJXV HWLO

�&�+���
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)HUPHQWDVL JXOD MDGL HWDQRO DGDODK VDODK VDWX UHDNVL RUJDQLN

SDOLQJ DZDO \DQJ SHUQDK GLODNXNDQ PDQXVLD� (IHN GDUL

PHQJNRQVXPVL HWDQRO \DQJ GDSDW PHPDEXNNDQ MXJD VXGDK

GLNHWDKXL VHMDN GDKXOX� 3DGD ]DPDQ PRGHUQ� HWDQRO XQWXN LQGXVWUL

VHULQJ GLSURGXNVL GDUL EDKDQ EDNX HWLOHQD�

(WDQRO VHULQJ GLSDNDL XQWXN SHODUXW GDUL PDFDP�PDFDP

EDKDQ NLPLD \DQJ GLWXMXNDQ XQWXN NRQVXPVL GDQ NHJXQDDQ KDULDQ

PDQXVLD� &RQWRKQ\D SDGD SDUIXP� SHZDUQD PDNDQDQ� SHUDVD� GDQ

REDW�REDWDQ� 'DODP LOPX NLPLD� HWDQRO PHUXSDNDQ SHODUXW \DQJ

SHQWLQJ GDQ MXJD VHEDJDL VWRN XPSDQ XQWXN VLQWHVLV VHQ\DZD

NLPLD ODLQ� 'DODP VHMDUDKQ\D� HWDQRO GLJXQDNDQ XQWXN EDKDQ

EDNDU VHMDN GDKXOX�

����� .DWDOLV

.DWDOLV PHUXSDNDQ VHEXDK VHQ\DZD NLPLD \DQJ PHPEXDW

UHDNVL MDGL OHELK FHSDW XQWXN PHQFDSDL NHVHWLPEDQJDQ WDQSD

PHQJDODPL SHUXEDKDQ NLPLDZL SDGD DNKLU UHDNVL� .DWDOLV WLGDN

PHQJXEDK QLODL NHVHWLPEDQJDQ GDQ EHUSHUDQ GDODP PHQXUXQNDQ

HQHUJL DNWLYDVL�

'DODP PHQXUXQNDQ HQHUJL DNWLYDVL� HQHUJL PLQLPXP \DQJ

GLSHUOXNDQ XQWXN WHUMDGLQ\D WXPEXNDQ EHUNXUDQJ VHKLQJJD

WHUMDGLQ\D UHDNVL EHUMDODQ FHSDW� .DWDOLV SDGD XPXPQ\D PHPLOLNL

VLIDW EHULNXW � DNWLYDVL� VWDELOLWDV� XPXU� NHNXDWDQ PHNDQLN�

UHJHQHUDVL GDQ VHOHNWLYLWDV� 6HFDUD XPXP� NDWDOLV PHPLOLNL �



ϵ

IXQJVL \DLWX PHPSHUFHSDW UHDNVL PHQXMX NHVHWLPEDQJDQ DWDX

IXQJVL DNWLYLWDVV GDQ PHQLQJNDWNDQ KDVLO UHDNVL \DQJ GLPDX DWDX

ILQJVL VHOHNWLYLWDV�

.DWDOLV GDSDW PHPSHUFHSDW ODMX UHDNVL NLPLD \DQJ \DQJ

VHFDUD WHUPRGLQDPLND GDSDW EHUODQJVXJ� +DO LQL NDUHQD

NHPDPSXDQ PHQJDGDNDQ LQWHUDNVL GHQJDQ SDOLQJ VHGLNLW VDWX

PROHNXO UHDNWDQ XQWXN PHQJKDVLONDQ VHQ\DZD DQWDUD \DQJ OHELK

DNWLI� ,QWHUDNVL LQL EDNDO PHQLQJNDWNDQ NHWHSDWDQ RULHQWDVL

WXPEXNDQ� PHQLQJNDWNDQ NRQVHQWUDVL DNLEDW ORNDOLVDVL UHDNWDQ�

\DQJ NHPXGLDQ PHQLQJNDWNDQ MXPODK WXPEXNDQ GDQ PHPEXND

DOXU UHDNVL GHQJDQ HQHUJL SHQJDNWLIDQ \DQJ OHELK UHQGDK�

����� 5HDNVL +LGUDVL 7LGDN /DQJVXQJ

5HDNVL SURVHV SHPEXDWDQ HWKDQRO GHQJDQ KLGUDVL WLGDN

ODQJVXQJ DGDODK VHEDJDL EHULNXW�

&�+� � +�62� &�+�+62� �����

� &�+��+�62� �&�+�2��62� �����

(WLOHQ GLDEVRUEVL GDODP +�62� GHQJDQ NDGDU �� � �� �

GDODP NRORP DEVRUEHU� 6HNLWDU ��� PRO HWLOHQ SHU PRO +�62�

GLVHUDS GDODP UHDNVL LQL� .DUHQD UHDNVL HNVRWHUPLV� GLSHUOXNDQ

SHQGLQJLQ SDGD PHQDUD DEVRUEHU� .RQVHQWUDVL HWLOHQ XPSDQ

NLUD�NLUD �� �� WHWDSL KDUXV WLGDN PHQJDQGXQJ DSD�DSD NHFXDOL

LQHUW VHSHUWL PHWDQD� HWDQD� SURSDQD GDQ VHOHELKQ\D WLGDN EROHK

DGD NDUHQD DNDQ PHPEHQWXN UHVLQ� $EVRUSVL HWLOHQ WHUJDQWXQJ GDUL



ϭϬ

WHNDQDQ� VHKLQJJD WHNDQDQ UHDNVL DQWDUD ����� EDU GLSLOLK

WHUJDQWXQJ GDUL NRQVHQWUDVL HWLOHQ XPSDQ� 6XKX UHDNVL EHUNLVDU

DQWDUD �� � �� �&� 6XKX WLQJJL DNDQ PHPEHQWXN UHVLQ� *DV \DQJ

PHOHZDWL PHQDUD DEVRUEHU NHPXGLDQ PDVXN NH VFUXEEHU \DQJ

PHQJDQGXQJ NDXVWLN� +LGUROLVD GDUL HWLO VXOIDW GDSDW GLOLKDW SDGD

UHDNVL EHULNXW�

�&�+��62� � +�2 &�+�2+ � &�+�+62� �����

&�+�62� � +�2 &�+�2+ � +�62� �����

%LDVDQ\D WHUMDGL GDODP GXD ODQJNDK� SHUWDPD WHUMDGL SDGD

VXKX �� �& GDQ \DQJ NHGXD SDGD VXKX ��� �&� %DQ\DN DLU \DQJ

GLWDPEDKNDQ VHKLQJJD NRQVHQWUDVL +�62� PHQMDGL �� � �� ��

/DQJNDK LQL GLODNXNDQ XQWXN PHQJXUDQJL UHDNVL VDPSLQJ�

�&�+���62� � &�+�2+ &�+�2&�+� � &�+�+62� �����

(WKDQRO \DQJ WHUEHQWXN GLSLVDKNDQ EHUVDPD HWHU GDUL NRORP

VWULSSHU� NHPXGLDQ GLFXFL GHQJDQ NDXVWLN VRGD VHKLQJJD EHEDV

DVDP� NHPXGLDQ GLSLVDKNDQ GDUL HWHU GDQ GLSHNDWNDQ GHQJDQ GXD

NRORP GLVWLODVL� 3HPHNDWDQ NHPEDOL FDLUDQ +�62� DGDODK RSHUDVL

SDOLQJ PDKDO GDODP SURVHV LQL� /DQJNDK LQL PHPEXWXKNDQ SDQDV

WLQJJL GDQ NDUHQD DGDQ\D VLIDW NRURVLI \DQJ WLQJJL� 6LOXPLQ�

WDQWDOXP� GDQ WLPDK KLWDP GLJXQDNDQ GDODP SURVHV LQL� $ODW

DEVRUEVL GDQ GLVWLODVL HWKDQRO GLEXDW GDUL EDMD ULQJDQ� 7LPDK KLWDP

GDQ EDWX EDWD \DQJ WDKDQ WHUKDGDS DVDP GLJXQDNDQ GDODP VHNVL

KLGUROLVD�



ϭϭ

����� 5HDNVL +LGUDVL /DQJVXQJ GHQJDQ .DWDOLV

8QWXN UHDNVL LQL� DGD GDODP NHDGDDQ IDVH JDV \DQJ PHPLOLNL

UXPXV �

&�+� � +�2 ĺ &�+�2+ ����N-�PRO �����

6DPD VHSHUWL UHDNVL HNVRWHUPLV \DQJ ODLQ� UHNDVL LQL

PHPHUOXNDQ NDWDOLV XQWXN PHQ\HVXDLNDQ NHFHSDWDQ UHDNVL GL VXKX

UHQGDK� 'LNDUHQDNDQ PHNDQLVPH UHDNVL LQL PHOHZDWL LRQ

NDUERQLXP� NDWDOLV \DQJ FRFRN XQWXN UHDNVL LQL DGDODK GRQRU

SURWRQ� GDQ NDWDOLV \DQJ SDOLQJ VHULQJ GLJXQDNDQ DGDODK +�32�

GHQJDQ SHPEDZD VHSHUWL WDQDK GLDWRPH� DOXPLQD JHO� EHQWRLQH�

GDQ RSRND�

(WLOHQD EHVHUWD DLU EHEDV JDUDP GHQJDQ UDVLR PRO � � �

GLSDQDVNDQ VDPSDL VXKX UHDNVL VHNLWDU ��� � ���ć GDQ WHNDQDQ

�� � �� EDU� .DUHQD LQL PHUXSDNDQ UHDNVL HNVRWHUPLV� PDND JDV

\DQJ NHOXDU GDUL UHDNWRU VHNLWDU ��ć OHELK SDQDV� *DV \DQJ

GLSLVDK GDUL NRQGHQVDW \DQJ WHUEHQWXN� GLFXFL PHQJJXQDNDQ DLU

SDGD DEVRUEHU XQWXN PHHQJDPELO VHEDQ\DN PXQJNLQHWDQRO GDUL

JDV� ODOX HWLOHQD \DQJ WLGDN WHUNRQYHNVL GLXPSDQNDQ NHPEDOL

NH UHDNWRU GHQJDQ UHF\FOH JDV� .DUHQD VHNLWDU � � �� GDUL XPSDQ

HWLOHQD NH UHDNWRU \DQJ WHUNRQYHUVL� SHUSLQGDKDQ SDQDV GDUL

UHF\FOH JDV SHQWLQJ XQWXN PHQJKHPDW HQHUJL�

&DLUDQ FUXGH HWDQRO \DQJ WHUEHQWXN GDUL VHEDJDL KDVLO EDZDK

SDGD DEVRUEHU GLHNVSDQVL GDQ HWLOHQD WHUODUXW SDGD FUXGH HWDQRO



ϭϮ

GLSLVDK GDQ GLNRPSHUVL NHPEDOL� (WDQRO GLPXUQLNDQ

PHQJJXQDNDQ GLVWLODVL VHSHUWL VLVWHP SXUILNDVL SDGD IHUPHQWDVL�

�.LUN 	 2WKPHU� �����

����� $VDP )RVIDW �+�32��

$VDP IRVIDW ELDVDQ\D GLNHQDO VHEDJDL DVDP RUWRIRVIDW DWDX

IRVIDW �9� DVDP� PHUXSDNDQ PLQHUDO �DQRUJDQLN� DVDP \DQJ

PHPSXQ\DL UXPXV NLPLD +�32�� $VDP IRVIDW \DQJ PXUQL DGDODK

NULVWDO SDGDW �WLWLN OHOHK �����ć DWDX �����Σ)�� $VDP IRVIDW ELVD

PHPEHQWXN WLJD MHQLV JDUDP VHVXDL DGDQ\D SHQJJDQWLDQ VDWX� GXD

DWDX WLJD GDUL DWRP KLGURJHQQ\D�

)RVIDW PHUXSDNDQ VDODK VDWX EDKDQ NLPLD \DQJ DPDW SHQWLQJ

XQWXN PDNKOXN KLGXS� )RVIDW \DQJ DGD GL DODP GDODP GXD EHQWXN

MHQLVQ\D \DLWX VHQ\DZD IRVIDW RUJDQLN GDQ VHQ\DZD IRVIDW

DQRUJDQLN� 6HQ\DZD IRVIDW RUJDQLN DGD SDGD WXPEXKDQ GDQ KHZDQ�

GDQ XQWXN DQRUJDQLN DGD SDGD DLU GDQ WDQDK \DQJ WHUODUXW GDODP

DLU WDQDK MXJD DLU ODXW \DQJ WHUNLNLV GDQ PHQJHQGDS GL VHGLPHQ�

)RVIDW GLVHEXW MXJD VHEDJDL IDNWRU SHPEDWDV VHEDE EHUIXQJVL

XQWXN PHUDQJVDQJ SHUWXPEXKDQ DNDU WHUXWDPD DZDO�DZDO

SHUWXPEXKDQ�



ϭϯ

����� 3HPLOLKDQ 3URVHV

'LOLKDW GDUL SHUEDQGLQJDQ SURVHV XQWXN NHGXD UHDNVL DQWDUD

UHDNVL KLGUDVL ODQJVXQJ GDQ WLGDN ODQJVXQJ� GLSLOLKODK UHDNVL

KLGUDVL ODQJVXQJ GHQJDQ NDWDOLV DVDP IRVIDW �+�32�� \DQJ

UHDNVLQ\D OHELK PXGDK� WLGDN DGD UHDNVL VDPSLQJDQ \DQJ

WHUEHQWXN� EDKDQ OHELK PXGDK GLGDSDWNDQ �KDQ\D PHQJJXQDNDQ

DLU GDQ HWLOHQD�� SURVHV \DQJ WHUELODQJ OHELK DPDQ VHKLQJJD PLQLP

GDUL NHUXVDNDQ DODW DNLEDW DGDQ\D VLIDW NRURVLI GDUL EDKDQ \DQJ

GLJXQDNDQ GDQ PHPEXWXKNDQ ELD\D OHELK HNRQRPLV GDULSDGD

PHWRGH UHDNVL KLGUDVL WLGDN ODQVJXQJ�



ϭϰ

%$% ,,

3(5$1&$1*$1 352'8.

��� 6SHVLILNDVL 3URGXN� %DKDQ %DNX GDQ %DKDQ 3HQGXNXQJ

6XPEHU � VDIHW\PDQDJHPHQWNH\�FRP GDQ 37� &KDQGUD $VUL

��� 3HQJHQGDOLDQ .XDOLWDV

8QWXN PHQGLULNDQ SDEULN HWDQRO LQL� SHUOX GLODNXNDQ SHQJHQGDOLDQ

NXDOLWDV� 3HQJHQGDOLDQ \DQJ GLODNXNDQ DQWDUD ODLQ SHQJHQGDOLDQ

3URGXN %DKDQ %DNX (WLOHQD %DKDQ %DNX $LU %DKDQ 3HQGXNXQJ

5XPXV 0ROHNXO &�+�2+ &�+� +�2 +�32�

)DVH &DLU *DV *DV 3DGDW

.HPXUQLDQ ��� � � �

%HUDW 0ROHNXO ������� JU�PRO ����� JU�PRO �� JU�PRO �

'HQVLWDV ���� NJ�P� ������ NJ�P� ������� NJ�P� ��� JU�FP�

9LVNRVLWDV ��� FS # ��ć ���� FS # ��ć ����� FS # ��ć �

7LWLN 'LGLK ��ć ����ć ���ć �

7LWLN %HNX ������ć ������ć �ć �

7HNDQDQ 9DSRU ������ PP+J #

��ć

����� PP+J #

��ć

������� PP+J

# ��ć

�

'LDPHWHU � � � ������ FP
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NXDOLWDV EDKDQ EDNX� SHQJHQGDOLDQ SURVHV SURGXNVL� GDQ SHQJHQGDOLDQ

NXDOLWDV SURGXNVL�

����� 3HQJHQGDOLDQ .XDOLWDV %DKDQ %DNX

6HEHOXP SURVHV SURGXNVL PXODL GLODNXNDQ� SHUOX DGDQ\D

SHQJXMLDQ WHUKDGDS NXDOLWDV EDKDQ EDNX� +DO LQL PHPLOLNL WXMXDQ

XQWXN PHQJHWDKXL VHEHUDSD EDLN NXDOLWDV EDKDQ EDNX \DQJ

GLJXQDNDQ� DSDNDK EDKDQ EDNX VXGDK VHVXDL VSHVLILNDVL \DQJ

GLWHQWXNDQ XQWXN SURVHV DWDX EHOXP� 0DND GDUL LWX� SHQJXMLDQ

EDKDQ EDNX LQL VDQJDWODK SHQWLQJ DJDU EDKDQ \DQJ GLJXQDNDQ

GDSDW GLSURVHV GDODP SDEULN GDQ PHQJKDVLONDQ NXDOLWDV SURGXN

\DQJ EDLN�

����� 3HQJHQGDOLDQ 3URVHV 3URGXNVL

3HQJHQGDOLDQ 3URVHV 3URGXNVL MXJD WLGDN NDODK SHQWLQJ� +DO

LQL GLODNXNDQ DJDU NXDOLWDV HWDQRO \DQJ DNDQ GLKDVLONDQ WHWDS

WHUMDJD GHQJDQ EDLN� 3HQJHQGDOLDQ SURGXNVL GLODNVDQDNDQ XQWXN

PHQMDJD NXDOLWDV GDUL SURGXN \DQJ KDUXV GLODNXNDQ VHMDN GDUL

EDKDQ EDNX KLQJJD SURGXN MDGL�

3HQJHQGDOLDQ MXJD SHQJDZDVDQ SURVHV GLODNVDQDNDQ

PHQJJXQDNDQ GDWD SHQJHQGDOLDQ \DQJ EHUSXVDW GL FRQWURO URRP

GDQ GLODNXNDQ GHQJDQ RWRPDWLV PHPDNDL EHEHUDSD LQGLNDWRU� %LOD

DGD SHQ\LPSDQJDQ SDGD LQGLNDWRU GDUL \DQJ WHODK GLWHWDSNDQ� EDLN

LWX IORZ UDWH EDKDQ EDNX DWDX SURGXN� OHYHO FRQWURO� PDXSXQ VXKX

RSHUDVL� ELVD GLNHWDKXL GDUL LV\DUDW \DQJ GLEHUL� PLVDOQ\D � Q\DOD



ϭϲ

ODPSX GDQ EXQ\L DODUP� %HEHUDSD DODW NRQWURO \DQJ GLSDNDL DQWDUD

ODLQ �

� /HYHO &RQWURO

0HUXSDNDQ VHEXDK DODW \DQJ PHPHULQWDKNDQ FRQWURO YDOYH

DJDU PHPEXND DWDX PHQXWXS� $ODW LQL GLSDVDQJ GL EDJLDQ DWDV DODW�

MLND EHOXP PHPHQXKL DWDX PHOHELKL EDWDV \DQJ GLNHKHQGDNL�

PDND LD DNDQ PHQLPEXONDQ LV\DUDW EHUXSD VXDUD GDQ ODPSX \DQJ

PHQ\DOD�

� )ORZ &RQWURO

0HUXSDNDQ DODW \DQJ EHUWXJDV XQWXN PHQJRQWURO DOLUDQ EDKDQ

EDNX� DOLUDQ PDVXN� GDQ DOLUDQ NHOXDU SURVHV�

� 7HPSHUDWXUH &RQWURO

0HUXSDNDQ DODW \DQJ EHUJXQD XQWXN PHQJRQWURO VXKX SDGD

VHWLDS DODW SURVHV� -LND DGD SHQ\LPSDQJDQ SDGD VHW VXKX \DQJ

GLLQJLQNDQ� DNDQ WLPEXO LV\DUDW EHUXSD VXDUD GDQ Q\DOD ODPSX�

� /HYHO ,QGLFDWRU

0HUXSDNDQ DODW \DQJ PHPLOLNL SHUDQ PHQJRQWURO NHWLQJJLDQ

GDUL ODUXWDQ SDGD WDQJNL DODW SURVHV�

� 3UHVVXUH &RQWURO

0HUXSDNDQ NRQWUROHU \DQJ GLSDVDQJ SDGD DODW \DQJ

PHPHUOXNDQ WHNDQDQ GLDWDV WHNDQDQ DWPRVIHU�$ODW LQL MXJD

PHQMDJD DJDU WHNDQDQ WLGDN PHOHELKL EDWDV WHNDQDQ VXDWX DODW

\DQJ GLDWXU� %LDVDQ\D LQL GLSDNDL SDGD DODW GHQJDQ IDVH JDV�



ϭϳ

����� 3HQJHQGDOLDQ .XDOLWDV 3URGXN

$JDU PHQGDSDWNDQ SURGXN GHQJDQ PXWX VWDQGDU� PDND SHUOX

DGDQ\D EDKDQ \DQJ EHUNXDOLWDV� SHQJDZDVDQ GDQ SHQJHQGDOLDQ

WHUKDGDS SURVHV GHQJDQ FDUD V\VWHP FRQWURO KLQJJD PHQGDSDWNDQ

SURGXN GHQJDQ NXDOLWDV EDJXV� 3URGXN \DQJ DNDQ ORORV XML \DLWX

SURGXN \DQJ VHVXDL GHQJDQ VWDQGDU \DQJ WHODK GLWHUDSNDQ DJDU

SURGXN WHUVHEXW ELVD GLSDVDUNDQ�



ϭϴ

%$% ,,,

3(5$1&$1*$1 3526(6

��� 8UDLDQ 3URVHV

����� 3HUVLDSDQ %DKDQ %DNX

%DKDQ \DQJ GLEHOL GDODP IDVH JDV� PXOD�PXOD GLXEDK IDVHQ\D

PHQMDGL FDLU WHUOHELK GDKXOX DJDU GDSDW PHQ\LPSDQ EDKDQ EDNX

GHQJDQ YROXPH OHELK EDQ\DN MLND GL VLPSDQ GDODP IDVH FDLU�

8QWXN LWX� PDND GLEXWXKNDQ DODW \DQJ GDSDW PHQJHPEXQNDQ XDS

HWLOHQD� \DLWX PHQJJXQDNDQ NRQGHQVRU �&'����� 'LGDODP

NRQGHQVRU� VXKX GLWXUXQNDQ GDUL ��ႏ PHQMDGL ���ႏ GHQJDQ

WHNDQDQ VHEHVDU � DWP� 3DGD NRQGLVL VXKX ���ႏ GDQ WHNDQDQ �

DWP WHUVHEXW HWLOHQ PHQJDODPL SHQGLQJLQDQ� 6HWHODK

HWLOHQDGLGLQJLQNDQ NHPXGLDQ PDVXN NHGDODP NRPSUHVRU �&����

XQWXN GLQDLNNDQ WHNDQDQQ\D GDUL � DWP PHQMDGL �� DWP� GHQJDQ

GLQDLNDQQ\D WHNDQDQ� PDND VXKX DNDQ EHUXEDK GDUL ���ႏ PHQMDGL

���ႏ� 6HKLQJJD WHUMDGL SHQJHPEXQDQ GDQ IDVH HWLOHQD EHUXEDK

PHQMDGL FDLU� 6HWHODK EDKDQ EDNX EHUXEDK IDVH PHQMDGL FDLU� PDND

EDKDQ EDNX EHUXSD HWLOHQD NHPXGLDQ GL VLPSDQ GDODP WDQJNL

SHQ\LPSDQDQ EDKDQ EDNX �7�����

����� 3HPEXDWDQ (WDQRO

3HPEXDWDQ (WDQRO GLODNXNDQ GL GDODP UHDNWRU IL[HG EHG

�5����� 3HPEXDWDQ HWDQRO LQL GLPDNVXGNDQ XQWXN PHQJKLGUDVL



ϭϵ

HWLOHQD GHQJDQ DLU \DQJ GLSHUROHK GDUL VWHDP XWLOLWDV� 5HDNVL

GLODNXNDQ GHQJDQ EDQWXDQ NDWDOLV $VDP )RVIDW �+�32�� \DQJ

EHUXSD SDGDWDQ DJDU UHDNVL GDSDW EHUODQJVXQJ GHQJDQ FHSDW� 'L

GDODP UHDNWRU� UHDNWDQ PHOHZDWL SLSD�SLSD \DQJ EHULVLNDQ NDWDOLV�

.DWDOLV LQL GLOHWDNDDQ SDGD WXEH�WXEH \DQJ GLVXVXQ VHFDUD SDUDOHO�

5HDNVL GLODNXNDQ SDGD WHNDQDQ \DQJ FXNXS WLQJJL \DLWX �� DWP

NDUHQD HWLOHQD PHPLOLNL WLWLN GLGLK \DQJ VDQJDWODK UHQGDK \DLWX

����ć�.DUHQD UHDNVL EHUODQJVXQJ VHFDUD HNVRWHUPLV� PDND KDVLO

NHOXDUDQ GDUL UHDNWRU LQL PHQJDODPL NHQDLNDQ VXKX \DQJ FXNXS

WLQJJL� \DLWX GDUL ���ć PHQMDGL ���ć � KDO LQL PHQ\HEDENDQ

EXWXKQ\D SHQGLQJLQ GDUL GRZQWKHUP $� .RQYHUVL SDGD UHDNVL GL

UHDNWRU LQL DGDODK ����

����� 7DKDS SHPLVDKDQ

3DGD WDKDS SHPLVDKDQ LQL GLODNXNDQ GHQJDQ WXMXDQ XQWXN

PHPLVDKNDQ HWDQRO GDUL FDPSXUDQ JDV \DQJ NHOXDU GDUL UHDNWRU�

VHKLQJJD GLSHUROHK SURGXN GHQJDQ NHPXUQLDQ WHUWHQWX� 6HWHODK

JDV FDPSXUDQ DQWDUD HWLOHQD GDQ DLU WHUVHEXW NHOXDU GDUL UHDNWRU�

VXKXQ\D WHUODOX WLQJJL XQWXN GLODQMXWDQ NH DEVRUEHU �$%6�����

2OHK NDUHQD LWX� GLODNXNDQ SHQGLQJLQLQDQ VXKX PHQJJXQDNDQ

&RROHU �&/���� KLQJJD VXKX ���Σ& GDQ EDKDQ GLSLVDKNDQ

PHQJJXQDNDQ DEVRUEHU �$%6����� (WLOHQD GLVHUDS PHQJJXQDNDQ

DLU GL DEVRUEHU� NHPXGLDQ JDV HWLOHQD \DQJ WHUVHUDS LWX

GLNHOXDUNDQ PHODOXL SLSD KDVLO VDPSLQJ GDUL DEVRUEHU �$%6����



ϮϬ

\DQJ VHODQMXWQ\D GL UHF\FOH NHPEDOL NH UHDNWRU �5���� XQWXN

GLRODK NHPEDOL� 6DDW GL UHF\FOH� VHEHOXP PDVXN NHPEDOL UHDFWRU

�5����� SHUOX GLQDLNNDQ WHNDQDQQ\D DJDU VHVXDL GHQJDQ WHNDQDQ

SURVHV GL UHDNWRU \DLWX �� DWP PHQJJXQDNDQ NRPSUHVRU �&�����

+DVLO GDUL DEVRUEHU �$%6���� \DQJ EHUXSD (WDQRO �&�+�2+� GDQ

DLU� GLDOLUNDQ NH 0HQDUD 'LVWLODVL �0'����� 'L 0HQDUD 'LVWLODVL�

HWDQRO GLQDLNNDQ NHPXUQLDQQ\D DJDU VHVXDL GHQJDQ NRQVHQWUDVL

\DQJ GLEXWXKNDQ ROHK SDVDUDQ� +DVLO DWDV PHQDUD GLVWLODVL �0'����

EHUXSD IDVH FDLU� \DLWX HWDQRO GDQ DLU NHPXGLDQ GL HPEXQNDQ

GDODP NRQGHQVRU �&'���� XQWXN GLHPEXQNDQ PHQMDGL FDLUDQ�

.HPXGLDQ GLWDPSXQJ GDODP DNXPXODWRU �$&����� ODOX GDUL

DNXPXODWRU� VHEDJLDQ SURGXN GL UHIOXNV NH GDODP PHQDUD GLVWLODVL

GDQ VHEDJLDQ ODJL PHQMDGL SURGXN HWDQRO GHQJDQ NHPXUQLDQ ���

GDUL WLWLN D]HRWURS \DQJ VHEHOXPQ\D GL GLQJLQNDQ WHUOHELK GDKXOX

GL &RROHU �&/���� \DQJ NHPXGLDQ SURGXN GLVLPSDQ GL GDODP

WDQJNL SHQ\LPSDQDQ SURGXN �7����� 6HGDQJNDQ XQWXN KDVLO EDZDK

PHQDUD GLVWLODVL \DQJ EHUXSD FDLU� GLSDQDVNDQ GL GDODP UHERLOHU

�5%����� +DVLO DWDV UHERLOHU GL UHF\FOH DNDQ NHPEDOL NH GDODP

0HQDUD 'LVWLODVL�GDQ KDVLO EDZDK \DQJ EHUXSD FDLUDQ DNDQ GL

UHF\FOH NH GDODP 83/ VHEDJDL DLU EDKDQ EDNX�



Ϯϭ

��� 6SHVLILNDVL $ODW

����� 5HDNWRU �5����

)XQJVL � 0HUHDNVLNDQ (WLOHQD �&�+�� GHQJDQ $LU �+�2�

GHQJDQ EDQWXDQ NDWDOLV $VDP )RVIDW �+�32��

-HQLV � )L[HG %HG 0XOWLWXEH

-XPODK � � EXDK

.RQGLVL 2SHUDVL �

7HNDQDQ �� DWP

6XKX  ���ć

.DWDOLV � +�32�

%DKDQ .RQWUXNVL � 6WDLQOHVV 6WHHO 6$����

-XPODK 7XEH � ��� EXDK

-HQLV +HDG � (OLSWLFDO 'LVKHG +HDG

'LPHQVL �

'LDPHWHU  ����� P

7LQJJL  ����� P

7HEDO 6KHOO  ���� LQ

/XDV $UHD  ������ P�

+DUJD � � �������

����� $EVRUEHU �$%6����

)XQJVL � 0HPLVDKNDQ�PHQ\HUDS (WLOHQD GDUL (WDQRO

DJDU PHQMDGL SURGXN (WDQRO�

-HQLV � 3DFNHG &ROXPQ
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-XPODK � � EXDK

.RQGLVL 2SHUDVL �

7HNDQDQ � DWP

6XKX  ���ć

%DKDQ .RQWUXNVL � 6WDLQOHVV 6WHHO 6$���� *UDGH &

'LPHQVL �

'LDPHWHU 7RZHU  ������ P

7LQJJL $EVRUEHU  ������ P

7LQJJL 3DFNLQJ  ������ P

7LQJJJL +HDG 3DFNLQJ ������ P

7HEDO 'LQGLQJ  ������ P

+DUJD � � ������

����� 0HQDUD 'LVWLODVL �0'����

)XQJVL � 0HPLVDKNDQ (WDQRO GDQ $LU PHQMDGL IUDNVL

\DQJ OHELK PXUQL

-XPODK � � EXDK

-HQLV � 3ODWH 7RZHU �6LHYH 7UD\� EHUEHQWXN

7RULVSKHULFDO 5RRI

%DKDQ .RQWUXNVL � 6WDLQOHVV 6WHHO *UDGH 6$���� 7\SH ���

.RQGLVL 2SHUDVL �

7HNDQDQ  � DWP

6XKX )HHG  �����ć

6XKX 7RS  �����ć
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6XKX %RWWRP  �����ć

'LPHQVL �

'LDPHWHU .RORP  ���� P

7LQJJL  ����� P

7HEDO 6KHOO  ����� P

7HEDO +HDG  ����� P

-XPODK 3ODWH  �� EXDK

7HEDO 7UD\  ����� P

'LDPHWHU +ROH  ����� P

-XPODK +ROH  ���� EXDK

+DUJD � � ������

����� .RQGHQVRU � �&'����

)XQJVL � 0HQJHPEXQNDQ XDS KDVLO DWDV 0HQDUD

'HVWLODVL

-XPODK � � DODW

-HQLV � 6KHOO DQG 7XEH ([FKDQJHU

%DKDQ .RQWUXNVL � 6WDLQOHVV 6WHHO 6$���� *UDGH &

.RQGLVL 2SHUDVL � 7HNDQDQ  � DWP

6XKX 0DVXN  ��ć

6XKX .HOXDU  ���ć

%HEDQ 3DQDV � �������������� EWX�MDP

7XEH /D\RXW � -XPODK 7XEH  �� WXEH

3DQMDQJ  ����� P
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,'  ����� P

3DVVHV  �

6KHOO /D\RXW � ,'V  ����� P

%  ����� P

3DVVHV  �

3LWFK � ����� LQ WULDQJXODU SLWFK

/XDV 7UDQVIHU 3DQDV � ����������� IW�

+DUJD � � ������

����� .RPSUHVRU � �&����

)XQJVL � 8QWXN PHQDLNNDQ WHNDQDQ (WLOHQD NHOXUDQ

WDQJNL EDKDQ EDNX�

-HQLV � 7XUER .RPSUHVRU

-XPODK 6WDJH � �

.RQGLVL 2SHUDVL �

7HNDQDQ 0DVXN  � DWP

7HNDQDQ .HOXDU  �� DWP

6XKX 0DVXN  ��� .

6XKX .HOXDU  ������� .

3RZHU � �� +S

+DUJD � � ������
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����� .RPSUHVRU � �&����

)XQJVL � 8QWXN PHQDLNNDQ WHNDQDQ (WLOHQD NHOXUDQ DWDV

DEVRUEHU \DQJ DNDQ GLUHF\FOH NH UHDNWRU�

-HQLV � 6HQWULIXJDO 0XOWL 6WDJH

-XPODK 6WDJH � �

.RQGLVL 2SHUDVL �

7HNDQDQ 0DVXN  � DWP

7HNDQDQ .HOXDU  �� DWP

6XKX 0DVXN  ���ć

6XKX .HOXDU  �������ć

3RZHU � ������ +S

+DUJD � � ������

����� +HDW ([FKDQJHU � �+(����

)XQJVL � 0HPDQDVNDQ (WLOHQD GDUL +DVLO DWDV $EVRUEHU

5HF\FOH PHQXMX NH 5HDNWRU�

-XPODK � � EXDK

%DKDQ .RQWUXNVL � &DUERQ 6WHHO

-HQLV � 6KHOO DQG 7XEH +HDW ([FKDQJHU

3DVV � �

.RQGLVL 2SHUDVL �

7HNDQDQ )OXLGD GLQJLQ  �� DWP

6XKX 0DVXN )OXLGD 'LQJLQ  ���ć



Ϯϲ

6XKX .HOXDU )OXLGD 'LQJLQ  ���ć

6XKX 0DVXN )OXLGD 3DQDV  ���ć

6XKX .HOXDU )OXLGD 3DQDV  ���ć

0DVVD 3HPDQDV  ������� .J�-DP

8NXUDQ $ODW �

%HEDQ 3DQDV  ������������ N-�-DP

-XPODK 3LSD  ��� EXDK

3DQMDQJ 7XEH  ������ P

.RHILVLHQ 3HUSLQGDKDQ 3DQDV �

+R  ��������� %WX�KU�IW��Σ)

+LR  ���������� %WX�KU�IW��Σ)

8F  �������� %WX�M�IW��Σ)

5G KLWXQJ  ������

5G PLQ  �����

3UHVVXUH GURS VKHOO  ������ SVL

3UHVVXUH GURS WXEH  ����� SVL

+DUJD � �������

����� +HDW ([FKDQJHU � �+(����

)XQJVL � 0HPDQDVNDQ (WLOHQD GDUL 7DQJNL PHQXMX NH

5HDNWRU DJDV VHVXDL GHQJDQ VXKX SURVHV�

-XPODK � � EXDK

%DKDQ .RQWUXNVL � &DUERQ 6WHHO

-HQLV � 'RXEOH 3LSH
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3DVV � �

.RQGLVL 2SHUDVL �

7HNDQDQ )OXLGD GLQJLQ  �� DWP

6XKX 0DVXN )OXLGD 'LQJLQ  ���ć

6XKX .HOXDU )OXLGD 'LQJLQ  ���ć

6XKX 0DVXN )OXLGD 3DQDV  ���ć

6XKX .HOXDU )OXLGD 3DQDV  ���ć

0DVVD 3HPDQDV  ������� .J�-DP

8NXUDQ $ODW �

%HEDQ 3DQDV  ����������� N-�-DP

-XPODK 3LSD  �� EXDK

3DQMDQJ 7XEH  ������ P

.RHILVLHQ 3HUSLQGDKDQ 3DQDV �

+R  ��������� %WX�KU�IW��Σ)

+LR  ���������� %WX�KU�IW��Σ)

8F  ��������� %WX�M�IW��Σ)

5G KLWXQJ  ������

5G PLQ  �����

3UHVVXUH GURS VKHOO  ������ SVL

3UHVVXUH GURS WXEH  ����� SVL

+DUJD � ������
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����� +HDW ([FKDQJHU � �+(����

)XQJVL � 0HPDQDVNDQ (WLOHQD GDUL 7DQJNL PHQXMX NH

5HDNWRU DJDV VHVXDL GHQJDQ VXKX SURVHV�

-XPODK � � EXDK

%DKDQ .RQWUXNVL � &DUERQ 6WHHO

-HQLV �'RXEOH 3LSH

3DVV � �

.RQGLVL 2SHUDVL �

7HNDQDQ )OXLGD GLQJLQ  �� DWP

6XKX 0DVXN )OXLGD 'LQJLQ  ��ć

6XKX .HOXDU )OXLGD 'LQJLQ  ��ć

6XKX 0DVXN )OXLGD 3DQDV  ���ć

6XKX .HOXDU )OXLGD 3DQDV  ���ć

0DVVD 3HPDQDV  ������� .J�-DP

8NXUDQ $ODW �

%HEDQ 3DQDV  ������������ N-�-DP

-XPODK 3LSD  ��� EXDK

3DQMDQJ 7XEH  ������ P

.RHILVLHQ 3HUSLQGDKDQ 3DQDV �

+R  �������� %WX�KU�IW��Σ)

+LR  ������� %WX�KU�IW��Σ)

8F  ������� %WX�M�IW��Σ)

5G KLWXQJ  ������

5G PLQ  �����



Ϯϵ

3UHVVXUH GURS VKHOO  ������ SVL

3UHVVXUH GURS WXEH  ����� SVL

+DUJD � ��������

������ $NXPXODWRU �$&����

)XQJVL � 6HEDJDL SHQDPSXJ DUXV NHOXDUDQ

NRQGHQVRU SDGD PHQDUD GLVWLODVL XQWXN

PHQMDJD NRQWLQXLWDV NHVHWDELODQ DOLUDQ

NHOXDU�

-XPODK � � EXDK

-HQLV � 7DQJNL VLOLQGHU KRUL]RQWDO

%DKDQ .RQVWUXNVL � 6WDLQOHVV 6WHHO 6$���� *UDGH &

.RQGLVL 2SHUDVL �

7HNDQDQ � DWP

6XKX  �����ć

'LPHQVL �

9ROXPH  ����� IW�

'LDPHWHU  ���� P

3DQMDQJ  ����� P

7HEDO 6KHOO  ����� P

7HEDO +HDG  ����� P

7LQJJL +HDG  ���� P

3DQMDQJ 7RWDO ������ P

+DUJD � � �����
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������ &RROHU � �&/����

)XQJVL � 0HQGLQJLQNDQ KDVLO NHOXDUDQ UHDNWRU �5����

PHQXMX DEVRUEHU �$%6����

-HQLV � 'RXEOH 3LSH

-XPODK � � EXDK

%DKDQ .RQWUXNVL � 6WDLQOHVV 6WHHO $,6, W\SH ���

'LPHQVL �

,' $QQXOXV  ����� LQ

2' $QQXOXV  ���� LQ

,36 $QQXOXV  � LQ

,' ,QQHU 3LSH  � ��� LQ

2' ,QQHU 3LSH  � ��� LQ

,36 ,QQHU 3LSH  � ��� LQ

3DQMDQJ +DLUSLQ  � IW

-XPODK +DLUSLQ  � EXDK

+DUJD � � ������

������ &RROHU � �&/����

)XQJVL � 0HQGLQJLQNDQ KDVLO NHOXDUDQ DNXPXODWRU

�$&���� PHQXMX 7DQJNL 3HQ\LPSDQDQ

3URGXN �7����

-HQLV � 'RXEOH 3LSH

-XPODK � � EXDK
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%DKDQ .RQWUXNVL � 6WDLQOHVV 6WHHO $,6, W\SH ���

'LPHQVL �

,' $QQXOXV  ���� LQ

2' $QQXOXV  ���� LQ

,36 $QQXOXV  � LQ

,' ,QQHU 3LSH  ���� LQ

2' ,QQHU 3LSH  ���� LQ

,36 ,QQHU 3LSH  ���� LQ

3DQMDQJ +DLUSLQ  � IW

-XPODK +DLUSLQ  � EXDK

+DUJD � �������

������ 7DQJNL 3HQ\LPSDQDQ �7����

)XQJVL � 0HQ\LPSDQ KDVLO SURGXN EHUXSD (WDQRO ���

GHQJDQ IDVH FDLU

-XPODK � � EXDK

.HEXWXKDQ � � EXODQ

-HQLV � 7DQJNL 6LOLQGHU WHJDN GHQJDQ GDVDU IODW ERWWRP

GDQ DWDS EHUEHQWXN 7RULVSKHULFDO 5RRI�

.RQGLVL 2SHUDVL �

7HNDQDQ � DWP

6XKX  ��ć

7LSH $WDS � 7RULVSKHULFDO

%DKDQ .RQWUXNVL � &DUERQ 6WHHO 6$���� *UDGH &
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.DSDVLWDV � ������� NJ

'LPHQVL �

9ROXPH  ��������� P�

'LDPHWHU  ����� P

7LQJJL  ������� P

7HEDO 6KHOO  ������ P

7HEDO +HDG  ������ P

7LQJJL +HDG  ������ P

7LQJJL 7RWDO  ������� P

+DUJD � �������

������ 3RPSD

)XQJVL � 0HPRPSD EDKDQ PHQXMX NH DODW VHODQMXWQ\D

-HQLV � &HQWULIXJDO 3XPSV

6SHVLILNDVL 3RPSD � 3RPSD � 3RPSD � 3RPSD � 3RPSD �

+HDG ������� P ����� P ������ P ����� P ��� P

,' ����� ����� ����� ����� �����

3XWDUDQ ���� USP ���� USP ���� USP ���� USP ���� USP

3XWDUDQ

6SHVLILN

�����������

USP

����������

USP

�����������

USP

�����������

USP

����������

USP

'D\D 0RWRU �� +S ��� +S �� +S �� +S � +S

-XPODK � � � � �

+DUJD � ����� � ����� � ����� � ����� � �����
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������ 5HERLOHU �5%����

)XQJVL � 0HQJXDSNDQ &DLUDQ +DVLO %DZDK 0HQDUD

'LVWLODVL �0'���� GHQJDQ PHQJJXQDNDQ

6XSHUKHDWHG 6WHDP�

-HQLV � .HWWOH 5HERLOHU �6KHOO DQG 7XEH�

%DKDQ .RQWUXNVL � &DUERQ 6WHHO 6$���� *UDGH &

7XEH /D\RXW �

-XPODK  ��

3DQMDQJ  �� IW

2'  ���� LQ

,'  ���� LQ

3DVVHV  �

6KHOO /D\RXW �

,'V  ����� LQ

3DVVHV  �

%  ���� LQ

3LWFK � ������ LQ

/XDV 7UDQVIHU 3DQDV � ������� IW�

+DUJD � ������

��� 3HUHQFDQDDQ 3URGXNVL

����� $QDOLVLV .HEXWXKDQ %DKDQ %DNX

%DKDQ EDNX \DQJ GLSDNDL ROHK SDEULN (WDQRO LQL DGDODK

(WLOHQD� %DKDQ EDNX \DQJ GLSHUOXNDQ SDEULN LQL \DLWX VHEHVDU
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���� NJ�MDP� %DKDQ EDNX WHUVHEXW GLGDSDWNDQ GDUL SDEULN HWLOHQD

37� &KDQGUD $VUL 3HWURFKHPLFDO GL &LOHJRQ�

����� $QDOLVLV .HEXWXKDQ 3HUDODWDQ 3URVHV

$QDOLVLV NHEXWXKDQ SHUDODWDQ SURVHV LQL PHPLOLNL WXMXDQ

XQWXN PHQJHWDKXL EHVDUQ\D DQJJDUDQ \DQJ GLEXWXKNDQ XQWXN

PHPEHOL DWDXSXQ SHUDZDWDQ SHUDODWDQ SURVHV� $GD SXOD EHEHUDSD

DQDOLVLV \DQJ GLODNVDQDNDQ� \DLWX DQWDUD ODLQ DGDODK NHPDPSXDQ

SHUDODWDQ XQWXN SURVHV GDQ XPXU DWDX MDP NHUMD SHUDODWDQ GDQ

SHUDZDWDQQ\D�
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%$% ,9

3(5$1&$1*$1 3526(6

��� /RNDVL 3DEULN

3HQHQWXDQ ORNDVL SDEULN \DQJ DNDQ GLGLULNDQ LQL PHUXSDNDQ VDODK

VDWX KDO \DQJ SDOLQJ SHQWLQJ XQWXN NHEHUODQJVXQJDQ RSHUDVVLRQDO

SDEULN� +DO LQL PHPSHQJDUXKL SHUNHPEDQJDQ \DQJ PHQMDGL GDVDU

GDODP PHQHQWXNDQ OHWDN SDEULN GHQJDQ VXPEHU EDKDQ EDNX GDQ MXJD

EDKDQ SHPEDQWX� WHQDJD NHUMD� WUDQVSRUWDVL� NRQGLVL VRVLDO GDQ

EHEHUDSD NHPXQJNLQDQ SHQJHPEDQJDQ GL PDVD \DQJ DNDQ GDWDQJ�

$GD EHEHUDSD KDO \DQJ KDUXV GLSHUWLPEDQJNDQ GDQ GLSHUKDWLNDQ GDODP

PHQHQWXNDQ ORNDVL SHQGLULDQ SDEULN VXSD\D PHQJKDVLONDQ NHXQWXQJDQ

\DQJ EHVDU� 3DGD SHUDQFDQJDQ SDEULN HWDQRO LQL� SDEULN DNDQ GLGLULNDQ

GL &LOHJRQ� %DQWHQ� -DZD %DUDW�

*DPEDU ��� /RNDVL 3DEULN
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3HQHQWXDQ ORNDVL SHQGLULDQ SDEULN GL DWDV PHPLOLNL SHUWLPEDQJDQ

VHEDJDL EHULNXW �

D� 3DVDU 8WDPD

3HQHQWXDQ ORNDVL SDEULN \DQJ EHUDGD GL GHNDW SDVDU WDUJHW GDQ

NHWHUVHGLDDQ LQIUDVWUXNWXU \DQJ PHPDGDL PHUXSDNDQ VWUDWHJL \DQJ

MXJD ELVD PHPXGDKNDQ NRQVXPHQ XQWXN PHPSHUROHK SHURGXN

DWDX MDVD \DQJ GLLQJLQNDQ� .DUHQD SURGXN (WDQRO LQL DNDQ

GLSDVDUNDQ NH VHOXUXK ,QGRQHVLD� PDND SHPLOLKDQ ORNDVL GL GHNDW

SHODEXKDQ LQL VDQJDWODK EDLN� $JDU SHQGLVWULEXVLDQ GDSDW GLODXNDQ

VHFDUD GDUDW PDXSXQ ODXW�

E� 3HQ\HGLDDQ %DKDQ %DNX

%DKDQ EDNX (WLOHQD SDGD SDEULN LQL GL EHOL GDUL 37� &KDQGUD

$VUL 3HWURFKHPLFDO \DQJ MXJD EHUDGD GL &LOHJRQ� 0DND GDUL LWX�

GLSLOLKODK ORNDVL \DQJ GHNDW GHQJDQ SDEULN SHQMXDO EDKDQ EDNX

DJDU EDKDQ EDNX GDSDW GLEHOL GDQ GLVDOXUNDQ NH SDEULN (WDQRO LQL

PHQJJXQDNDQ SLSD GDODP IDVH JDV� 6HKLQJJD GDSDW PHQJKHPDW

ELD\D WUDQVSRUWDVL�

F� 3HUVHGLDDQ $LU

3DGD SHUHQFDQDDQ SHQGLULDQ SDEULN� DLU VDQJDW GLSHUOXNDQ

XQWXN PHPHQXKL NHEXWXKDQ SDGD EHUODQJVXQJQ\D SURVHV XQWXN
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SURGXNVL� $LU LQL GLJXQDNDQ VHEDJDL DLU SURVHV� DLU GRPHVWLN� DLU

SHQGLQJLQ GDQ MXJD XPSDQ ERLOHU� .HEXWXKDQ DLU WHUVHEXW

GLGDSDWNDQ GDUL VXQJDL GL GDHUDK WHUVHEXW�

G� 7HQDJD .HUMD

7HQDJD .HUMD DGDODK SHODNX \DQJ VDQJDW SHQWLQJ GDODP

SURVHV SURGXNVL� 7HQDJD NHUMD LQL VHEDJLDQ EHVDU GLDPELO GDUL

SHQGXGXN VHNLWDU� 6HODLQ LWX MXJD� ORNDVL SDEULN EHUDGD OXPD\DQ

GHNDW GHQJDQ SHPXNLPDQ� VHKLQJJD GLKDUDSNDQ GDSDW PHPEDQWX

PHQLQJNDWNDQ WDUDI KLGXS SHQGXGXN \DQJ EHUDGD GL VHNLWDU ORNDVL

SDEULN�

H� ,QIUDVWUXNWXU

3DEULN (WDQRO LQL UHQFDQDQ\D DNDQ GLGLULNDQ GL ORNDVL \DQJ

PXGDK GLMDQJNDX VHUWD GHNDW GHQJDQ ODXW VHKLQJJD SURGXN DNDQ

PXGDK XQWXN GLGLVWULEXVLNDQ NH EHUEDJDL ZLOD\DK� 'L FLOHJRQ

VHQGLUL WHUGDSDW PHUXSDNDQ GDHUDK \DQJ WHUNHQDO VHEDJDL NDZDVDQ

LQGVXWUL� ,QGXVWUL�LQGXVWUL WHUVHEXW DQWDUD ODLQ LQGXVWUL EHVL�

LQGXVWUL WLPDK� LQGXVWUL EDKDQ NLPLD� LQGXVWUL PDNDQDQ� GDQ ODLQ

VHEDJDLQ\D� 0DND GDUL LWX� LQIUDVWUXNWXU SDEULN GDSDW GLSHUROHK

GDQ WHUSHQXKL GHQJDQ PXGDK� -DZD EDUDW MXJD PHPLOLNL SHQGXGXN

\DQJ FXNXS EDQ\DN� EDKNDQ GDHUDK LQL OXPD\DQ EHUGHNDWDQ

GHQJDQ LEX NRWD ,QGRQHVLD� VHKLQJJD GDSDW PHQMDGL SHOXDQJ XQWXN

PHPDVDUNDQ SURGXN HWDQRO LQL�
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��� 7DWD /HWDN 3DEULN

7DWD OHWDN SDEULN PHUXSDNDQ ORNDVL NHGXGXNDQ GDUL EDJLDQ�EDJLDQ

SDEULN \DQJ PHOLSXWL WHPSDW SHUDODWDQ� WHPSDW EHNHUMD XQWXN NDU\DZDQ

GDQ WHPSDW SHQ\LPSDQDQ EDKDQ EDNX GDQ SURGXN� 'LWLQMDX GDUL VHJL

KXEXQJDQ DQWDUD VDWX GDQ \DQJ ODLQQ\D� WDWD OHWDN SDEULN KDUXV

GLUDQFDQJ VHGHPLNLDQ UXSD� 6HKLQJJD� SHPDNDLDQ NDZDVDQ SDEULN

GDSDW GLODNXNDQ GHQJDQ HILVLHQ GDQ NHODQFDUDQ GDODP PHPSURGXNVL

SXQ WHUMDPLQ� %HULNXW DGDODK OD\RXW SDEULN \DQJ GLEDJL PHQMDGL

EHEHUDSD GDHUDK XWDPD� \DLWX �

D� 'DHUDK $GPLQLVWUDVL

'DHUDK DGPLQLVWUDVL DWDX SHUNDQWRUDQ DGDODK SXVDW NHJLDWDQ

DGPLQLVWUDVL GDQ NHXDQJDQ SDEULN \DQJ PHQJDWXU NHODQFDUDQ GDUL

RSHUDVL SDEULN� 'DHUDK DGPLQLVWUDVL LQL EHUDGD GL GHSDQ� GHNDW

GHQJDQ JHUEDQJ PDVXN SDEULN�

E� /DERUDWRULXP

/DERUDWRULXP GLJXQDNDQ XQWXN SXVDW SHQJHQGDOLDQ NXDOLWDV

GDQ NXDQWLWDV GDUL EDKDQ EDNX VHUWD SURGXN \DQJ GLKDVLONDQ� 'L

VLQLODK EDKDQ EDNX GDQ SURGXN GLXML DSDNDK OD\DN XQWXN GLSDNDL

PDXSXQ OD\DN XQWXN GLSHUMXDONDQ NHSDGD NRQVXPHQ�
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F� 'DHUDK 3URVHV GDQ 5XDQJ .RQWURO

'DHUDK SURVHV LQL DGDODK WHPSDW GL PDQD DODW�DODW SURVHV

GLOHWDNNDQ GHQJDQ WHPSDW SURVHV SURGXNVL� 6HGDQJDQNDQ UXDQJ

NRQWURO DWDX FRQWURO URRP DGDODK WHPSDW XQWXN PHQJHQGDOLNDQ

SURVHV MLND WHUMDGL SHQ\LPSDQJDQ VHODPD EHUODQJVXQJQ\D SURVHV�

G� 'DHUDK 3HUGDJDQJDQ� 8PXP� %HQJNHO GDQ *DUDVL

'DHUDK SHUGDJDQJDQ LQL DGDODK GDHUDK SHQ\LPSDQDQ EDKDQ

EDNX PDXSXQ SURGXN \DQJ GLKDVLONDQ� 6HGDQJNDQ XQWXN EHQJNHO�

ELDVDQ\D GLSDNDL XQWXN PHPSHUEDLNL DODW�DODW DWDXSXQ NHQGDUDDQ

\DQJ GLJXQDNDQ XQWXN NHODQFDUDQ SURVHV SURGXNVL�

H� 'DHUDK 8WLOLWDV GDQ 3RZHU 6WDWLRQ

'DHUDK 8WLOLWDV GDQ 3RZHU 6WDWLRQ LQL PHUXSDNDQ GDHUDK

XQWXN PHQXQMDQJ SURVHV SURGXNVL� 'LPDQD NHJLDWDQ SHQ\HGLDDQ

DLU� OLVWULN� EDKDQ EDNDU� XGDUD WHNDQ GDQ VWHDP EHUODQJVXQJ�
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.HWHUDQJDQ �
�� ��.DQWRU
�� ��3RV .HDPDQDQ
�� ��0HVV
�� ��3DUNLU .DU\DZDQ
�� ��3DUNLU 7UXN
�� ��.DQWRU 7HNQLN GDQ 3URGXNVL
�� ��.OLQLN
�� ��0DVMLG
�� ��.DQWLQ
��� ���%HQJNHO
��� ���8QLW 3HPDGDP .HEDNDUDQ
��� ���*XGDQJ $ODW
��� ���/DERUDWRULXP

���8WLOLWDV
��� ���$UHD 3URVHV
��� ���&RQWURO 5RRP
��� ���&RQWURO 8WLOLWDV
��� ���-DODQ
��� ���3HUSXVWDNDDQ
��� ���7DPDQ
��� ���.RSHUDVL
��� ���.DQWRU .�
��� ���3HUOXDVDQ 3DEULN

*DPEDU �� � /D\RXW 3DEULN (WDQRO
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7DEHO �� � 5LQFLDQ /XDV 7DQDK GDQ %DQJXQDQ 3DEULN

1R� /RNDVL 3DQMDQJ �P� /HEDU �P� /XDV �P��
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.DQWLQ

%HQJNHO

8QLW 3HPDGDP

*XGDQJ $ODW

/DERUDWRULXP

8WLOLWDV

$UHD 3URVHV

&RQWURO 5RRP

&RQWURO 8WLOLWDV

-DODQ

3HUSXV

7DPDQ
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ϰϮ

��� 7DWD /HWDN $ODW 3URVHV

3DGD SHUDQFDQJDQ WDWD OHWDN SHUDODWDQ SURVHV� DGD EHEHUDSD KDO

\DQJ KDUXV GLSHUKDWLNDQ� \DLWX �

D� 3HOHWDNDQ DODW SURVHV KDUXV EHUDGD SDGD ORNDVL \DQJ PHPDGDL DJDU

GDSDW PHPXGDKNDQ SHPDVDQJDQ� SHUEDLNDQ GDQ SHUDZDWDQ DODW�

E� $ODW�DODW SDEULN GLVXVXQ VHGHPLNLDQ UXSD� WHUXWDPD SDGD DODW \DQJ

PHPLOLNL UHVLNR WLQJJL GDSDW GLEHUL MDUDN \DQJ FXNXS XQWXN

PHPXGDKNDQ GDODP PHQJXUDQJL UHVLNR EDKD\D� VHSHUWL KDOQ\D

NHEDNDUDQ DWDX NHVHODPDWDQ NHUMD�

F� 3HUDODWDQ SURVHV GLWDUXK EHUGDVDUNDQ DOXU SURVHVQ\D� DJDU

GLGDSDWNDQ HILVLHQVL WHNQLV PDXSXQ HNRQRPLV� MXJD GDSDW

PHPXGDKNDQ GDODP KDO SHQJDZDVDQ�

G� 8QLW XWLOLWDV GLOHWDNNDQ WHUSLVDK GDUL XQLW SURVHV VXSD\D SURVHV ELVD

EHUMDODQ GHQJDQ DPDQ�

H� 3HUOX DGD SHQHUDQJDQ \DQJ PHQFXNXSL VHKLQJJD WHUMDGL NHQGDOD

GDODP SHUDODWDQ GDSDW VHJHUD GLDWDVL�

I� $ODW SURVHV GLWHPSDWNDQ SDGD ORNDVL \DQJ PXGDK GLDNVHV ROHK

SHNHUMD VXSD\D DODW SURVHV GDSDW GLSHUEDLNL GHQJDQ VHJHUD ELOD WHUMDGL

NHUXVDNDQ�



ϰϯ

^ŬĂůĂ ϭ͗ϭϬϬ

*DPEDU �� � /D\RXW $ODW 3URVHV

.HWHUDQJDQ �

7��� � 7DQJNL 3HQ\LPSDQDQ %DKDQ %DNX (WLOHQD

7��� � 7DQJNL 3HQ\LPSDQDQ 3URGXN (WDQRO

&'��� � .RQGHQVRU �

&��� � .RPSUHVRU �

&���� .RPSUHVRU �

5��� � 5HDNWRU �

$%6��� � $EVRUEHU �

0'��� � 0HQDUD 'LVWLODVL �

+(��� � +HDW ([FKDQJHU �

+(��� � +HDW ([FKDQJHU �

+(��� � +HDW ([FKDQJHU �

&/��� � &RROHU �

&/��� � &RROHU �

5%��� � 5HERLOHU �

9���� 9DSRUL]HU �

$&��� � $NXPXODWRU �

dĂƚĂ >ĞƚĂŬ �ůĂƚ WƌŽƐĞƐ



ϰϰ

��� $OLUDQ 3URVHV GDQ 0DWHULDO

����� 1HUDFD 0DVVD

�� 1HUDFD 0DVVD 7RWDO

7DEHO ��� 1HUDFD 0DVVD 7RWDO

.RPSRQHQ ,QSXW �.J�-DP� 2XWSXW �.J�-DP�

&�+� ����� �

&�+� � �

+�2 ����� �������

&�+�2+ � ��������

+�2 �3HQ\HUDS� ��������� �

7RWDO ������ ������

�� 1HUDFD 0DVVD $ODW

7DEHO ��� 1HUDFD 0DVVD 5HDNWRU��� �5����

.RPSRQHQ ,QSXW �.J�-DP� 2XWSXW �.J�-DP�

&�+� ������� �������

&�+� � �

+�2 ���������� ���������

&�+�2+ �������� ��������

7RWDO ��������� ���������



ϰϱ

7DEHO ��� 1HUDFD 0DVVD $EVRUEHU��� �$%6����

.RPSRQHQ

,QSXW

�.J�-DP�

2XWSXW*DV

�.J�-DP�

2XWSXW&DLU

�.J�MDP�

&�+� ��� ��� �

&�+� � � �

+�2 ��������� ������ ���������

&�+�2+ �������� ������ ���������

+�2 �3HQ\HUDS� ��������� � ���������

7RWDO ������ ������� ���������

7RWDO $NKLU ������ ������

7DEHO ��� 1HUDFD 0DVVD 0HQDUD 'LVWLODVL��� �0'����

.RPSRQHQ

,QSXW

�.J�-DP�

2XWSXW 'LVWLODW

�.J�-DP�

2XWSXW %RWWRP

�.J�-DP�

&�+�2+ ��������� ��������� �������

+�2 ���������� ������� ���������

7RWDO ������ �������� ����������

7RWDO $NKLU ������ ������



ϰϲ

����� 1HUDFD 3DQDV

7DEHO ��� 1HUDFD 3DQDV 5HDNWRU��� �5����

3DQDV 0DVXN�.M�-DP� 3DQDV .HOXDU �.M�-DP�

4LQ ��������������� 4RXW ���������������

7RWDO ��������������� 7RWDO ���������������

7DEHO ��� 1HUDFD 3DQDV $EVRUEHU��� �$%6����

3DQDV 0DVXN�.M�-DP� 3DQDV .HOXDU �.M�-DP�

4LQ ������������ 4RXW �����������

3HPDQDV �������������

7RWDO ����������� 7RWDO �����������

7DEHO ��� 1HUDFD 3DQDV +HDW ([FKDQJHU��� �+(����

<ŽŵƉŽŶĞŶ �ŶĞƌŐŝ DĂƐƵŬ ;ŬũͬũĂŵͿ <ĞůƵĂƌ ;ŬũͬũĂŵͿ

+� ������������ �
+� � ��������������

P [ +Y �������������� �
P [ +/ � ��������������
7RWDO �������������� ��������������

7DEHO ��� 1HUDFD 3DQDV +HDW ([FKDQJHU��� �+(����

.RPSRQHQ (QHUJL 0DVXN �NM�MDP� .HOXDU �NM�MDP�

+� ����������� �
+� � ������������

P [ +Y ������������ �
P [ +/ � ������������
7RWDO ������������ ������������



ϰϳ

7DEHO ���� 1HUDFD 3DQDV +HDW ([FKDQJHU��� �+(����

.RPSRQHQ (QHUJL 0DVXN �NM�MDP� .HOXDU
�NM�MDP�

+� ������������ �
+� � ��������������

P [ +Y �������������� �
P [ +/ � ������������
7RWDO �������������� ��������������

7DEHO ���� 1HUDFD 3DQDV &RROHU��� �&/����

.RPSRQHQ (QHUJL 0DVXN �NM�MDP� .HOXDU
�NM�MDP�

+� ����������� �
+� � ����������

4 SHQGLQJLQ � ����������
7RWDO ����������� �����������

7DEHO ���� 1HUDFD 3DQDV &RROHU��� �&/����

.RPSRQHQ (QHUJL 0DVXN �NM�MDP� .HOXDU
�NM�MDP�

+� ���������� �
+� � ����������

4 SHQGLQJLQ � ��������
7RWDO ���������� ����������



ϰϴ

*DPEDU ��� 'LDJUDP $OLU .XDOLWDWLI



ϰϵ

*DPEDU ��� 'LDJUDP $OLU .XDQWLWDWLI



ϱϬ

��� 3HOD\DQDQ 7HNQLN �8WLOLWDV�

8WLOLWDV DGDODK XQLW SHQXQMDQJ \DQJ VDQJDWODK SHQWLQJ GDODP

NHODQFDUDQ SURVHV VXDWX LQGXVWU\� 8WLOLWDV \DQJ GLEXWXKNDQ SDGD

SDEULN HWDQRO LQL \DLWX �

�� 8QLW 3HQ\HGLDDQ GDQ 3HQJRODKDQ $LU � :DWHU 7UHDWPHQW

6\VWHP �

�� 8QLW 3HPEDQJNLW 6WHDP � 6WHDP *HQHUDWLRQ 6\VWHP �

�� 8QLW 3HPEDQJNLW /LVWULN � 3RZHU 3ODQW 6\VWHP �

�� 8QLW 3HQ\HGLD 8GDUD ,QVWUXPHQ � ,QVWUXPHQW $LU 6\VWHP �

�� 8QLW 3HQ\HGLDDQ %DKDQ %DNDU

����� 8QLW 3HQ\HGLDDQ GDQ 3HQJRODKDQ $LU �:DWHU 7UHDWPHQW

6\VWHP�

3DGD SHUDQFDQJDQ SDEULN (WDQRO LQL� .HEXWXKDQ DLU EHUVXPEHU

GDUL 37� .UDNDWDX 7LUWD� GHQJDQ SHUWLPEDQJDQ VHEDJDL EHULNXW �

Ɣ 3HQJRODKDQ DLU UHODWLI OHELK PXGDK� VHGHUKDQD GDQ ELD\D

SHQJRODKDQ UHODWLI PXUDK GLEDQGLQJNDQ GHQJDQ SURVHV

SHQJRODKDQ DLU ODXW DWDX VXQJDL \DQJ OHELK UXPLW GDQ ELD\D

SHQJRODKDQQ\D XPXPQ\D OHELK EHVDU�

Ɣ 'HNDW GHQJDQ ORNDVL SDEULN�

Ɣ -XPODK DLU VXQJDL OHELK EDQ\DN GLEDQGLQJ GDUL DLU VXPXU�

.HEXWXKDQ DLU SDGD SDEULN HWDQRO LQL \DLWX �

�� $LU 3URVHV



ϱϭ

$LU 3URVHV DGDODK DLU \DQJ GLEXWXKNDQ GDODP SURVHV

SURGXNVL� $LU SURVHV \DQJ GLSDNDL KDUXV PHPLOLNL WLQJNDW

NHVDGDKDQ \DQJ UHQGDK XQWXN PHQJKLQGDUL WHUMDGLQ\D NHUDN

SDGD SHUODWDQ SURVHV GDQ WLGDN PHQJDQGXQJ ORJDP \DQJ ODUXW

SDGD DLU \DQJ ELDV PHQLPEXONDQ NRURVL� 3HUDODWDQ \DQJ

PHPHUOXNDQ DLU VHODPD SURVHV EHUODQJVXQJ \DLWX $EVRUEHU�

7DEHO ���� -XPODK .HEXWXKDQ $LU 3URVHV

$ODW 3URVHV $LU \DQJ GLEXWXKNDQ �.J�MDP�

$EVRUEHU ��������

7RWDO ��������

6HKLQJJD NHEXWXKDQ DLU SURVHV VHWHODK RYHUGHVLJQ ���

DGDODK VHEHVDU ��������� .J�-DP�

�� $LU 3HQGLQJLQ

$LU SHQGLQJLQ DGDODK DLU \DQJ GLSHUOXNDQ VHEDJDL

NHEXWXKDQ SHQGLQJLQ VHSHUWL &RROHU�3DGD XPXPQ\D DLU

GLJXQDNDQ VHEDJDL PHGLD SHQGLQJLQ NDUHQD IDNWRU � IDNWRU

EHULNXW �

D� $LU PHUXSDNDQ PDWHUL \DQJ GDSDW GLSHUROHK GDODP

MXPODK EHVDU�

E� 0XGDK GDODP SHQJRODKDQ GDQ SHQJDWXUDQQ\D�



ϱϮ

F� 'DSDW PHQ\HUDS MXPODK SDQDV \DQJ UHODWLI WLQJJL

SHUVDWXDQ YROXPH�

G� 7LGDN PXGDK PHQ\XVXW VHFDUD EHUDUWL GDODP EDWDVDQ

GHQJDQ DGDQ\D SHUXEDKDQ WHPSHUDWXU SHQGLQJLQ�

7DEHO ���� -XPODK .HEXWXKDQ $LU 3HQGLQJLQ

$ODW 3URVHV 3HQGLQJLQ GLEXWXKNDQ �.J�-DP�

&RROHU��� �����������

&RROHU��� ��������

.RQGHQVRU��� �����������

.RQGHQVRU��� �����������

5HDNWRU��� ����������

7RWDO ����������

$LU 3HQGLQJLQ GLODNXNDQ 5HF\FOH VHEDQ\DN ��� GDUL

NHEXWXKDQ XQWXN PHQJKHPDW NHEXWXKDQ DLU� VHKLQJJD

NHEXWXKDQ PDNH XS VHEDQ\DN ��� GDUL NHEXWXKDQ \DLWX

���������� .J�-DP� 6HGDQJNDQ XQWXN NHEXWXKDQ DLU SHQGLQJLQ

VHWHODK RYHUGHVLJQ ��� DGDODK VHEHVDU ���������� .J�-DP�

�� $LU 8PSDQ 6WHDP

$LU XPSDQ 6WHDP GLJXQDNDQ XQWXN DODW SURVHV \DQJ

PHPHUOXNDQ VWHDP VHSHUWL KHDWHU GDQ UHERLOHU�



ϱϯ

7DEHO ���� -XPODK .HEXWXKDQ 8PSDQ 6WHDP

$ODW 3URVHV .HEXWXKDQ 6WHDP �.J�-DP�

5HDNWRU �����

+HDWHU��� �������

+HDWHU��� �������

+HDWHU��� �������

5HERLOHU ���

7RWDO ��������

6WHDP GLODNXNDQ 5HF\FOH VHEDQ\DN ��� GDUL NHEXWXKDQ XQWXN

PHQJKHPDW NHEXWXKDQ DLU� VHKLQJJD NHEXWXKDQ PDNH XS VWHDP

VHEDQ\DN ��� GDUL NHEXWXKDQ \DLWX ���������� .J�-DP� 6HGDQJNDQ

XQWXN NHEXWXKDQ VWHDP VHWHODK RYHUGHVLJQ VHEHVDU �������� .J� -DP�

�� $LU 'RPHVWLN

$LU GRPHVWLF DGDODK DLU \DQJ GLJXQDNDQ XQWXN NHSHUOXDQ

SHUNDQWRUDQ� ODERUDWRULXP� NDQWLQ� WDPDQ� SHPDGDP NHEDNDUDQ

GDQ NOLQLN GDODP NHKLGXSDQ VHKDUL�KDUL� $LU GRPHVWLN KDUXV

WLGDN EHUEDX� WLGDN EHUDVD� ZDUQD MHUQLK� WLGDN PHQJDQGXQJ

EDNWHUL GDQ WLGDN EHUDFXQ�

7DEHO ���� -XPODK .HEXWXKDQ $LU 'RPHVWLN

.HEXWKDQ .HEXWXKDQ $LU �.J�-DP�

$LU 'RPHVWLN �������

/DERUDWRULXP ���



ϱϰ

.HEXWKDQ .HEXWXKDQ $LU �.J�-DP�

.OLQLN ���

%HQJNHO ���

3HPDGDP .HEDNDUDQ ����

.DQWLQ GDQ 7HPSDW ,EDGDK ����

7RWDO ���������

7DEHO ���� -XPODK .HEXWXKDQ $LU

.HEXWXKDQ .HEXWXKDQ $LU �.J�-DP�

$LU 'RPHVWLN ���������

$LU 8PSDQ 6WHDP �����������

$LU 3HQGLQJLQ ����������

$LU 3URVHV ���������

$LU PDNH XS VWHDP ����������

$LU 3HQGLQJLQ PDNH XS ����������

7RWDO ����������

6HKLQJJD MXPODK DLU \DQJ GLEXWXKNDQ VHWHODK RYHUGHVLJQ ���

\DLWX ����������� .J�-DP�



ϱϱ

*DPEDU �� � 'LDJUDP $OLU 8WLOLWDV



ϱϲ

7DKDSDQ � WDKDSDQ SHQJRODKDQ DLU DGDODK VHEDJDL EHULNXW �

�� .ORULQLVDVL

$LU \DQJ WHODK GLNLULP 37�.UDNDWDX 7LUWD PHODOXL SURVHV NORULQLVDVL

VHEHOXP GLDOLUNDQ XQWXN NHSHUOXDQ DLU GRPHVWLN� $LU EHUVLK LQL NHPXGLDQ

GLGLVWULEXVLNDQ NH PHQDUD DLU GDQ XQLW GHPLQHUDOLVDVL�

�� 'HPLQHUDOLVDVL

8QWXN XPSDQ NHWHO � ERLOHU � GLEXWXKNDQ DLU PXUQL \DQJ PHPHQXKL

SHUV\DUDWDQ EHEDV GDUL JDUDP � JDUDP PXUQL \DQJ WHUODUXW� 3URVHV

GHPLQHUDOLVDVL GLPDNVXGNDQ XQWXN PHQJKLODQJNDQ LRQ � LRQ \DQJ WHUNDQGXQJ

SDGD ILOWHUHG ZDWHU VHKLQJJD NRQGXNWLYLWDVQ\D GLEDZDK ��� 2KP GDQ

NDQGXQJDQ VLOLND OHELK NHFLO GDUL ���� SSP�

$GDSXQ WDKDS�WDKDS SURVHV SHQJRODKDQ DLU XQWXN XPSDQ NHWHO DGDODK

VHEDJDL EHULNXW �

D� &DWLRQ ([FKDQJHU

&DWLRQ H[FKDQJHU LQL EHULVL UHVLQ SHQJJDQWL NDWLRQ GLPDQD SHQJJDQWL

NDWLRQ�NDWLRQ \DQJ GLNDQGXQJ GL GDODP DLU GLJDQWL GHQJDQ LRQ +�

VHKLQJJD DLU \DQJ DNDQ NHOXDU GDUL FDWLRQ H[FKDQJHU DGDODK DLU \DQJ

PHQJDQGXQJ DQLRQ GDQ LRQ + � � 6HKLQJJD DLU \DQJ NHOXDU GDUL FDWLRQ

WRZHU DGDODK DLU \DQJ PHQJDQGXQJ DQLRQ GDQ LRQ + � �

5HDNVL�

ܪ͵ܱܴܵʹ � ʹ݈ܥ݃ܯ ՜ ሺܴܱܵ͵ ሻʹ݃ܯ � �+ � � �&O� �����



ϱϳ

'DODP MDQJND ZDNWX WHUWHQWX� NDWLRQ UHVLQ LQL DNDQ MHQXK VHKLQJJD

SHUOX GLUHJHQHUDVLNDQ NHPEDOL GHQJDQ DVDP VXOIDW�

5HDNVL�

ሺܴܱܵ͵ሻʹ݃ܯ � Ͷܱܵʹܪ ՜ ܪ͵ܱܴܵʹ  Ͷܱܵ݃ܯ ሺͶǤʹሻ

E� $QLRQ ([FKDQJHU

$QLRQ H[FKDQJHU EHUIXQJVL XQWXN PHQJLNDW LRQ�LRQ QHJDWLI �DQLRQ�

\DQJ WHUODUXW GDODP DLU� GHQJDQ UHVLQ \DQJ EHUVLIDW EDVD� VHKLQJJD DQLRQ �

DQLRQ VHSHUWL &O� DNDQ PHPEDQWX JDUDP UHVLQ WHUVHEXW�

5HDNVL�

512+ � &O� ՜ 51&O � 2+� �����

'DODP ZDNWX WHUWHQWX� DQLRQ UHVLQ LQL DNDQ MHQXK� VHKLQJJD SHUOX

GLUHJHQHUDVLNDQ NHPEDOL GHQJDQ ODUXWDQ 1D2+�

5HDNVL�

51&O � 1D2+ ՜ 512+ � 1D&O �����

F� 'HDHUDVL

'HDUDVL DGDODK SURVHV SHPEHEDVDQ DLU XPSDQ NHWHO GDUL RNVLJHQ �ܱʹ��

$LU \DQJ WHODK PHQJDODPL GHPLQHUDOLVDVL � SROLVK ZDWHU � GLSRPSDNDQ NH

GDODP GHDHUDWRU GDQ GLLQMHNVLNDQ KLGUD]LQ � Ͷܪʹܰ � XQWXN PHQJLNDW

RNVLJHQ \DQJ WHUNDQGXQJ GDODP DLU VHKLQJJD GDSDW PHQFHJDK

WHUEHQWXNQ\D NHUDN �VFDOH � SDGD WXEH ERLOHU�



ϱϴ

5HDNVL�

ʹܪʹܰʹ  ܱʹ ՜ ܱʹܪʹ  ʹܰʹ ሺͶǤͷሻ

$LU \DQJ NHOXDU GDUL GHDHUDWRU LQL GLDOLUNDQ GHQJDQ SRPSD VHEDJDL

DLU XPSDQ ERLOHU � ERLOHU IHHG ZDWHU ��

����� 8QLW 3HQJDGDDQ 6WHDP

.HEXWXKDQ VWHDP NHVHOXUXKDQ VHEHVDU ����������� .J�-DP \DQJ DNDQ

GLSHQXKL ROHK ERLOHU� $LU \DQJ PDVXN NH ERLOHU DGDODK DLU \DQJ PHPSXQ\DL

NHVDGDKDQ UHQGDK� .DUHQD� DSDELOD PHPLOLNL NHVDGDKDQ \DQJ WLQJJL DNDQ

PHQLPEXONDQ NHUDN GL GDODP ERLOHU WHUVHEXW� 2OHK NDUHQDQ\D� VHEHOXP DLU PDVXN

NH GDODP ERLOHU� DLU DNDQ GLRODK NH GDODP GHDHUDWRU \DQJ IXQJVLQ\D XQWXN

PHQJKLODQJNDQ JDV�JDV WHUODUXW VHSHUWL RNVLJHQ� 6HODQMXWQ\D� DLU DNDQ GLXPSDQ NH

WDQJNL GHQLP \DQJ GLJXQDNDQ ERLOHU XQWXN PHQJKDVLONDQ VWHDP�

����� 8QLW 3HQJDGDDQ /LVWULN

/LDVWULN DGDODK NHEXWXKDQ SRNRN SURVHV GDODP LQGXVWU\� 3DEULN HWDQRO LQL

PHPEXWXKNDQ OLVWULN VHEDJDL SHQJJHUDN DODW�DODW SURVHV� XWLOLWDV� LQVWUXPHQW�

EHQJNHO� UXDQJ FRQWURO� SHQHUDQJDQ GQ NHSHUOXDQ SHUNDQWRUDQ� .HEXWXKDQ OLVWULN

WRWDO VHEHVDU ������� N:� 6HPXD NHEXWXKDQ OLVWULN DNDQ GLSHQXKL ROHK 3/1�

3DEULN HWDQRO LQL MXJD PHQJJXQDNDQ FDGDQJDQ JHQHUDWRU GLHVHO DSDELOD 3/1

PHODNXNDQ SHPDGDPDQ OLVWULN�



ϱϵ

����� 8QLW 3HQJDGDDQ %DKDQ %DNDU

3DEULN LQL PHQJJXQDNDQ SHUDODWDQ \DQJ PHQJJXQDNDQ EDKDQ EDNDU� \DLWX

JHQHUDWRU GLHVHO GDQ ERLOHU� %RLOHU PHPDNDL EDKDQ EDNDU IXHO RLO VHEHVDU ��������

.J�MDP� VHGDQJNDQ XQWXN JHQHUDWRU GLHVHO PHPDNDL EDKDQ EDNDU VRODU VHEHVDU

������ .J�MDP \DQJ GLEHOL GDUL 37� 3HUWDPLQD�

����� 8QLW 3HQ\HGLDDQ 8GDUD ,QVWUXPHQ

8QLW SHQ\HGLD XGDUD WHNDQ LQL GLEXWXKNDQ XQWXN PHQJJHUDNNDQ

LQVWUXPHQW SHQJHQGDOL \DQJ EHNHUMD VHFDUD SQHXPDWLF� 8GDUD WHNDQ \DQJ

GLJXQDNDQ SDGD SDEULN HWDQRO LQL VHEHVDU ������� P��MDP�

����� 8QLW 3HQJRODKDQ /LPEDK

3DGD SDEULN HWDQRO LQL PHQJKDVLONDQ OLPEDK EHUXSD OLPEDK FDLU� /LPEDK

FDLU LQL EHUDVDO GDUL KDVLO ERWWRP 0HQDUD 'LVWLODVL� /LPEDK LQL NHPXGLDQ DNDQ

GLRODK OHELK ODQMXW GL 8QLW 3HQJRODKDQ /LPEDK �83/��

����� 6SHVLILNDVL $ODW 8WLOLWDV

�� 7DQJNL .ORULQDVL � .DUERQ DNWLI �78����

)XQJVL � 0HQFDPSX NORULQ GDODP EHQWXN NDSRULW NH GDODP DLU XQWXN

NHEXKDQ UXPDK WDQJJD

9ROXPH � ������� P�



ϲϬ

7LQJJL � ������ P

'LDPHWHU � ������ P

+DUJD � � ������

�� 7DQJNL NDSRULW �78����

)XQJVL � 0HQDPSXQJ DLU EHEDV PLQHUDO VHEDJDL DLU SURVHV GDQ

DLU XPSDQ ERLOHU

9ROXPH � ��������� P�

'LDPHWHU � ������ P

7LQJJL � ������ P

+DUJD � � �����

�� 7DQJNL $LU %HUVLK �7����

)XQJVL � 0HQDPSXQJ DLU XQWXN NHSHUOXDQ NDQWRU GDQ UXPDK WDQJJD

%HQWXN � 6LOLQGHU WHJDN

9ROXPH � ������ P�

7LQJJL � ������ P

'LDPHWHU � ������ P

+DUJD � � ������
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�� %DN DLU SHQGLQJLQ �%8����

)XQJVL � 0HQDPSXQJ NHEXWXKDQ DLU SHQGLQJLQ

%HQWXN � 3HUVHJL SDQMDQJ

9ROXPH � ��������� P�

7LQJJL � ������ P

3DQMDQJ � ������� P

/HEDU � ������� P

+DUJD � � ������

�� &RROLQJ 7RZHU �&7����

)XQJVL � 0HQGLQJLQNDQ DLU SHQGLQJLQ VHWHODK GLJXQDNDQ

/XDV � ������ P�

3DQMDQJ � ������ P

/HEDU � ������ P

7LQJJL � ������ P

9HORVLWL FDLU � ��������� OE�MDP�IW�

+DUJD � � �������

�� %ORZHU &RROLQJ 7RZHU �%/����

)XQJVL � 0HQJKLVDS XGDUD VHNHOLOLQJ XQWXN GLNRQWDNNDQ GHQJDQ DLU

\DQJ DNDQ GLGLQJLQNDQ

3RZHU � � +S
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+DUJD � � ������

�� 0L[HG %HG �78����

)XQJVL � 0HQJKLODQJNDQ NHVDGDKDQ DLU \DQJ GLVHEDENDQ ROHK NDWLRQ

VHSHUWL &D GDQ 0J� VHUWD DQLRQ VHSHUWL &O� 62�� GDQ 12�

'LDPHWHU � ������ P

7LQJJL � ������ P

9ROXPH � ������ P�

7HEDO � ���� LQ

+DUJD � � �������

�� 7DQJNL 1D&O �7����

)XQJVL � 0HQDPSXQJ ODUXWDQ 1D&O \DQJ DNDQ GLJXQDNDQ XQWXN

PHUHJHQHUDVL .DWLRQ ([FKDQJHU

9ROXPH � ������� P�

'LDPHWHU � ����� P

7LQJJL � ����� P

+DUJD � � ������

�� 7DQJNL 1D2+ �7����



ϲϯ

)XQJVL � 0HQDPSXQJ 1D2+ \DQJ DNDQ GLJXQDNDQ XQWXN

PHUHJHQHUDVL $QLRQ ([FKDQJHU

%HQWXN � 6LOLQGHU

9ROXPH � ������ P�

'LDPHWHU � ����� P

7LQJJL � ����� P

+DUJD � � ������

��� 7DQJNL 'HDHUDWRU �'H�

)XQJVL � 0HQJKLODQJNDQ JDV &2� GDQ 2� \DQJ WHULNDW GDODP IHHG

ZDWHU \DQJ PHQ\HEDENDQ NHUDN SDGD UHERLOHU

%HQWXN � 6LOLQGHU WHJDN

9ROXPH � ������� P�

'LDPHWHU � ����� P

7LQJJL � ����� P

+DUJD � � ������

��� 7DQJNL 1�+� �7����

)XQJVL � 0HQ\LPSDQ ODUXWDQ 1�+�

%HQWXN � 6LOLQGHU WHJDN

9ROXPH � ������� P�
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'LDPHWHU � ������ P

7LQJJL � ������ P

C +DUJD � � ������

��� 7DQJNL 8PSDQ %RLOHU �7����

)XQJVL � 0HQFDPSXU NRQGHQVDW VLUNXODVL GDQ PDNHXS DLU XPSDQ

ERLOHU VHEHOXP GLEDQJNLWNDQ VHEDJDL VWHDP DODP ERLOHU

9ROXPH � ������� P�

'LDPHWHU � ����� P

7LQJJL � ����� P

+DUJD � � ������

��� 7DQJNL $LU 'HPLQ �78����

)XQJVL � 0HQDPSXQJ DLU EHEDV PLQHUDO VHEDJLDQ DLU SURVHV GDQ DLU

XPSDQ ERLOHU

%HQWXN � 6LOLQGHU WHJDN

9ROXPH � �������� P�

'LDPHWHU � ������ P

7LQJJL � ������ P

+DUJD � � �������

��� 7DQJNL 6HUYLFH :DWHU �78����



ϲϱ

)XQJVL � 0HQDPSXQJ $LU 6HUYLFH XQWXN NHSHUOXDQ OD\DQDQ XPXP

%HQWXN � 6LOLQGHU WHJDN

9ROXPH � ��� P�

'LDPHWHU � ������ P

7LQJJL � ������ P

+DUJD � � ������

��� 3RPSD 8WLOLWDV

)XQJVL � 0HQJDOLUNDQ DLU PHQXMX DODW VHODQMXWQ\D

-HQLV �&HQWULIXJDO 3XPS

%DKDQ .RQWUXNVL � &RPPHUFLDO 6WHHO

6SHVLILNDVL ,' 3XWDUDQ 6SHVLILN 'D\D 0RWRU -XPODK +DUJD

3RPSD � �������� P �������� USP � +S � � ������

3RPSD � �������� P ������ USP ���� +S � � ������

3RPSD � ������� P �������� USP � +S � � ��� ���

3RPSD � ������� P �������� USP � +S � � ������

3RPSD � �������� P ������� USP � +S � � ������

3RPSD � �������� P ������� USP � +3 � � ������

3RPSD � ������� P ������ USP ��� +S � � ������

3RPSD � ������� P ������ USP � +S � � ������

3RPSD � ������� P ������ USP � +S � � ������



ϲϲ

6SHVLILNDVL ,' 3XWDUDQ 6SHVLILN 'D\D 0RWRU -XPODK +DUJD

3RPSD �� ������� P ������ USP � +S � � ������

3RPSD �� ������� P ������ USP � +S � � ������

3RPSD �� �������� P ������ USP ��� +S � � ������

3RPSD �� ������� P ������� USP � ��� +S � � ������

��� %RLOHU �%2����

)XQJVL � 0HPEXDW VDWXUDWHG VWHDP

%DKDQ � &DUERQ 6WHHO

.RQGLVL �

9 6XKX � ���ႏ

9 7HNDQDQ � �� DWP

9 $ � ������� P�

.HEXWXKDQ � �������� .J�-DP

'LDPHWHU � ������ P

7LQJJL � ������ P

-XPODK � �

+DUJD � � ������
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��� 7DQJNL %DKDQ %DNDU

)XQJVL � 6HEDJDL WHPSDW PHQDPSXQJ EDKDQ EDNDU VRODU

.HEXWXKDQ � ������ .J�MDP

9ROXPH � ������ P�

'LDPHWHU � ����� P

7LQJJL � ����� P

+DUJD � � �����

��� 2UJDQLVDVL 3HUXVDKDDQ

����� %HQWXN 2UJDQLVDVL 3HUXVDKDDQ

3DEULN (WDQRO LQL DNDQ GLGLULNDQ GDODP EHQWXN SHUXVDKDDQ 3HUVHURDQ

7HUEDWDV �37� \DQJ EHUDGD GL &LOHJRQ� %DQWHQ� -DZD %DUDW� $ODVDQ GLSLOLKQ\D

SDEULN \DQJ GLGLGLULNDQ GDODP EHQWXN 3HUVHURDQ 7HUEDWDV DGDODK �

�� .HODQFDUDQ GDODP SURGXNVL KDQ\D GLSHJDQJ ROHK SLPSLQDQ SHUXVDKDDQ�

�� %LVD PHPSHUOXDV XVDKD GDUL PRGDO PDV\DUDNDW�

�� 0RGDO XVDKD GLSHUROHK GHQJDQ PHQMXDO VDKDP SHUXVDKDDQ

�� %LDV PHPLQMDP PRGDO GDUL EDQN GHQJDQ MDPLQDQ SHUXVDKDDQ�

�� .HEHUODQJVXQJDQ SHUXVDKDDQ WLGDN WHUSHQJDUXK ROHK SHPHJDQJ VDKDP�

NDU\DZDQ GDQ GLUHNVL� VHKLQJJD OHELK WHUMDPLQ�

3HUVHURDQ 7HUEDWDV PHPLOLNL FLUUL�FLUL EHULNXW �



ϲϴ

�� 3HUXVDKDDQ \DQJ GLEDQJXQ GDODP EHQWXN 3HUVHURDQ 7HUEDWDV GLGLULNDQ

GHQJDQ DNWD QRWDULV�

�� 'LUHNVL PHUXSDNDQ SLPSLQDQ GDUL VXDWX SHUXVDKDDQ GDQ ELDVDQ\D GLSLOLK

ROHK SHPHJDQJ VDKDP�

�� 3HPLOLN SHPHJDQJ VDKDP GLVHEXW SHPLOLN SHUXVDKDDQ�

����� 6WUXNWXU 2UJDQLVDVL 3HUXVDKDDQ

6WUXNWXU RUJDQLVDVL DGDODK IDFWRU SHQXQMDQJ NHPDMXDQ VHEXDK

SHUXVDKDDQ� .RPXQLWDV VHEXDK SHUXVDKDDQ ELVD PHPSHQJDUXKL NHODQFDUDQ

SHUXVDKDDQ� $GDSXQ EHEHUDSD SHGRPDQ XQWXN PHPSHUROHK VXDWX V\VWHP

\DQJ EDLN� DQWDUD ODLQ �

D� 7XMXDQ GDUL SHUXVDKDDQ GLUXPXVNDQ VHFDUD MHODV�

E� :HZHQDQJ GDQ SHPEDJLDQ WXJDV NHUMD GLGHOHJDVLNDQ GHQJDQ MHODV�

F� $GDQ\D RUJDQLVDVL SHUXVDKDDQ \DQJ IOHNVLEHO�

G� $GDQ\D NHVDWXDQ SHULQWDK MXJD WDQJJXQJ MDZDE�

H� $GDQ\D V\VWHP SHQJRQWURO DWDV SHNHUMDDQ \DQJ GLODNXNDQ�

$JDU PHQGDSDWNDQ VWUXNWXU RUJDQLVDVL \DQJ EDLN� PDND KDO�KDO WDGL ELVD

GLMDGLNDQ VHEDJDL SHGRPDQ SHUXVDKDDQ� 6DODK VDWXQ\D DGDODK /LQH 6\VWHP

DQG 6WDII� 6LVWHP LQL PHPSXQ\DL JDULV NHNXDVDDQ \DQJ SUDNWLV GDQ VHGHUKDQD�

'DQ MXJD� VLVWHP LQL PHPLOLNL SHPEDJLDQ WXJDV NHUMD VHSHUWL \DQJ DGD GDODP

VLVWHP RUJDQLVDVL IXQJVLRQDO� 6HKLQJJD� NDU\DZDQ KDQ\D EHUWDQJJXQJ MDZDE



ϲϵ

SDGD DWDVDQ VDMD� $GD GXD NHORPSRN \DQJ EHUSHQJDUXK GDODP PHQMDODQNDQ

JDULV RUJDQLVDVL GDQ VWDII� DQDWDU ODLQ �

�� 6HEDJDL JDULV DWDX DKOL� \DLWX RUDQJ \DQJ PHODNVDQDNDQ WXJDV SRNRN

RUJDQLVDVL GDODP UDQJND PHQFDSDL WXMXDQ�

�� 6HEDJDL VWDII� \DLWX RUDQJ \DQJ PHODNVDQDNDQ WXJDV VHVXDL GHQJDQ

NHDKOLDQQ\D� VHKLQJJD GDSDW PHPEHULNDQ EHUEDJDL VDUDQ NHSDGD XQLW

RSHUDVLRQDO�

3DGD SHODNVDQDDQ WXJDV VHKDUL�KDUL� GHZDQ NRPLVDULV PHZDNLOL SDUD

SHPHJDQJ VDKDP� 'LUHNWXU XWDPD PHPLOLNL WXJDV XQWXN PHQMDODQNDQ

SHUXVDKDDQ \DQJ GLEDQWX ROHK 'LUHNWXU 7HNQLN GDQ 3URGXNVL� VHUWD 'LUHNWXU

.HXDQJDQ GDQ 8PXP� 'LUHNWXU 7HNQLN GDQ 3URGXNVL PHPEDZDKL EDJLDQ

RSHUDVLRQDO GDQ WHNQLN� VHGDQJNDQ XQWXN 'LUHNWXU .HXDQJDQ GDQ 8PXP

PHPEDZDKL SHPDVDUDQ GDQ NHODQFDUDQ SURGXNVL� 'LUHNWXU PHPEDZDKL NHSDOD

EDJLDQ� VHGDQJ XQWXN NHSDOD EDJLDQ PHPEDZDKL NHSDOD VHNVL� ODOX NHSDOD

VHNVL PHPEDZDKL VHUWD PHQJDZDVL NDU\DZDQ SHUXVDKDDQ�

$JDU PHQFDSDL NHODQFDUDQ SURGXNVL� GLSHUOXNDQ DGDQ\D VWDI DKOL GDUL RUDQJ

\DQJ DKOL SDGD ELGDQJQ\D� 6DWI DKOL EHUWXJDV PHPEHULNDQ EDQWXDQ LGH GDQ

QDVLKDW NHSDGD WLQJNDW SHQJDZDV� GHPL WHUFDSDLQ\D WXMXDQ GDUL SHUXVDKDDQ�



ϳϬ

$GD EHEHUDSD PDQIDDW DGDQ\D VWUXNWXU RUJDQLVDVL SDG VXDWX SHUXVDKDDQ�

DQWDUD ODLQ �

D� %LVD PHQMHODVNDQ VRDO SHPEDWDVDQ WXJDV� WDQJJXQJ MDZDE� ZHZHQDQJ GDQ

KDO ODLQQ\D�

E� $GDQ\D SHQHPSDWDQ SHJDZDL \DQJ WHSDW�

F� 6HEDJDL EDKDQ RULHQWDVL XQWXN SHMDEDW�

G� 3HQ\XVXQDQ SURJUDP SHQJHPEDQJDQ PDQDMHPHQ�

H� 'DSDW PHQJDWXU NHPEDOL ODQJNDK NHUMD \DQJ EHUODNX DSDELOD WHUEXNWL

NXUDQJ ODQFDU�



ϳϭ

*DPEDU ��� 6WUXNWXU 2UJDQLVDVL
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����� 7XJDV GDQ :HZHQDQJ

�� 3HPHJDQJ 6DKDP

3HPHJDQJ VDKDP PHUXSDNDQ NXPSXODQ GDUL EHEHUDSD

RUDQJ \DQJ PHQJXPSXODNQD PRGDO XQWXN NHSHUOXDQ

SHQGLULDQ VXDWX SHUXVDKDDQ GDQ EHURSHUDVLQ\D

SHUXVDKDDQ WHUVHEXW� .HNXDVDDQ WHUWLQJJL GDUL VHEXDK

SHUXVDKDDQ \DQJ WHUEHQWXN GL 3HUVHURDQ 7HUEDWDV �37�

\DLWX 5DSDW 8PXP 3HPHJDQJ 6DKDP �5836� \DQJ

EHZHQDQJ XQWXN �

D� 0HQJDQJNDW GDQ PHPEHUKHQWLNDQ 'HZDQ .RPLVDULV�

E� 0HQJDQJNDW GDQ PHPEHUKHQWLNDQ 'LUHNWXU�

F� 0HQJHVDKNDQ EHEHUDSD KDVLO XVDKD MXJD QHUDFD

SHUKLWXQJDQ XQWXQJ GDQ UXJL WDKXQDQ VHEXDK

SHUXVDKDDQ�

�� 'HZDQ .RPLVDULV

'HZDQ .RPLVDULV PHUXSDNDQ VHVHRUDQJ \DQJ

PHODNVDQDNDQ WXJDV VHKDUL�KDUL GDUL SHPLOLN VDKDP� 2OHK

NDUHQDQ\D� 'HZDQ .RPLVDULV DNDQ EHUWDQJJJXQJ MDZDE

SDGD SHPLOLN VDKDP� 7XJDV GDUL 'HZDQ .RPLVDULV GL

DQWDUDQ\D �

D� 0HQLODL GDQ PH Q\HWXMXL UHQFDQD GLUHNVL WHQWDQJ

NHELMDNVDQDDQ XPXP� WDUJHW SHUXVDKDDQ� DORNDVL

VXPEHU GDQD GDQ SHQJDUDKDQ SHPDVDUDQ�

E� 0HQJDZDVL WXJDV GDUL 'LUHNWXU�



ϳϯ

F� 0HPEDQWX 'LUHNWXU GDODP WXJDV \DQJ SHQWLQJ�

�� 'LUHNWXU 8WDPD

'LUHNWXU 8WDPD PHUXSDNDQ SLPSLQDQ \DQJ WHUWLQJJL

SDGD SHUXVDKDDQ GDQ PHPSXQ\DL WDQJJXQJ MDZDE

VHSHQXKQ\D SDGD NHPDMXDQ GDQ NHPXQGXUDQ VXDWX

SHUXVDKDDQ� 'LUHNWXU XWDPD EHUWDQJJJXQJ MDZDE SDGD

'HZDQ .RPLVDULV DWDV VHJDOD WLQGDNDQ GDQ NHELMDNVDQDDQ

\DQJ GLSXWXVNDQ VHEDJDL SLPSLQDQ SHUXVDKDDQ� 'LUHNWXU

XWDPD PHPEDZDKL 'LUHNWXU 7HNQLN GDQ 3URGXNVL GDQ

MXJD 'LUHNWXU .HXDQJDQ GDQ 8PXP� %HULNXW DGDODK

WXJDV 'LUHNWXU 8WDPD� DQWDUD ODLQ �

D� 0HQJNRRUGLQDVLNDQ NHUMDVDPD GHQJDQ 0DQDMHU

3URGXNVL GDQ 0DQDMHU 8PXP�

E� 0HODNXNDQ NHELMDNDQ SHUXVDKDDQ GDQ

PHPSHUWDQJJXQJMDZDENDQ SHUNHUMDDQ SDGD SHPHJDQJ

VDKDP SDGD DNKLU PDVD MDEDWDQ�

F� 0HQJDQJNDW GDQ PHPEHUKHQWLNDQ NHSDOD EDJLDQ

GHQJDQ SHUVHWXMXDQ UDSDW�

G� 0HQMDJD VWDELOLWDV RUJDQLVDVL SHUXVDKDDQ�

H� 0HUDQJNDL NRQWLQXLWDV KXEXQJDQ \DQJ EDLN DQWDUD

SHPLOLN VDODP� NRQVXPHQ� SLPSLQDQ GDQ NDU\DZDQ�

�� 'LUHNWXU

'LUHNWXU PHUXSDNDQ RUDQJ \DQJ PHPEDQWX 'LUHNWXU

8WDPD GDODP PHODNVDQDNDQ WXJDV RSHUDVLRQDO SHUXVDKDDQ



ϳϰ

GDQ EHUWDQJJXQJ MDZDE SDGD 'LUHNWXU 8WDPD� 3RVLVL GLUHNWXU

GLEDJL PHQMDGL EHEHUDSD EDJLDQ� \DLWX �

D� 'LUHNWXU 7HNQLN GDQ 3URGXNVL

'LUHNWXU 7HNQLN GDQ 3URGXNVL PHPSXQ\DL WXJDV VHEDJDL

EHULNXW �

�� %HUWDQJJXQJMDZDE SDGD 'LUHNWXU 8WDPD GDODP KDO RSHUDVL

GDQ WHNQLN�

�� 0HQJNRRUGLQDVL� PHQJDZDVL� GDQ PHQJDWXU�

�� 0HQMDGL SHODNVDQD NHUMD NHSDOD�NHSDOD \DQJ EHUDGD GL

EDZDKQ\D�

E� 'LUHNWXU .HXDQJDQ GDQ 8PXP

'LUHNWXU .HXDQJDQ GDQ 8PXP PHPSXQ\DL WXJDV VHEDJDL

EHULNXW �

�� %HUWDQJJXQJMDZDE SDGD 'LUHNWXU 8WDPD GDODP KDO

NHXDQJDQ� SHOD\DQDQ XPXP MXJD SHPDVDUDQ�

�� 0HQJNRRUGLQDVL� PHQJDZDVL� GDQ PHQJDWXU SHODNVDQDDQ

NHUMD NHSDOD�NHSDOD EDJLDQ EDZDKDQQ\D�

�� 6WDI $KOL

6WDI $KOL DGDODK WHQDJD DKOL \DQJ PHPLOLNL WXJDV XQWXN

PHPEDQWX 'LUHNWXU 8WDPD GDODP PHODNVDQDNDQ WXJDV� EDLN

\DQJ EHUKXEXQJDQ GHQJDQ WHNQLN� DGPLQLVWUDVL� PDXSXQ

KXNXP� %HULNXW WXJDV�WXJDV GDUL VWDII DKOL �

D� 0HPEHULNDQ QDVLKDW GDQ VDUDQ SDGD SURVHV SHUHQFDQDDQ

GDQ SHQJHPEDQJDQ SHUXVDKDD�



ϳϱ

E� 0HQJDGDNDQ HYDOXODVL SDGD ELGDQJ WHNQLN GDQ HNRQRPL

SHUXVDKDDQ�

F� 0HPEHUL VDUDQ SDGD ELGDQJ KXNXP�

�� .HSDOD %DJLDQ

.HSDOD EDJLDQ PHPSXQ\DL WXJDV XQWXN

PHQJNRRUGLQDVLNDQ� PHQJDWXU MXJD PHQJDZDVL SHODNVDQDDQ

SHNHUMDDQ SDGD OLQJNXQJDQ EDJLDQQ\D VHVXDL GHQJDQ JDULV

VWUXNWXU \DQJ VXGDK GLWHQWXNDQ ROHK SLPSLQDQ SHUXVDKDDQ�

3DGD VHEXDK SHUXVDKDDQ� NHSDOD EDJLDQ GLEDJL PHQMDGL �

EDJLDQ� \DLWX �

D� .HSDOD %DJLDQ 3URGXNVL

.HSDOD %DJLDQ 3URGXNVL EHUWDQJJXQJ MDZDE WHUKDGDS

'LUHNWXU 7HNQLN GDQ 3URGXNVL SDGD ELGDQJ PXWX GDQ

NHODQFDUDQ SURGXNVL� .HSDOD %DJLDQ 3URGXNVL LQL PHPEDZDKL

6HNVL %DKDQ %DNX GDQ 3URGXN�

E� .HSDOD %DJLDQ 7HNQLN

.HSDOD %DJLDQ 7HNQLN EHUWDQJJXQJ MDZDE SDGD 'LUHNWXU

7HNQLN GDQ 3URGXNVL GDODP KDO NHODQFDUDQ SURVHV WHNQLN SDGD

SHUXVDKDDQ� .HSDOD %DJLDQ 7HNQLN PHPEDZDKL �

�� 6HNVL 8WLOLWDV

�� 6HNVL 3URVHV

F� .HSDOD %DJLDQ 3HPHOLKDUDDQ� /LVWULN GDQ ,QVWUXPHQWDVL
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.HSDOD %DJLDQ 3HPHOLKDUDDQ� /LVWULN GDQ ,QVWUXPHQWDVL

EHUWQJJXQJ MDZDE NHSDGD 'LUHNWXU 7HNQLN GDQ 3URGXNVL�

WXJDV�WXJDVQ\D DQWDUD ODLQ �

�� %HUWDQJJXQJ MDZDE SDGD 'LUHNWXU 7HNQLN GDQ

3URGXNVL GDODP KDO SHPHOLKDUDDQ SHUDODWDQ MXJD NHSHUOXDQ

OLVWULN \DQJ GLEXWXKNDQ�

�� 0HQJNRRRUGLQLU NHSDOD VHNVL \DQJ PHQMDGL

EDZDKDQQ\D�

.HSDOD %DJLDQ 3HPHOLKDUDDQ� /LVWULN GDQ ,QVWUXPHQWDVL

PHPEDZDKL �

�� 6HNVL /LVWULN GDQ ,QVWUXPHQWDVL

�� 6HNVL 3HPHOLKDUDDQ

G� .HSDOD %DJLDQ 3HQHOLWLDQ GDQ 3HQJHPEDQJDQ �/LWEDQJ�

.HSDOD %DJLDQ 3HQHOLWLDQ GDQ 3HQJHPEDQJDQ DWDX

/LWEDQJ� EHUWDQJJXQJ MDZDE SDGD 'LUHNWXU 7HNQLN GDQ

3URGXNVL GDODP KDO SHQHOLWLDQ GDQ SHQJHPEDQJDQ SHUXVDKDDQ�

.HSDOD %DJLDQ /LWEDQJ LQL PHPEDZDKL 6HNVL /DERUDWRULXP�

H� .HSDOD %DJLDQ .HVHODPDWDQ GDQ .HVHKDWDQ .HUMD

.HSDOD %DJLDQ .HVHODPDWDQ GDQ .HVHKDWDQ .HUMD

EHUWDQJJXQJ MDZDE SDGD 'LUHNWXU 7HNQLN GDQ 3URGXNVL GDODP

KDO NHVHODPDWDQ NHUMD� .HSDOD %DJLDQ .� LQL PHPEDZDKL

6HNVL .HVHODPDWDQ GDQ .HVHKDWDQ .HUMD �.���

I� .HSDOD %DJLDQ 3HPDVDUDQ GDQ .HXDQJDQ
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.HSDOD %DJLDQ 3HPDVDUDQ GDQ .HXDQJDQ EHUWDQJJXQJ

MDZDE SDGD 'LUHNWXU .HXDQJDQ GDQ 8PXP GDODK KDO

SHPDVDUDQ GDQ NHXDQJDQ SHUXVDKDDQ� .HSDOD %DJLDQ LQL

PHPEDZDKL �

�� 6HNVL 3HPDVDUDQ

�� 6HNVL .HXDQJDQ

J� .HSDOD %DJLDQ +XPDV GDQ .HDPDQDQ

.HSDOD %DJLDQ +XPDV GDQ .HDPDQDQ EHUWDQJJXQJ

MDZDE SDGD 'LUHNWXU .HXDQJDQ GDQ 8PXP GDODP KDO

SHUVRQDOLD� KXEXQJDQ PDV\DUDNDW GDQ NHDPDQDQ� SHOD EDJLDQ

LQL PHPEDZDKL �

�� 6HNVL 3HUVRQDOLD

�� 6HNVL +XPDV

�� 6HNVL .HDPDQDQ

K� .HSDOD %DJLDQ $GPQLQLVWUDVL GDQ 8PXP

.HSDOD %DJLDQ $GPLQLVWUDVL GDQ 8PXP EHUWDQJJXQJ

MDZDE SDGD 'LUHNWXU .HXDQJDQ GDQ 8PXP GDODP KDO

DGPLQLVWUDVL GDQ XPXP�

�� .HSDOD 6HNVL

.HSDOD VHNVL DGDODK SHODNVDDQ SHNHUMDDQ SDGD OLQJNXS

\DQJ VHVXDL GHQJDQ ELGDQJQ\D� GHQJDQ UHQFDQD \DQJ VXGDK

GLDWXU ROHK NHSDOD EDJLDQ PDVLQJ�PDVLQJ VXSD\D GLGDSDWNDQ

KDVLO \DQJ PDNVLPDO GDQ HIHNWLI VHODPD SURVHV SURGXNVL

EHUODQJVXQJ� 6HWLDS NHSDOD VHNVL PHPLOLNL WDQJJXQJ MDZDE



ϳϴ

NHSDGD NHSDOD ELGDQJ PDVLQJ�PDVLQJ VHVXDL SHQMDEDUDQ WXJDV

SDGD EDJLDQ VWUXNWXU RUJDQLVDVL�

����� 6WDWXV .DU\DZDQ GDUL 6LVWHP 3HQJJDMLDQ

3DEULN (WDQRO LQL PHPSXQ\DL VLVWHP SHQJJDMLDQ NDU\DZDQ

EHUEHGD VHVXDL VWDWXV NDU\DZDQQ\D� NHGXGXNDQQ\D� WDQJJXQJ

MDZDEQ\D� GDQ MXJD NHDKOLDQQ\D�

�� 6WDWXV .DU\DZDQ

6WDWXV NDU\DZDQ GLEDJL PHQMDGL �� \DLWX �

D� .DU\DZDQ 7HWDS

.DU\DZDQ WHWDS DGDODK ODU\DZDQ \DQJ VXGDK PHPHQXKL

V\DUDW \DQJ WHODK GLWHQWXNDQ� GLWHULPD� GLSHNHUMDNDQ GDQ

PHPSHUROHK EDODV VHUWD WHULNDW SDGD KXEXQJDQ NHUMD GHQJDQ

SHUXVDKDDQ GDODP MDQJND ZDNWX \DQJ WLGDN WHUEDWDV�

E� .DU\DZDQ +DULDQ

.DU\DZDQ KDULDQ DGDODK NDU\DZDDQ \DQJ WHULNDW SDGD

KXEXQJDQ NHUMD GHQJD SHUXVDKDDQ SDGD MDQJND ZDNWX \DQJ

WHUEDWDV \DQJ GLDWXU GDODP VXDWX SHUMDQMLDQ GHQJDQ

EHUSHGRPDQ SDGD 3HUDWXUDQ 0HQWHUL .HWHQDJD .HUMDDQ 1R�

3(5���0(1������ +DN GDUL NDU\DZDQ NRQWUDN ELVD

GLVHVXDLNDQ GHQJDQ NRQGLVL GDQ GLWXOLVNDQ GDODP NRQWUDN�

F� .DU\DZDQ %RURQJDQ

.DU\DZDQ %RURQJDQ PHUXSDNDQ NDU\DZDQ \DQJ WHULNDW

ROHK KXEXQJDQ NHUMD GHQJDQ SHUXVDKDDQ DWDV GDVDU SHNHUMD

KDULDQ \DQJ PHPLOLNL VLIDW WLGDN WHUXV PHQHUXV� PDNVLPDO �
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EXODQ� GLVHVXDLNDQ GHQJDQ NRQGLVL GDQ GLWXOLVNDQ GDODP

NRQWUDN�

�� -DEDWDQ GDQ .HDKOLDQ

7DEHO ���� -DEDWDQ GDQ 3UDV\DUDW

-DEDWDQ 3UDV\DUDW

'LUHNWXU 8WDPD

'LUHNWXU 7HNQLN GDQ 3URGXNVL

'LUHNWXU .HXDQJDQ GDQ 8PXP

6WDII $KOL

.D� %DJLDQ 3URGXNVL

.D� %DJLDQ 7HNQLN

.D� %DJLDQ 3HPHOLKDUDDQ� /LVWULN� GDQ

,QVWUXPHQWDVL

.D� %DJLDQ /LWEDQJ

.D� %DJLDQ .�

.D� %DJLDQ 3HPDVDUDQ GDQ .HXDQJDQ

0DJLVWHU 0DQDMHPHQ

6DUMDQD 7HNQLN .LPLD �3HQJDODPDQ

PLQ� � WDKXQ�

6DUMDQD (NRQRPL �3HQJDODPDQ PLQ�

� WDKXQ�

6DUMDQD 7HNQLN �3HQJDODPDQ PLQ� �

WDKXQ�

6DUMDQD 7HNQLN .LPLD �SHQJDODPDQ

PLQ� � WDKXQ�

6DUMDQD 7HNQLN 0HVLQ �SHQJDODPDQ

PLQ� � WDKXQ�

6DUMDQD 7HNQLN 0HVLQ �3HQJDODPDQ

PLQ� � WDKXQ�

6DUMDQD 7HNQLN .LPLD �SHQJDODPDQ

PLQ� � WDKXQ�

6DUMDQD 7HNQLN /LQJNXQJDQ

�3HQJDODPDQ PLQ� � WDKXQ�

6DUMDQD (NRQRPL �3HQJDODPDQ PLQ�

� WDKXQ�
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.D� %DJLDQ +XPDV GDQ .HDPDQDQ

.D� %DJLDQ $GPLQLVWUDVL GDQ 8PXP

.HSDOD 6HNVL

.DU\DZDQ

2SHUDWRU

6HNHUWDULV

3DUDPHGLV

.HDPDQDQ

6XSLU GDQ &OHDQLQJ 6HUYLFH

6DUMDQD ),6,3 �3HQJDODPDQ PLQ� �

WDKXQ�

6DUMDQD (NRQRPL �3HQJDODPDQ PLQ�

� WDKXQ�

6DUMDQD

670�608 VHGHUDMDW

670�608 VHGHUDMDW

$NDGHPL 6HNHUWDULV

'RNWHU�.HSHUDZDWDQ

608 VHGHUDMDW

608 6HGHUDMDW

�� 3HPEDJLDQ -DP .HUMD

3DEULN HWDQRO LQL DNDQ EHURSHUDVL ��� KDU GDODP � WDKXQ

GDQ �� MDP SHUKDUL� 6LVD KDUL ODLQQ\D ELVD GLSDNDL XQWXN

SHUEDLNDQ GDQ VKXWGRZQ� 3HPEDJLDQ NHUMD NDU\DZDQ GLEDJL

PHQMDGL GXD JRORQJDQ� \DLWX �

D� .DU\DZDQ 1RQ�6KLIW

.DU\DZDQ QRQ�VKLIW DGDODK NDU\DZDQ�NDU\DZDQ \DQJ

WLGDN PHQDQJDQL EDJLDQ SURVHV SURGXNVL VHFDUD ODQJVXQJ�

.DU\DZDQ QRQ�VKLIW VHSHUWL PDQDMHU� VWDII DKOL� NHSDOD

-DEDWDQ 3HUV\DUDWDQ
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EDJLDQ� NHSDOD VHNVL� EDJLDQ DGPLQVWUDVL� VHUWD SHUVRQDOLD

GDQ XPX� .DU\DZDQ QRQ�VKLIW GDODP VDWX PLQJJX DNDQ

EHNHUMD VHODPD � KDUL GHQJDQ SHPEDJLDQ NHUMD VHSHUWL

EHULNXW �

9 +DUL 6HQLQ�-XPDW � 3XNXO ����� � ����� �:DNWX

,VWLUDKDW � ����� � ������

9 +DUL 6DEWX GDQ 0LQJJX � /LEXU

E� .DU\DZDQ 6KLIW

.DU\DZDQ 6KLIW PHUXSDNDQ NDU\DZDQ \DQJ

PHQDQJDQL EDJLDQ SURVHV SURGXNVL VHFDUD ODQJVXQJ

DWDXSXQ PHQJDWXU EDJLDQ WHUWHQWX GDUL SDEULN \DQJ

PHPLOLNL KXEXQJDQ GHQJDQ KDO NHDPDQDQ GDQ NHODQFDUDQ

GDODP SURGXNVL� .DU\DZDQ 6KLIW VHSHUWL EDJLDQ VHNVL

ODERUDWRULXP� VHNVL SURVHV� VHNVL XWLOLWDV� VHNVL

SHPHOLKDUDDQ� VHNVL NHDPDQDQ� VHUWD NDU\DZDQ .�� 3DUD

NDU\DZDQ 6KLIW EHNHUMD EHUJDQWLDQ VHKDUL VHPDODP

GHQJDQ SHPEDJLDQ MDP VHEDJDL EHULNXW �

.DU\DZDQ 3URGXNVL GDQ 7HNQLN �

9 3DJL � ����� � �����

9 6RUH � ����� � �����

9 0DODP � ����� � �����

.DU\DZDQ .HDPDQDQ �

� 3DJL � ����� � �����

� 6RUH � ����� � �����
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� 0DODP � ����� � �����

�� -XPODK .DU\DZDQ GDQ *DML

7DEHO �� �� *DML .DU\DZDQ

1R -DEDWDQ -XPODK *DML 3HU %XODQ �5S� 7RWDO *DML �5S�

� 'LUHNWXU 8WDPD � 5S ������������� 5S �������������

� 'LUHNWXU 7HNQLN GDQ

3URGXNVL
� 5S ������������� 5S �������������

� 'LUHNWXU .HXDQJDQ GDQ

8PXP
� 5S ������������� 5S �������������

� 6WDII $KOL � 5S ������������� 5S �������������

� .D� %DJLDQ 3URGXNVL � 5S ������������� 5S �������������

� .D� %DJLDQ 3HPDVDUDQ GDQ

.HXDQJDQ
� 5S ������������� 5S �������������

� .D�%DJLDQ $GPLQLVWUDVL

GDQ 8PXP
� 5S ������������� 5S �������������

� .D� %DJLDQ /LWEDQJ � 5S ������������� 5S �������������

� .D� %DJLDQ +XPDV GDQ

.HDPDQDQ
� 5S ������������� 5S �������������

�� .D� %DJLDQ .� � 5S ������������� 5S �������������

�� .D� 3HPHOLKDUDDQ� /LVWULN�

GDQ ,QVWUXPHQWDVL
� 5S ������������� 5S �������������

�� .D� 6HNVL 8WLOLWDV � 5S ������������� 5S �������������

�� .D� 6HNVL 3URVHV � 5S ������������� 5S �������������

�� .D� 6HNVL %DKDQ %DNX GDQ

3URGXN
� 5S ������������� 5S �������������



ϴϯ

1R -DEDWDQ -XPODK *DML 3HU %XODQ �5S� 7RWDO *DML �5S�

�� .D� 6HNVL 3HPHOLKDUDDQ � 5S ������������� 5S �������������

��
.D� 6HNVL /LVWULN GDQ

,QVWUXPHQWDVL
� 5S ������������� 5S �������������

�� .D� 6HNVL /DERUDWRULXP � 5S ������������� 5S �������������

�� .D� 6HNVL .HXDQJDQ � 5S ������������� 5S �������������

�� .D� 6HNVL 3HPDVDUDQ � 5S ������������� 5S �������������

�� .D� 6HNVL 3HUVRQDOLD � 5S ������������� 5S �������������

�� .D� 6HNVL +XPDV � 5S ������������� 5S �������������

�� .D� 6HNVL .HDPDQDQ � 5S ������������� 5S �������������

�� .D� 6HNVL .� � 5S ������������� 5S �������������

�� .DU\DZDQ 3HUVRQDOLD � 5S ������������� 5S �������������

�� .DU\DZDQ +XPDV � 5S ������������� 5S �������������

�� .DU\DZDQ /LWEDQJ � 5S ������������� 5S �������������

�� .DU\DZDQ 3HPEHOLDQ � 5S ������������� 5S �������������

�� .DU\DZDQ 3HPDVDUDQ � 5S ������������� 5S �������������

�� .DU\DZDQ $GPLQLVWUDVL � 5S ������������� 5S �������������

�� .DU\DZDQ .DV�$QJJDUDQ � 5S ������������� 5S �������������

�� .DU\DZDQ 3URVHV �� 5S ������������� 5S ��������������

�� .DU\DZDQ 3HQJHQGDOLDQ � 5S ������������� 5S �������������

�� .DU\DZDQ /DERUDWRULXP � 5S ������������� 5S �������������
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1R -DEDWDQ -XPODK *DML 3HU %XODQ �5S� 7RWDO *DML �5S�

�� .DU\DZDQ 3HPHOLKDUDDQ � 5S ������������� 5S �������������

�� .DU\DZDQ 8WLOLWDV �� 5S ������������� 5S ��������������

�� .DU\DZDQ .� � 5S ������������� 5S �������������

�� 2SHUDWRU 3URVHV �� 5S ������������� 5S ��������������

�� 2SHUDWRU 8WLOLWDV �� 5S ������������� 5S ��������������

�� 6HNUHWDULV � 5S ������������� 5S �������������

�� 'RNWHU � 5S ������������� 5S �������������

�� 3HUDZDW � 5S ������������ 5S �������������

�� 6DWSDP �� 5S ������������ 5S �������������

�� 6XSLU �� 5S ������������ 5S �������������

�� &OHDQLQJ 6HUYLFH � 5S ������������ 5S �������������

�� .HVHMDKWHUDDQ 6RVLDO .DU\DZDQ

.HVHMDKWHUDDQ VRVLDO GLEHULNDQ SDGD VHPXD NDU\DZDQ GL

SDEULN LQL� .HVHMDKWHUDDQ VRVLDO \DQJ GLEHULNDQ DGDODK �

$� 7XQMDQJDQ

9 7XQMDQJDQ \DQJ GLEHULNDQ EHUXSD JDML SRNRN \DQJ

GLGDSDWNDQ EHUGDVDUNDQ JRORQJDQ NDU\DZDQ \DQJ

EHUVDQJNXWDQ

9 7XQMDQJDQ MDEDWDQ GLEHULNDQ EHUGDVDUNDQ SRVLVL

PDVLQJ�PDVLQJ RUDQJ�
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9 7XQMDQJDQ OHPEXU \DQJ GLEHULNDQ SDGD NDU\DZDQ

\DQJ EHNHUMD GL OXDU MDP NHUMD \DQJ WHODK GLWHQWXNDQ�

%� &XWL

9 &XWL WDKXQDQ \DQJ GLEHUL SDGD PDVLQJ�PDVLQJ

NDU\DZDQ VHODPD �� KDUL NHUMD GDODP VDWX WDKXQ�

9 &XWL NDUHQD VDNLW \DQJ GLEHULNDQ SDGD

PDVLQJ�PDVLQJ NDU\DZDQ EHUGDVDUNDQ VXUDW

NHWHUDQJDQ GDUL GRNWHU�

&� 3DNDLDQ .HUMD

3DNDLDQ NHUMD \DQJ GLEHULNDQ NH PDVLQJ�PDVLQJ

NDU\DZDQ VHMXPODK WLJDV SDVDQJ VHWLDS WDKXQQ\D�

'� 3HQJREDWDQ

9 %LD\D SHQJREDWDQ XQWXN VHWLDS NDU\DZDQ VDNLW \DQJ

GLVHEDENDQ ROHK NHFHODNDDQ NHUMD� DNDQ GLWDQJJXQJ

ROHK SHUXVDKDDQ VHVXDL GHQJDQ XQGDQJ�XQGDQJ \DQJ

EHUODNX�

9 %LD\D SHQJREDWDQ VHWLDS NDU\DZDQ VDNLW \DQJ WLGDN

GLVHEDENDQ ROHK NHFHODNDDQ NHUMD� GLDWXU EHUGDVDUNDQ

NHELMDNVDQDDQ SHUXVDKDDQ�

(� $VXUDQVL 7HQDJD .HUMD

6HPXD NDU\DZDQ DNDQ GLEHUL DVXUDQVL WHQDJD NHUMD

EHUXSD %3-6 .HWHQDJDNHUMDDQ�

)� )DVLOLWDV
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3HUXVDKDDQ PHQ\HGLDNDQ IDVLOLWDV XQWXN VHPXD NDU\DZDQ

GDODP SHODNVDQDDQ DNWLYLWDV VHODPD GL SDEULN� $GD SXOD

IDVLOLWDV \DQJ GLEHUL ROHK SHUXVDKDDQ \DLWX EHUXSD �

9 3HQ\HGLDDQ PRELO GDQ EXV XQWXN NHSHUOXDQ

WUDQVSRUWDVL NDU\DZDQ�

9 .DQWLQ XQWXN PHPHQXKL NHEXWXKDQ PDNDQ

NDU\DZDQ�

9 )DVLOLWDV NHVHKDWDQ \DQJ GLOHQJNDSL GHQJDQ GRNWHU

GDQ SHUDZDW�

9 3DNDLDQ VHUDJDP XQWXN NHUMD GDQ EHUEDJDL SHUDODWDQ

NHDPDQDQ VHSHUWL KHOP� NDFDPDWD� VHSDWX� VDUXQJ

WDQJDQ WDKDQ DSL GDQ HDUSOXJ�

9 0DVMLG VHEDJDL WHPSDW EHULEDGDK XQWXN NDU\DZDQ

PXVOLP�

��� (YDOXDVL (NRQRPL

(YDOXDVL HNRQRPPL PHPLOLNL WXMXDQ XQWXN PHQJHWDKXL

NHOD\DNDQ GDUL VXDWX SDEULN \DQJ DNDQ GLEDQJXQ�

)DNWRU�IDNWRU \DQJ GLWLQMDX SDGD HYDOXDVL HNRQRPL LQL \DLWX �

�� 5HWXUQ 2Q ,QYHVWPHQW �52,�

�� 3D\ 2XW 7LPH �327�

�� 'LVFRXQWHG &DVK )ORZ

�� %UHDN (YHQW 3RLQW

�� 6KXW 'RZQ 3RLQW
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6HEHOXP SDEULN GLEDQJXQ� SHUOX DGD GLODNVDQDNDQ

DQDOLVLV HNRQRPL� PDND GDUL LWX SHUOX GLODNXNDQ SHUNLUDDQ

GDUL EHEHUDSD KDO� \DLWX �

�� 3HQHQWXDQ 0RGDO ,QGXVWUL �7RWDO &DSLWDO ,QYHVWPHQW��

7RWDO &DSLWDO ,QYHVWPHQW WHUGLUL DWDV �

E� 0RGDO WHWDS �)L[HG &DSLWDO ,QYHVWPHQW�

F� 0RGDO NHUMD �:RUNLQJ &DSLWDO ,QYHVWPHQW�

��3HQHQWXDQ %LD\D 3URGXNVL 7RWDO �7RWDO 3URGXFWLRQ &RVW�

7RWDO 3URGXFWLRQ &RVW WHUGLUL DWDV �

D� %LD\D SHPEXDWDQ �0DQXIDFWXULQJ &RVW�

E� %LD\D SHQJHOXDUDQ XPXP �*HQHUDO ([SHQVHV�

F� 3HQGDSDWDQ 0RGDO

3HUOX GLODNXNDQ SHUNLUDDQ EHEHUDSD KDO XQWXN

PHQJHWDKXL WLWLN LPSDV GDUL VHEXDK SDEULN� +DO WHUVHEXW

GLDQWDUDQ\D �

D� %LD\D 7HWDS �)L[HG &RVW�

E� %LD\D 9DULDEHO �9DULDEOH &RVW�

F� %LD\D PHQJDPEDQJ �5DJXODWHG &RVW�

����� 3HQDNVLUDQ +DUJD 3HUDODWDQ

+DUJD SHUDODWDQ DNDQ PHQJDODPL SHUXEDKDQ VHWLDS VDDW

WHUJDQWXQJ GHQJDQ NRQGLVL HNRQRPL \DQJ GDSDW PHPSHQJDUXKL KDO

WHUVHEXW� 2OHK NDUHQDQ\D� GLSHUOXNDQ VHEXDK PHWRGH XQWXN

PHPSHUNLUDNDQ KDUJD SHUDODWDQ SDGD WDKXQ \DQJ GLLQJLQNDQ GDQ SHUOX

XQWXN GLNHWDKXL LQGHNV KDUJD SHUDODWDQ GL WDKXQ WHUVHEXW�
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,QGHNV KDUJD SDGD WDKXQ ���� GLSHUNLUDNDQ PHQJJXQDNDQ

PHWRGH JDULV OLQHDU PHQJJXQDNDQ GDWD LQGHNV GDUL WDKXQ ���� KLQJJD

���� VHEDJDL EHULNXW �

7DEHO ���� ,QGHNV +DUJD

7DKXQ �;� ,QGH[ �<�
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ZZZ�FKHPHQJRQOLQH�FRP�SFL

GDUL LQGHNV KDUJD WHUVHEXW GL DWDV� GLGDSDWNDQ SHUVDPDDQ PHWRGH

UHJUHVL OLQHDU VHEDJDL EHULNXW �

ݕ ൌ ͻǡͺͺݔ െ ͳͻ͵ʹͷ �����

3HUVDPDDQ UHJUHVL OLQHDU WDGL GLSDNDL XQWXN PHQFDUL SHUNLUDDQ

LQGHNV KDUJD SDGD WDKXQ ���� GHQJDQ PHPSHUNLUDNDQ KDUJD LQGHNV

������� 0DND� KDUJD SHUDODWDQ GL WDKXQ ���� ELVD GLGDSDWNDQ GHQJDQ

SHUVDPDDQ EHULNXW �

ݔܧ ൌ ݕܧ ݔܰ
ݕܰ �����

'LPDQD �

([  +DUJD DODW SDGD WDKXQ ;

(\  +DUJD DODW SDGD WDKXQ <

1[  1LODL LQGHNV SDGD WDKXQ ;

7DKXQ �;� ,QGH[ �<�
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1\  1LODL LQGHNV SDGD WDKXQ <

8QWXN MHQLV DODW \DQJ VDPD WHWDSL PHPSXQ\DL NDSDVLWDV EHUEHGD�

PDND KDUJD SHUDODWDQ ELVD GLSHUNLUDNDQ GHQJDQ PHQJJXQDNDQ PHWRGH

VL[ WHQWKV IDFWRUVHEDJDL EHULNXW �

ܾܧ ൌ ܽܧ ܾܥ
ܽܥ ̰Ͳǡ �����

'LPDQD �

(D  +DUJD DODW GHQJDQ NDSDVLWDV \DQJ GLNHWDKXL

(E  +DUJD DODW GHQJDQ NDSDVLWDV \DQJ GLFDUL

&D  .DSDVLWDV DODW $

&E  .DSDVLWDV DODW %

����� 3HUKLWXQJDQ %LD\D

'DVDU 3HUKLWXQJDQ �

�� .DSDVLWDV 3URGXN � ������ WRQ�7DKXQ

�� 6DWX WDKXQ RSHUDVL � ��� KDUL

�� 8PXU SDEULN � �� WDKXQ

�� 7DKXQ SDEULN GLGLULNDQ � ����

�� ,QGHNV KDUJD WDKXQ ���� � ������

�� 8SDK EXUXK DVLQJ � � ���PDQ KRXU

�� 8SDK EXUXK ,QGRQHVLD � 5S �������PDQ KRXU

�� .XUV GROODU � 5S ���������

�� +DUJD MXDO (WDQRO � 5S ���������.J

$� 7RWDO &DSLWDO ,QYHVWPHQW
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7RWDO &DSLWDO ,QYHVWPHQW PHUXSDNDQ ELD\D SHQJHOXDUDQ \DQJ

GLSDNDL XQWXN PHPEDQJXQ IDVLOLWDV GDQ RSHUDVL SDEULN \DQJ

PHOLSXWL �

�� )L[HG &DSLWDO ,QYHVWPHQW

)L[HG &DSLWDO ,QYHVWPHQW PHUXSDNDQ ELD\D SHQJHOXDUDQ \DQJ

GLSDNDL XQWXN PHPEDQJXQ IDVLOLWDV GDQ RSHUDVL SDEULN� )L[HG FDSLWDO

LQYHVWPHQW WHUVLUL DWDV �

D�3XUFKDVHG (TXLSPHQW &RVW

E� 'HOLYHUHG (TXLSPHQW &RVW

F� ,QVWDOODWLRQ &RVW

G� 3LSLQJ &RVW

H� ,QVWUXPHQWDWLRQ &RVW

I� ,QVXODWLRQ &RVW

J� (OHFWULFDO &RVW

K� %XLOGLQJ &RVW

L� /DQG DQG <DUG ,PSURYHPHQW

M� (QJLQHHULQJ DQG &RQVWUXFWLRQ

N� &RQVWUDFWRU¶V )HH

O� &RQWLQJHQF\

3K\VLFDO 3ODQW &RVW �33&�  D ± L

'LUHFW 3ODQ &RVW �'3&�  33& � M

)L[HG &DSLWDO ,QYHVWPHQW �)&,�  '3& � N � O
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7DEHO ���� 3K\VLFDO 3ODQW &RVW �33&�

1R� 7\SH RI &DSLWDO ,QYHVWPHQW +DUJD �5S� +DUJD ���

�

�

�

�

�

�

�

�

�

3XUFKDVHG HTXLSPHQW FRVW

'HOLYHUHG HTXLSPHQW FRVW

,QVWDOODWLRQ FRVW

3LSLQJ FRVW

,QVWUXPHQWDVL

,QVXODVL

/LVWULN

%DQJXQDQ

/DQG DQG <DUG ,PSURYHPHQW

7RWDO

��������������

�������������

�������������

��������������

�������������

�������������

�������������

��������������

���������������

���������������

���������

�������

�������

���������

�������

�������

�������

���������

����������

����������

7DEHO ���� 'LUHFW 3ODQW &RVW �'3&�

1R� 7\SH RI &DSLWDO &RVW +DUJD �5S� +DUJD ���

�� 7HNQLN GDQ .RQVWUXNVL

7RWDO �'3&�33&�

���������������

���������������

���������

����������
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7DEHO ���� )L[HG &DSLWDO ,QYHVWPHQW

1R� 7\SH RI &DSLWDO ,QYHVWPHQW +DUJD �5S� +DUJD ���

�

�

�

'LUHFW 3ODQW &RVW

&RQWUDFWRU¶V )HH

&RQWLQJHQF\

7RWDO

���������������

��������������

��������������

���������������

����������

���������

���������

����������

�� :RUNLQJ &DSLWDO ,QYHVWPHQW

:RUNLQJ FDSLWDO LQYHVWPHQW PHUXSDNDQ ELD\D SHQJHOXDUDQ XQWXN

PHQMDODQNDQ SDEULN VHFDUD QRUPDO� PHOLSXWL �

�� 5DZ 0DWHULDO ,QYHQWRU\

�� ,QSURVHV ,QYHQWRU\

�� 3URGXFW ,QYHQWRU\

�� ([WHQGHG &UHGLW

�� $YDLODEOH &DVK

7DEHO ���� :RUNLQJ &DSLWDO ,QYHVWPHQW

1R� 7\SH RI ([SHQVHV +DUJD �5S� +DUJD ���

��

��

��

��

��

5DZ 0DWHULDO ,QYHQWRU\

,QSURVHV ,QYHQWRU\

3URGXFW ,QYHQWRU\

([WHQGHG &UHGLW

$YDLODEOH &DVK

7RWDO

��������������

�������������

��������������

��������������

���������������

���������������

���������

�������

���������

���������

����������

����������



ϵϰ

%� 7RWDO 3URGXFWLRQ &RVW

D� 0DQXIDFWXULQJ &RVW

0DQXIDFWXULQJ FRVW DGDODK MXPODK GDUL GLUHFW� LQGLUHFW DQG

IL[HG PDQXIDFWXULQJ FRVW \DQJ EHUNDLWDQ SDGD SHPEXDWDQ

SURGXN�

�� 'LUHFW 0DQXIDFWXULQJ &RVW �'0&�

'LUHFW PDQXIDFWXULQJ FRVW PHUXSDNDQ ELD\D SHQJHOXDUDQ

\DQJ EHUNDLWDQ NKXVXV SDGD SHPEXDWDQ SURGXN� PHOLSXWL �

9 5DZ PDWHULDO

9 /DERU FRVW

9 6XSHUYLVRU

9 0DLQWHQDQFH FRVW

9 3ODQW VXSSOLHV

9 5R\DOWLHV DQG SDWHQW

9 8WLOLWDV



ϵϱ

7DEHO ���� 'LUHFW 0DQXIDFWXULQJ &RVW

1R� 7\SH RI ([SHQVHV +DUJD �5S� +DUJD ���

��

��

��

��

��

��

��

5DZ 0DWHULDO

/DERU

6XSHUYLVRU

0DLQWHQDQFH

3ODQW VXSSOLHV

5R\DOW\ DQG SDWHQW

8WLOLWDV

7RWDO

�����������������

��������������

�������������

���������������

�������������

��������������

��������������

�����������������

��������������

������������

����������

���������

����������

������������

���������

�����������

��,QGLUHFW 0DQXIDFWXULQJ &RVW

,QGLUHFW PDQXIDFWXULQJ FRVW PHUXSDNDQ ELD\D SHQJHOXDUDQ

VHEDJDL DNLEDW WLGDN ODQJVXQJ GLVHEDENDQ RSHUDVLRQDO SDEULN�

PHOLSXWL �

9 3D\UROO RYHUKHDG

9 /DERUDWRU\

9 3ODQW RYHUKHDG

9 3DFNDJLQJ DQG VKLSSLQJ



ϵϲ

7DEHO ���� ,QGLUHFW 0DQXIDFWXULQJ &RVW

1R� 7\SH RI ([SHQVHV +DUJD �5S� +DUJD ���

��

��

��

��

3D\UROO RYHUKHDG

/DERUDWRU\

3ODQW RYHUKHDG

3DFNDJLQJ DQG VKLSSLQJ

7RWDO

�������������

�������������

��������������

���������������

���������������

�������

�������

���������

����������

����������

��)L[HG 0DQXIDFWXULQJ &RVW

)L[HG PDQXIDFWXULQJ FRVW PHUXSDNDQ ELD\D WHUWHQWX \DQJ VHODOX

GLNHOXDUNDQ EDLN SDGD VDDW SDEULN EHURSHUDVL DWDXSXQ VDDW WLGDN� DWDX

SHQJHOXDUDQ \DQJ EHUVLIDW WHWDS� WLGDN WHULNDW ZDNWX PDXSXQ WLQJNDW

SURGXNVL� PHOLSXWL �

9 'HSUHVLDVL

9 3URSHUW\ 7D[

9 ,QVXUDQFH

7DEHO ���� )L[HG 0DQXIDFWXULQJ &RVW

1R� 7\SH RI ([SHQVHV +DUJD �5S� +DUJD ���

��

��

��

'HSUHVLDVL

3URSHUW\ WD[

,QVXUDQFH

7RWDO �'3&�33&�

��������������

��������������

�������������

��������������

���������

�������

�������

���������
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7DEHO ���� 0DQXIDFWXULQJ &RVW

1R� 7\SH RI ([SHQVHV +DUJD �5S� +DUJD ���

�

�

�

�

��

'LUHFW 0DQXIDFWXULQJ &RVW

�'0&�

,QGLUHFW 0DQXIDFWXULQJ &RVW

�,0&�

)L[HG 0DQXIDFWXULQJ &RVW

7RWDO

�����������������

���������������

��������������

�����������������

�����������

����������

���������

�����������

E� *HQHUDO ([SHQVHV

*HQHUDO ([SHQVHV PHUXSDNDQ SHQJHOXDUDQ XPXP \DQJ PHOLSXWL

SHQJHOXDUDQ \DQJ EHUNDLWDQ GHQJDQ IXQJVL�IXQJVL SHUXVDKDDQ

\DQJ WLGDN WHUPDVXN PDQXIDFWXULQJ FRVW� \DLWX �

9 $GPLQLVWUDWLRQ

9 6DOHV ([SHQVH

9 5HVHDUFK

9 )LQDQFH

7DEHO ���� *HQHUDO ([SHQVH

1R� 7\SH RI ([SHQVHV +DUJD �5S� +DUJD ���

��

��

��

��

$GPLQLVWUDWLRQ

6DOHV H[SHQVH

5HVHDUFK

)LQDQFH

7RWDO

���������������

���������������

���������������

��������������

���������������

����������

���������

����������

���������

����������
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7DEHO ���� 7RWDO 3URGXFWLRQ &RVW

1R� 7\SH RI ([SHQVHV +DUJD �5S� +DUJD ���

��

��

��

0DQXIDFWXULQJ &RVW �0&�

*HQHUDO ([SHQVH �*(�

7RWDO

�����������������

���������������

�����������������

�����������

����������

�����������

����� $QDOLVLV (NRQRPL

$QDOLVLV NHOD\DNDQ EHUJXQD XQWXN PHQJHWDKXL NHOD\DNDQ

GDUL VHEXDK SDEULN \DQJ DNDQ GLEDQJXQ� (YDOXDVL NHOD\DNDQ

WHUVHEXW DQWDUD ODLQ �

�� 5HWXUQ RQ ,QYHVWPHQW �52,�

52, DGDODK NHFHSDWDQ SHQJHPEDOLDQ PRGDO LQYHVWDVL�

GLQ\DWDNQ GDODP SUHVHQWDVH WHUKDGDS PRGDO WHWDS�

ܫܱܴ ൌ ݐ݂݅ݎ
݀݁ݔ݂݅ ݈ܽݐ݅ܽܿ ݐ݊݁݉ݐݏ݁ݒ݊݅ ͳͲͲΨݔ

%DWDVDQ PLQLPXP 52, VHWHODK SDMDN XQWXN ,QGXVWUL .LPLD

DGDODK XQWXN ORZ ULVN ��� GDQ KLJK ULVN ���

3URILW  VDOHV SULFH ± WRWDO SURGXFW FRVW

3DMDN  ������ �DULHV DQG QHZWRQ 3� ����

+DVLO SHQMXDODQ  5S �����������������

%LD\D 3URGXNVL  5S �����������������

3URILW EHIRUH WD[  5S ���������������

3URILW DIWHU WD[  5S ���������������

52, VHEHOXP SDMDN �



ϵϵ

ܫܱܴ ൌ ݐ݂݅ݎܲ ݁ݎ݂ܾ݁ ݔܽݐ
݀݁ݔ݅ܨ ݈ܽݐ݅ܽܥ ݐ݊݁݉ݐݏ݁ݒ݊ܫ ݔ ͳͲͲΨ

 ����� �

52, VHWHODK SDMDN �

ܫܱܴ ൌ ݐ݂݅ݎܲ ݎ݁ݐ݂ܽ ݔܽݐ
݀݁ݔ݅ܨ ݈ܽݐ݅ܽܥ ݐ݊݁݉ݐݏ݁ݒ݊ܫ ݔ ͳͲͲΨ

 ����� �

�� 3D\ 2XW 7LPH �327�

3D\ RXW WLPH PHUXSDNDQ MXPODK WDKXQ \DQJ EHUVHODQJ

VHEHOXP GL GDSDWNDQQ\D VHEXDK SHQHULPDDQ PHOHELKL

LQYHVWDVL DZDO DWDX MXPODK WDKXQ \DQJ GLEXWXKNDQ XQWXN

NHPEDOLQ\D )L[HG &DSLWDO ,QYHVWPHQW GHQJDQ SURILW VHEHOXP

GLNXUDQJL GHSUHVLDVL�

ܱܲܶ ൌ ݀݁ݔ݅ܨ ݈ܽݐ݅ܽܥ ݐ݊݁݉ݐݏ݁ݒ݊ܫ
ݐ݂݅ݎܲ  ͲǤͳܫܥܨ

%DWDVDQ PDNVLPDO 327 VHWHODK SDMDN XQWXN LQGXVWU\ NLPLD

\DLWX XQWXN ORZ ULVN � WDKXQ GDQ KLJK ULVN � WDKXQ�

327 VHEHOXP SDMDN �

ܱܲܶ ൌ ݀݁ݔ݅ܨ ݈ܽݐ݅ܽܥ ݐ݊݁݉ݐݏ݁ݒ݊ܫ
ݐ݂݅ݎܲ ݁ݎ݂ܾ݁ ݔܽݐ ͲǤͳܫܥܨ ͳͲͲΨݔ

 ��� WDKXQ

327 VHVXGDK SDMDN �

ܱܲܶ ൌ ݀݁ݔ݅ܨ ݈ܽݐ݅ܽܥ ݐ݊݁݉ݐݏ݁ݒ݊ܫ
ݐ݂݅ݎܲ ݎ݁ݐ݂ܽ ݔܽݐ  ͲǤͳܫܥܨ ͳͲͲΨݔ

 ��� WDKXQ

�� %UHDN (YHQW 3RLQW �%(3�



ϭϬϬ

%(3 DGDODK WLWLN LPSDV �NRQGLVL GL PDQD SDEULN WLGDN

PHQJDODPL NHXQWXQJDQ PDXSXQ NHUXJLDQ�� .DSDVLWDV SDEULN

SDGD VDDW VDOHV YDOXH VDPD GHQJDQ WRWDO FRVW� 3DEULN DNDQ UXJL

ELOD EHURSHUDVL GL EDZDK SUHVHQWDVH %(3 GDQ XQWXQJ MLND

EHURSHUDVL GL DWDV SUHVHQWDVH %(3� +DUJD %(3 SDGD XPXPQ\D

EHUNLVDU DQWDUD ������ GDUL NDSDVLWDV�

ܲܧܤ ൌ ܽܨ  Ͳǡ͵ܴܽ
ܵܽെ ܸܽെ ͲǡܴܽݔͳͲͲΨ

'LPDQD �

)D � )L[HG 0DQXIDFWXULQJ &RVW

9D � 9DULDEOH &RVW

5D � 5HJXODWHG &RVW

6D � 6DOHV 3ULFH

)L[HG &RVW �)D� PHUXSDNDQ ELD\D \DQJ KDUXV GLNHOXDUNDQ

VHWLDS WDKXQ� EDLN VDDW SDEULN PHODNXNDQ SURGXNVL PDXSXQ VDDW

SDEULN WLGDN PHODNXNDQ SURGXNVL�

9DULDEOH &RVW �9D� PHUXSDNDQ ELD\D \DQJ KDUXV GLNHOXDUNDQ

VHWLDS WDKXQ ROHK SDEULN \DQJ MXPODKQ\D GLSHQJDUXKL ROHK

NDSDVLWDV SURGXNVL�

5HJXODWHG &RVW �5D� PHUXSDNDQ ELD\D \DQJ KDUXV

GLNHOXDUNDQ VHWLDS WDKXQ \DQJ MXPODKQ\D SURSRUVLRQDO GHQJDQ

NDSDVLWDV SURGXNVL SDEULN� %LD\D WHUVHEXW GDSDW PHQMDGL ELD\D

WHWDS GDQ GDSDW PHQMDGL ELD\D YDULDEHO�
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7DEHO ���� )L[HG &RVW

1R� 7\SH RI ([SHQVHV +DUJD �5S� +DUJD ���

��
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��

'HSUHVLDVL

3URSHUW\ WD[

,QVXUDQFH

7RWDO
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7DEHO ���� 9DULDEOH &RVW

1R� 7\SH RI ([SHQVHV +DUJD �5S� +DUJD ���

��

��

��

��

5DZ 0DWHULDO

3DFNDJLQJ DQG VKLSSLQJ

8WLOLWDV

5R\DOW\ DQG SDWHQW

7RWDO
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��������������

�����������������

�����������

����������
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7DEHO ���� 5HJXODWHG &RVW

1R� 7\SH RI ([SHQVHV +DUJD �5S� +DUJD ���

��

��

��

��

��

��

��

*HQHUDO ([SHQVH

/DERU &RVW

3ODQW RYHUKHDG

3D\UROO RYHUKHDG

6XSHUYLVRU

/DERUDWRU\

0DLQWHQDQFH

���������������

��������������

��������������

�������������

�������������

�������������

���������������
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�� 3ODQW 6XSSOLHV

7RWDO

�������������

���������������

�������

�����������

6HKLQJJD GLSHUROHK QLODL %(3 VHEHVDU �

ܲܧܤ ൌ ܽܨ  Ͳǡ͵ܴܽ
ܵܽെ ܸܽെ ͲǡܴܽݔͳͲͲΨ

 ������

�� 6KXW 'RZQ 3RLQW �6'3�

6KXW 'RZQ 3RLQW \DLWX OHYHO SURGXNVL GLPDQD ELD\D

XQWXN PHQMDODQNDQ RSHUDVL SDEULN DNDQ OHELK PDKDO

GDULSDGD ELD\D XQWXN PHQXWXS SDEULN GDQ PHPED\DU

IL[HG FRVW�

ܲܦܵ ൌ ͲǤ͵ܴܽ
ܵܽ െ ܸܽ െ ͲǤܴܽݔͳͲͲΨ

 ���� �

�� 'LVFRXQWHG &DVK )ORZ 5DWH RI 5HWXUQ �'&)55�

(YDOXDVL NHXQWXQJDQ GHQJDQ FDUD GLVFRXQWHG FDVK IORZ

PHQJJXQDNDQ QLODL XDQJ WLDS WDKXQ EHUGDVDUNDQ LQYHVWDVL

\DQJ WLGDN NHPEDOL VHWLDS DNKLU WDKXQ VHODPD XPXU SDEULN

�SUHVHQWYDOXH�� 'LKLWXQJ GHQJDQ SHUVDPDDQ �

�)&�:&� ���L�Q  &) >���L�Q������L�Q���«����L���@ �69�:&

5  6

'LPDQD �

)&  )L[HG &DSLWDO



ϭϬϯ

:&  :RUNLQJ &DSLWDO

69  6DOYDJH 9DOXH

&)  $QQXDO &DVK )ORZ

,  'LVFRXQWHG FDVK IORZ UDWH

1  8PXU SDEULN

8PXU SDEULN  �� WDKXQ

6DOYDJH YDOXH  ��� [ )&,

 5S ��������������

&DVK )ORZ  SURILW DIWHU WD[HV � GHSUHVLDVL � ILQDQFH

 5S ���������������

'LVFRXQWHG FDVK IORZ UDWH GLKLWXQJ VHFDUD WULDO DQG HUURU�

5  6

5  5S ���������������������

6  5S ���������������������

5 ± 6  5S �

'DUL WULDO DQG HUURU GLSHUROHK �

+DUJD ,  ������

6HKLQJJD '&)55  ������

'&)55 PLQLPXP  ��� [ VXNX EXQJD VLPSDQDQ EDQN



ϭϬϰ

7DEHO ���� .HVLPSXODQ (YDOXDVL (NRQRPL

.ULWHULD 7HUKLWXQJ 6\DUDW /RZ 5LVN .HWHUDQJDQ

52,

327

%(3

6'3

'&)55

%HIRUH WD[  ������

$IWHU WD[  ������

%HIRUH WD[  ��� WDKXQ

$IWHU WD[  ��� WDKXQ

������

�����

������

52, EHIRUH WD[

PLQLPXP ORZ ���

KLJK ���

327 EHIRUH WD[

PDNVLPXP ORZ � WK

KLJK � WK

%HUNLVDU ������

������

!��� EXQJD EDQN  

PLQLPXP �����

6HVXDL

6HVXDL

6HVXDL

6HVXDL

6HVXDL
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*DPEDU ��� *UDILN (YDOXDVL (NRQRPL



ϭϬϲ

%$% 9

3(18783

��� .HVLPSXODQ

3DEULN (WDQRO GDUL (WLOHQD GHQJDQ SURVHV KLGUDVL LQL PHPLOLNL

NDSDVLWDV VHEHVDU ������ WRQ�WDKXQ GDQ GLUHQFDQDNDQ EHUGLUL SDGD

WDKXQ ����� 0DND� GDSDW GLVLPSXONDQ �

�� %HUGDVDUNDQ WXMXDQ SURVHV� NRQGLVL RSHUDVL \DQJ WLQJJL�

VLIDW�VLIDW EDKDQ EDNX SURGXN GDQ ORNDVL SDEULN� PDND SDEULN LQL

WHUJRORQJ SDEULN EHUHVLNR WLQJJL�

�� %HUGDVDUNODQ KDVLO HYDOXDVL HNRQRPL SDEULN VHEDJDL EHULNXW �

D� .HXQWXQJDQ VHEHOXP SDMDN � 5S ���������������

E� .HXQWXQJDQ VHWHODK SDMDN � 5S ���������������

F� 52, � ����� � GHQJDQ VWDPGDU

KLJK ULVN PLQLPXP ���

G� 327 � ��� WDKXQ GHQJDQ VWDQGDU

KLJK ULVN PDNVLPXP � WDKXQ�

H� %(3 � ����� � GHQJDQ VWDQGDU

������

I� 6'3 � ���� � GHQJDQ VWDQGDU

������

J� '&)55 � ������� PLQLPXP �����

�!��� EXQJD EDQN�



ϭϬϳ

'DUL KDVLO DQDOLVLV HNRQRPL GL DWDV� GDSDW GLVLPSXONDQ EDKZD

SDEULN HWDQRO GDUL HWLOHQD GHQJDQ NDSDVLWDV ������ WRQ�WDKXQ LQL

OD\DN XQWXN GLGLULNDQ�

��� 6DUDQ

8QWXN PHUDQFDQJ VHEXDK SDEULN NLPLD GLEXWXKNDQ SHPDKDPDQ

NRQVHS�NRQVHS GDVDU XQWXN GDSDW PHQLQJNDWNDQ NHOD\DNDQ

SHQGLULDQ VXDWX SDEULN NLPLD� +DO WHUVHEXW PHOLSXWL �

�� 3HQGLULDQ VHEXDK SDEULN NLPLD WLGDN SHUQDK OHSDV GDUL

SURGXNVL OLPEDK� OLPEDK GDSDW GLRODK GHQJDQ VHEDJDLPDQD

PHVWLQ\D XQWXN PHQJKLQGDUL SHQFHPDUDQ OLQJNXQJDQ VHNLWDU�

0DND GDUL LWX� GLKDUDSNDQ XQWXN PHQJHPEDQJNDQ SDEULN WHNQLN

NLPLD \DQJ UDPDK OLQJNXQJDQ�

�� 2SWLPDVL SHPLOLKDQ PHOLSXWL DODW SURVH GDQ EDKDQ EDNX KDUXV

GLSHUKDWLNDQ XQWXN PHQHNDQ ELD\D RSHUDVL� 'HQJDQ GHPLNLDQ

DNDQ OHELK RSWLPDO SXOD NHXQWXQJDQ \DQJ DNDQ GLSHUROHK�



ϭϬϴ

'$)7$5 3867$.$

<DZV� &�/�� ����� �&KHPLFDO 3URSHUWLHV +DQGERRN´� 0F*UDZ�+LOO

&RPSDQLHV� ,QF�� 1HZ <RUN�

3HUU\� 5�+� DQG *UHHQ� '�:�� ����� ³3HUU\¶V &KHPLFDO (QJLQHHUV¶

+DQGERRN´� 0F*UDZ�+LOO %RRN &RPSDQ\� 1HZ <RUN�

:DODV� 6�0�� ����� &KHPLFDO 3URFHVV (TXLSPHQW 6HOHFWLRQ DQG

'HVLJQ� %XWWHUZRUWK� 8QLWHG 6WDWH RI $PHULFD�

.HUQ� '�4�� ����� �3URFHVV +HDW 7UDQVIHU�� 0F*UDZ�+LOO &RPSDQLHV�

,QF�� 1HZ <RUN�

<RXQJ� (�+��� DQG %URZQHOO� /�(�� ����� �3URFHVV (TXLSPHQW 'HVLJQ�

9HVVHO 'HVLJQ�� 0F*UDZ�+LOO &RPSDQLHV� ,QF�� 1HZ <RUN�

�.LUN� 5�(�� DQG 2WKPHU� '�)�� ����� ³(QF\FORSHGLD RI &KHPLFDO

7HFKQRORJ\´� -RKQ :LOH\ 	 6RQV� ,QF�� 1HZ <RUN�

:LQDUQR� )�*�� GDQ :LUDNDUWDNXVXPDK� 0�$�� ����� ³)LVLRORJL 3DVFD

3DQHQ´� 6DVWUD +XGD\D� -DNDUWD�

$QRQLP� ����� ³7KH &KHPLFDO (QJLQHHULQJ 3ODQ &RVW ,QGH[´� KWWS���

&KHPHQJRQOLQH�FRP�SFL� GLDNVHV �� 2NWREHU ����� SXNXO �����

:,%�

$QRQLP� ����� ³3URGXFW 6SHVLILFDWLRQV´� KWWS���

ZZZ�FKDQGUD�DVUL�FRP�RXU�EXVLQHVV�SURGXFW�ROHILQV� GLDNVHV ��

'HVHPEHU ����� SXNXO ����� :,%�

$QRQLP� ����� ³0DWHULDOV 6DIHW\ 'DWD 6KHHW´� KWWSV���

ZZZ�VDIHW\PDQDJHPHQWNH\�FRP� GLDNVHV �� 'HVHPEHU �����

SXNXO ����� :,%�

http://www.chandra-asri.com/our-business/product/olefins,
http://www.safetymanagementkey.com,


ϭϬϵ

$QRQLP� ����� ³'DWD ,PSRU (WDQRO GL ,QGRQHVLD´� KWWSV���

ZZZ�ESV�JR�LG� GLDNVHV �� 'HVHPEHU ����� SXNXO ����� :,%�

$QRQLP� ����� ³'DWD (NVSRU (WDQRO GL ,QGRQHVLD´� KWWSV���

ZZZ�ESV�JR�LG� GLDNVHV �� 'HVHPEHU ����� SXNXO ����� :,%�

$QRQLP� ����� ³'DWD .RQVXPVL (WDQRO GL ,QGRQHVLD´� KWWSV���

ZZZ�ESV�JR�LG� GLDNVHV �� 'HVHPEHU ����� SXNXO ����� :,%�

http://www.bps.go.id,
http://www.bps.go.id,
http://www.bps.go.id,


ϭϭϬ

/$03,5$1



ϭϭϭ

/$03,5$1 $

�5HDNWRU�



ϭϭϮ

>�DW/Z�E

WĞƌŚŝƚƵŶŐĂŶ ZĞĂŬƚŽƌ

&ƵŶŐƐŝ ͗ DĞƌĞĂŬƐŝŬĂŶ �ƚĂŶŽů ;�Ϯ,ϰͿ ĚĂŶ hĂƉ �ŝƌ ;,ϮKͿ ĚĞŶŐĂŶ

ŬĂƚĂůŝƐ �ƐĂŵ &ŽƐĨĂƚ ;,ϯWKϰͿ͘

:ĞŶŝƐ ͗ &ŝǆĞĚ �ĞĚ DƵůŝƚŝƚƵďĞ

<ŽŶĚŝƐŝ KƉĞƌĂƐŝ ͗

D�7HNDQDQ � �� DWP

E� 7HPSHUDWXU � ���q&

F�5HDNVL � (NVRWHUPLV

$� $ODVDQ 3HPLOLKDQ

�� =DW SHUHDNVL EHUXSD IDVH JDV GHQJDQ PHQJJXQDNDQ NDWDOLV

SDGDW�

�� 5HDNVL HNVRWHUPLV VHKLQJJD GLSHUOXNDQ OXDV SHUSLQGDKDQ

SDQDV \DQJ EHVDU DJDU NRQWDN GHQJDQ SHPDQDV EHUODQJVXQJ

RSWLPDO�

�� 3HQJHQGDOLDQ VXKX UHODWLYH PXGDK NDUHQD PHQJJXQDNDQ WLSH

VKHOO DQG WXEH�

�� 7LGDN SHUOX DGDQ\D SHPLVDKDQ NDWDOLV GDUL JDV NHOXDUDQ

UHDFWRU�

�� .RQVWUXNVL UHDFWRU IL[HG EHG OHELK VHGHUKDQD MLND

GLEDQGLQJNDQ GHQJDQ UHDFWRU IOXLGL]HG EHG VHKLQJJD ELD\D

SHPEXDWDQ� RSHUDVLRQDO GDQ SHUDZDWDQQ\D UHODWLYH PXUDK�
;,ŝůů͕ ϭϵϳϳͿ

%� 6SHVLILNDVL .DWDOLV

.DWDOLV \DQJ GLJXQDNDQ DGDODK $VDP )RVIDW �+�32�� GHQJDQ

VSHVLILNDVL VHEDJDL EHULNXW �

x :XMXG � 3DGDW

x %HQWXN � %ROD

x 'LDPHWHU � ����� PP  ���� FP

x 7' � ���q&  ��� .



ϭϭϯ

x 'HQVLWDV � ���� JU�FP�

x 'HQVLWDV %XON � ��� NJ�FP�  ��� JU�FP�

&� 'DWD�GDWD )LVLV %DKDQ
<ŽŶĚŝƐŝ ĐĂŵƉƵƌĂŶ ŐĂƐ ǇĂŶŐ ďĞƌĞĂŬƐŝ Ěŝ ĚĂůĂŵ ƌĞĂŬƚŽƌ ŵĞŶŐĂůĂŵŝ

ƉĞƌƵďĂŚĂŶ ƵŶƚƵŬ ƚŝĂƉ ŝŶĐƌĞŵĞŶƚ ƉĂŶũĂŶŐ ƌĞĂŬƚŽƌ͘ WĞƌƐĂŵĂĂŶ ǇĂŶŐ ĚŝŐƵŶĂŬĂŶ

ƵŶƚƵŬ ŵĞŶŐŚŝƚƵŶŐ ŬŽŶĚŝƐŝ ĐĂŵƉƵƌĂŶ ŐĂƐ ĂĚĂůĂŚ ͗

�� DĞŶŐŚŝƚƵŶŐ �ĞƌĂƚ DŽůĞŬƵů ;�DͿ

�D ĐĂŵƉƵƌĂŶ с є;�Dŝ ͘ ǇŝͿ

�Dŝ ͗ ďĞƌĂƚ ŵŽůĞŬƵů ŬŽŵƉŽŶĞŶ ŝ͕ ŬŐͬŬŵŽů

zŝ ͗ &ƌĂŬƐŝ ŵŽů ŬŽŵƉŽŶĞŶ ŝ

dĂďĞů Ϯ͘ �ĂƚĂ �ĞƌĂƚ DŽůĞŬƵů dŝĂƉ <ŽŵƉŽŶĞŶ

<ŽŵƉŽŶĞŶ �D

�Ϯ,ϰ Ϯϴ

,ϮK ϭϴ

�Ϯ,ϲ ϰϴ

�Ϯ,ϱK, ϰϲ

;zĂǁƐ͕ ϭϵϵϵͿ

�� DĞŶŐŚŝƚƵŶŐ <ĂƉĂƐŝƚĂƐ WĂŶĂƐ ;�ƉͿ

<ĂƉĂƐŝƚĂƐ ƉĂŶĂƐ ŐĂƐ ĚŝŚŝƚƵŶŐ ĚĞŶŐĂŶ ŵĞŶŐŐƵŶĂŬĂŶ ƉĞƌƐĂŵĂĂŶ ĚĂƌŝ zĂǁƐ
;ϭϵϵϵͿ͕ ƐĞďĂŐĂŝ ďĞƌŝŬƵƚ ͗

�Ɖŝ с � н �d н �dϮ н �dϯ н �dϰ

�Ɖ ĐĂŵƉƵƌĂŶ с є;�Ɖŝ͘ǇŝͿ

�͕�͕�͕�͕� ͗ ŬŽŶƐƚĂŶƚĂ ;zĂǁƐ͕ ϭϵϵϵͿ

d ͗ ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌ͕ <

�Ɖŝ ͗ ŬĂƉĂƐŝƚĂƐ ƉĂŶĂƐ ŬŽŵƉŽŶĞŶ ŝ͕ Ŭ:ͬ<ŵŽů͘<



ϭϭϰ

zŝ ͗ &ƌĂŬƐŝ ŵŽů ŬŽŵƉŽŶĞŶ ŝ

dĂďĞů Ϯ �ĂƚĂ <ŽŶƐƚĂŶƚĂ <ĂƉĂƐŝƚĂƐ WĂŶĂƐ dŝĂƉ <ŽŵƉŽŶĞŶ

�� DĞŶŐŚŝƚƵŶŐ sŝƐŬŽƐŝƚĂƐ

sŝƐŬŽƐŝƚĂƐ ŐĂƐ ũƵŐĂ ĚŝŚŝƚƵŶŐ ĚĂƌŝ ƉĞƌƐĂŵĂĂŶ zĂǁƐ ;ϭϵϵϵͿ͕ ǇĂŝƚƵ ͗

݅ߤ с � н �d н �dϮ

P ĐĂŵƉƵƌĂŶ с ͳ
ሺ݅ݔ ሻσ݅ߤ

�͕�͕� ͗ <ŽŶƐƚĂŶƚĂ ;zĂǁƐ͕ ϭϵϵϵͿ

d ͗ dĞŵƉĞƌĂƚƵƌ͕ <

P/ ͗ ǀŝƐŬŽƐŝƚĂƐ ŬŽŵƉŽŶĞŶ ŝ͕ŵŝĐƌŽƉŽŝƐĞ

yŝ ͗ ĨƌĂŬƐŝ ŵĂƐĂ ŬŽŵƉŽŶĞŶ ŝ

<ŽŵƉŽŶĞŶ � � � � �

�Ϯ,ϰ ϯϮ͕Ϭϴϯ ͲϬ͕Ϭϭϰϴϯϭ Ϭ͕ϬϬϬϮϰϳϳϰ ͲϮ͕ϯϳϲϲ͘ϭϬͲϳ ϲ͕ϴϮϳϰ͘ϭϬͲϭϭ

�Ϯ,ϲ Ϯϴ͕ϭϰϲ Ϭ͕Ϭϰϯϰϰϳ Ϭ͕ϬϬϬϭϴϵϰϲ Ͳϭ͕ϵϬϴϮ͘ϭϬͲϳ ϱ͕ϯϯϰϵ͘ϭϬͲϭϭ

,ϮK ϯϯ͕ϵϯϯ ͲϬ͕ϬϬϴϰϭϴϲ Ϭ͕ϬϬϬϬϮϵϵϬϲ Ͳϭ͕ϳϴϮϱ͘ϭϬͲϴ ϯ͕ϲϵϯϰ͘ϭϬͲϭϮ

�Ϯ,ϱK, Ϯϳ͕Ϭϵϭ Ϭ͕ϭϭϬϱϱ Ϭ͕ϬϬϬϭϬϵϱϳ Ͳϭ͕ϱϬϰϲ͘ϭϬͲϳ ϱ͕ϯϯϰϵ͘ϭϬͲϭϭ



ϭϭϱ

dĂďĞů ϯ �ĂƚĂ <ŽŶƐƚĂŶƚĂ sŝƐŬŽƐŝƚĂƐ dŝĂƉ <ŽŵƉŽŶĞŶ

;zĂǁƐ͕ ϭϵϵϵͿ

'� 6SHVLILNDVL 5HDNWRU

D� 0HQJKLWXQJ 9ROXPH 5HDNWRU

�� 0HQFDUL QLODL = �3DQMDQJ 5HDNWRU�
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(R � N-�NPRO
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<ŽŵƉŽŶĞŶ � � �

�Ϯ,ϰ Ͳϯ͕ϵϴϱ Ϭ͕ϯϴϳϮϲ ͲϬ͕ϬϬϬϭϭϮϮϳ

�Ϯ,ϲ Ϭ͕ϱϭϰ Ϭ͕ϯϯϰϰϵ ͲϬ͕ϬϬϬϬϳϭϬϳϭ

,ϮK Ͳϯϲ͕ϴϮϲ Ϭ͕ϰϮϵ ͲϬ͕ϬϬϬϬϭϲϮ

�Ϯ,ϱK, ϭ͕ϰϵϵ Ϭ͕ϯϬϳϰϭ ͲϬ͕ϬϬϬϬϰϰϰϳϵ



ϭϭϲ

0HQJKLWXQJ NRQYHUVL ;$ KLQJJD GL GDSDWNDQ VHVXDL

NHLQJLQDQ XQWXN PHQFDUL SDQMDQJ GDUL UHDNWRU�

ǌ;ŵͿ yĂ dŐ;<Ϳ dƉ;<Ϳ W;ĂƚŵͿ
Ϭ Ϭ ϱϳϯ ϱϴϯ ϭ
Ϭ͘ϭ Ϭ͘ϬϮϰϳ ϱϳϯ͘ϭϱϬϱ ϱϴϮ͘ϵϮϲϰ Ϭ͘ϵϵϴϭ
Ϭ͘Ϯ Ϭ͘Ϭϰϴϵ ϱϳϯ͘ϯϬϭϱ ϱϴϮ͘ϴϱϰϰ Ϭ͘ϵϵϲϮ
Ϭ͘ϯ Ϭ͘ϬϳϮϲ ϱϳϯ͘ϰϱϯϭ ϱϴϮ͘ϳϴϰϭ Ϭ͘ϵϵϰϯ
Ϭ͘ϰ Ϭ͘Ϭϵϱϴ ϱϳϯ͘ϲϬϱϭ ϱϴϮ͘ϳϭϱϰ Ϭ͘ϵϵϮϰ
Ϭ͘ϱ Ϭ͘ϭϭϴϰ ϱϳϯ͘ϳϱϳϲ ϱϴϮ͘ϲϰϴϯ Ϭ͘ϵϵϬϱ
Ϭ͘ϲ Ϭ͘ϭϰϬϲ ϱϳϯ͘ϵϭϬϲ ϱϴϮ͘ϱϴϮϴ Ϭ͘ϵϴϴϲ
Ϭ͘ϳ Ϭ͘ϭϲϮϯ ϱϳϰ͘Ϭϲϰϭ ϱϴϮ͘ϱϭϴϵ Ϭ͘ϵϴϲϲ
Ϭ͘ϴ Ϭ͘ϭϴϯϱ ϱϳϰ͘ϮϭϴϮ ϱϴϮ͘ϰϱϲϲ Ϭ͘ϵϴϰϳ
Ϭ͘ϵ Ϭ͘ϮϬϰϮ ϱϳϰ͘ϯϳϮϴ ϱϴϮ͘ϯϵϱϵ Ϭ͘ϵϴϮϴ
ϭ Ϭ͘ϮϮϰϰ ϱϳϰ͘ϱϮϳϴ ϱϴϮ͘ϯϯϲϴ Ϭ͘ϵϴϬϵ
ϭ͘ϭ Ϭ͘ϮϰϰϮ ϱϳϰ͘ϲϴϯϱ ϱϴϮ͘Ϯϳϵϯ Ϭ͘ϵϳϴϵ
ϭ͘Ϯ Ϭ͘Ϯϲϯϲ ϱϳϰ͘ϴϯϵϲ ϱϴϮ͘ϮϮϯϯ Ϭ͘ϵϳϳϬ
ϭ͘ϯ Ϭ͘ϮϴϮϱ ϱϳϰ͘ϵϵϲϯ ϱϴϮ͘ϭϲϴϵ Ϭ͘ϵϳϱϬ
ϭ͘ϰ Ϭ͘ϯϬϭϭ ϱϳϱ͘ϭϱϯϱ ϱϴϮ͘ϭϭϲϭ Ϭ͘ϵϳϯϭ
ϭ͘ϱ Ϭ͘ϯϭϵϭ ϱϳϱ͘ϯϭϭϮ ϱϴϮ͘Ϭϲϰϳ Ϭ͘ϵϳϭϭ
ϭ͘ϲ Ϭ͘ϯϯϲϴ ϱϳϱ͘ϰϲϵϱ ϱϴϮ͘ϬϭϱϬ Ϭ͘ϵϲϵϭ
ϭ͘ϳ Ϭ͘ϯϱϰϭ ϱϳϱ͘ϲϮϴϯ ϱϴϭ͘ϵϲϲϳ Ϭ͘ϵϲϳϮ
ϭ͘ϴ Ϭ͘ϯϳϭϬ ϱϳϱ͘ϳϴϳϳ ϱϴϭ͘ϵϮϬϬ Ϭ͘ϵϲϱϮ
ϭ͘ϵ Ϭ͘ϯϴϳϱ ϱϳϱ͘ϵϰϳϲ ϱϴϭ͘ϴϳϰϴ Ϭ͘ϵϲϯϮ
Ϯ Ϭ͘ϰϬϯϲ ϱϳϲ͘ϭϬϴϭ ϱϴϭ͘ϴϯϭϭ Ϭ͘ϵϲϭϮ
Ϯ͘ϭ Ϭ͘ϰϭϵϯ ϱϳϲ͘Ϯϲϵϭ ϱϴϭ͘ϳϴϴϵ Ϭ͘ϵϱϵϯ
Ϯ͘Ϯ Ϭ͘ϰϯϰϳ ϱϳϲ͘ϰϯϬϳ ϱϴϭ͘ϳϰϴϮ Ϭ͘ϵϱϳϯ
Ϯ͘ϯ Ϭ͘ϰϰϵϳ ϱϳϲ͘ϱϵϮϵ ϱϴϭ͘ϳϬϵϬ Ϭ͘ϵϱϱϯ
Ϯ͘ϰ Ϭ͘ϰϲϰϰ ϱϳϲ͘ϳϱϱϲ ϱϴϭ͘ϲϳϭϯ Ϭ͘ϵϱϯϯ
Ϯ͘ϱ Ϭ͘ϰϳϴϳ ϱϳϲ͘ϵϭϴϵ ϱϴϭ͘ϲϯϱϬ Ϭ͘ϵϱϭϯ
Ϯ͘ϲ Ϭ͘ϰϵϮϳ ϱϳϳ͘ϬϴϮϴ ϱϴϭ͘ϲϬϬϯ Ϭ͘ϵϰϵϮ
Ϯ͘ϳ Ϭ͘ϱϬϲϰ ϱϳϳ͘Ϯϰϳϯ ϱϴϭ͘ϱϲϲϵ Ϭ͘ϵϰϳϮ
Ϯ͘ϴ Ϭ͘ϱϭϵϳ ϱϳϳ͘ϰϭϮϰ ϱϴϭ͘ϱϯϱϭ Ϭ͘ϵϰϱϮ
Ϯ͘ϵ Ϭ͘ϱϯϮϴ ϱϳϳ͘ϱϳϴϬ ϱϴϭ͘ϱϬϰϳ Ϭ͘ϵϰϯϮ
ϯ Ϭ͘ϱϰϱϱ ϱϳϳ͘ϳϰϰϮ ϱϴϭ͘ϰϳϱϳ Ϭ͘ϵϰϭϭ
ϯ͘ϭ Ϭ͘ϱϱϳϵ ϱϳϳ͘ϵϭϭϭ ϱϴϭ͘ϰϰϴϮ Ϭ͘ϵϯϵϭ
ϯ͘Ϯ Ϭ͘ϱϳϬϬ ϱϳϴ͘Ϭϳϴϱ ϱϴϭ͘ϰϮϮϭ Ϭ͘ϵϯϳϬ
ϯ͘ϯ Ϭ͘ϱϴϭϴ ϱϳϴ͘Ϯϰϲϲ ϱϴϭ͘ϯϵϳϰ Ϭ͘ϵϯϱϬ
ϯ͘ϰ Ϭ͘ϱϵϯϰ ϱϳϴ͘ϰϭϱϯ ϱϴϭ͘ϯϳϰϮ Ϭ͘ϵϯϮϵ
ϯ͘ϱ Ϭ͘ϲϬϰϲ ϱϳϴ͘ϱϴϰϱ ϱϴϭ͘ϯϱϮϰ Ϭ͘ϵϯϬϵ



ϭϭϳ

ǌ;ŵͿ yĂ dŐ;<Ϳ dƉ;<Ϳ W;ĂƚŵͿ
ϯ͘ϲ Ϭ͘ϲϭϱϲ ϱϳϴ͘ϳϱϰϰ ϱϴϭ͘ϯϯϭϵ Ϭ͘ϵϮϴϴ
ϯ͘ϳ Ϭ͘ϲϮϲϯ ϱϳϴ͘ϵϮϱϬ ϱϴϭ͘ϯϭϮϵ Ϭ͘ϵϮϲϳ
ϯ͘ϴ Ϭ͘ϲϯϲϴ ϱϳϵ͘Ϭϵϲϭ ϱϴϭ͘Ϯϵϱϯ Ϭ͘ϵϮϰϲ
ϯ͘ϵ Ϭ͘ϲϰϳϬ ϱϳϵ͘Ϯϲϳϵ ϱϴϭ͘Ϯϳϵϭ Ϭ͘ϵϮϮϲ
ϰ Ϭ͘ϲϱϲϵ ϱϳϵ͘ϰϰϬϯ ϱϴϭ͘Ϯϲϰϯ Ϭ͘ϵϮϬϱ
ϰ͘ϭ Ϭ͘ϲϲϲϲ ϱϳϵ͘ϲϭϯϰ ϱϴϭ͘ϮϱϬϴ Ϭ͘ϵϭϴϰ
ϰ͘Ϯ Ϭ͘ϲϳϲϭ ϱϳϵ͘ϳϴϳϭ ϱϴϭ͘Ϯϯϴϳ Ϭ͘ϵϭϲϯ
ϰ͘ϯ Ϭ͘ϲϴϱϯ ϱϳϵ͘ϵϲϭϱ ϱϴϭ͘ϮϮϴϬ Ϭ͘ϵϭϰϭ
ϰ͘ϰ Ϭ͘ϲϵϰϯ ϱϴϬ͘ϭϯϲϱ ϱϴϭ͘Ϯϭϴϳ Ϭ͘ϵϭϮϬ
ϰ͘ϱ Ϭ͘ϳϬϯϭ ϱϴϬ͘ϯϭϮϮ ϱϴϭ͘ϮϭϬϳ Ϭ͘ϵϬϵϵ
ϰ͘ϲ Ϭ͘ϳϭϭϲ ϱϴϬ͘ϰϴϴϲ ϱϴϭ͘ϮϬϰϬ Ϭ͘ϵϬϳϴ
ϰ͘ϳ Ϭ͘ϳϮϬϬ ϱϴϬ͘ϲϲϱϲ ϱϴϭ͘ϭϵϴϴ Ϭ͘ϵϬϱϳ
ϰ͘ϴ Ϭ͘ϳϮϴϭ ϱϴϬ͘ϴϰϯϯ ϱϴϭ͘ϭϵϰϴ Ϭ͘ϵϬϯϱ
ϰ͘ϵ Ϭ͘ϳϯϲϬ ϱϴϭ͘ϬϮϭϳ ϱϴϭ͘ϭϵϮϮ Ϭ͘ϵϬϭϰ
ϱ Ϭ͘ϳϰϯϳ ϱϴϭ͘ϮϬϬϴ ϱϴϭ͘ϭϵϭϬ Ϭ͘ϴϵϵϮ
ϱ͘ϭ Ϭ͘ϳϱϭϮ ϱϴϭ͘ϯϴϬϱ ϱϴϭ͘ϭϵϭϭ Ϭ͘ϴϵϳϭ
ϱ͘Ϯ Ϭ͘ϳϱϴϱ ϱϴϭ͘ϱϲϭϬ ϱϴϭ͘ϭϵϮϱ Ϭ͘ϴϵϰϵ
ϱ͘ϯ Ϭ͘ϳϲϱϳ ϱϴϭ͘ϳϰϮϮ ϱϴϭ͘ϭϵϱϮ Ϭ͘ϴϵϮϳ
ϱ͘ϰ Ϭ͘ϳϳϮϲ ϱϴϭ͘ϵϮϰϭ ϱϴϭ͘ϭϵϵϮ Ϭ͘ϴϵϬϱ
ϱ͘ϱ Ϭ͘ϳϳϵϰ ϱϴϮ͘ϭϬϲϳ ϱϴϭ͘ϮϬϰϲ Ϭ͘ϴϴϴϰ
ϱ͘ϲ Ϭ͘ϳϴϲϬ ϱϴϮ͘ϮϵϬϬ ϱϴϭ͘ϮϭϭϮ Ϭ͘ϴϴϲϮ
ϱ͘ϳ Ϭ͘ϳϵϮϰ ϱϴϮ͘ϰϳϰϬ ϱϴϭ͘ϮϭϵϮ Ϭ͘ϴϴϰϬ
ϱ͘ϴ Ϭ͘ϳϵϴϲ ϱϴϮ͘ϲϱϴϴ ϱϴϭ͘ϮϮϴϰ Ϭ͘ϴϴϭϴ
ϱ͘ϵ Ϭ͘ϴϬϰϳ ϱϴϮ͘ϴϰϰϯ ϱϴϭ͘ϮϯϵϬ Ϭ͘ϴϳϵϱ
ϲ Ϭ͘ϴϭϬϲ ϱϴϯ͘ϬϯϬϲ ϱϴϭ͘ϮϱϬϴ Ϭ͘ϴϳϳϯ
ϲ͘ϭ Ϭ͘ϴϭϲϰ ϱϴϯ͘Ϯϭϳϲ ϱϴϭ͘ϮϲϰϬ Ϭ͘ϴϳϱϭ
ϲ͘Ϯ Ϭ͘ϴϮϮϬ ϱϴϯ͘ϰϬϱϰ ϱϴϭ͘Ϯϳϴϰ Ϭ͘ϴϳϮϵ
ϲ͘ϯ Ϭ͘ϴϮϳϱ ϱϴϯ͘ϱϵϯϵ ϱϴϭ͘Ϯϵϰϭ Ϭ͘ϴϳϬϲ
ϲ͘ϰ Ϭ͘ϴϯϮϴ ϱϴϯ͘ϳϴϯϮ ϱϴϭ͘ϯϭϭϬ Ϭ͘ϴϲϴϰ
ϲ͘ϱ Ϭ͘ϴϯϳϵ ϱϴϯ͘ϵϳϯϯ ϱϴϭ͘ϯϮϵϯ Ϭ͘ϴϲϲϭ
ϲ͘ϲ Ϭ͘ϴϰϯϬ ϱϴϰ͘ϭϲϰϭ ϱϴϭ͘ϯϰϴϴ Ϭ͘ϴϲϯϵ
ϲ͘ϳ Ϭ͘ϴϰϳϵ ϱϴϰ͘ϯϱϱϳ ϱϴϭ͘ϯϲϵϱ Ϭ͘ϴϲϭϲ
ϲ͘ϴ Ϭ͘ϴϱϮϲ ϱϴϰ͘ϱϰϴϮ ϱϴϭ͘ϯϵϭϲ Ϭ͘ϴϱϵϯ
ϲ͘ϵ Ϭ͘ϴϱϳϮ ϱϴϰ͘ϳϰϭϰ ϱϴϭ͘ϰϭϰϵ Ϭ͘ϴϱϳϭ
ϳ Ϭ͘ϴϲϭϳ ϱϴϰ͘ϵϯϱϱ ϱϴϭ͘ϰϯϵϰ Ϭ͘ϴϱϰϴ
ϳ͘ϭ Ϭ͘ϴϲϲϭ ϱϴϱ͘ϭϯϬϯ ϱϴϭ͘ϰϲϱϮ Ϭ͘ϴϱϮϱ
ϳ͘Ϯ Ϭ͘ϴϳϬϰ ϱϴϱ͘ϯϮϲϬ ϱϴϭ͘ϰϵϮϮ Ϭ͘ϴϱϬϮ
ϳ͘ϯ Ϭ͘ϴϳϰϱ ϱϴϱ͘ϱϮϮϱ ϱϴϭ͘ϱϮϬϱ Ϭ͘ϴϰϳϵ



ϭϭϴ

ǌ;ŵͿ yĂ dŐ;<Ϳ dƉ;<Ϳ W;ĂƚŵͿ
ϳ͘ϰ Ϭ͘ϴϳϴϱ ϱϴϱ͘ϳϭϵϵ ϱϴϭ͘ϱϱϬϬ Ϭ͘ϴϰϱϱ
ϳ͘ϱ Ϭ͘ϴϴϮϰ ϱϴϱ͘ϵϭϴϭ ϱϴϭ͘ϱϴϬϴ Ϭ͘ϴϰϯϮ
ϳ͘ϲ Ϭ͘ϴϴϲϮ ϱϴϲ͘ϭϭϳϭ ϱϴϭ͘ϲϭϮϴ Ϭ͘ϴϰϬϵ
ϳ͘ϳ Ϭ͘ϴϴϵϵ ϱϴϲ͘ϯϭϳϬ ϱϴϭ͘ϲϰϲϬ Ϭ͘ϴϯϴϱ
ϳ͘ϴ Ϭ͘ϴϵϯϱ ϱϴϲ͘ϱϭϳϴ ϱϴϭ͘ϲϴϬϰ Ϭ͘ϴϯϲϮ
ϳ͘ϵ Ϭ͘ϴϵϲϵ ϱϴϲ͘ϳϭϵϰ ϱϴϭ͘ϳϭϲϭ Ϭ͘ϴϯϯϴ
ϴ Ϭ͘ϵϬϬϯ ϱϴϲ͘ϵϮϮϬ ϱϴϭ͘ϳϱϯϬ Ϭ͘ϴϯϭϱ
ϴ͘ϭ Ϭ͘ϵϬϯϲ ϱϴϳ͘ϭϮϱϰ ϱϴϭ͘ϳϵϭϭ Ϭ͘ϴϮϵϭ
ϴ͘Ϯ Ϭ͘ϵϬϲϴ ϱϴϳ͘ϯϮϵϳ ϱϴϭ͘ϴϯϬϰ Ϭ͘ϴϮϲϳ
ϴ͘ϯ Ϭ͘ϵϬϵϵ ϱϴϳ͘ϱϯϰϵ ϱϴϭ͘ϴϳϭϬ Ϭ͘ϴϮϰϯ
ϴ͘ϰ Ϭ͘ϵϭϮϵ ϱϴϳ͘ϳϰϭϭ ϱϴϭ͘ϵϭϮϳ Ϭ͘ϴϮϭϵ
ϴ͘ϱ Ϭ͘ϵϭϱϴ ϱϴϳ͘ϵϰϴϮ ϱϴϭ͘ϵϱϱϳ Ϭ͘ϴϭϵϱ
ϴ͘ϲ Ϭ͘ϵϭϴϲ ϱϴϴ͘ϭϱϲϮ ϱϴϭ͘ϵϵϵϵ Ϭ͘ϴϭϳϭ
ϴ͘ϳ Ϭ͘ϵϮϭϰ ϱϴϴ͘ϯϲϱϭ ϱϴϮ͘ϬϰϱϮ Ϭ͘ϴϭϰϲ
ϴ͘ϴ Ϭ͘ϵϮϰϬ ϱϴϴ͘ϱϳϱϬ ϱϴϮ͘Ϭϵϭϴ Ϭ͘ϴϭϮϮ
ϴ͘ϵ Ϭ͘ϵϮϲϲ ϱϴϴ͘ϳϴϱϵ ϱϴϮ͘ϭϯϵϲ Ϭ͘ϴϬϵϴ
ϵ Ϭ͘ϵϮϵϭ ϱϴϴ͘ϵϵϳϳ ϱϴϮ͘ϭϴϴϲ Ϭ͘ϴϬϳϯ
ϵ͘ϭ Ϭ͘ϵϯϭϲ ϱϴϵ͘ϮϭϬϲ ϱϴϮ͘Ϯϯϴϴ Ϭ͘ϴϬϰϵ
ϵ͘Ϯ Ϭ͘ϵϯϯϵ ϱϴϵ͘ϰϮϰϰ ϱϴϮ͘ϮϵϬϭ Ϭ͘ϴϬϮϰ
ϵ͘ϯ Ϭ͘ϵϯϲϮ ϱϴϵ͘ϲϯϵϮ ϱϴϮ͘ϯϰϮϳ Ϭ͘ϳϵϵϵ
ϵ͘ϰ Ϭ͘ϵϯϴϰ ϱϴϵ͘ϴϱϱϬ ϱϴϮ͘ϯϵϲϱ Ϭ͘ϳϵϳϰ
ϵ͘ϱ Ϭ͘ϵϰϬϲ ϱϵϬ͘Ϭϳϭϵ ϱϴϮ͘ϰϱϭϰ Ϭ͘ϳϵϰϵ
ϵ͘ϲ Ϭ͘ϵϰϮϲ ϱϵϬ͘Ϯϴϵϴ ϱϴϮ͘ϱϬϳϱ Ϭ͘ϳϵϮϰ
ϵ͘ϳ Ϭ͘ϵϰϰϳ ϱϵϬ͘ϱϬϴϳ ϱϴϮ͘ϱϲϰϵ Ϭ͘ϳϴϵϵ
ϵ͘ϴ Ϭ͘ϵϰϲϲ ϱϵϬ͘ϳϮϴϳ ϱϴϮ͘ϲϮϯϰ Ϭ͘ϳϴϳϰ
ϵ͘ϵ Ϭ͘ϵϰϴϱ ϱϵϬ͘ϵϰϵϴ ϱϴϮ͘ϲϴϯϭ Ϭ͘ϳϴϰϴ
ϭϬ Ϭ͘ϵϱϬϰ ϱϵϭ͘ϭϳϭϵ ϱϴϮ͘ϳϰϰϬ Ϭ͘ϳϴϮϯ
ϭϬ͘ϭ Ϭ͘ϵϱϮϭ ϱϵϭ͘ϯϵϱϭ ϱϴϮ͘ϴϬϲϬ Ϭ͘ϳϳϵϳ
ϭϬ͘Ϯ Ϭ͘ϵϱϯϵ ϱϵϭ͘ϲϭϵϱ ϱϴϮ͘ϴϲϵϯ Ϭ͘ϳϳϳϮ
ϭϬ͘ϯ Ϭ͘ϵϱϱϱ ϱϵϭ͘ϴϰϰϵ ϱϴϮ͘ϵϯϯϳ Ϭ͘ϳϳϰϲ
ϭϬ͘ϰ Ϭ͘ϵϱϳϭ ϱϵϮ͘Ϭϳϭϱ ϱϴϮ͘ϵϵϵϯ Ϭ͘ϳϳϮϬ
ϭϬ͘ϱ Ϭ͘ϵϱϴϳ ϱϵϮ͘ϮϵϵϮ ϱϴϯ͘Ϭϲϲϭ Ϭ͘ϳϲϵϰ
ϭϬ͘ϲ Ϭ͘ϵϲϬϮ ϱϵϮ͘ϱϮϴϭ ϱϴϯ͘ϭϯϰϭ Ϭ͘ϳϲϲϴ
ϭϬ͘ϳ Ϭ͘ϵϲϭϳ ϱϵϮ͘ϳϱϴϮ ϱϴϯ͘ϮϬϯϮ Ϭ͘ϳϲϰϮ
ϭϬ͘ϴ Ϭ͘ϵϲϯϭ ϱϵϮ͘ϵϴϵϰ ϱϴϯ͘Ϯϳϯϱ Ϭ͘ϳϲϭϱ
ϭϬ͘ϵ Ϭ͘ϵϲϰϱ ϱϵϯ͘ϮϮϭϴ ϱϴϯ͘ϯϰϱϬ Ϭ͘ϳϱϴϵ
ϭϭ Ϭ͘ϵϲϱϴ ϱϵϯ͘ϰϱϱϱ ϱϴϯ͘ϰϭϳϳ Ϭ͘ϳϱϲϯ
ϭϭ͘ϭ Ϭ͘ϵϲϳϭ ϱϵϯ͘ϲϵϬϰ ϱϴϯ͘ϰϵϭϲ Ϭ͘ϳϱϯϲ



ϭϭϵ

+DVLO�

.RQYHUVL �;�  ������

6XKX JDV PDVXN �7 LQ�  ��� .  ����&

6XKX JDV NHOXDU �7 RXW�  ��� .  ����&

3DQMDQJ UHDNWRU �=�  ���� P

7HNDQDQ PDVXN �3 LQ�  � DWP

7HNDQDQ NHOXDU �3 RXW�  ��� DWP

3UHVVXUH GURS  ��� DWP

6XKX SHPDQDV PDVXN �7S LQ�  ��� .  �������&

6XKX SHPDQDV NHOXDU �7S RXW�  ����� .  �������&

�� 0HQJKLWXQJ 9ROXPH 5HDNWRU

='L9 ��
�
���� �S

 �RYHUVL]H ����

9  ������ P�

ďͿ 0HQJKLWXQJ MXPODK WXEH
'LSLOLK XNXUDQ SLSD VWDQGDUW GDUL 7DEOH �� KDO ��� .HUQ VHEDJDL

EHULNXW �

7XEH 2' ��� LQ
%:* ��
:DOO 7KLFNQHVV ����� LQ
,' ����� LQ
)ORZ DUHD SHU WXEH ����� LQ�

6XUIDFH SHU OLQ IW 2XWVLGH �D

� ������ IW��OLQ IW
,QVLGH ������ IW��OLQ IW

:HLJKW SHU OLQ IW ����� OE VWHHO

'DUL WDEHO GL DWDV� GLDVXPVLNDQ SDQMDQJ WXEH DGDODK � P�

NHPXGLDQ GLFDUL YROXPH � WXEH �

/GW9W ��
�

�S
 



ϭϮϬ

9W  ����� P�

0DND MXPODK WXEH \DQJ GLSHUOXNDQ �

WXEHYRO
UHDNWRUYROQW �
�

 

1W  ��� WXEH

(� -XPODK .DWDOLV \DQJ GLEXWXKNDQ
8PSDQ PDVXN  ���� .J�-DP

*DV PDVXN NRORP

<ŽŵƉŽŶĞŶ ŬŐͬũĂŵ ŬŵŽůͬũĂŵ &ƌĂŬƐŝ ďĞƌĂƚ &ƌĂŬƐŝ ŵŽů �D;ŬŐͬŬŵŽůͿ

�Ϯ,ϰ ϰϭϵϳ͕ϵ ϭϰϮ͕ϱϭϱ Ϭ͕ϰϵϮ Ϭ͕ϯϴϯ Ϯϴ

�Ϯ,ϲ ϰ Ϭ͕Ϭϲϳ Ϭ͕ϬϬϬϱ Ϭ͕ϬϬϬϮ ϯϬ

,ϮK ϰϬϭϱ͕ϲϵϲ ϮϮϮ͕ϵϬϰ Ϭ͕ϰϳϭ Ϭ͕ϱϵϵ ϭϴ

�Ϯ,ϱK, ϯϭϭ͕ϴϲϵ ϲ͕ϳϲϵ Ϭ͕Ϭϯϳ Ϭ͕Ϭϭϴ ϰϲ
dŽƚĂů ϴϱϮϵ͕ϰϲϱ ϯϳϮ͕Ϯϱϰ ϭ͕ϬϬϬ ϭ͕ϬϬϬ ϮϮ͕ϯϰϬ

7RS  ��� ƕ&  ��� .

3RS  �� DWP

5  ���������� P��DWP�.�PRO

ȡ JDV  ����� NJ�P�  ����� OE�IW�

/DMX DOLU YROXPHWULN  ���� P��MDP

:DNWX WLQJJDO  ��� GHWLN  ������

MDP

9ROXPH FDPSXUDQ JDV PDVXN  ���� P��MDP

9 DODW  ���� YROXPH JDV  ���� P��MDP

; �YRLG IUDFWLRQ�  ��� �WDEOH ���� :DODV�

9 NDWDOLV  9 DODW ���;�  ���� P��MDP

ȡ .DWDOLV  ���� NJ�P�

P NDWDOLV  ��� NJ�MDP

,' WXEH  ����� LQ

ߩ ݏܽ݃ ൌ ܲǤ ܯܤ
ܴǤܶ



ϭϮϭ

/ WXEH  � � IW

)� 0HUDQFDQJ 3HQGLQJLQ
Y WĞŶĚŝŶŐŝŶ с ϮϵϮϬϴϮϳϮ <ũͬ:Ăŵ с ϮϳϲϴϰϬϵϳ �dhͬ:Ăŵ

)OXLGD 3DQDV �*DV 3URGXN�

7�  ��� ॶ&  ��� .  ������ ƕ)

7�  ��� ॶ&  ��� .  ������ ƕ)

:  ���� .J�-DP  ����� OE�-DP

)OXLGD 'LQJLQ �'RZWKHUP $�

W�  �� ॶ&  ��� .  ����� ƕ)

W�  ��� ॶ&  ��� .  ������ ƕ)

Z  ����� .J�-DP  ��������� OE�-DP

*� 0HQJKLWXQJ 7UXH WHPSHUDWXUH GLIIHUHQFH ¨W

&ůƵŝĚĂ WĂŶĂƐ ;dͿ ^ƵŚƵ &ůƵŝĚĂ �ŝŶŐŝŶ ;ƚͿ ^ĞůŝƐŝŚ
ϭϬϲϯ͕ϰ ^ƵŚƵ dŝŶŐŐŝ ϱϳϳ͕ϰ ϰϴϲ
ϭϬϲϯ͕ϰ ^ƵŚƵ ZĞŶĚĂŚ ϵϳϯ͕͘ϰ ϵϬ

�3HUV� �����

.HUQ�

/07'  ������ ƕ)

�3HUV� ����� .HUQ�

5  ���

6  ���

)7  � �)LJ� ��� .HUQ�

¨W  ������� ƕ)

7DY  ������� ƕ)

WDY  ������� ƕ)



ϭϮϮ

+� 0HQJKLWXQJ QLODL KLR GDQ KR
0HQJKLWXQJ KLR
)OXLGD 3DQDV � GL 7XEH� *DV 3URGXN

�� )ORZ DUHD SHU WXEH

DW
 ����� LQ� �7DEOH ��� +DO ���� .HUQ�

�+DO ���� .HUQ�

DW ����� IW�

�� 0DVV 9HORFLW\

�3HUV� ���� +DO ���� .HUQ�

*W  ����� OE�MDP�IW�

�� 0HQJKLWXQJ QLODL M+

3DGD 7DY  �������� ƕ)  ��� .

ȝ&�+�  ��� PLFURSRLVH  ����� FHQWLSRLVH

ȝ&�+�  ��� PLFURSRLVH  ����� FHQWLSRLVH

ȝ+�2  ��� PLFURSRLVH  ����� FHQWLSRLVH

ȝ&�+�2+  ��� PLFURSRLVH  ����� FHQWLSRLVH

ȝ JDV  ����� FHQWLSRLVH

ȝ JDV SDGD ������� ƕ)  FS î ����  ����� OE�IW�MDP

'H GLGDSDW GDUL ILJ��� .HUQ KDO ���

'H  ���� LQ  ����� IW

�3HUV� ���� +DO ���� .HUQ�

5HW  ����

M+  �� �ILJ���� +DO ���� .HUQ�

�� 0HQJKLWXQJ QLODL KLR

3DGD 7DY  ������ ƕ)  ��� .

ݐܴ݁ ൌ
݁ܦ ൈ ݐܩ

ߤ



ϭϮϯ

&DUL SDQDV VSHVLILN � F� GDQ .RQGXNWLYLWDV WKHUPDO �N�

F&�+�  ������ -��PRO�.�

F&�+�  ������ -��PRO�.�

F+�2  �������-��PRO�.�

F&�+�2+  ������ -��PRO�.�

F JDV  ������ -��PRO�.�

 �������� -��NJ�.�

 ����� %78��OE�ƕ)�

N&�+�  ����� :� �P�.�

N&�+�  ����� :� �P�.�

N+�2  ����� :� �P�.�

N&�+�2+  ����� :� �P�.�

N JDV  ����� :� �P�.�

 ����� %78��MDP��IW���ƕ)�IW�

�3HUV� ����E� .HUQ�

KL  ������ %78��MDP��IW���ƕ)�

�3HUV� ���� .HUQ�

KLR  ������ %78��MDP��IW���ƕ)�

0HQJKLWXQJ KR
)OXLGD 'LQJLQ � GL 6KHOO� 'RZWKHUP $

�
� )ORZ DUHD SHU WXEH



ϭϮϰ

�3HUV� ���� +DO ���� .HUQ�

&
  37 � 2'  ����� LQ

%DIIOH VSDFH  ������� LQ

DV  ������ IW�

�
� 0DVV 9HORFLW\

�3HUV� ���� +DO ���� .HUQ�

*V  ������������ OE�MDP�IW�

�
� 0HQJKLWXQJ QLODL M+

3DGD WDY  ������� ƕ)  ����� .

'DUL WDEOH � 'RZWKHUP $� GLNHWDKXL GDWD VHEDJDL EHULNXW

9LVNRVLWDV �ȝ�  ����

FHQWLSRLVH  ����� OE�IW�MDP

3DQDV 6SHVLILN � F �  ����� %78�OE��)

.RQGXNWLYLWDV 3DQDV �N�  ������ %78�MDP�IW� ��)�IW�

'HQVLWDV �ȡ�  ����� OE�IW�

'H GLGDSDW GDUL ILJ��� .HUQ KDO ���

'H  ���� LQ  ����� IW

�3HUV� ���� +DO ���� .HUQ�

5HV  ��������

M+  ��� �ILJ���� +DO ���� .HUQ�

�
� 0HQJKLWXQJ QLODL KR

ݏܴ݁ ൌ
݁ܦ ൈ ݏܩ

ߤ



ϭϮϱ

;WĞƌƐ͘ ϲ͘ϭϱď͕ <ĞƌŶͿ

ŚŽ с ϳϱϬϭ͕ϴϲϯϱ �dhͬ;ũĂŵͿ;ĨƚϮͿ;ම&Ϳ

,� 0HQJKLWXQJ QLODL 8& �&OHDQ 2YHUDOO &RHIILFLHQW�

�3HUV� ����� .HUQ�

8&  ������ %78��MDP��IW���ƕ)�

-� )DNWRU .HNRWRUDQ �5G�

�3HUV� ����� .HUQ�

5G  ����� MDP�IW��ƕ)�%78

.� 0HQJKLWXQJ $

1LODL 8' GDQ GLPHQVL WXEH GLWULDO KLQJJD GLGDSDWND 5G KLWXQJ §

5G WRWDO� GLPDQD�

5G WRWDO  5G LQVLGH � 5G RXWVLGH

1LODL 5GL GDQ 5GR GDSDW GLNHWDKXL GDUL 7DEOH �� KDO ��� .HUQ�

5GR  5G GRZWKHUP�RUJDQLF OLTXLG� D� 5GL  5G JDV SURGXN

�RUJDQLF JDV�

5GR  ����� %78��MDP��IW���ƕ)�

5GL  ����� %78��MDP��IW���ƕ)�

5G WRWDO  ����� %78��MDP��IW���ƕ)�

-LND 5G! ĺ 8G� ĺ $! ĺ GLODNXNDQ SHUDQFDQJDQ XODQJ �

0HPSHUEHVDU 8G DWDX GLPHQVL WXEH GLSHUNHFLO VDPSDL GLSHUROHK

5G PHQGHNDWL QLODL 5GL � 5GR

-LND 5G� ĺ 8G ! ĺ $� ĺ GLODNXNDQ SHUDQFDQJDQ XODQJ �

0HPSHUNHFLO 8G DWDX GLPHQVL WXEH GLSHUEHVDU VDPSDL GLSHUROHK

5G PHQGHNDWL QLODL 5GL�5GR



ϭϮϲ

'DUL 7DEOH � KDO ��� .HUQ GLNHWDKXL QLODL 8' DGDODK ��� ± ���

XQWXN IOXLGD SDQDV GDQ IOXLGD GLQJLQ EHUXSD OLJKW RUJDQLFV

�FS���� GDQ NRPSRVLVL & NHFLO�� GLDVXPVLNDQ �

8'  ��� %78�-DP�ƕ)�IW�

$  ������� IW�� .DUHQD QLODL $ � ��� IW� PDND GLJXQDNDQ

6KHOO DQG 7XEH

/� .RUHNVL NRHILVLHQ 8' �'HVLJQ 2YHUDOO &RHIILFLHQW�

D

  ������ IW��OLQ IW

$  1W î / î D

  ������� IW�

8'  ������ %78��MDP��IW���ƕ)�

0� 0HQJKLWXQJ WHEDO GLQGLQJ UHDNWRU
%URZQHOO� 3HUV ����� 3����

'LJXQDNDQ EDKDQ &DUERQ 6WHHO 6$ ��� *UDGH &

(ILVLHQVL 3HQJHODVDQ �(�  ����

$OORZDEOH 6WUHVV �I�  �����

)DNWRU .RURVL � &�� LQ SHU �� WDKXQ  �����

3 �DWP�  ��

3 �3VL�  ��������

3 ��� RYHUGHVDLQ �3VL�  ��������

-DUL�MDUL GDODP 6KHOO �U�  �,' VKHOO���

 �� ��� LQ

ݏݐ ൌ ܲǤ ݎ
݂Ǥ ܧ െ Ͳǡ Ǥ ܲ  ܥ



ϭϮϳ

WV  ����

WV VWDQGDU  ���� LQ �WDEOH �� .HUQ�

 ����� FP

1� 0HQJKLWXQJ WHEDO KHDG UHDNWRU

3 �RYHU GHVDLQ ���� ������� 3VL

,'V  �� ��� LQ

I  ����� 3VL

(  ����

& �LQ SHU �� WDKXQ�  �����

WK  ����� LQ

WK VWDQGDU  ����� LQ �WDEOH ��� %URZQHOO�

 ����� FP

2'V  ,'V � �WV

2'V  ������ LQ

2'V VWDQGDU  �� LQ �WDEOH ��� %URZQHOO�

 ����� FP

VI  6WUDLJKW )ODQJH

ƚŚ с ܲǤ ݏܦܫ
Ǥʹ݂Ǥ ܧ െͲǡʹ Ǥ ܲ  ܥ



ϭϮϴ

/$03,5$1 %

�5HDNWRU�



ϭϮϵ

/$03,5$1

3HUKLWXQJDQ $EVRUEHU

)XQJVL � 8QWXN PHODNXNDQ SHQ\HUDSDQ JDV HWDQRO GHQJDQ

PHQJJXQDNDQ DLU VHEDJDL SHQ\HUDSQ\D�

-HQLV � 3DFNHG &ROXPQ

.RQGLVL 2SHUDVL �

D� 7HNDQDQ � � DWP

E� 7HPSHUDWXU � ��ႏ

$� $ODVDQ 3HPLOLKDQ

�� 3UHVVXUH GURS DOLUDQ JDV UHQGDK�

�� 'DSDW OHELK HNRQRPLV GDODP RSHUDVL FDLUDQ NRURVLI NDUHQD

GLWDKDQ ROHK SDFNLQJ FUDPLF�

�� %LD\D SHUDZDWDQ OHELK PXUDK

%� 1HUDFD 0DVVD

�� 1HUDFD PDVVD NRPSRQHQ JDV PDVXN DEVRUEHU�

<ŽŵƉŽŶĞŶ Dƌ ;ŬŐͬŬŵŽůͿ ŬŐͬũĂŵ ŬŵŽůͬũĂŵ ǆŝ
,ϮK ϭϴ͘Ϭϭϱ ϭϰϱϯ͘ϯϮϴ ϴϬ͘ϲϳϯϮϭϲϳϲ Ϭ͘ϯϰϬϲϳϳϳϱϮ
�Ϯ,ϰ ϯϬ͘Ϭϳ ϮϭϬ ϲ͘ϵϴϯϳϬϰϲϴϵ Ϭ͘ϬϮϵϰϵϭϳϯϭ
�Ϯ,ϱK, ϰϲ͘Ϭϳ ϲϴϲϰ͘ϱϱ ϭϰϵ͘ϬϬϮϲϬϰϳ Ϭ͘ϲϮϵϮϮϴϯϭϲ
�Ϯ,ϲ Ϯϴ͘Ϭϱ ϰ Ϭ͘ϭϰϮϲϬϮϰϵϲ Ϭ͘ϬϬϬϲϬϮϮϬϭ
dŽƚĂů ϴϱϯϭ͘ϴϳϴ Ϯϯϲ͘ϴϬϮϭϮϴϳ ϭ



ϭϯϬ

�� 1HUDFD PDVVD NRPSRQHQ JDV NHOXDU DEVRUEHU�

<ŽŵƉŽŶĞŶ Dƌ ;ŬŐͬŬŵŽůͿ ŬŐͬũĂŵ ŬŵŽůͬũĂŵ ǆŝ
,ϮK ϭϴ͘Ϭϭϱ ϭϰ͘ϱϯϯ Ϭ͘ϴϬϲϳϭϲϲϮϱ Ϭ͘ϬϱϮϰϰϭϱϮϱ
�Ϯ,ϰ ϯϬ͘Ϭϳ ϮϭϬ ϲ͘ϵϴϯϳϬϰϲϴϵ Ϭ͘ϰϱϯϵϴϯϲϬϳ
�Ϯ,ϱK, ϰϲ͘Ϭϳ ϯϰϯ͘ϮϮϴ ϳ͘ϰϱϬϭϰϭϬϵ Ϭ͘ϰϴϰϯϬϰϴϯϮ
�Ϯ,ϲ Ϯϴ͘Ϭϱ ϰ Ϭ͘ϭϰϮϲϬϮϰϵϲ Ϭ͘ϬϬϵϮϳϬϬϯϲ
dŽƚĂů ϱϳϭ͘ϳϲϭ ϭϱ͘ϯϴϯϭϲϰϵ ϭ

�� 1HUDFD PDVVD NRPSRQHQ OLTXLG NHOXDU DEVRUEHU�

<ŽŵƉŽŶĞŶ Dƌ ;ŬŐͬŬŵŽůͿ ŬŐͬũĂŵ ŬŵŽůͬũĂŵ ǆŝ
,ϮK ϭϴ͘Ϭϭϱ ϭϬϭϯϮ͘ϲϰϭ ϱϲϮ͘ϰϱϱϳϴϲϴ Ϭ͘ϳϵϴϵϯϯϬϳϯ
�Ϯ,ϱK, ϰϲ͘Ϭϳ ϲϱϮϭ͘ϯϰ ϭϰϭ͘ϱϱϮϴϱϰϰ Ϭ͘ϮϬϭϬϲϲϵϮϳ
dŽƚĂů ϭϲϲϱϯ͘ϵϴϭ ϳϬϰ͘ϬϬϴϲϰϭϮ ϭ

&� 1HUDFD 3DQDV

�� 0HQHQWXNDQ VXKX PDVXN GDQ VXKX NHOXDU DEVRUEHU GDUL GDWD

\DQJ GLSUROHK GDUL <DZV �������

ORJ�� 3  $ � %�7 � & ORJ�� 7 � ' 7 � ( 7�

&S FDPSXUDQ  ��&SL�\L�

$�%�&�'�( � NRQVWDQWD �<DZV� �����

7 � WHPSHUDWXU� .

SL � 7HNDQDQ XDS NRPSRQHQ� PP+J

<KDWKE�E � � � � �

�Ϯ,ϰ ϭϴ͘ϳϵϲϰ Ͳϵ͘ϵϵϲϮ�нϬϮ Ͳϰ͘ϱϳϴϴ�нϬϬ ϵ͘ϵϳϰϲ�Ͳϭϭ ϲ͘ϳϴϴϬ�ͲϬϲ
,ϮK Ϯϵ͘ϴϲϬϱ Ͳϯ͘ϭϱϮϮ͘�нϬϯ Ͳϳ͘ϯϬϯϳ͘�нϬϬ Ϯ͘ϰϮϰϳ͘�ͲϬϵ ϭ͘ϴϬϵϬ͘�ͲϬϲ
�Ϯ,ϱK, Ϯϯ͘ϴϰϰϮ ͲϮ͘ϴϲϰϮ͘�нϬϯ Ͳϱ͘Ϭϰϳϰ͘�нϬϬ ϯ͘ϳϰϰϴ͘�Ͳϭϭ Ϯ͘ϳϯϲϭ͘�ͲϬϳ
�Ϯ,ϲ ϮϬ͘ϲϵϳϯ Ͳϭ͘ϭϯϰϭ�нϬϯ Ͳϱ͘Ϯϱϭϰ�нϬϬ Ͳϵ͘ϴϳϳϰ�Ͳϭϭ ϲ͘ϳϯϮϵ�ͲϬϲ



ϭϯϭ

D� 6XKX PDVXN DEVRUEHU IDVD JDV

<ŽŵƉŽŶĞŶ ŬŐͬŬŵŽů ŬŐͬũĂŵ ŬŵŽůͬũĂŵ Ǉŝ Wŝ ;ŵŵ,ŐͿ <ŝ с Wŝ ͬ W ǆŝ с Ǉŝͬ<ŝ
,ϮK ϭϴ͘Ϭϭϱ ϭϰϱϯ͘ϯϮϴ ϴϬ͘ϲϳϯϮϭϲϳϲ Ϭ͘ϯϰ ϰ͘ϳϭϬϮ�нϬϮ ϲ͘ϭϵϳϲ�ͲϬϭ Ϭ͘ϱϱϬ
�Ϯ,ϰ ϯϬ͘Ϭϳ ϮϭϬ͘ϬϬϬ ϲ͘ϵϴϯϳϬϰϲϴϵ Ϭ͘Ϭϯ ϭ͘ϱϳϮϰ�нϬϱ Ϯ͘ϬϲϵϬ�нϬϮ Ϭ͘ϬϬϬ

�Ϯ,ϱK, ϰϲ͘Ϭϳ ϲϴϲϰ͘ϱϱϬ ϭϰϵ͘ϬϬϮϲϬϰϳ Ϭ͘ϲϯ ϭ͘ϬϲϬϮ�нϬϯ ϭ͘ϯϵϰϵ�нϬϬ Ϭ͘ϰϱϭ
�Ϯ,ϲ Ϯϴ͘Ϭϱ ϰ͘ϬϬϬ Ϭ͘ϭϰϮϲϬϮϰϵϲ Ϭ͘ϬϬ ϵ͘ϵϰϭϲ�нϬϰ ϭ͘ϯϬϴϭ�нϬϮ Ϭ͘ϬϬϬ
dŽƚĂů ϴϱϯϭ͘ϴϳϴ Ϯϯϲ͘ϴϬϮϭϮϴϳ ϭ͘ϬϬ Ϯ͘ϱϴϭϵ�нϬϱ ϯ͘ϯϵϳϮ�нϬϮ ϭ͘ϬϬϬ

'LPDQD �

;L  )UDNVL PRO XDS

.L  1LODL KXEXQJDQ IDVD XDS�FDLU �3L � 3�

<L  QL � Q WRWDO

3DGD VXKX PDVXN DEVRUEHU IDVD JDV LQL GLGDSDWNDQ VXKX

VHEHVDU ��ႏ GHQJDQ V\DUDW WLUDO QLODL ;L WRWDO KDUXV VDPD

GHQJDQ VDWX�

E�6XKX NHOXDU DEVRUEHU IDVD JDV

<ŽŵƉŽŶĞŶ ŬŐͬŬŵŽů ŬŐͬũĂŵ ŬŵŽůͬũĂŵ Ǉŝ Wŝ ;ŵŵ,ŐͿ <ŝ с Wŝ ͬ W ǆŝ с Ǉŝͬ<ŝ
,ϮK ϭϴ͘Ϭϭϱ ϭϰ͘ϱϯϯ Ϭ͘ϴϬϲϳϭϲϲϮϱ Ϭ͘Ϭϱ ϭ͘ϵϵϮϯ�нϬϮ Ϯ͘ϲϮϭϱ�ͲϬϭ Ϭ͘ϮϬϬ
�Ϯ,ϰ ϯϬ͘Ϭϳ ϮϭϬ͘ϬϬϬ ϲ͘ϵϴϯϳϬϰϲϴϵ Ϭ͘ϰϱ ϭ͘ϭϭϭϵ�нϬϱ ϭ͘ϰϲϯϬ�нϬϮ Ϭ͘ϬϬϯ

�Ϯ,ϱK, ϰϲ͘Ϭϳ ϯϰϯ͘ϮϮϴ ϳ͘ϰϱϬϭϰϭϬϵ Ϭ͘ϰϴ ϰ͘ϲϮϭϬ�нϬϮ ϲ͘ϬϴϬϯ�ͲϬϭ Ϭ͘ϳϵϳ
�Ϯ,ϲ Ϯϴ͘Ϭϱ ϰ͘ϬϬϬ Ϭ͘ϭϰϮϲϬϮϰϵϲ Ϭ͘Ϭϭ ϲ͘ϵϱϰϯ�нϬϰ ϵ͘ϭϱϬϰ�нϬϭ Ϭ͘ϬϬϬ
dŽƚĂů ϱϳϭ͘ϳϲϭ ϭϱ͘ϯϴϯϭϲϰϵ ϭ͘ϬϬ ϭ͘ϴϭϯϵ�нϬϱ Ϯ͘ϯϴϲϴ�нϬϮ ϭ͘ϬϬϬ

'LPDQD �

;L  )UDNVL PRO XDS

.L  1LODL KXEXQJDQ IDVD XDS�FDLU �3L � 3�

<L  QL � Q WRWDO



ϭϯϮ

3DGD VXKX NHOXDU DEVRUEHU IDVD JDV LQL GLGDSDWNDQ VXKX

VHEHVDU ��ႏ GHQJDQ V\DUDW WLUDO QLODL ;L WRWDO KDUXV VDPD

GHQJDQ VDWX�

F� 6XKX NHOXDU DEVRUEHU IDVH FDLU

<ŽŵƉŽŶĞŶ ŬŐͬŬŵŽů ŬŐͬũĂŵ ŬŵŽůͬũĂŵ ǆŝ Wŝ ;ŵŵ,ŐͿ <ŝ с Wŝ ͬ W Ǉŝ с ŬŝΎǆŝ
,ϮK ϭϴ͘Ϭϭϱ ϭϬϭϯϮ͘ϲϰϭ ϱϲϮ͘ϰϱϲ Ϭ͘ϴϬ ϲ͘Ϭϵϯϭ�нϬϮ ϴ͘Ϭϭϳϯ�ͲϬϭ Ϭ͘ϲϰϭ

�Ϯ,ϱK, ϰϲ͘Ϭϳ ϲϱϮϭ͘ϯϰϬ ϭϰϭ͘ϱϱϯ Ϭ͘ϮϬ ϭ͘ϯϱϴϲ�нϬϯ ϭ͘ϳϴϳϲ�нϬϬ Ϭ͘ϯϱϵ
dŽƚĂů ϭϲϲϱϯ͘ϵϴϭ ϳϬϰ͘ϬϬϵ ϭ͘ϬϬ ϭ͘ϵϲϳϵ�нϬϯ Ϯ͘ϱϴϵϯ�нϬϬ ϭ͘ϬϬϬ

'LPDQD �

<L  )UDNVL PRO XDS

.L  1LODL KXEXQJDQ IDVD XDS�FDLU �3L � 3�

;L  QL � Q WRWDO

3DGD VXKX NHOXDU DEVRUEHU IDVD JDV LQL GLGDSDWNDQ VXKX

VHEHVDU ��ႏ GHQJDQ V\DUDW WLUDO QLODL <L WRWDO KDUXV VDPD

GHQJDQ VDWX�

�� 0HQHQWXNDQ SDQDV VHQVLEHO \DQJ PDVXN GDQ NHOXDU DEVRUEHU

GDUL GDWD NDSDVLWDV SDQDV �&S� JDV GDQ FDLUDQ� <DZV �����

&SL  $ � %7 � &7� � '7� � (7�

&S FDPSXUDQ  ��&SL�\L�

$�%�&�'�( � NRQVWDQWD �<DZV� �����

7 � WHPSHUDWXU� .

&SL � NDSDVLWDV SDQDV NRPSRQHQ L� N-�.PRO� .



ϭϯϯ

<KDWKE�E � � � � �

�Ϯ,ϰ ϯϮ͘Ϭϴϯ Ͳϭ͘ϰϴϯϭ�ͲϬϮ Ϯ͘ϰϳϳϰ�ͲϬϰ ͲϮ͘ϯϳϲϲ�ͲϬϳ ϲ͘ϴϮϳϰ�Ͳϭϭ
,ϮK ϯϯ͘ϵϯϯ Ͳϴ͘ϰϭϴϲ͘�ͲϬϯ Ϯ͘ϵϵϬϲ͘�ͲϬϱ Ͳϭ͘ϳϴϮϱ͘�ͲϬϴ ϯ͘ϲϵϯϰ͘�ͲϭϮ
�Ϯ,ϱK, Ϯϳ͘Ϭϵϭ ϭ͘ϭϬϱϱ͘�ͲϬϭ ϭ͘Ϭϵϱϳ͘�ͲϬϰ Ͳϭ͘ϱϬϰϲ͘�ͲϬϳ ϰ͘ϲϲϬϭ͘�Ͳϭϭ
�Ϯ,ϲ Ϯϴ͘ϭϰϲ ϰ͘ϯϰϰϳ�ͲϬϮ ϭ͘ϴϵϰϲ�ͲϬϰ Ͳϭ͘ϵϬϴϮ�ͲϬϳ ϱ͘ϯϯϰϵ�Ͳϭϭ

D� 3DQDV VHQVLEHO \DQJ PDVXN �4LQ�

<ŽŵƉŽŶĞŶ Ŷ ;ŬŵŽůͬũĂŵͿ �Ɖ ;Ŭ:ͬŬŵŽůͿ Y ;Ŭ:ͬũĂŵͿ Y ;:ͬƐͿ
�Ϯ,ϲ Ϭ͘ϭϯϯϬϮϮϵϰϲ ϰϱϯϯ͘ϰϴϴϳ ϲϬϯ͘ϬϱϴϬ ϭϲϳ͘ϱϭϲϭ
�Ϯ,ϰ ϳ͘ϰϴϲϲϯϭϬϭϲ ϭϲϴϲ͘ϲϬϯϵ ϭϮϲϮϲ͘ϵϴϭϯ ϯϱϬϳ͘ϰϵϱϭ
�Ϯ,ϱK, ϭϰϵ͘ϬϬϮϲϬϰϳ ϳϳϭϴ͘ϳϴϰϵ ϭϭϱϬϭϭϵ͘ϬϱϬϬ ϯϭϵϰϳϳ͘ϱϯϵϱ
,ϮK ϴϬ͘ϲϳϯϮϭϲϳϲ ϭϲϯϴ͘ϳϮϭϵ ϭϯϮϮϬϬ͘ϵϲϲϮ ϯϲϳϮϮ͘ϰϵϯϲ
,ϮK ƉĞůĂƌƵƚ ϰϴϮ͘ϱϴϵϱϬϴϳ ͲϮϳϯϵ͘ϲϳϭϳ ͲϭϯϮϮϭϯϲ͘ϴϭϵϴ ͲϯϲϳϮϲϬ͘Ϯϱϳϭ
dŽƚĂů ϳϭϵ͘ϴϴϰϵϴϰϮ ϭϮϵϱϱϱϬ͘Ϭϱϱϱ ϯϱϵϴϳϱ͘ϬϰϰϮ

E�3DQDV VHQVLEHO \DQJ NHOXDU �4RXW� GDODP IDVH JDV

<ŽŵƉŽŶĞŶ Ŷ ;ŬŵŽůͬũĂŵͿ �Ɖ ;Ŭ:ͬŬŵŽůͿ Y ;Ŭ:ͬũĂŵͿ Y ;:ͬƐͿ
,ϮK Ϭ͘ϴϬϲϳϭϲϲϮϱ ϭϰϬϭ͘ϭϬϮϰ ϭϭϯϬ͘ϮϵϮϲ ϯϭϯ͘ϵϳϬϮ
�Ϯ,ϰ ϳ͘ϰϴϲϲϯϭϬϭϲ ϭϯϮϯ͘ϴϲϯϳ ϵϵϭϭ͘Ϯϳϴϴ Ϯϳϱϯ͘ϭϯϯϮ

�Ϯ,ϱK, ϳ͘ϰϱϬϭϰϭϬϵ ϭϮϮϭ͘ϰϯϳϬ ϵϬϵϵ͘ϴϳϳϴ ϮϱϮϳ͘ϳϰϰϬ
�Ϯ,ϲ Ϭ͘ϭϯϯϬϮϮϵϰϲ ϭϮϬϵ͘ϯϯϱϵ ϭϲϬ͘ϴϲϵϰ ϰϰ͘ϲϴϲϬ

dŽƚĂů ϭϱ͘ϴϳϲϱϭϭϲϴ ϮϬϯϬϮ͘ϯϭϴϱ ϱϲϯϵ͘ϱϯϯϰ

F� 3DQDV VHQVLEHO \DQJ NHOXDU �4RXW� GDODP IDVH JDV

<ŽŵƉŽŶĞŶ Ŷ ;ŬŵŽůͬũĂŵͿ �Ɖ ;Ŭ:ͬŬŵŽůͿ Y ;Ŭ:ͬũĂŵͿ Y ;:ͬƐͿ
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