BAB V

DATA DAN ANALISIS

5.1 Teknik Analisis Data

Data yang diperoleh dari penelitian disusun dalam bentuk tabel dan dianalisis
dengan menggunakan program Microsoft Excel dan metode ‘compare megns" _giari- :
program SPSS 7,5 for windows. Jawaban dari setiap item dirata-rata menj’adi n%lai
means dari setiap keahlian atau kemampuan, kemudian dihitung standar.deviasi_riya.

Hasil dari pengolahan data tersebut dijabarkan secara keselufuhan, :dan
dikelompokkan menurut wilayah penelitian, yaitu Kotamadya Yogyakarta, Sleman,
Gunung Kidul, Kulon Progo, Cilacap dan Tegal. Kemudian dikelompokkan xhénﬁfut
kelas perusahaan secara keseluruhan, yaitu kelas perusahaan A, B atau C.

Setelah didapatkan hasil analisis, ditarik suatu kesimpulan yang beruf)é hasil

secara deskriptif.

5.2 Data Umum Responden

Dari hasil penelitian yang dilakukan, diperoleh sebanyak 37 responden yang

berasal dari wilayah Kotamadya Yogyakarta, Sleman, Gunung Kidul, Kulon Progo, -
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Cilacap dan Tegal. Pembagian responden menurut wilayahnya apat dilihat pada

gambar 5.1.

‘ Persentase Wilayah

Tegal
Cilacap 8%
14% %

g, KOdya Yogya

KulonProgo
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f Gunung Kidul | Sleman
| 119% 19%

@

Gambar 5.1 Data Asal Responden
Responden-responden tersebut adalah para Staff Manajer di perusahaan yang
bergerak di bidang jasa konstruksi di 6 (enam) wilayah, yang terdiri dari kelas
perusahaan A, B dan C. Pembagian kelas perusahaan dari keseluruhan wilayah ;iapat

dilihat pada gambar 5.2.

Persentase Kelas Perusahaan

Gambar 5.2 Kelas Perusahaan Responden

Para Staff Manajer tersebut berasal dari bermacam usia dan pengalaman

kerja yang berbeda. Sedangkan tingkat pendidikan responden terbagi menjadi 3 (tiga)

yaitu, SMTA, S-1 dan S-2, dengan perbandingan seperti tampak pada gambar 5.3.

]
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Tingkat Pendidikan Respondea_

Gambar 5.3 Perbandingan Tingkat Pendidikan Responden

5.3 Hasil Penelitian

Dari hasil penelitian didapatkan 37 responden yang akan dijabarkan sebégai
berikut : secara keseluruhan, berdasarkan daerah asal responden, berdasarkan kelas
perusahaan responden. |

Jawaban dari setiap responden mempunyai nilai yang disesuaikan déngan
bobot kepentingannya. Perhitungan nilai menggunakan program Excel. Nilai dari
setiap bobot kepentingan tersebut diuraikan sebagai berikut :

- Piiihan (1), yang menyatakan bahwa pernyataan tersebut tidak diib:ut'ﬁhkan,

mendapat nilai 1.

- Pilihan (2), yang menyatakan bahwa pernyataan tersebﬁt'. kurang

dibutuhkan, mendapat nilai 2. |

- Pilihan (3), yang menyatakan bahwa pernyataan tersebut diBﬁttihkan,

mendapat nilai 3.
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- Pilihan (4), yang menyatakan bahwa pernyataan tersebut . sangat

dibutuhkan, mendapat nilai 4.

Kemudian nilai-nilai dari setiap item tersebut dijumlahkan dan dida’pétkan

3

hasil dalam bentuk tabel.

5.3.1 Hasil penelitian berdasarkan keseluruhan responden

Berdasarkan hasil penelitian dari keseluruhan responden,

sebanyak 37 responden dengan hasil sebagai berikut.

Tabel 5.1 Hasil Penelitian Berdasarkan keseluruhan Responden

didapatkan .

Keahlian/ Hasil Jumlah
Uraian
Kemampuan 1121314 N _ilai
D-1 16{11] 9| 1] . 69
1a. Pendidikan D-3 211318 4 098
Formal S-1 0] 0f22{15| . 126
S-2 5| 3|20 9| 107
Kursus kompuier 21 6|48 11] . 112
1b. Pendidikan Kursus bahasa asing ol 5123 ¢ | 1.1. 5
Non-Formal Pelatihan manajer o 1117119} - 1‘29
Pelatihan kepemimpinan 0 11171 19 ’ .*1 29
Lama kerja 0| 4{23|10] 417
2. Pengalaman Banyak proyek yang ditangani ol 6116 15 ) {20 _
Prestasi kerja o]l ol 18] 19 1'3'0
ISO 9000 51 7]20| s og
Primavera Project Plannner 11 6122 8 111
3. Teknologi SAP-90 11101 21 5| . 104
Auto Cad 1] ol21| 6] 106
Internet 1] 8f21]| 7]-.108
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Tabel Lanjutan 5.1 Hasil Penelitian Berdasarkan keseluruhan Responden

Keahlian/ Hasil Jumlah
Uraian -
Kemampuan 112]3] 4] Nilai
, Mendengarkan usulan & saran 0 0]22(15 g 126
Menyakinkan orang lain O0j 0119 18 ; 129
Mempercayai & dipercayai orang lain 0] 0116 21] : _4;..143'2
Bemegosiasi 0| 0] 11 26 :. ?.;37
4. Komunikasi Bicara dengan bawahan of 11917 127
Mempengaruhi orang lain 11 411913 118
Manghargai orang lain Of 0117120~ 131
Komunikasi dengan masyarakat di sekitar =
proyek 0 0]16] 21 1 32
Kemampuan mengambil keputusan 0 1 6| 30 = 1:10
Ketegasan 0] o]10]27| 138
Dapat memberi contoh O 14118 18 128
Memberi tugas of 1121115} . 125
Memberi tanggung jawab 1 31171 16 | ~1 22
Mengawasi bawahan 1 2119115] - :1 22 -
Memotivasi bawahan 0 0117120} . 1 31
. Kepemimpinan Menghargai bawahan 0| o|20]|i7] 428
Memperhatikan bawahan 0] 1120161 .-126
Mengatur/mempengaruhi bawahan 21 321111 44 S
Percaya diri o[ 0| 9[28| 139
Kematangan emosional 0| 111224 134
Semangat kerja tinggi 0] 0 928 139
Mempunyai sifat kebersamaan 0} 0117 ]20 131
Intelegensia tinggi 0| 0]19] 18 129
Penampilan fisik T] 7| 21| 8] <110
Membentuk organisasi proypk 0| 312113 121
6. Organisasi Mengkoordinasikan fugas O o[f7 20 131
Menganalisa pekerjaan 0 11323 1 33
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Tabel Lanjutan 5.1 Hasil Penelitian Berdasarkan keseluruhan Responden

Keahlian/ . Hasil Jumlah
Uraian -
Kemampuan 1121314 Nilai
' Merealisasikan tujuan Of 111521 |- 131~
. Merencanakan pekerjaan 0] 1{11]25 135 4
6. Organisasi ' -
Sifat kepemimpinan 0] 117 {19 129
Kemampuan bernegosiasi 0} 0} 14 ] 23 134
Menjalin komunikasi 0] 0|16 )21 432
Menjaga & mengembangkan semangattim | O 0] 181 19§ . 430
Membantu meningkatkan kecakapan T
) 0] 1120 16 126
anggota tim .
Memotivasi fim O o[15| 22| 1337
7. Tim Proyek o .
Menjaga keutuhan tim 0 01423 134
Menumbuhkan kerjasama tim 0y 0j12|25] -186 -
Menyusun tim proyek 0] 0]13 |24 135"
Kiritis terhadap prosedur (dapat mengusul- -
% O 11131231 . 133
kan perubahan) T
Membedakan konflik 120 16| " 126
Mempunyai kreativitas tinggi 0] 01522 133
8. Mengatasi .
Dapat menyelesaikan masaiah 0y 013124} .135
Masalah ) -
Mempunyai sifat sabar dan pantan, ' R
L, P : 0| 11323 ""133
menyerah L.
Menginventarisasi kebutuhan O 1123[13| ~123
Merekruitmen dan menyeleksi 0 112214 124
Merencanakan dan mengembangkan karir O 5|21 11 117
Menilai prestasi 0] 0[23]14] - 125
9. Manajemen .
Mengintregasi SDM O 4(22{ 11 118
SDM .
Memotivasi dan memancing kreativitas 0| 2(16)19| - 128 )
Mengorganisir SDM 0| 1114 )22] ;_:1 32;
Menguasai prilaku manusia 0| 4|20} 13}] 120
Membuat schedulling tenaga 1 1113 22 130
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Tabel Lanjutan 5.1 Hasil Penelitian Berdasarkan keseluruhan Responden

Keahlian/ . Hasil Jumlah
Uraian
Kemampuan 112(3]|4 Nilai
9. Manajemen® Mengusahakan terpenuhinya SDM 0| 01918 . 1-29-
SDM Mengatur penggunaan SDM O 0|14 |23 . 134
Mengevaluasi besar investasi proyek 0 1116 }201 -:130°
Negosiasi dengan semua pihak 0] 2|16 19 128
Ketelitian dan kesabaran 0| 21718} 127
Keahlian komunikasi 0l 0]181{ 19 130
Keahlian admunistrasi kontrak 0} 1115 21 131
10. Manajemen Studi dan analisis ekonomi 0 212213 122
Kontrak dan | Mengidentifikasi dan menyeleksi sumber A
. ) 11 02115 124
Pembelian daya yang akan digunakan ' _
Pengenalan rekanan kerja O 21201 15 124
Pengenalan produsen yang berjangkauan S
0| 2|19 16 125
global -
Melakukan pemesanan dan penawaran 1 17 1 15 120
Menentukan semua kebutuhan proyek 0 12123} 132
Mengidentifikasi jenis, besar, sumber i
0| 1118 18- 128
resiko selama proyek
Menyiapkan tanggapan tepat untuk .
b e RS o| 1{17]19]. 129
menghadapi resiko .
Mengidentifikasi dan mencegah resiko : oot
|4 | o 111917 - 127
yang akan terjadi o
11. Manajemen Mengevaluasi setiap item pekerjaan 0| 0}22(15 126
Resiko Menghindari terjadinya resiko yang R
& e d o of16]|21] 132
berkelanjutan
Mempunyai kreativitas tinggi dan inisiatif .
o 0| 2111124 133
dalam menghadapi setiap kendala <
Mempunyai sifat sabar dan pantang -
i P o o|13]|2a| 135
menyerah o
Cekatan dalam segala hal 0| 2112123 132
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Tabel Lanjutan 5.1 Hasil Penelitian Berdasarkan keseluruhan Responden

Keahlian/ ) Hasil Jumlah
Uraian .
Kemampuan 11213 ] 4| ANilai
11. Manajemerr Bersedia mengambil resiko 0] 0]22]15]) 126
Resiko Fleksibel dalam menangani masalah 0 117119 129
Menetapkan aktivitas untuk kegiatan : -
O 117 {19 ~ 129
proyek
Mengidentifikasikan ~ setiap  kegiatan
0 11917 127
proyek '
Merencanakan waktu proyek O 011225 1 36.
Pengetahuan tentang estimasi durasi L
L 0| 0]19] 18 129
12. Manajemen aktivitas proyek ‘
Waktu Membuat schedule proyek 1 1111 ] 24 132
Proyek Menyusun rencana jaringan kerja 0| 21718 —127
Mengelola float/slack pada jaringan kerja 0 1116120 - '1,:"30 ‘
Mengetahui tentang konsep cadangan e
£ 2 ; & 0| 0211161} - 127
waktu T
Mengontrol schedule proyek O O 11|26 137
Mencegah keterlambatan 0O 0] 9|28 139
Mengatasi keterlambatan 0f o 8129 140
Memperkirakan jumlah keperluan dana 0| 3[10]24] .132
Mencari dan memilih bentuk pembiayaan 0| 5|17 | 15 121
Mengestimasi biaya dari harga sumber .
0 018 19 430
daya
Mengestimasi biaya untuk setiap item o
0] 0]16] 21 132
13. Manajemen pekerjaan R
Biaya Merencanakan dan menyusun anggaran S
- g8 0} 1]15] 21 131 -
biaya proyek Cat
Menentukan sumber daya yang akan =
01 4|13|20] - 127
digunakan -
Akuntansi dan administrasi pinjaman dan )
0] 5(191 13 119
keuangan
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Tabel Lanjutan 5.1 Hasil Penelitian Berdasarkan keseluruhan Respoﬁden

Keahlian/ ) Hasil Jumlah
Uraian
Kemampuan 1121913 4| Nilai
N Mengidentifikasikan varians O 2| 24{.11 120
13. Manajemen | Konsep milai hasil 0 4]22[11| 118
Biaya Mengendalikan biaya proyek 0 0|10 27 1 ?;8
Mengevaluasi biaya setiap item pekerjaan 0 11131231 - 1 33"
Mengkaji dan menjabarkan syarat yang —
akan ditentukan menjadi kriteria dan | O} 22213 ; A22
spesifikasi A
Menentukan cara menjaga kualitas dan -
o . O 2121{14| -123
memenuhi kriteria dan spesifikasi tersebut )
14. Manajemen Menganalisis sumber daya serta jadwal Of 012215 . 126
Kualitas/mutu | Merencanakan dan mengendalikan aspek :
e 0| 1113]23] - 133
mutu pada setiap item proyek
Menyusun program pengendalian mutu 0 1]21]15] 125 _
Mengevaluasi semua hsil pekerjaan O 016 (21| .132
Mengeleminasi hasil pekerjaan yang tidak 1T -
T d B o| of20|17] " 428
sesuai
Membuat batasan lingkup proyek 1 18| 16 | - 1,%3~5 o
Membangun dukungan yang diperlukan 20 |13} 120
Mengendalikan jalannya proyek 121 25- 136
15. Manajemen Mengawasi perubahan yang terjadi dalam . T
J & i o1 1 0 0]15]22|.. 7,133
Lingkup lingkup proyek .
Proyek Mengusahakan tidak terjadi interpretasi R
s & .rp o o118} 19| - 43
yang berbeda antar pihak yang terlibat -
Mengusahakan tidak terjadi penambahan/ o
1 111916} - 124~
pengurangan pekerjaan proyek
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5.3.2  Hasil penelitian berdasarkan daerah asal responden

Dari hasil penelitian didapatkan jumlah responden dari Kodya Yogyakarta .
sebanyak 15 responden, dari Sleman 7 responden, dari Gunung Kidul 4 responden,

dari Kulon Progo 3 responden, dari Cilacap 5 responden, dan dari Tegal 3 responden.

1. Hasil daerah Kodya Yogyakarta

Dari 15 responden asal Kodya Yogyakarta diperoleh hasil sebagai berikut.

Tabel 5.2 Hasil Daerah Kodya Yogyakarta

Keahlian/ Hasil Jumlah
Uraian R
Kemampuan 1123 4] Nilai
D-1 6 1315 1\ . .: 31
1a, Pendidikan D-3 214116 1|3 40
Formal S-1 0Oj0| 8 7 52
S2 41|55 a
Kursus komputer 1 21715 4é -
1b. Pendidikan Kursus bahasa asing 0|2 ]8]5 48
Non-Formal Pelatihan manajer 00|69 - 5.4
Pelatihan kepemimpinan 00 4|11 56
Lama kerja 013]1]9]3 4_15-
2. Pengalaman Banyak proyek yang ditangéni 0|37 /(5 47
Prestasi kerja 010|629 .'—54
IS0 9000 T2 [0 2] 43
Primavera Project Plannner 0 3 [11] 1 ‘ '43'
3. Teknologi SAP-90 0]1718]0 38
Auto Cad 051100 40
Tnternet o212 4
Mendengarkan usulan & saran 00619 -54 -
4. Komunikasi
Menyakinkan orang lain 0f{0] 5|10 55 .
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Tabel Lanjutan 5.2 Hasil Daerah Kodya Yogyakarta

Keahlian/ Hasil Jumlah
Uraian
Kemampuan 1]1213] 4] Nilai
. Mempercayai & dipercayai orang lain 01014 |11 " “56 .
Bermegosiasi 0j10(|3}12 57
Bicara dengan bawahan 0Ojo{7]8 - 83
4. Komunikasi Mempengaruhi orang lain o1 7717 . st
Manghargai orang lain O[O0} 3 12] - 57
Komunikasi dengan masyarakat di sekitar . .
e 0OlO0| 2 13] ° 5_.8"
Kemampuan mengambil keputusan 0101|114 ~89.
Ketegasan 0] 113 ]12) 59
Dapat memberi contoh 01059 .51
Memberi tugas O[T (|87 5
Memberi tanggung jawab olo 7 71 : 49
Mengawasi bawahan o{o0f[8]7 52"
Memotivasi bawahan 010 ] 411 6 .
5. Kepemimpinan Menghargai bawahan o[o0]6¢9 ] 54
Memperhatikan bawahan _ 012161|29 5 58~
Mengatur/mempengaruhi bawahan cj1]0}|6|7 46,
Percaya diri 0101213 . §.8 -
Kematangan emosional 0Oj0] 4111 ;56 )
Semangat kerja tinggi 0|0 2|13 -58'
Mempunyai sifat kebersamaan 0O{0]|5}|10}..-55:
Intelegensia tinggi c|l2}161(9 -+58
Penampilan fisik 1 1 913 .42
Membentuk organisasi proyek oj01 7|7 ' ;'-19 ,
Mengkoordinasikan tugas 03y0 ] 5 [13] . ‘- é'l
6. Organisasi . )
Menganalisa pekerjaan 0]0} 3 [12} -57 -
Merealisasikan tujuan 010 | 411 56 -
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Tabel Lanjutan 5.2 Hasil Daerah Kodya Yogyakarta

Keahlian/ . Hasil Jumlah
Uraian -
Kemampuan 1121314 ‘Nilai
. Merencanakan pekerjaan 00| 3]12 q7
6. Organisasi Sifat kepemimpinan ojo| 718 53
Kemampuan bernegosiasi 00| 2113 58
Menjalin komunikasi 0|0 5 10| - 55
Menjaga & mengembangkan semangattim | 0 | O | 6 | 9 b4 .
Membantu meningkatkan kecakapan
) ojJo|e6]|®9 54
anggota tim
Memotivasi tim 6{0j)3 |12 57"
7. Tim Proyek A
Menjaga keutuhan tim 00| 31]12] .57
Menumbuhkan kerjasama tim OO0 4 |11] -56°
Menyusun tim proyek 010|510 -65

Kritis terhadap prosedur (dapat mengusul-

kan perubahan) |
Membedakan Konflik 01|77 5"
Mempunyai kreativitas tinggi 00| 5|10 55
8. Mengatasi
Dapat menyelesaikan masalah 0} 0] 31|12 57
Masalah | :
Mempunyai sifat sabar dan pantan
B P & ojof 5110 55
menyerah .
Menginventarisasi kebutuhan 0J]0|8}7 52
Merekruitmen dan menyeleksi o]0 8 53
Merencanakan dan mengembangkan karir 00105 50
9. Manajemen Menilai prestasi o|ofl6]|9] 54
SDM Mengintregasi SDM 0|O01]10] 5 -850
Memotivasi dan memancing kreativitas 010 10 ..55
Mengorganisir SDM 0101} 411 56
Menguasai prilaku manusia 0| 1 6 | - 60




Tabel Lanjutan 5.2 Hasil Daerah Kodya Yogyakarta

Keahlian/ ) Hasil Jumlah
Uraian
Kemampuan 112314 Nilai
. Membuat schedulling tenaga 0]1]01] 411 56
9. Manajemen
SDM Mengusahakan terpenuhinya SDM oo} 5 ]10 55
Mengatur penggunaan SDM 0101 4|11 56" -
Mengevaluasi besar investasi proyek 010756 {10 55 "
Negosiasi dengan semua pihak 0O|lO0}| 6 ]9 54
Ketelitian dan kesabaran 010|619 : 54-
Keahlian komunikasi 0j0]8 7 52
Keahlian administrasi kontrak 0O(0}] 718} .83 ]
10. Manajemen Studi dan analisis ekonomi 0 1 8 6 .. -50
Kontrak dan [ Mengidentifikasi dan menyeleksi sumber
] [ 00| 718 53.
Pembelian daya yang akan digunakan ' .
Pengenalan rekanan kerja 0] 1 717 51
Pengenalan produsen yang berjangkauan , . .
g p yang berj 0 17171 51
global
Melakukan pemesanan dan penawaran o117 ]7. 51
Menentukan semua kebutuhan proyek 0| 4 111 - 56
Mengidentifikasi jenis, besar, sumber .
. 0|0} 9|6 .51
resiko selama proyek i
Menyiapkan tanggapan tepat untuk oL
yiap ggap P olol71s 53
menghadapi resiko
Mengidentifikasi dan mencegah resiko ‘ .
0Ojo]| 74181 -53
yang akan terjadi o
11. Manajemen _ i
Mengevaluasi setiap item pekerjaan o0} 8|7 52
Resiko _
Menghindari terjadinya resiko yan, ‘ .
& P vEne olo|s|7] s
berkelanjutan o
Mempunyai kreativitas tinggi dan inisiatif R
i 58 o|of|afu]| .s6.
dalam menghadapi setiap kendala
Mempunyai sifat sabar dan pantang
puny pantang 0j0]|4]n 86
menyerah .
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Keahlian/ ) Hasil Jumlah
Uraian :
Kemampuan 112131 4 Nilai .
. Cekatan dalam segala hal O[O0 | 4 )11]  .58"
11. Manajemen
. Bersedia mengambil resiko 010187 2627,
Resiko RN
Fleksibel dalam menangani masalah 0|0 5|10 - 95
Menetapkan aktivitas untuk kegiatan ] o
0)]0]6109 - 54
proyek : . ..
Mengidentifikasikan ~ setiap  kegiatan ~
010|718 53
proyek '
Merencanakan waktu proyek 0|0] 565110 55
Pengetahuan tentang estimasi durasi :
o 6c|l]0]|7]8 53 .
12. Manajemen aktivitas proyek s
Waktu Membuat schedule proyek 0 11 56
Proyek Menyusun rencana jaringan kerja 9 54
Mengelola float/slack pada jaringan kerja 0 9 54
Mengetahui tentang konsep cadangan
£ £ P & 6|07 |8 53
waktu ' :
Mengontrol schedule proyek 00| 3|12 57
Mencegah keterlambatan ¢ |03 |12 87
Mengatasi keterlambatan 0|02 {13 58
Memperkirakan jumlah keperluan dana O[O0} 411 . 16
Mencari dan memilih bentuk pembiayaan 01 717 51
Mengestimasi biaya dari harga sumber —
0j10]7 8 53
daya : -
13. Manajemen Mengestimasi biaya untuk setiap item .
0101} 51|10 55
Biaya pekerjaan
Merencanakan dan menyusun anggaran -
v £ 0106 |9 54
biaya proyek
Menentukan sumber daya yang akan B
oj1]5]89 53
digunakan . _
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Keahlian/ . Hasil Jumlah
Uraian
Kemampuan 1 {23 ]4] Nilai
’ Akuntansi dan administrasi pinjaman dan _
0]2|81{65 48 .
keuangan -
13. Manajemen Mengidentifikasikan varians 0f{0]11] 4 - 49
Biaya Konsep nilai hasil 0 1 5 49>
Mengendalikan biaya proyek 0 4 111 56
Mengevaluasi biaya setiap item pekerjaan 0j0 10 55
Mengkaji dan menjabarkan syarat yang _
akan ditentukan menjadi kriteria dan| O | 0 | 9 | 6 :51
spesifikasi )
Menentukan cara menjaga kualitas dan
3 . 0| 1 7|7 51
memenuhi kriteria dan spesifikasi tersebut X e
14. Manajemen Menganalisis sumber daya serta jadwal 0j01]17 |8 53 -
Kualitas/mutu | Merencanakan dan mengendalikan aspek : o
N 0|0 )| 5|10} -55
mutu pada setiap item proyek s
Menyusun program pengendalian mutu 0j0/[7 1|8 =53
Mengevaluasi semua hsil pekerjaan 010)]5 |10} 55
Mengeleminasi hasil pekerjaan yang tidak
g. B oo} 7|8 53.
sesuai ‘
Membuat batasan lingkup proyek 1101 8] 6 49
Membangun dukungan yang diperlukan 0 7.1 - 52-
Mengendalikan jalannya proyek 040|411 - 66
15. Manajemen Mengawasi perubahan yang terjadi dalam : .

) g p yang terj olols]a 54
Lingkup lingkup proyek ' ,
Proyek Mengusahakan tidak terjadi interpretasi R

] 010169 54
yang berbeda antar pihak yang terlibat -
Mengusahakan tidak terjadi penambahan/

10} 7]6 46
pengurangan pekerjaan proyek .-
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2. Hasil daerah Sleman
Dari 7 responden asal Sleman diperoleh hasil sebagai berikut.

Tabel 5.3 Hasil Daerah Sleman

Keahlian/ Tasil Jumlah
Uraian -
Kemampuan 1121 3] 4] Nilai
D-1 3220l 13
1a. Pendidikan D-3 ol2{5]o0o| -19
Formal S-1 0|l 0|5 ]2 23 ’
S-2 olofls5]2 23
Kursus komputer 0l1)] 4] 2 ‘29
1b. Pendidikan Kursus bahasa asing olol7!o 21
Non-Formal Pelatihan manajer olol|ls |2 " b3
Pelatihan kepemimpinan 0| 1 5 1 — 21
Lama kerja ol1]|4]|2 ~22 .
2. Pengalaman Banyak proyek yang ditangani o0l21213 22 :
Prestasi kerja ol o 5 2 23 -
ISO 9000 61151 21
Primavera Project Plannner o0]l2131]2 2 1
3. Teknologi SAP-90 0 0 5 2 23
Auto Cad olols]|2| "23.
Internet o1l 1 4 |21 ‘oo 4
Mendengarkan usulan & saran olol s ) 1 . 22
Menyakinkan orang lain of{o |70l &1
Mempercayai & dipercayai orang lain ololse | 1 22
Bemegosiasi olol|l 3] 4 : 25
4. Komunikasi Bicara dengan bawahan 0 1 4 |2 .2.2‘.' i
Mempengaruhi orang lain o250} .19 .
Manghargai orang lain o{ol71o 21
Komunikasi dengan masya‘rakat di sekitar ' .
proyek 6jJ0]71]0 -21°
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Keahlian/ Hasil Jumlah
Uraian
Kemampuan 1121314 Nilai
. Kemampuan mengambil keputusan 0 1 2| 4 . 24
Ketegasan olol a4 3 . 2 4
Dapat memberi contoh olole 1 Voo .
Memberi tugas 0 1 5 1 2.
Memberi tanggung jawab olol4 (3], .‘ 24 -
Mengawasi bawahan o1l 1 4 | 2 : 2_2
Memotivasi bawahan ololsel 1 Do |
5. Kepemimpinan Menghargai bawahan olole ] 1 22
Memperhatikan bawahan olole ]l 1 29"
Mengatur/mempengaruhi bawahan o1l 1 5 | 1 24
Percaya diri ololal]3 o 24"
Kematangan emosional olols 2 : 23
Semangat kerja tinggi olola4l 3 T 24
Mempunyai sifat kebersamaan ofols ]2 23
Intelegensia tinggi olo|3]4 . o5
Penampilan fisik ol 11511 29
Membentuk organisasi proyek ol o 6. 1 ;_'éz |
Mengkoordinasikan tugas ololals3}~ ;2-4
Menganalisa pekerjaan 0 0 41370 ’;-‘;54
6. Organisasi Merealisasikan tujuan ololts |2 ' 23
Merencanakan pekerjaan olo| 3 4 . . 25 .
Sifat kepemimpinan ol 11412 22
Kemampuan bernegosiasi olois |2 ’ 23
Menjalin komunikasi olol3]| 4 25
Menjaga & mengembangkan semangattim | o | o [ 4 | 3 | " 24
7. Tim Proyek Membanti meningkatkan kecakapan ' Cr
anggota tim Ofo]>s _ 2 | .-2?
Memotivasi tim ololal3 N 24 A
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Keahlian/ ) Hasil Jumlah
Uraian :
Kemampuan 1[2]|3]| 4] Nilai
N Menjaga keutuhan tim olol 3 . 2 5
Menumbuhkan kerjasama tim 0ol 2 26
7. Tim Proyek Menyusun tim proyek olol s 25
Kritis terhadap prosedur (dapat mengusul- R
kan perubahan) 01034 25 .
Membedakan konflik 5 g
Mempunyai kreativitas tinggi 0 4 ) .24 ]
8. Mengatasi
Dapat menyelesaikan masalah o
Masalah P Y 0 4 25
Mempunyai sifat sabar dan pantang _ .
0O]0f[4 .3 24
menyerah .
Menginventarisasi kebutuhan 0l o 5A 2 23 -
Merekruitmen dan menyeleksi ol 11412 22 .
Merencanakan dan mengembangkankarir | o [ 1 | 5 | 1 21
Menilai prestasi olol|l71o . 21
Mengintregasi SDM ololsfa2].. 225
9. Manajemen _ i
SDM Memotivasi dan memancing kreativitas olols | 2 .93
Mengorganisir SDM o(0]|3}|4]. r 25
Menguasai prilaku manusia ojlols 1|2 - 23
Membuat schedulling tenaga ololal3 2431
Mengusahakan terpenuhinya SDM oloj4 (3] T 2 4:.'
Mengatur penggunaan SDM oi{ol 3] 41 25
Mengevaluasi besar investasi proyek 0|1]|4f2 S22
Negosiasi dengan semua pihak ol213]2 21
10. Manajemen et G et 4—
etelitian dan kesabaran
Kontrak dan 0 ! 412 22
Keahlian komunikasi olol|ls |2 23"
Pembelian L
Keahlian administrasi kontrak olol 3l 4 25
Studi dan analisis ekonomi 0 1 4121 22
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Keahlian/ Hasil Jumlah
Uraian :
Kemampuan 213 Nilai
. Mengidentifikasi dan menyeleksi sumber .
daya yang akan digunakan 015 20 |
10. Manajemen Pengenalan rekanan kerja 1ile6 ; '20
Kontrak dan | Pengenalan produsen yang beriangkauan -
Pembelian global 1156 : 2~1
Melakukan pemesanan dan per awaran 1 5 : ...1‘8
Menentukan semua kebutuhan >royek 113 ' 23
Mengidentifikasi jenis, bescr, sumber —
resiko selama proyek 03 : 25
Menyiapkan tanggapan tepat untuk
menghadapi resiko 014 . 24
Mengidentifikasi dan mencegah resiko .
yang akan terjadi T2 ?4_
Mengevaluasi setiap item pekerjaan ol s ‘ 23
11i. Manajemen Menghindari terjadinya resiko yang 2
Resiko berkelanjutan 02 26
Mempunyai kreativitas tinggi dan inisiatif R
dalam menghadapi setiap keéndala 212 . ,2 2
Mempunyai sifat sabar dan pantang .
menyerah 014 24
Cekatan dalam segala hal 2|2 . é2
Bersedia mengambil resiko 0 .23 ’
Fleksibel dalam menangani masalah 01! 4 04
Menetapkan aktivitas untuk kegiatan o
12. Manajemen proyek 0|6 . 22 '
Waktu Mengidentifikasikan ~ setiap  kegiatan *
Proyek proyek 1 S . 21
Merencanakan waktu proyek ol 2 . '26




Tabel Lanjutan 5.3 Hasil Daerah Sleman

46

Keahlian/ . Hasil Jumlah
Uraian
Kemampuan 112131 4 Nilai
i Pengetahuan tentang estimasi durasi
aktivitas proyek 010152 23 .
Membuat schedule proyek 0 4 25
Menyusun rencana jaringan kerja .
12. Manajemen v yul PRVETA e ; 0 ! 20
engelola float/slack pada jari keg
Waktu & pada jaringan kerja 1 2 | 22
Mengetahui tentang konsep cadangan
Proyek - E ololes 1 - oo,
waktu 1~
Mengontrol schedule proyek ololslo2 23
Mencegah keterlambatan olola]l 3 24 .
Mengatasi keterlambatan ololals A2 4
Memperkirakan jumlah keperluan dana ol112124 24
Mencari dan memilih bentuk pembiayaan ol213]|2 ' .91
. I I P
Mengestimasi biaya dari harga sumber ‘ .
daya 010{3 { 4 + 25 ,
Mengestimasi biaya untuk setiap item
. 010|582 23 .
pekerjaan :
Merencanakan dan menyusun anggaran Loy
. . 0;01]2]¢ ~26
13. Manajemen biaya proyek -
Biaya Menentukan sumber daya yéng akan e
digunakan 012 1 4 23
Akuntansi dan administrasi pinjaman dan » . '»-;
K 01211411 20
euangan £V
Mengidentifikasikan varians ol1l 4] 2 22
Konsep nilai hasil ol 3131 .19
Mengendalikan biaya proyék olo|l 4|3} -24
Mengevaluasi biaya setiap item pekerjaan olola4al| 3t 24 -
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Keahlian/ Hasil Jumlah
Uraian
Kemampuan 213 Nilai
' Mengkaji dan menjabarkan syarat yang
akan ditentukan menjadi kriteria dan ol 4 . 24
spesifikasi -
Menentukan cara menjaga kualitas dan
memenuhi kriteria dan spesifikasi tersebut 04 . 24
14. Manajemen Menganalisis sumber daya serta jadwal 0l s 23 .
Kualitas/mutu | Merencanakan dan mengendalikan aspek ' i
mutu pada setiap item proyek 011 ;er
Menyusun program pengendalian mutu 5 " "23
Mengevaluasi semua hsil pekerjaan 0 = .25
Mengeleminasi hasil pekerjaan yang tidak :
sesuai 04 24 -
Membuat batasan lingkup proyek 01 3 . 25
Membangun dukungan yang diperlukan 2 .19
Mengendalikan jalannya proyek 4 24
15. Manajemen Mengawasi perubahan yang terjadi dalam . ' p
Lirgkup iingkup proyek 05 23 .
Proyek Mengusahakan tidak terjadi interpretasi . ]
yang berbeda antar pihak yang terlibat 015 ‘ 2.3'
Mengusahakan tidak terjadi penambahan/ -
pengurangan pekerjaan proyek oS 23




3. Hasil daerah Gunung Kidul
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Dari 4 responden asal Gunung Kidul diperoleh hasil sebagai berikut.

Y

Tabel 5.4 Hasil Daerah Gunung Kidul

Jumlah

Keahlian/ Hasil
Uraian -
Kemampuan 1 {2 (3] 4| Nilai
D-1 1120 - 9 °
1a. Pendidikan D-3 ol1]3lol -4
Formal S-1 olol 2|2 14
7’ olo]a]o| "1z
Kursus komputer 1121110 8-
1b. Pendidikan Kursus bahasa asing o220 -. ‘1 0
Non-Formal | Pelatihan manajer olol3l 1 13
Pelatihan kepemimpinan ofof{s3l1] a3
2pa-kerja 00|31 13
2. Pengalaman -.Be.nyak proyek yang ditangani olol 212 . 14
- Prestasi kerja olol2]2 14
ISO 9000 1 11210 g
Primavera Project Plannner 1 cl211 1‘1 N
3. Teknologi SAP-90 1 1 2| o 9
Auto Cad 1 1 2 1o g
Internet 1 1 2 0 g
Mendengarkan usulan & saran olo| 3 1 1 3
Menyakinkan orang lain ololalo 12
Mempercayai & dipercayai orang lain ot1o0{3]1 ] 1"3‘
Bernegosiasi olol 212 14
4. Komunikasi Bicara dengan bawahan olo]3l1 13
Mempengaruhi orang lain olol 31" _:'.1'3 -
Manghargai orang lain . olol212 14
Komunikasi dengan masyarakat di sekitar .-
proyek oOjof[3}§1]- 1_3' .
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Keahlian/ Hasil Jumlah
Uraian ,
Kemampuan 1{2]3] 4] Nilai
' Kemampuan mengambil keputusan olo!l 1 3 — 1'5 .
Ketegasan 0llo 1 3 15
Dapat memberi contoh olol2]>2 14
Memberi tugas olo 113 45
Memberi tanggung jawab olol 1 3 :1‘5
Mengawasi bawahan olol2]2 l 14
Memotivasi bawahan olol21]2 ) 1 4
5. Kepemimpinan Menghargai bawahan olo|3]|1] 43
Memperhatikan bawahan olol3/]1 13
Mengatur/mempengaruhi bawahan 1 o] 2 1 1 1
Percaya diri olo] 2 . 2 44
Kematangan emosional o | 1 1 2 : ~13
Semangat kerja tinggi olof|1]3. . 1 5
Mempunyai sifat kebersamaan olol21|o2 . 1 4
Intelegensia tinggi olol2]2 14.
Penampilan fisik ol2l21o 10
Membentuk organisasi proyek ol21i21o0 10
Mengkoordinasikan tugas olol4a|o} . ‘12 ]
Menganalisa pekerjaan 0| 1 3 (o . .‘1 1-.
6. Organisasi Merealisasikan tujuan 0| 1 3ol " 11
Merencanakan pekerjaan ol 1 211 . i -.1 2
Sifat Kepermimpinan ololas 1| 13-
Kemampuan bernegosiasi olo |31 13
Menjalin komunikasi ‘ olol21|2 14
Menjaga & mengembangkan semangat tim olol2]2] =44
7. Tim Proyek Membantu meningkatkan kecakapan ' .
anggota tim 010} 3|1 1.3
Memotivasi tim olo 311" 13
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Keahlian/ . Hasil Jumlah
Uraian
Kemampuan 1121314 N ilai
* Menjaga keutuhan tim ol212 14
Menumbuhkan kerjasama tim 2| -".14
7. Tim Proyek Menyusun tim proyek ol2]>2 A 14"
Kritis terhadap prosedur (dapat mengusul- -
kan perubahan) 0101 3 5
Membedakan konflik 3 1 13
Mempunyai kreativitas tinggi '
8. Mengatasi Py - 31 13
Dapat menyelesaikan masalah 1 .
Masalah T Y 1 13
Mempunyai sifat sabar dan pantang _
menyerah _ 0jof3]1 1.3
Menginventarisasi kebutuhan ololalol: ,v‘;12
Merekruitmen dan menyeleksi olola4a]o 1‘2
Merencanakan dan mengembangkan karir 0ol 1 3ol 1
Menilai prestasi olo]l4]o 15
Mengintregasi SDM ol21z210l 10
9. Manajemen v — e i
emotivasi dan memancing kreativitas
SDM & O11412|1 12
Mengorganisir SDM 0 1 2 | 1 12
Menguasai prilaku manusia ol2]21o 10 -
Membuat schedulling tenaga 0! 1 1 2 13
Mengusahakan terpenuhinya SDM olofla]ol 12
Mengatur penggunaan SDM olol21]2. 14
Mengevaluasi besar investasi proyek olol2]2 14
Negosiasi dengan semua pihak olol2]2 14
10. Manajemen _ .
Ketelitian dan kesabaran ool 311 13
Kontrak dan - = .
Keahlian komunikasi ‘ .
Pembelian 0jo0}j2|2 ' 14
Keahlian administrasi kontrak olol21]2 14
Studi dan analisis ekonomi olol4]o .12
. - .':ﬁ‘
Xy
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Keahlian/ Hasil Jumlah
Uraian
Kemampuan 213 * Nilai
N Mengidentifikasi dan menyeleksi sumber T
daya yang akan digunakan 0|3 1:3 '
10. Manajemen Pengenalan rekanan kerja ol 2 44 )
Kontrak dan [ Pengenalan produsen yang berjangkauan i .
Pembelian global 012 14
Melakukan pemesanan dan penawaran 3 ‘ 13
Menentukan semua kebutuhan proyek 3 - 13
Mengidentifikasi jenis, besar, sumber ) —
resiko selama proyek 013 ; 1.3 ’
Menyiapkan tanggapan tepat untuk .
menghadapi resiko ‘ 1 2 1 2_
Mengidentifikasi dan mencegah resiko
yang akan terjadi 014 . 12
Mengevaluasi setiap item pekerjaan ol 2 14
11. Manajemen Menghindari terjadinya resiko yang ~
Resiko berkelanjutan 012 14
Mempunyai kreativitas tinggi dan inisiatif
dalam menghadapi setiap kendala 012 4
Mempunyai sifat sabar dan pantang o
menyerah 011 15
Cekatan dalam segala hal ol 2 14
Bersedia mengambi] resiko 3 - 123
Fleksibel dalam menangani masalah 1 1 13
Menetapkan aktivitas untuk kegiatan W
12. Manajemen proyek 0 2 14
Waktu Mengidentifikasikan ~ setiap  kegiatan o
Proyek proyek 013 13
Merencanakan waktu proyek o2 14




Tabel Lanjutan 5.4 Hasil Daerah Gunung Kidul

52

Keahlian/ . Hasil Jumlah
Uraian
Kemampuan 1123} 4 Nilai
* Pengetahuan tentang estimasi durasi "L
aktivitas proyek Of0 3] 13
Membuat schedule proyek 0 3 1 13
Menyusun rencana jaringan kerja
12. Manajemen v o T o™ .J = 0j2]z2 14
engelola float/slack pada jaringan kerja
Waktu g padajaringankena | g | o | 2 | 2 14
Mengetahui tentang konsep cadangan .
Proyek olof3|1] 13
waktu
Mengontrol schedule proyek ololo| 4 16 -
Mencegah keterlambatan ololol] 4 16
Mengatasi keterlambatan ololol a 16
Memperkirakan jumlah keperluan dana o1l 1 21 1 : 12
Mencari dan memilih bentuk pembiayaan 0| 1 3o 1 1
Mengestimasi biaya dari harga sumber 1 .
d 0]0(4]0 12
aya
Mengestimasi bi.aya untuk setiap item R
: 010} 31]1. 13
pekerjaan
Merencanakan dan menyusun anggaran
13. Manajemen biaya proyek 01040 12 .
Biaya Menentukan sumber daya yang akan
g 0101410 -12
igunakan
Akuntansi dan administrasi pinjaman dan : g
01014 ]0 12
keuangan o
Mengidentifikasikan varians otol41lo - 1‘2
Konsep nilai hasil ololt4]o] .42
Mengendalikan biaya proyek of{ol11 3 <15
Mengevaluasi biaya setiap item pekerjaan olo]l 1] 3 "15
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Keahlian/ Hasil Jumlah
Uraian
Kemampuan 2131 4| Nilai
N Mengkaji dan menjabarkan syarat yang .
akan ditentukan menjadi kriteria dan 1 3o : 11 2
spesifikasi
Menentukan cara menjaga kualitas dan
memenuhi kriteria dan spesifikasi tersebut 0f4]0 12
14. Manajemen Menganalisis sumber daya serta jadwal ol 31 13-
Kualitas/mutu | Merencanakan dan mengendalikan aspek E
mutu pada setiap item proyek 01272 . 14
Menyusun program pengendalian mutu ol 3|1 ' 13
Mengevaluasi semua hsil pekerjaan ol21|2. 14
Mengeleminasi hasil pekerjaan yang tidak - -
sesuai 012]2 - 14
Membuat batasan lingkup proyek 2| 1 4 . 1‘1'
Membangun dukungan yang diperlukan 11211 12
» Mengendalikan jalannya proyek 0l 1 3 15
15. Manajemen Mengawasi perubahan yang terjadi dalam
Lingkup lingkup proyck 0104 16 .
Proyek Mengusahakan tidak terjadi interpretasi . .
yang berbeda antar pihak yang terlibat O3 |1 13
Mengusahakan tidak terjadi penambahan/ . i
pengurangan pekerjaan proyek 012f2 - 14~




4. Hasil daerah KulonProgo

Dari 3 responden asal Kulon Progo diperoleh hasil sebagai berikut.

Y

Tabel 5.5 Hasil Daerah Kulon Progo

Keahlian/ Hasil Jumlah
Uraian
Kemampuan 1(2]3]4| Nilai
D-1 3lofo]o 3
la. Pendidikan D-3 olol3lo .9
Formal S-1 o{ofo]s 12
S-2 111f0]1 7
Kursus komputer olo| 1 2 14
1b. Pendidikan Kursus bahasa asing ol 11| 1 1 .9
Non-Formal Pelatihan manajer ololo]l3] 12
Pelatihan kepemimpinan olol 1 2 . 1 1
Lama kerja olo|2]1] o
2. Pengalaman Banyak proyek yang ditangani olol 2 1 10
Prestasi kerja ololol 3 ] {2 -
ISO 9000 2lol 110 " .5
Primavera Project Plannner olo] 2 1 Y;O )
3. Teknologi SAP-90 olol2111 10
Auto Cad olol 1121 11
Internet ol 21 1 0 -7
Mendengarkan usulan & saran o!lo]l 1 2 11 ]
Menyakinkan orang lain ololol 3 12
Mempercayai & dipercayai orang lain ololo] 3 ;2
Bernegosiasi olol 2 1 10
4. Komunikasi Bicara dengan bawahan olol1]2 11
Mempengaruhi orang lain ° 1 1 1 0 6 .
Manghargai orang lain ol o \ 0l 3 : 12
Komunikasi dengan masyarakat di sekitar ]
proyek 0)J]o0o|l0]|3 12 ‘




Tabel Lanjutan 5.5 Hasil Dacrah Kulon Progo
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““a

Keahlian/ Hasil Jumlah
Uraian
Kemampuan 1 (2314 Nilag
* Kemampuan mengambil keputusan olofol 3 12
Ketegasan ololol 3 12
Dapat memberi contoh 0olol1 2 11
Memberi tugas olojol| 3| 12
Memberi tanggung jawab 1]1o0jolo2 ., -9 ‘
Mengawasi bawahan 11011 g .
Memotivasi bawahan ololol s ' :1 2
5. Kepemimpinan Menghargai bawahan ololol s 12
Memperhatikan bawahan ololol 3 12
Mengatur/mempengaruhi bawahan 1 ol21o0 7
Percaya diri ololo| 3 42
Kematangan emosional ojolol s 12 -
Semangat kerja tinggi ololo]| 3 12
Mempunyai sifat kebersamaan olol 1 2 44
Intelegensia tinggi olol 211 10 =
Penampilan fisik olol 2] 1 16
Membentuk organisasi proyek 0{0]11{2 _."1..1 :
Mengkoordinasikan tugas ololo]l 3 12
Menganalisa pekerjaan ololo| 3 12
6. Organisasi Merealisasikan tujuan ololol 3 - 1 >
Merencanakan pekerjaan ololo| 3 .12 ®
Sifat kepemimpinan ololol s 12
Kemampuan bernegosiasi olo!l 1 2 ERE
Menjalin komunikasi ololol s 12
Menjaga & mengembangkan semang.at tim| ol oo 3 12"
7. Tim Proyek Membantu meningkatkan kecakapan .
anggota tim 010 1]2 1 1o
Memotivasi tim ololol| a3 1 2
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Keahlian/ Hasil Jumlah
Uraian
Kemampuan 12|34 Nilai
N Menjaga keutuhan tim ololo] 3 12
Menumbuhkan kerjasama tim ololo] 3 < 12
7. Tim Proyek Menyusun tim proyek ololol3s 12
Kritis terhadap prosedur (dapat mengusul- :
kan perubahan) 010j0}3 ' 12_
Membedakan konflik olol s 1 2
Mempunyai kreativitas tinggi ol 1 2 11
8. Mengatasi .
Masalah Dapat menyelesaikan masalah 0l 3 12
Mempunyai sifat sabar dan pantang
0j0t10/{3 12
menyerah
Menginventarisasi kebutuhan ololo] 3 12
Merekruitmen dan menyeleksi olol1]2 11
Merencanakan dan mengembangkankarir | o | o | o 3 “L42°
Menilai prestasi ololo] s 12
Mengintregasi SDM oflolol s {2
9. Manajemen .
Memotivasi dan memancing kreativitas ololo] 3 42 -
SDM -
Mengorganisir SDM olololisa .12
Menguasai prilaku manusia ololo] a3 12
Membuat schedulling tenaga 1 olo| 2 9
Mengusahakan terpenuhinya SDM ololol 3 12
Mengatur penggunaan SDM ololol 3 1 2
Mengevaluasi besar investasi proyek ololols 12 -
Negosiasi dengan semua pihak ol o 1 2 11°
10. Manajemen ReTion T et
etelitian dan kesabaran .
Kontrak dan T = cjojojs 12
Keahlian komunikasi o
Pembelian cjojojs 12
Keahlian administrasi kontrak ololol 3 42
Studi dan analisis ekonomi ololo]l 3 {2
iy
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Keahlian/ . Hasil Jumlah
Uraian i
Kemampuan 2134 Nilai
. Mengidentifikasi dan menyeleksi sumber : .
daya yang akan digunakan 01 21> 1
10. Manajemen Pengenalan rekanan kerja olol 3| 12
Kontrak dan | Pengenalan produsen yang berjangkauan B
Pembelian global 0[O0 3 ' 12
Melakukan pemesanan dan penawaran 1 ol21 10
Menentukan semua kebutuhan proyek olol 3 12
Mengidentifikasi jenis, besar, sumber ‘ L
resiko selama proyek 0103 12
Menyiapkan tanggapan tepat untuk .
o o0 |3 | w2
menghadapi resiko
Mengidentifikasi dan mencegah resiko
yang akan terjadi 010]3 12
0 : i T —t——
Mengevaluasi setiap item pekerjaan olol3l 12
11. Manajemen Menghindari terjadinya resiko yang .
Resiko berkelanjutan 0j0ys3 12
Mempunyai kreativitas tinggi dan inisiatif .
y |03 “12-
dalam menghadapi setiap kendala -
Mempunyai sifat sabar dan pantang
01013 12
menyerah o
Cekatan dalam segala hal ol 3 12
Bersedia mengambil resiko 01l 3 12
Fleksibel dalam menangani masalah 0 3 D)
Menetapkan aktivitas untuk kegiatan R
12. Manajemen proyek 0 0 3 12
Waktu Mengidentifikasikan  setiap  kegiatan E
Proyek proyek 0103 .1_2
Merencanakan waktu proyek olo| 3 12
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Keahlian/ . Hasil Jumlah
Uraian
Kemampuan 1121314 Nilai
’ Pengetahuan tentang estimasi durasi :
aktivitas proyek 0jofpo;s 12
Membuat schedule proyek 1 2 9
Menyusun rencana jaringan kerja 0 3 12
12. Manajemen S ot oad
Mengelola float/slack pada jaringan kerja
Waktu 8 pada jaring ) 0 3 12
Mengetahui tentang konsep cadangan S
Proyek ojolo|s]| -1
waktu )
Mengontrol schedule proyek ololol 3 - . 12
Mencegah keterlambatan ololo|3]e.e 12
Mengatasi keterlambatan ololol3] 42
Memperkirakan jumlah keperluan dana ololol a3 - 12
Mencari dan memilih bentuk pembiayaan ololol 3 v;1 )
Mengestimasi biaya dari harga sumber
d 0100 3 12
aya
Mengestimasi biaya untuk setiap item -
. 0)]0]07]3 "42
pekerjaan
Merencanakan dan menyusun anggaran :
. . o(of1]2} 1
13. Manajemen biaya proyek .
Biaya Menentukan sumber daya yang akan .
& 010]0]3. 12
igunakan .
Akuntansi dan administrasi pinjaman dan R
2 0O]1]0]| 2 10
euangan
Mengidentifikasikan varians olol 1] 2 11
Konsep nilai hasil ololol 3 12
Mengendalikan biaya proyek olo|o]| 3] 12
Mengevaluasi biaya setiap item pekerjaan ololo|3]. 2
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Jumlah

Keahlian/ Hasil
Uraian :
Kemampuan 213 Nilai
. Mengkaji dan menjabarkan syarat yang
akan ditentukan menjadi kriteria dan ol o 2.
spesifikasi :
Menentukan cara menjaga kualitas dan .
memenuhi kriteria dan spesifikasi tersebut 010 12
14. Manajemen Menganalisis sumber daya serta jadwal ol o 12
Kualitas/mutu | Merencanakan dan mengendalikan aspek
mutu pada setiap item proyek 010 . 12
Menyusun program pengendalian mutu 12
Mengevaluasi semua hsil pekerjaan ,' +2
Mengeleminasi hasil pekerjaan yang tidak
sesuai 0 0 1,2
Membuat batasan lingkup proyek ¢ 12
Membangun dukungan yang diperlukan 0 ‘ ‘_ 12 ]
Mengendalikan jalannya proyek 0 - 12
15. Manajemen Mengawasi perubahan yang terjadi dalam
Lingkup lingkup proyek 010 ; 12
Proyek Mengusahakan tidak terjadi inierpretasi .
yang berbeda antar pihak yang terlibat 010 12
Mengusahakan tidak terjadi penambahan/ .
pengurangan pekerjaan proyek 010 12




5. Hasil daerah Cilacap

Dari 5 responden asal Cilacap diperoleh hasil sebagai berikut.

Tabel 5.6 Hasil Daerah Cilacap
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Keahlian/ Hasil Jumlah
Uraian
Kemampuan 112131 4 Nilai
D-1 3] 2f of of - 7
1a. Pendidikan D-3 ol 31 1 1 13
Formal S-1 of of 4] 1] s
i of 1] 3 1] 15
Kursus komputer ol 1 2] 2 16 ¢
1b. Pendidikan Kursus bahasa asing ol of 21 3 18
Non-Formal Pelatihan manajer 0 1 1 3 17
Pelatihan kepemimpinan ol ol 21 3 i18
Lama kerja ol ol 21 3 18
2. Pengalaman Banyak proyek yang ditangani ol 1 1 3 17
Prestasi keija of ol 21 3 “”1 8
150 9000 PR Y PR R P
Primavera Project Plannner ol 11 21 2 15
3. Yeknologi SAP-90 ol 21 11 2 15
Auto Cad o 2| 1] 2[ T
Internet ol 21 ol 3 16
Mendengarkan usulan & saran ol ol 3l 2 17
Menyakinkan orang lain ol ol 1! 4 | .19
Mempercayai & dipercayai orang lain ol ol 21 3 1.8
Bernegosiasi ol ol 1| 4 19
4. Komunikasi Bicara dengan bawahan ol of 1] 4 19"
Mempengaruhi orang lain ol ol 11| 4 1 g
Manghargai orang lain ol o] 21! 3 18
Komunikasi dengan masyarakat di sekitar B
proyek 01 0} 21 3 | 18 .
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Keahlian/ Hasil Jumlah
Uraian
Kemampuan 1121314 Nilai
. Kemampuan mengambil keputusan ol ol ol s ) 20

Ketegasan ol o 1 4 19
Dapat memberi contoh o ol 21 3 %8'
Memberi tugas ol o} 4| 1 16
Memberi tanggung jawab ol 2| 2 1 14
Mengawasi bawahan ol 1 21 21 16
Memotivasi bawahan ol ol 3 2 - 47

5. Kepemimpinan Menghargai bawahan ol ol 21| 3 18
Memperhatikan bawahan ol 1 2| o2 16
Mengatur/mempengaruhi bawahan of ol 3| 21l ..:] 7
Percaya diri ol o 1 4 19
Kematangan emosional ol o 1 4 19
Semangat kerja tinggi ol ol 21 3| -~ 18
Mempunyai sifat kebersamaan ol o| 3] 2 - 1 7
Intelegensia tinggi ol o 3] 2| - 47
Penampilan fisik ol 2] o] 3 "-.1 6
Membentuk organisasi proyek o] o] 2| 3 — 18
Mengkoordinasikan tugas ol of 1] 4|~ 19
Menganalisa pekerjaan ol o 1 4 R :1 9

6. Organisasi Merealisasikan tujuan ol ol 1 4 19
Merencanakan pekerjaan ol ol 1 41 - :.'1 9
Sifat kepemimpinan ol ol 21! 3 © 18
Kemampuan bernegosiasi ol ol 21 3 . 18
Menjalin komunikasi of ol 31| 2 : 1 7
Menjaga & mengembangkan semangﬁt tm{ o ol 4 1 16

7. Tim Proyek Membantu meningkatkan kecakapan ol 11 sl - 1§‘
anggota tim ’ S
Memotivasi tim ol of 3] 2 .~"1 7
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Keahlian/ Hasil Jumlah
Uraian ,
Kemampuan 11213]|4 Nilai
. Menjaga keutuhan tim 0 1 T 16
Menumbuhkan kerjasama tim 0 3 18
7. Tim Proyek Menyusun tim proyek ol 11| 4 19
Kritis terhadap prosedur (dapat mengusul- — ..
kan perubahan) of 1] 3 1]~ ;‘15.
Membedakan konflik ol 2 -7 {8
8. Mengatasi Mempunyai kreativitas tinggi 1 19
Masalah Dapat menyelesaikan masalah ol 1 19
Mempunyai sifat sabar dan pantang
meitybrah 0 1 11 3 S
Menginventarisasi kebutuhan ol 1] 3] 1 ': 15
Merekruitmen dan menyeleksi ol ol 4 1 A 1 6
Merencanakan dan mengembangkan karir ol 3! 1 1 -43
Menilai prestasi ol ol a4l 1 1,6
Menginegasi SDM ol 21 21 11 1
9. Manajemen i 1
SDM Memotivasi dan memancing kreativitas 0 K 31 1].~ 15
Mengorganisir SDM ol o] 3| 21 47
Menguasai prilaku manusia o] 1 21 o 16
Membuat schedulling tenaga ol ol 3| 2 "'. . 1-7
Mengusahakan terpenuhinya SDM ol of 3| 2 17
Mengatur penggunaan SDM ol ol 21 3 18
Mengevaluasi besar investasi proyek ol o 2| 3 ! _.1 8
Negosiasi dengan semua pihak ol ol 21 3 ‘.1';3
10. Manajemen Ketelitian dan kesabaran of 1| 21| 2 1 6
Kontrak dan . N _
Pembelian Keahlian komunikasi of of 1] 4f ".Zl g
Keahlian administrasi kontrak ol 11 11| 3} 97~
Studi dan analisis ekonomi ol o| 3| 2| - ,"1_.7 .
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Keahlian/ Hasil Jumlah
Uraian :
Kemampuan 213 Nilai
, Mengidentifikasi dan menyeleksi sumber . e
daya yang akan digunakan O 2 . 18
10. Manajemen Pengenalan rekanan kerja ol 2 18
Kontrak dan [ Pengenalan produsen yang berjangkauan , -
Pembelian global 0 2 .18
Melakukan pemesanan dan penawaran 1 . 18
Menentukan semua kebutuhan proyek 1 18
Mengidentifikasi jenis, besar, sumber .
resiko selama proyek 1 1 17
Menyiapkan tanggapan tepat untuk . R
menghadapi resiko 0] 2 8
Mengidentifikasi dan mencegah resiko .
yang akan terjadi Ol 4 16 .
Mengevaluasi setiap item pekerjaan ol 4 - 16 T
11. Manajemen Menghindari terjadinya resiko yang
Resiko berkelanjutan O 2 18
Mempunyai kreativitas tinggi dan inisiatif
dalam menghadapi setiap kendala Ol 2 . 18
Mempunyai sifat sabar dan pantang -
menyerah of 3 17,
Cekatan dalam segala hal ol 3 ¥ 17
Bersedia mengambil resiko ol 3 17
Fleksibel dalam menangani masalah ol 4 16
Menetapkan aktivitas untuk kegiatan )
12. Manajemen proyek 1 1 ,.11. 7
Waktu Mengidentifikasikan ~ setiap  kegiatan : ' T
Proyek proyek 01 2 _ 18
Merencanakan waktu proyek ol 2 18
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Keahlian/ ) Hasil Jumlah
Uraian
Kemampuan 1121314 Nilai
' Pengetahuan tentang estimasi durasi
aktivitas proyek O o} 3} 2 7
Membuat schedule proyek ol 1 11 3 17
Menyusun rencana jaringan kerja ol ol 2! 3 18
12. Manajemen 7 PR AT TR -
engelola float/slack pada jaringan kerja
Waktu g pada jaringan kerj ol of 2| 3] 18
Mengetahui tentang konsep cadangan T
Proyek ol o] 3| 2| 17
waktu -
Mengontrol schedule proyek ol ol 1 - 41 - '19
Mencegah keterlambatan ol o '0 5 20
Mengatasi keterlambatan ol ol ol s .20
Memperkirakan jumlah keperluan dana ol 1 ol 4 18
Mencari dan memilih bentuk pembiayaan ol 1 1 3 47
Mengestimasi biaya dari “harga sumber e
d 0] 0y 2 3] .18
aya
Mengestimasi biaya untuk setiap item .
. 0y 0] 2/ 3 18 .
pekerjaan .
Merencanakan dan menyusun anggaran ",
. . 0] 1 11 31" 17
13. Manajemen biaya proyek .
Biaya Menentukan sumber daya yang akan : .
. ' 0] 1 11 3 17
digunakan ol
Akuntansi dan administrasi pinjaman dan o
0| Of 1] 4 19.
keuangan
Mengidentifikasikan varians ol 1 1 3 17
Konsep nilai hasil 0i ol 3| 2 47 "
Mengendalikan biaya proyek ol ol ol s .90
Mengevaluasi biaya setiap item pekerjaan o| 1 21 21.* 1 6
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Keahlian/ Hasil Jumlah
Uraian ‘
Kemampuan 213 ~.Nilai
N Mengkaji dan menjabarkan syarat yang
akan ditentukan menjadi kriteria dan 1] 3 15
spesifikasi »-»‘ :
Menentukan cara menjaga kualitas dan -
memenuhi kriteria dan spesifikasi tersebut 1 3 ) 15
14. Manajemen Menganalisis sumber daya serta jadwal ol 4 " 16
Kualitas/mutu | Merencanakan dan mengendalikan aspek .
mutu pada setiap item proyek 12 ' 16
Menyusun program pengendalian mutu 3 15
Mengevaluasi semua hsil pekerjaan ol 3 "7
Mengeleminasi hasil pekerjaan yang tidak e,
sesuai . of 4 6.
Membuat batasan lingkup proyek ol 3 17
Membangun dukungan yang diperlukan 1 16
Mengendalikan jalannya proyek ol o 20
15. Manajemen Mengawasi perubahan yang terjadi dalam oo
Lingkup lingkup proyek 0 1 ; 1 ¥
Proyek Mengusahakan tidak terjadi interpretasi Gl
yang berbeda antar pihak yang terlibat 0] 1 19
Mengusahakan tidak terjadi penambahan/
pengurangan pekerjaan proyek 0] 2 ’18




6. Hasil daerah Tegal

Dari 3 responden asal Tegal diperoleh hasil sebagai berikut.

Tabel 5.7 Hasil Dacerah Tegal
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Keahlian/ ‘ Hasil Jumlah
Uraian ‘
Kemampuan 1121314 Nilai
D-1 0] 3| of o - 6-
1a. Pendidikan D-3 0 3 o 0 S
Formal S-1 o| o 3| 0]e.9
S-2 ol o] 3] o] - .9
Kursus komputer ol ol 3|/ ol]. -9
1b. Pendidikan Kursus bahasa asing ol ol 3l o
Non-Formal | Pelatihan manajer o] of 2| 1] *.10
Pelatihan kepemimpinan ol ol 21| 1 10
Lama kerja ol ol 3} of . .9
2. Pengalaman Banyak proyek yang ditangani ol o 2| 1 10
Prestasi kerja ol o]l 3| o .9
ISO 9000 ol 1 1 1 | o} .
Primavera Project Plannner ol of 2| 1 . 1 0
3. Teknologi SAP-90 ol ol 3] o] &
Auto Cad ol 1] 2| o] s
Internet ol o] 3] o - g
Mendengarkan usulan & saran ol ol 3| ol- .9
Menyakinkan orang lain ol o] 21| 1 g 10
Mempercayai & dipercayai orang lain ol o 1 2 ':| 1
Bernegosiasi ol ol ol 3 .1 2
4. Komunikasi Bicara dengan bawahan 0l ol 3] of. 9.
Mempengaruhi orang lain ol ol 21| 1 ; 1.'0
Manghargai orang lain 61 ol 3| ol. 9
Komunikasi dengan masyarakat di sekitar —
0 21 1 10

proyek

o
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Keahlian/ Hasil Jumlah
Uraian
Kemampuan 1121314 Nilai
. Kemampuan mengambil keputusan ol ol 21 1! - 10

Ketegasan ol ol 1 21 - T 11
Dapat memberi contoh ol of 21 1 . 1‘6
Memberi tugas ol ol 3] ol 9.
Memberi tanggung jawab ol ol 3] o 9
Mengawasi bawahan ol ol 21 1 - 10
Memotivasi bawahan ol ol 21 1 ,‘iO’ v

5. Kepemimpinan Menghargai bawahan 0] 0 3] 0]". . 9
Memperhatikan bawahan ol ol 3| o .9
Mengatur/mempengaruhi bgwahan o]l o]l 3| o — 9
Percaya diri ol o o 3- 12
Kematangan emosional ol of 1] 2 - - 1. 1
Semangat kerja tinggi ol ol o} 3 » 12
Mempunyai sifat kebersamaan ol ol 1 2 - 1 1
Intelegensia tinggi ol o .3 0 ) g
Penampilan fisik ol of 3[ ol. 9
Membentuk organisasi proyek ol ol 31 o -9,
Mengkoordinasikan tugas o, ol 3] o 9
Menganalisa pekerjaan ol ol 2 1 ;_..,,1 0

6. Organisasi Merealisasikan tujuan ol ol 2| 1 {0
Merencanakan pekerjaan ol ol 21 11 . 1 0
Sifat kepemimpinan ol ol 1| 2 11
Kemampuan bernegosiasi ol ol 1| 2 ‘ 1 1
Menjalin komunikasi ol ol 3! o 9
Menjaga & mengembangkan semanéat tm| o ol 2| 1 10

7. Tim Proyek Membantu meningkatkan kecakapan , . ..
anggota tim o1 o 2| 1 _ 19
Memotivasi tim ol ol 21 1 :1 0 2
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Keahlian/ Hasil ‘Jumlah
Uraian :
Kemampuan 1{2}3]4 Nilai
' Menjaga keutuhan tim ol 21 11 7 1o
Menumbuhkan kerjasama tim ol 2 1 10
7. Tim Proyek Menyusun tim proyek ol o 1 . .1‘0 i
Kritis terhadap prosedur (dapat mengusul- ‘ ;..
kan perubahan) 01 0 2| 1 .10
Membedakan konflik ol ol 3 .9‘
8. Mengatasi Mempunyai kreativitas tinggi 1 2 11
Masalah Dapat menyelesaikan masalah ol ol 3 9 )
Mempunyai sifat sabar dan pantang -
menyerah o 0pofs ) 1 %
Menginventarisasi kebutuhan ol o 3 0 » ‘g
Merekruitmen dan menyeleksi ol o] 21 1 l 16
Merencanakan dan mengensbangkan karir ol ol 21 1 10
Menilai prestasi ol of 2| 11 =« 10
Mengintregasi SDM ol ol 3| ol : .'..g"'
9. Manajemen i s
SDM Memotivasi dan memancing kreativitas of ol 1] 2 N ""1 1
Mengorganisir SDM ol ol 2| 11 - %0
Menguasai prilaku manusia ol o] 3| o] "o
Membuat schedulling tenaga of ol 1] 21} 11
Mengusahakan terpenuhinya SDM ol ol 3] o — °g -
Mengatur penggunaan SDM ol ol 3| o ‘9
Mengevaluasi besar investasi proyek of of 3 0‘ 9.
Negosiasi dengan semua pihak ol ol 21 1 10
10. Manajemen Ketelitian dan kesabaran o] ol 2| 1 -;0
Kontrak dan : I : -
Pembelian Keahlian komunikast ol ol 2| 1 . 1“0
Keahlian administrasi kontrak of{ of 2 1l 10
Studi dan analisis ekonomi ol ol 3| o -‘9




Tabel Lanjutan 5.7 Hasil Daerah Tegal

69

Keahlian/ Hasil Jumlah
Uraian _—
Kemampuan 213 Nilai
. Mengidentifikasi dan menyeleksi sumber ‘
daya yang akan digunakan 0 3 9 A_:
10. Manajemen Pengenalan rekanan kerja ol 3 g
Kontrak dan Pengenalan produsen yang berjangkauan
Pembelian global 0 .3 ’
Melakukan pemesanan dan penawaran ol 2 ,‘."“I'O
Menentukan semua kebutuhan proyek ol 2 ‘ 10.'
Mengidentifikasi jenis, besar, sumber
resiko selama proyek 0 2 '110 )
Menyiapkan tanggapan tepat untuk .
menghadapi resiko 0} 2 _ 10
Mengidentifikasi dan mencegah resiko ©
yang akan terjadi 0 2 1 o
Mengevaluasi setiap item pekerjaan ol 3 9
11. Manajemen Menghindari terjadinya resiko yang . _'f"
Resiko berkelanjutan of 2 - 10
Mempunyai kreativitas tinggi dan inisiatif
dalam menghadapi setiap kendala Of 1 .
Mempunyai sifat sabar dan pantang
menyerah of 1 . 1 1 ;
Cekatan dalam segala hal ol 1 “4 1
Bersedia mengambil resiko ol 3 vg
Fleksibel dalam menangani masalah ol 3 .9
Menetapkan aktivitas untuk kegiatan
12. Manajemen proyek 01 2 10
Waktu Mengidentifikasikan ~ setiap  kegiatan |
Proyek proyek 0l 2 1'-,0
Merencanakan waktu proyek ol 1 " 11
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Keahlian/ . Hasil Jumlah
Uraian
Kemampuan 11231 4 Nilai -
' Pengetahuan tentang estimasi durasi -
aktivitas proyek O 0y 1y 2 1 1
Membuat schedule proyek ol ol ol 3 12
Menyusun rencana jaringan kerja :
12. Manajemen i R — 0] 310 9
engelola float/slack pada jaringan kerja A
Waktu § pada janngan ey 0 21 1 10
Mengetahui tentang konsep cadangan :
Proyek ol of 2| 1| -10 -
waktu
Mengontrol schedule proyek o]l o] 21 1 10"
Mencegah keterlambatan ol ol 21 1 .10
Mengatasi keterlambatan ol ol 21 1 '_‘:“"10
Memperkirakan jumlah keperluan dana ol ol 2 1 10
Mencari dan memilih bentuk pembiayaan ol o 3 0 - N 9
Mengestimasi biaya dari harga sumber T
d : 0] of 21 1{ 10
aya -
Mengestimasi biaya untuk setiap item
. 0| 0} 1 2 11 .
pekerjaan : .
Merencanakan dan menyusun anggaran A :
. . 0] 0} 11 2| 11
13. Manajemen biaya proyek ' .
Biaya Menentukan sumber daya yang akan e
& . 0] o 2 1}.-.-10
igunakan
Akuntansi dan administrasi pinjaman dan
0] 0] 2| 1 10
keuangan _
Mengidentifikasikan varians ol ol 3! o g,
Konsep nilai hasil ol ol 3] o 9
Mengendalikan biaya proyek ol ol 1 2 “11.
Mengevaluasi biaya setiap item pekerjaan ol ol 1 2 11
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Keahlian/ Hasil Jumlah
Uraian ik
Kemampuan 213 Nilai
' Mengkaji dan menjabarkan syarat yang
akan ditentukan menjadi kriteria dan ol 3 e
spesifikasi ’ :
Menentukan cara menjaga kualitas dan
memenuhi kriteria dan spesifikasi tersebut 0f 3} 9
14. Manajemen Menganalisis sumber daya serta jadwal ol 3 g
Kualitas/mutu | Merencanakan dan mengendalikan aspek
mutu pada setiap item proyek of 3 A 9
Menyusun program pengendalian mutu ol 3 9
Mengevaluasi semua hsil pekerjaan ol 3 9
Mengeleminasi hasil pekerjaan yang tidak ~
sesuai o] 3 ’ 9
Membuat batasan lingkup proyek ol 3 B 9 .
Membangun dukungan yang diperlukan ol 3 9
Mengendalikan jalannya proyek ol 3 ) -
15. Manajemen Mengawasi perubahan yang terjadi dalam
Lingkup lingkup proyek 0 3 -9
Proyek Mengusahakan tidak terjadi interpretasi -
yang berbeda antar pihak yang terlibat oy 3 .. 9
Mengusahakan tidak terjadi penambahan/
pengurangan pekerjaan proyek 0} 3 . 9
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5.3.3 Hasil penelitian berdasarkan kelas perusahaan responden
1. Kelas perusahaan A
Dari 10 responden kelas perusahaan A secara keseluruhan didapat hasil

sebagai berikut.

Tabel 5.8 Hasil Kelas Perusahaan A -

Keahlian/ Hasil Jumlah
Uraian
Kemampuan ‘ 1{213]4 Nilai
D-1 1135 1] .26
1a. Pendidikan D-3 1 117111 28
Formal S-1 0|0 614 ' 34
S-2 0olo|7 ]3| a3
Kursus komputer ol1 |7 2] 31
1b. Pendidikan Kursus bahasa asing olole | 4 34
Non-Formal | Pelatihan manajer 0|03 ]| 7| .37"
Pelatihan kepemimpinan olole | 4] . ’ ‘34
Lama kerja 013|512 .29
2. Pengalaman Banyak proyek yang ditangani ol1]186 ]| 3 .A .32 _
Prestasi kerja olol3s]|7 ' . . 37 '
IS0 9000 TTo e 13 3-
Primavera Project Plarnner o217 1. A 29
3. Teknologi SAP-90 ol21711 - 29
Auto Cad ol2181lo .28
Internet oloftsg!l2i{. 37
Mendengarkan usulan & saran olole| 4 ’ 31-’;
Menyakinkan orang lain olol3}]7 | 37
4. Komunikasi Mempercayai & dipercayai orang lain olo!l 317 37 )
Bernegosiasi ololzal7z7 3.7 -
Bicara dengan bawahan olol|le | 41}. 34
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Keahlian/ Hasil Jumlah
Uraian
Kemampuan 112131 4] Nilai
' Mempengaruhi orang lain olo|la]ls]- 36
4. Komunikasi Manghargai orang lain olola]l 7 - 37
Komunikasi dengan masyarakat di sekitar :
proyek 0]J]0|4]6 | “‘36
Kemampuan mengambil keputusan olol a . 6 = 36
Ketegasan o{o|3]|7 ;37
Dapat memberi contoh ol1]4]s 34"
Memberi tugas olo!l713] ~ ;33
Memberi tanggung jawab o1l 1 6 1 3] -3
Mengawasi bawahan olol7]3 . 33
Memotivasi bawahan 0|0 4]|6.].% 36
5. Kepemimpinan Menghargai bawahan olo|ls!ls » "85
Memperhatikan bawahan o{ols1]s 35 °
Mengatur/mempengaruhi bawahan 0 1 5| 4 £33
Percaya diri olol2]|s 38
Kematangan emosional olol a4 | 6| 36 )
Semangat kerja tinggi oloi{3!7 . :.3.,7
Mempunyai sifat kebersamaan olo]sls .35
Intelegensia tinggi olols|s - 35
Penampilan fisik 110]811 29
Membentuk organisasi proyek o|l1l] 5] 4 . 33 '
Mengkoordinasikan tugas olol4]s 36
Menganalisa pekerjaan olol4)e6!l - 36
6. Organisasi Merealisasikan tujuan olols s . 35
Merencanakan pekerjaan olol4les : 36
Sifat kepemimpinan olols]s 35
Kemampuan bernegosiasi olo]|2]s '.; 38 ‘
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Keahlian/ ) Hasil Jumlah
Uraian
Kemampuan 1121314 Nilai
' Menjalin komunikasi ol 4|6 36 -
Menjaga & mengembangkan semangat tim 0 6 36
Membantu meningkatkan kecakapan o
anggota tim 0f0p4afs 36
Memotivasi tim .
7. Tim Proyek o B N I 37
Menjaga keutuhan tim olofl2]8] 38
Menumbuhkan kerjasama tim ololal7 .37
Menyusun tim proyek olol|ls s 35
Kcritis terhadap prosedur (dapat mengusul- ‘
kan perubahan) 0|05 |5f -35
Membedakan konflik 1 45 ‘34
Mempunyai kreativitas tinggi 0 4 .. 34
8. Mengatasi L
Dapat menyelesaikan masalah Y
Masalah P Y e 317 ._37
Mempunyai sifat sabar dan pantang
00| 3|7 37
menyerah -
Menginventarisasi kebutuhan olo|s6 ]| 4| 34
Merekruitmen dan menyeleksi 0 0 5 5 .35 -
Merencanakan dan mengembangkan karir | o | o 6 | 4| 34 "
Menilai prestasi olol|l4a4l6] 38
Mengintregasi SDM ojlole] 4 ‘ 34
9. Manajemen
SDM Memotivasi dan memancing kreativitas olol2]s . 38"
Mengorganisir SDM olol| 21s .38
Menguasai prilaku manusia ojlol 73] 33
Membuat schedulling tenaga olo]|l21{s. .38
Mengusahakan terpenuhinya SDM olola4ls 36
Mengatur penggunaan SDM olo)]|4|s 36
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Keahlian/ Hasil Ju ;rlléh
Uraian
Kemampuan 1121314 Nilai
* Mengevaluasi besar investasi proyek o0lo]|sls '35
. Negosiasi dengan semua pihak olola]s 36
10. Manajemen —
Kontrak dan Ketelitian dan kesabaran ololals] - 36
Pembelian Keahlian komunikasi olofs]s ‘35
Keahlian administrasi kontrak olole|a .34
Studi dan analisis ekonomi olole | 4] 34
Mengidentifikasi dan menyeleksi sumber - .
daya yang akan digunakan 01016 4] "84
10. Manajemen Pengenalan rekanan kerja 011 51 4 . ,‘.":‘33
Kontrak dan | Pengenalan produsen yang berjangkauan
Pembelian global 010168 _4' 34
Melakukan pemesanan dan penawaran 0 6 | 4 34
Menentukan semua kebutuhan proyek 0 0 5 5 135 .
Mengidentifikasi jenis, besar, sumber : ST
resiko selama proyek 010]5]S5 +35
Menyiapkan tanggapan tepat untuk :‘ -
menghadapi resiko C10:5]5 35 -
Mengidentifikasi dan mencegah resiko R
yang akan terjadi 010155 ‘3'5
Mengevaluasi setiap item pekerjaan 0lol5]5]-« ~35
11. Manajemen Menghindari terjadinya resiko yang
Resiko berkelanjutan 0jofs5}s ‘ 35
Mempunyai kreativitas tinggi dan inisiatif -
dalam menghadapi setiap kendala 0103 )7 37
Mempunyai sifat sabar dan pantang -
menyerah 0101416 36
Cekatan dalam segala hal ol 41s | . 36
Bersedia mengambil resiko olo 3 33
Fleksibel dalam menangani masalah o|ls5]|5]| 35

-~
o
‘e
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Keahlian/ . Hasil Jumlah
Uraian .
Kemampuan 1]2]3 /4] Nilai
* Menetapkan  aktivitas untuk kegiatan . .
proyek 00 7 3. , ?3 E
Mengidentifikasikan ~ setiap  kegiatan I .
proyek Clole6 4] .34 .
Merencanakan waktu proyek olols!s 35
Pengetahuan tentang estimasi durasi
12. Manajemen aktivitas proyek 0101614 ?4
Waktu Membuat schedule proyek - 375
Proyek Menyusun rencana jaringan kerja 4 34 ‘
Mengelola float/slack pada jaringan kerja 0!s5 | s ‘35 7
Mengetahui tentang konsep cadangan _ e
kil 0|0 4|6 "36 .
Mengontrol schedule proyek olo|3]|7 37
Mencegah keterlambatan olol3lz7 37
Mengatasi keterlambatan olol3]|7] 37
Memperkirakan jumiah keperluan dana olol3|7 37
Mencari dan memilih bentuk pembiayaan olo]|s5|s .35"
Mengestimasi biaya dari harga sumber SRR
prm— 0105 5 . 35 ‘
Mengestimasi biaya untuk setiap item N I
A 0jJ]0]1]69 -39 .
pekerjaan : .
13. Manajemen r
. Merencanakan dan menyusun anggaran o
Biaya : 0ojo]|2]s8 38
biaya proyek T
Menentukan sumber daya yang akan A .
. 0]0}2 8 38
digunakan
Akuntansi dan administrasi pinjaman dan .
0j0]|41|686 .36 .
keuangan
Mengidentifikasikan varians olol|e6| 4 234
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Keahlian/ Hasil Jumlah
Uraian
Kemampuan 213 Nilai
3. Manajemer; Konsep nilai hasil 0 a4
Biaya Mengendalikan biaya proyek 0 36
Mengevaluasi biaya setiap item pekerjaan 0 36
Mengkaji dan menjabarkan syarat yang )
akan ditentukan menjadi kriteria dan 0l s : 35
spesifikasi
Menentukan cara menjaga kualitas dan
memenubhi kriteria dan spesifikasi tersebut 0 5 . 35__ )
14. Manajemen Menganalisis sumber daya serta jadwal o1l 4 . 36
Kualitas/mutu | Merencanakan dan mengendalikan aspek - _'
mutu pada setiap item proyek ' 012 38..
Menyusun program pengendalian mutu 3 A 37
Mengevaluasi semua hsil pekerjaan 0l s :.-‘.‘35.
Mengeleminasi hasil pekerjaan yang tidak .
sesuai 015 35 .
Membuat batasan lingkup proyek 6 : '.‘ 34
Membangun dukungan yang dipertukan E 34 o
Mengendalikan jalannya proyek 36 .. e
15. Manajemen Mengawasi perubahan yang terjadi dalam -
Lingkup lingkup proyek 05 35
Proyek Mengusahakan tidak terjadi interpretasi .
yang berbeda antar pihak yang terlibat 016 o 34
Mengusahakan tidak terjadi penambahan/ —
pengurangan pekerjaan proyek 1 7 .31




2. Kelas perusahaan B
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Dari 13 responden kelas perusahaan B secara keseluruhan didapat hasil

sebagai berikut.

Tabel 5.9 Hasil Kelas Perusahaan B

Jumlah

Keahlian/ Hasil
Uraian
Kemampuan 1{21{31!4 Nilai
D-1 71420 21
1a. Pendidikan D-3 1 6 3 |3 - 34
Formal S-1 0]J]0|7 1|6 -45
S-2 4234 33
Kursus komputer 113|854 ‘3g--
1b. Pendidikan Kursus bahasa asing ol21l9i24.: 39
Non-Formal [ Pelatihan manajer olols]|s .' 44
Pelatihan kepemimpinan cl1]|3]9]. ‘.' 47 .
Lama kerja 0|19 3] 41
2. Pengalaman Banyak proyek yang ditangani ols! 4] 4 i ag
Prestasi kerja olo)|lo| 4 43
TS0 9000 115611 .33
Primavera Project Plannner o211 38
3. Teknologi SAP-90 oltelt 7101 '33 :
Auto Cad 0 4 8 1 .36'
Internet 0l4]|6]3 ;4 38 -
Mendengarkan usulan & saran olol|l 8| s 44 o
Menyakinkan orang lain oJo]| 8| 51} 44. *
4. Komunikasi Mempercayai & dipercayai orang lain olol 71686 : ‘45 ‘
Bernegosiasi oltol 31|10 .. 49
Bicara dengan bawahan ol 1 7| 5 43
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Keahlian/ Hasil Jumlah
Uraian ,
Kemampuan 11213]4 Nilai
) Mempengaruhi orang lain olal7]3] 39 .
4. Komunikasi Manghargai orang lain ololsls 44
Komunikasi dengan masyarakat di sekitar
proyek 010]6 (7 46
Kemampuan mengambil keputusan ol ol 1 1 2 51
Ketegasan 0/l0]| 5|8 _4l7
Dapat memberi contoh olol|l8]s : 44 -
Memberi tugas ol 1 8| 4 42 =
Memberi tanggung jawab ol2161l51!" 22 i
Mengawasi bawahan 0|26l s f 42
Memotivasi bawahan olol71e6l ° 45
5. Kepemimpinan Menghargai bawahan 00|85  44.
Memnerhatikan bawahan ol1171s 43
Mengatur/mempengaruhi bawahan ol2171a4 .' .41 *
Percaya diri 0o |3 |10]" 49
Kematangan emosional olofls] s 47
Semangat kerja tinggi ol o 51| 8 47
Mempunyai sifat kebersamaan olol|l 7168 ’ 45
Intelegensia tinggi olo]|7]6s - 45
Penampilan fisik o0l 3|6l 4 3 46 -
Membentuk organisasi proyek olol|l8slsl} - 44
Mengkoordinasikan tugas 0 0. 6|7 .46 . S‘
Menganalisa pekerjaan olol 419 -.“‘ 48" B
6. Organisasi Merealisasikan tujuan 0101419 ';18
Merencanakan pekerjaan olol3l10 .. 49
Sifat kepemimpinan o0l1ls6]ls I 44 -
Kemampuan bernegosiasi oi{o0o|l4]o9 . 48
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Keahlian/ . Hasil Jumlah
Uraian : 3 BT
Kemampuan 1 ]2 13| 4] Nilai
: Menjalin komunikasi ol o 7 | 48
Menjaga & mengembangkan semangat tim | o 815 _‘ 44
Membantu meningkatkan kecakapan 1T .
anggota tim 0f0]9]4 43
Memotivasi tim
7. Tim Proyek cjojs|s a7
Menjaga keutuhan tim olof{sel 7 .46
Menumbuhkan kerjasama tim olo|s | s 47
Menyusun tim proyek ololal]og . 48
Kcritis terhadap prosedur (dapat mengusul- -
kan perubahan) G L B B B A _46 _
Membedakan konflik 0 9| a4l .43 )
Mempunyai kreativitas tinggi 5 47
8. Mengatasi 1' - :
Dapat menyelesaikan masalal .
Masalah £ Y 0 7 -46
Mempunyai sifat sabar dan pantang .
01118657 : 45
menyerah S
Menginventarisasi kebutuhan ol1181]4 42
Merekruitmen dan menyeleksi ol 18] 4 :42 .
Merencanakan dan mengembangkankarir | g { 3 | g | 2 '38 ]
Menilai prestasi ololol a4 . 43
Mengintregasi SDM ol 2192 " 39
9. Manajemen : - —
Memotivasi dan memancing kreativitas o1 7|5 .43
SDM N
Mengorganisir SDM 0lo)|81s 44
Menguasai prilaku manusia ol2171|24 41
Membuat schedulling tenaga olol 718 45 )
Mengusahakan terpenuhinya SDM olol s8] s : 44
Mengatur penggunaan SDM ol o 51| 8 47
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Keahlian/ . Hasil Jumlah
Uraian .
Kemampuan 112131{4 Nilai
' Mengevaluasi besar investasi proyek olols ]| s . 47 <
Negosiasi dengan semua pihak olol71|G6s . 45
Ketelitian dan kesabaran ol1]171s = 43 -
Keahlian komunikasi olol|l7]!6s - '45 .
Keahlian administrasi kontrak ol1]ls51]7 . 45
10. Manajemen Studi dan analisis ckonomi ol1]s8l 4 42
Kontrak dan  ["Mengidentifikasi dan menyeleksi sumber K
Pembelian daya yang akan digunakan ojor8|s 44
Pengenalan rekanan kerja ololol 4 - 43’
Pengenalan produsen yang berjangkauan o
global 0|2 (|6]5 42
Melakukan pemesanan dan penawaran 11615 N .40
Menentukan semua kebutuhan proyek ol 1 2 1101 48
Mengidentifikasi jenis, besar, sumber -,
: 0109 4]:.a3"
resiko selama proyek .
Menyiapkan tanggapan tepat untuk ' N
L 0017 18] .45
menghadapi resiko
Mengidentifikasi dan mencegah resiko ..
ey 010|815 44
yang akan terjadi _ Co
Mengevaluasi setiap item pekerjaan olol10] 3 T4
11. Manajemen Menghindari terjadinya resiko yang Y
Resiko berkelanjutan O1ore7f. 46 b
Mempunyai kreativitas tinggi dan inisiatif , :
L 011139 47
dalam menghadapi setiap kendala 5
Mempunyai sifat sabar dan pantang L
0j015]8 47
menyerah D
Cekatan dalam segala hal o014 8 46
Bersedia mengambil resiko olof{e | 7] 46
Fleksibel dalam menangani masalah ofol 718 45
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Keahlian/ ) Hasil Jumlah
Uraian
Kemampuan 112131 4 Nilai
' Menetapkan aktivitas untuk kegiatan ,
proyek Oi1]|517 45
Mengidentifikasikan ~ setiap  kegiatan | - .
0| 1}16]6 44
proyek S IS
Merencanakan waktu proyek olol|s]s 47 -
Pengetahuan tentang estimasi durasi ' R
12. Manajemen aktivitas proyek 0101815 44
Waktu Membuat schedule proyek 1 8 46
Proyek Menyusun rencana jaringan.kerja 1 6 44
Mengelola float/slack pada jaringan kerja ol 7 45
Mengetahui tentang konsep cadangan L
e 0|09 ]4]. 43
Mengontrol schedule proyek olo]|ls5] 8 A7,
Mencegah keterlambatan olol 4 48
Mengatasi keterlambatan ololf 3110 49.
Memperkirakan jumlah keperluan dana o0l213 A5
Mencari dan memilih bentuk pembiayaan ol 3ls - 40
Mengestimasi biaya dari harga sumber : NS oo
0,076 .45
daya
Mengestimasi biaya untuk setiap item e
3 Oj0]| 81|65 44
pekerjaan
13. Manajemen -~
. Merencanakan dan menyusun anggaran oo
Blaya - ol1|6|6]| “44.
biaya proyek .
Menentukan sumber daya yang akan L
. 013|565 41
digunakan .
Akuntansi dan administrasi pinjaman dan .
0121912 397"
keuangan .
Mengidentifikasikan varians ol 11111 1 39
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Keahlian/ Hasil "Jumlah 4
Uraian
Kemampuan 213]4 Nilai
. Manajemer; Konsep nilai hasil 2lol2] ‘39
Biaya Mengendalikan biaya proyek 0 10 " 49
Mengevaluasi biaya setiap item pekerjaan 11418 46
Mengkaji dan menjabarkan syarat yang =
akan ditentukan menjadi kriteria dan 1 110 2 ) 40
spesifikasi | C
Menentukan cara menjaga kualitas dan .
memenuhi kriteria dan spesifikasi tersebut 2|83 40
14. Manajemen Menganalisis sumber daya serta jadwal o0lo] 4 43
Kualitas/mutu | Merencanakan dan mengendalikan aspek
mutu pada setiap item proyek 1 517 45
Menyusun program pengendalian mutu 1 9| 3 - 41
Mengevaluasi semua hsil pekerjaan ols51| 8 . 4%
Mengeleminasi hasil pekerjaan yang tidak . )
sesuai 0]9f47. 43
Membuat batasan lingkup proyek ol 71]s ' ‘.12
Membangun dukungan yang diperlukan 2181 3 _;40
Mengendalikan jalannya proyek ols518 " 47
15. Manajemen Mengawasi perubahan yang terjadi dalam o
Lingkup lingkup proyek 01815 .44
Proyek Mengusahakan tidak terjadi interpretasi
yang berbeda antar pihak yang terlibat 0167 _- e 2
Mengusahakan tidak terjadi penambahan/
pengurangan pekerjaan proyek 017 5 . _.42
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3. Kelas perusahaan C
Dari 14 responden kelas perusahaan C secara keseluruhan didapat hasil
sebagai berikut.

Tabel 5.10 Hasil Kelas Perusahaan C

Keahlian/ Hasil Jumlah
Uraian
Kemampuan 1121314 Nilai
D-1 8l42f0) 22
1a. Pendidikan D-3 ol s ol : 36..
Formal S-1 oo 95| 4
S-2 111 ]10¢ 2 N M
Kursus komputer 1121e6ls 43 -
1b. Pendidikan Kursus bahasa asing o383 a2
Non-Formal | Pelatihan manajer ol1]le6]7 .48
Pelatihan kepemimpinan olo]ls!e 48 -
- Lama kerja Oolo01l g 5 A7
2. Pengalaman Banyak proyek yang ditangani olols |l el 50
Prestasi kerja olole6 | 8 -T;‘;o
ISO 5000 341211811 35
Primavera Project Plannner' 1 21516 ,;4
3. Teknologi SAP-90 T 1217121 2
Auto Cad 1 31515 42
Internet 114712 " 38.
Mendengarkan usulan & saran olol|lsf|sel . 4é
Menyakinkan orang lain 0lol8]les 48
4. Komunikasi Mempercayai & dipercayai 'orang lain 0o|lo]lstls © .50
Bernegosiasi olols5]o 51
Bicara dengan bawahan o|lol|le6 | 8 ‘50 ]
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Keahlian/ Hasil Jumlah
Uraian )
Kemampuan 11213141 Nilai
: Mempengaruhi orang lain 1 1181 4 43

4. Komunikasi Manghargai orang lain ol o 8 | .50
Komunikasi dengan masyarakat di sekitar o
proyek o068 ) 59 .
Kemampuan mengambil keputusan 011 1 112 .53
Ketegasan ol o | 2 112 54‘
Dapat memberi contoh ololes : 8 . .50
Memberi tugas olole|s 150
Memberi tanggung jawab 110l 518 . .'48
Mengawasi bawahan 1]lo{e6]7 . 47 ‘
Memotivasi bawahan 0|lo]ls |8 50 .

5. Kepemimpinan Menghargai bawahan olol 717 49‘
Memperhatikan bawahan ololsl s 48
Mengatur/mempengaruhi bawahan 21093 41
Percaya din ool 4110 | \' 5’;2
Kematangan emosional 0] 1 3 110 5%
Semangat kerja tinggi olol 1413 55~
Mempunyai sifat kebersamaan olo|s5] 9 | 5 1{
Intelegensia tinggi olotltz717 49"
Penampilan fisik 0141713 ”41
Membentuk organisasi proyek 0|28l 4 4‘14 .
Mengkoordinasikan tugas o{ol 717 49 A.
Menganalisa pekerjaan ol1] 5] 8 ';19 '

6. Organisasi Merealisasikan tujuan 011 6| 7 - 48"
Merencanakan pekerjaan ol 1]14]o9 50 i
Sifat kepemimpinan 0lo0}|e6!s8 50"
Kemampuan bernegosiasi ololsls 48"

T 2
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Keahlian/ . Hasil Jumlah
Uraian
Kemampuan 1121314 Nilai
* Menjalin komunikasi 618 © 50
Menjaga & mengembangkan semangat tim 0- 6 | 81. 50
Membantu meningkatkan kecakapan -
anggota tim 0 1 [ CAT
Memotivasi tim v
7. Tim Proyek o e 7 49
Menjaga keutuhan tim olol|le6 ! 8 50
Menumbuhkan kerjasama tim ololal10 52
Menyusun tim proyek olol4 10| - 5é-
Kritis terhadap prosedur (dapat mengusul- LT
kan perubahan) Ofoj4jro] A 92
Membedakan konflik 0 0 7 7 ' ;19 .
Mempunyai kreativitas tinggi 0 101 v 52
8. Mengatasi
Dapat menyelesaikan masalah B
hiasalah L Y q 10 : 5.2
Mempunyai sifat sabar dan pantang . :
L 0105109 51
menyerah :
Menginventarisasi kebutuhan ofol9]s 4y
Merekruitmen dan menyeleksi ololols 47
Merencanakan dan mengembangkan karir | o | o 7. 15 T 45 ..
Menilai prestasi olol10] 4 46
Mengintregasi SDM ol2171s5] ‘45
9. Manajemen . i
Memotivasi dan memancing kreativitas ol1!17 168 47
SDM .
Mengorganisir SDM 01114 | 9 .50
Menguasai prilaku manusia o0l218616s . 46‘
Membuat schedulling tenaga 1 11418 47 -
Mengusahakan terpenuhinya SDM olol| 717 49
Mengatur penggunaan SDM olofsl]o9 51 -
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Keahlian/ . Hasil Jumlah
Uraian L
Kemampuan 112131 4 Nilai
N Mengevaluasi besar investasi proyek 0ol 1 6 | 7 48
Negosiasi dengan semua pihak ol2]s5]7 47
Ketelitian dan kesabaran 0ol 1 6 | 7 '48
Keahlian komunikasi o(o|e6e| 8] -0
Keahlian administrasi kontrak oj{of| 41| 52
10. Manajemen Studi dan analisis ekonomi o1l 1 8|5 | -46 .
Kontrak dan Mengidentifikasi dan menyeleksi sumber e
Pembelian daya yang akan digunakan tjo171)6 46. .
Pengenalan rekanan kerja | 0 1 6 7 48
Pengenalan produsen yang berjangkauan ‘ s
global O B B ) 48”.
Melakukan pemesanan dan penawaran 1 21516 " 44 "
Menentukan semua kebutuhan proyek 0| 1 51| 8 49
Mengidentifikasi jenis, besar, sumber ,
resiko selama proyek SO L B 50, .-
Menyiapkan tanggapan tepat untuk .
menghadapi resiko 1| 5|8 . 49
Mengidentifikasi dan mencegah resiko
PET 011|617 - 48
yang akan terjadi
Mengevaluasi setiap item pekerjaan olo 717 - 49
11. Manajemen Menghindari terjadinya resiko yang e
. . 0O0J0}{5]|9 51
Resiko berkelanjutan
Mempunyai kreativitas tinggi dan inisiatif i IR
o 0|1 518 49
dalam menghadapi setiap kendala o
Mempunyai sifat sabar dan pantang - .
0|01} 4 (10 .52+
menyerah .
Cekatan dalam segala hal ol 11419 50
Bersedia mengambil resiko 0l o 5. 47
Fleksibel dalam menangani masalah ol1]| 518 4‘9 )
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Keahlian/ ) Hasil Jumlah
Uraian
Kemampuan 1213 4]  Nilai
* Menetapkan aktivitas untuk kegiatan E
proyek 01015159 : 51
Mengidentifikasikan ~ setiap  kegiatan o
proyek 010717 - 49
Merencanakan waktu proyek olol 2112 54
Pengetahuan tentang estimasi durasi ) T
12. Manajemen aktivitas proyek 010]'5 ° - .51
Waktu Membuat schedule proyek 1 0l4| g9 .' 49
Proyek Menyusun rencana jaringan kerja ol 1 '8 ‘49
Mengelola float/slack pada jaringan kerja o | 1 419 50
Mengetahui tentang konsep cadangan . .
B alitd 0j0(|[8]6 R '48
Mengontrol schedule proyek olol 31|11 53
Mencegah keterlambatan olo]2 12| 54 -
Mengatasi keterlambatan olo|21{12] " -45~4 -
Memperkirakan jumlah keperluan dana 0 | 1 4 ]9 )
Mencari dan memilih bentuk pembiayaan ol 2 6 | 8 146 .-
Mengestimasi biaya dari harga sumber i
d 0lo0|6]8]) .5
aya e
Mengestimasi biaya untuk setiap item -
' 0107 |7 .49
pekerjaan :
13. Manajemen
. Merencanakan dan menyusun anggaran e
Biaya b o(o0 |77 - 49
1aya proyek St
Menentukan sumber daya yang akan A
g cfj1]|1617 .48
igunakan ..
Akuntansi dan administrasi pinjaman dan .
K 0j3 |65 44
euangan T
Mengidentifikasikan varians 0 1 7 1 6 47
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Keahlian/ Hasil Jumlah
Uraian
Kemampuan 21314 Nilai
13. Mansjermen * Konsep nilai hasil 2171 s : '45‘ .
Biaya Mengendalikan biaya proyek ol3[11]: 53
Mengevaluasi biaya setiap item pekerjaan ols {9 By -
Mengkaji dan menjabarkan syarat yang ' ‘
akan ditentukan menjédi kriteria dan 11716l 47 -
spesifikasi h
Menentukan cara menjaga kualitas dan i
memenuhi kriteria dan spesifikasi tersebut 0 8. 6 48
14. Manajemen Menganalisis sumber daya serta jadwal o0lols 47
Kualitas/mutu | Merencanakan dan mengendalikan aspek . -
mutu pada setiap item proyek 0|68 " 50 -
Menyusun program pengendalian mutu 0lgls 47"
Mengevaluasi semua hsil pékerjaan olelsl- - 50
Mengeleminasi hasil pekerjaan yang tidak :
sesuai 016 8 , 50
Membuat batasan lingkup proyek 21lsi7 ]| ° 47
Membangun dukungan yang diperlukan 216l 6" : 46
Mengendalikan jalannya proyek 0 11 B3
15. Manajemen Mengawasi perubahan yané terjadi dalam I
Lingkup lingkup proyek 02 12] 54
Proyek Mengusahakan tidak terjadi interpretasi ~
yang berbeda antar pihak yang terlibat 0168 ;_.50
Mengusahakan tidak terjadi penambahan/ .- :
pengurangan pekerjaan proyek 015 |e. : 51 :
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54 Analisis Keahlian dan Kemampuan Manajer Proyek Konstruksi

Hasil analisis dari 37 responden terbagi menjadi 6 (enam) daerah asal
responden. Setiap daerah terbagi lagi menurut kelas perusahaannya. Pembagian kelas
perusahaan menu‘rut masing-masing daerah dapat dilihat pada tabel 5.19.

Tabel 5.11 Pembagian kelas Perusahaan Menurut Daerah Asal Responden

Daerah A B C Jumlah
Kodya Yogyakarta 7 8 0 15
Sleman 2 2 3 7 . .
Gunung Kidul 0 0 4 4
Kulon Progo 0 0 3 3
Cilacap 0 2 3 5
Tegal 1 1 1 3

TOTAL 10 13 14 37

Setelah diperoleh hasil penelitian, data yang ada dikelompokkan menurut
keahlian atau kemampuannya, kemudian dianaiisis dengan program SPSS .7,5. Hasil
analisis yang didapatkan berdasarkan responden secara keseluruhan adalah sebagai

berikut :

5.4.1 Analisis keahlian dan kemampuan manajer proyek konstruksi secﬁra
keseluruhan
Hasil penelitian dari 37 responden secara keseluruhan, dianalisis déhgan
mencari mean memakai metode ‘compare mean’ dari SPSS 7,5. Hasil analisis yang

didapatkan menurut responden secara keseluruhan sebagai berikut.




Tabel 5.12 Keahlian dan Kemampuan Manajer Proyek
Menurut Responden Secara Keseluruhan
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Keahlian/Kemampuan Mean N Standar Ranking
Deviasi
Mengelola Tim Proyek 1323750 | 8 | 3.1595 I
Manajemen Waktu Proyek 132.0909 | 11 5.0091 -2
Mengatasi Masalah 1317500 | 4 | 39476 | 3 .
Organisasi 130.5714 7 4.6853. | 4
Manajemen Resiko 129.7000 | 10 3.1287 5
Komunikasi 129.0000 8 .5.6061 6 -
Kepemimpinan 1285625 | 16 | 86176 7
Manajemen Biaya 127.3636 | 11 6.7863 o8
Manajemen Lingkup Proyek 127.6667 6 6.2823 ' 9
Manajemen Kualitas/Mutu 127.0000 | 7 | 4.2426 10
Manajemen Kontrak dan Pembelian 126.6364 | 11 3.9312 . 11
Manajemen SDM 125.4545 | 11 5.6633 12
Pengalaman 122.3333 3 6.8069 13 .
Pendidikan 1216250 | & | 20.1348 4
Teknologi 105.6000 5 4.5056 15
TOTAL 125,7814 15 7,7117 -
Keterangan :
1. Mean = rata-rata dari jumlah nilai setiap keahlian/kemampuan.
2.N = jumlah item dari setiap keahlian/kemampuan.
3. Standar deviasi = daerah jangkauan observasi dari mean.
4. Ranking = urutan bobot kepentingan yang berdasarkan nilai mean dari

setiap keahlian/kemampuan dari yang terbesar (sebagai ranking

pertama).




Dan tabel di atas, ke-15 keahlian dan kemampuan tersebut dibagi ke dalam 4
parameter sesual dengan bobot kepentingannya, yaitu (1) tidak dibutuhkan, (2)
kurang dibutuhkan, (3) dibutuhkan, (4) sangat dibutuhkan. Pembagian ke datam 4
parameter tersebu% dibuat berdasarkan rumus sebagai berikut : |

Y1 <X-0,65.5=125,7814 - (0,65.7,7117) = 121,1543

Y2=X=125,7814

Y3=X+0,658=125,7814 +(0,65.7,7117) = 130,4084

Keterangan :

1.Y = nilai parameter.

2. X = mean total.

3.8 ' = gstandar deviasi total.

Tabel 5.13 Analisis Keahlian dan Kemampuan Manajer Proyek
Menurut Responden Secara Keseluruhan

Pilihan Parameter Keahlian dan kemampuan

- Mengelola tim proyek

>Y3 - Manajemen waktu proyek
(4) Sangat dibutuhkan ' B
' >130,4084- - Mengatasi masalah
- Organisasi

- Manajemen resiko
- Komunikasi

- Kepemimpinan
Y2s/d Y3 - Manajemen biaya
(3) Dibutuhkan _ .
125,7814 s/d 130,4084 | - Manajemen lingkup proy'ek
- Manajemen kualitas/mutu

- Manajemen kontrak dan-

pembelian




Tabel Lanjutan 5.13 Analisis Keahlian dan Kemampuan Manajer Proyek
Menurut Responden Secara Keseluruhan

Pilihan Parameter Keahlian dan kemampuan
(2) Kurang dibutuhkan Y1s/dY2 - Manajemen SDM
‘ 121,1543 s/d 125,7814 | - Pengalaman
- Pendidikan
(1) Tidak dibutuhkan <Yl - Teknologi
<121,1543

5.4.2 Analisis keahlian dan kemampuan Manajer Proyek berdasarkan daerah

asal responden

1. Kodya Yogyakarta

Hasil penelitian dari 15 responden asal Kodya Yogyakarta, dianalisis dengan

mencarl mean memakai metode ‘compare mean’ dari SPSS 7,5. Hasil analisis yang

didapatkan menurut responden asal Kodya Yogyakarta sebagai berikut.

Tabel 5.14 Keahlian dan Kemampuan Manajer Proyek
Menurut Responden Kodya Yogyakarta

Standar
Keahlian/Kemampuan Mean N D eviasi -| Ranking

Mengelola Tim Proyek 55.5000 8 1.1952 1
Organisasi 55.2857 7 2.4976 2
Komunikasi 55.1250 8 2.3566 3
Manajemen Waktu Proyek 549091 | 11 | 1.8141 4"
Mengatasi Masalah 545000 | 4 | 25166 52
Kepemimpinan 53.9375 16 3.7322 6




Tabel Lanjutan 5.14 Keahlian dan Kemampuan Manajer Proyek .
Menurut Responden Kodya Yogyakarta
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. Standar -
Keahlian/Kemampuan Mean N Ranking
Deviasi .
Manajemen Resiko 53.6000 10 1.9551 -7
Manajemen SDM 53.3636 11 2.5009 8
Manajemen Kualitas/Mutu 53.0000 7 1.6330 9
Manajemen Kontrak dan Pembelian 52.7273 11 1.9022 10
Manajemen Biaya 51.9364 11 2.9419 il 1.
Manajemen Lingkup Proyek 51.1667 6 3.1252 12
Pengalaman 49.0667 3 4.7258 13
Pendidikan - 46.0000 8 8.3666 14
Teknologi 41.8000 5 2.7749 Is
TOTAL 52,1012 15 3,8630 -
Keterangan :
1. Mean = rata-rata dari jumlah nilai setiap keahlian/kemampuan.
2. N = jumlah item dari setiap keahlian/kemampuan.
3. Standar deviasi = daerah jangkauan observasi dari mean. )
4. Ranking = urutan bobot kepentingan yang berdasarkan nilai mean dari

setiap keahlian/kemampuan dari yang terbesar (sebagai ranking

pertama).

Dari tabel di atas, ke-15 keahlian dan kemampuan tersebut dibagi ke daJam 4

parameter sesuai dengan bobot kepentingannya, yaitu (1) tidak dibutuhkan, (2)

kurang dibutuhkan, (3) dibutuhkan, (4) sangat dibutuhkan. Pembagian ke dalam 4

parameter tersebut dibuat berdasarkan rumus sebagai berikut :




Y1=X-0,855=52,1012-(0,85.3,863) = 49,0108

Y2 =X=152,1012

Y3=X+0,85.5=52,1012 + (0,85.3,863) = 55,1916

Keterangan :

.Y = nilai parameter.

2. X = mean total.

3.8 = standar deviasi total.

Tabel 5.15 Analisis Keahlian dan Kemampuan Manajer Proyek
Menurut Responden Kodya Yogyakarta
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Pilihan Parameter Keahlian dan kemampuan
. >Y3 - Mengelola tim proyek
(4) Sangat dibutuhkan |
> 55,1916 - Organisasi
- Komunikasi
- Manajemen waktu proyek
- Mengatasi masalah
- Kepemimpinan
Y2 s/d Y3 P | ,
(3) Dibutuhkan - Manajemen resiko
' 52,1012 s/d 55,1916 .
- Manajemen SDM
- Manajemen kualitas/mutu
- Manajemen kontrak dan
pembelian
- Manajemen biaya
dibutuhk isdy2 M lingk k
2) Kurang dibutuhkan - Manajemen lingkup proyek
) i 49,0108 s/d 52,1012 ! PP
- Pengalaman
. . <Yl - Pendidikan
(1) Tidak dibutuhkan )
<49,0108 - Teknologi
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2. Analisis keahlian dan kemampuan Manajer Proyek daerah Sleman

Hasil penelitian dari 7 responden asal Sleman dianalisis dengan mencari mean
memakai metode ‘compare mean’ dari SPSS 7,5. Hasil analisis yang didapatkan

menurut responden asal Sleman sebagai berikut.

Tabel 5.16 . Keahlian dan Kemampuan Manajer Proyek Menurut Responden Sleman

Keahlian/Kemampuan Mean N Standar Ranking
Deviasi
Mengelola Tim Proyek’ 24.6250 8 9161 1
Manajemen Kualitas/Mutu 542857 | 7 | 13800 | o
Mengatasi Masalah 24.0000 4 .8165 3
Manajemen Resiko 23.7000 10 1.2517 4:
Organisasi 23.2857 7 1.1127 5 -
Manajemen SDM 23.0909 11 1.3751 6 .
Manajemen Waktu Proyek 22.9091 11 1.7581 7
Manajemen Biaya 22.8182 11 2.1363 g ..
Kepemimpinan 22.7500 16 1.2910 9
Pengalaman 22.3333 3 3.3780 10
Teknologi 22.0000 5 1.0000 [N
Komunikasi 216250 | 8 | 1.6850 | 12
Manajemen Kontrak dan Pembelian 21.5455 11 1.8635 13
Manajemen Lingkup Proyek 20.6250 6 2.0412 14
Pendidikan 206250 | 8 | 33780 &
TOTAL 22,6812 15 1,2301 -




Keterangan :

1. Mean

2. N

3. Standar deviasi
4. Ranking
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rata-rata dari jumlah nilai setiap keahlian/kemampuan.

Jjumlah item dari setiap keahlian/kemampuan.

daerah jangkauan observasi dari mean.

urutan bobot kepentingan yang berdasarkan nilai mean dari
setiap keahlian/kemampuan dari yang terbesar (sebagai ranking
pertama).

Dari tabel di atas, ke-15 keahlian dan kemampuan tersebut dibagi ke dalam 4

parameter sesual dengan bobot kepentingannya, yaitu (1) tidak dibutuhkan, (2)

kurang dibutuhkan, (3) dibutuhkan, (4) sangat dibutuhkan. Pembagian ke dalam 4

parameter tersebut dibuat berdasarkan rumus sebagai berikut

Y1=X-1.8=226812-(1,2301)=214511

Y2 =X=22,6812

Y3=X+1S8=22,6812+(1,2301)=239113

Keterangan :

.Y nilai parameter.
2.X mean total.
3.5 = standar deviasi total.
Tabel 5.17 Analisis Keahlian dan Kemampuan Manajer Proyek
Menurut Responden Sleman
Pilihan Parameter Keahlian dan kemampuan
- Mengelola tim proyek
> Y3 . .
(4) Sangat dibutuhkan - Manajemen kualitas/mutu
>239113 _
- Mengatasi masalah
- Manajemen resiko
Y2s/dY3 o
(3) Dibutuhkan - Organisasi
22,6812 s/d 23,9113 )
- Manajemen SDM




Tabel Lanjutan 5.17 Analisis Keahlian dan Kemampuan Manajer Proyek
Menurut Responden Sleman
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Pilihan

Parameter

Keahlian dan kemampuan

(3) Dibutuhkan

Y2s/dY3
22,6812 s/d 23,9113

Manajemen waktu proyek
Manajemen biaya

Kepemimpinan

Pengalaman

- Teknologi
Y1s/dY2
_ - Komunikasi
(2) Kurang dibutuhkan | 21,4511 s/d 22,6812 _
- Manajemen kontrak dan
pembelian
<Y1 - Manajemen lingkup proyek
(1) Tidak dibutuhkan ! SEUP proy
<21,4511 - Pendidikan
3. Analisis keahlian dan kemampuan Manajer Proyek daerah
Gunung Kidul

Hasi! penelitian dari 4 responden asal Gunung Kidul, dianalisis dengan

mencari mean memakai metode ‘compare mean’ dari SPSS 7,5. Hasil analisis yang

didapatkan menurut responden asal Gunung Kidul sebagai berikut.

Tabel 5.18 Keahlian dan Kemampuan Manajer Proyek
Menurut Responden Gunung Kidul

Standar
Kcahlian/Kemampuan Mean N | Ranking
Deviasi
Manajemen Waktu Proyek 14.1818 11 1.2505 1
Mengelola Tim Proyek 13.8750 8 .6409 2
Kepemimpinan 13.6875 16 1.4477 3
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Tabel Lanjutan 5.18 Keahlian dan Kemampuan Manajer Proyek'

Menurut Responden Gunung Kidul

Standar
Keahlian/Kemampuan Mean N Ranking
Deviasi
Pengalaman . 13.6667 3 5774 4
Manajemen Lingkup Proyek 13.5000 6 1.8708 5
Manajemen Kontrak dan Pembelian 13.4545 11 6876 6
Manajemen Resiko 13.4000 10 9661 -7
Komunikasi 131250 | 8 | 6409 g
Mengatasi Masalah 13.0000 4 .0000 9 .
Manajemen Kualitas/Mutu 13.0000 7 11547 10
Manajemen Biaya 12.5455 11 1.2933 1
Manajemen SDM 11.8182 11 1.1677 A2
Organisasi 11.7143 7 1.1127 13..
Pendidikan 11.2500 8 2.1213 14 -
Teknologt 9.4000 5 .8944 15
TOTAL 12,1079 15 2,5850 -

Keterangan :

1. Mean = rata-rata dari jumlah nilai setiap keahlian/kemampuan.

2.N = jumlah item dari setiap keahlian/kemampuan.

3. Standar deviast = daerah jangkauan observasi dari mean.

4. Ranking = urutan bobot kepentingan yang berdasarkan nilai mean dari

setiap keahlian/kemampuan dari yang terbesar (sebagai ranking

pertama).
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Dari tabel di atas, ke-15 keahlian dan kemampuan tersebut dibagi ke dalam 4
parameter sesuai dengan bobot kepentingannya, yaitu (1) tidak dibutuhkan, (2)
kurang dibutuhkan, (3) dibutuhkan, (4) sangat dibutuhkan. Pembagian ke dalam 4
parameter tersebu‘t dibuat berdasarkan rumus sebagai berikut :

Y1<X-0,65.8=12,1079 - (0,65.2,585) = 10,5569

Y2=X=12,1079

Y3=X+0,65.8=12,1079 +(0,65.2,585) = 13,6589

Keterangan :

1.Y = nilai parameter.

2. X = mean total.

3.8 = standar deviasi total.

Tabel 5.19 Analisis Keahlian dan Kemampuan Manajer Proyek
Menurut Responden Gunung Kidul

Pilihan Parameter Keahlian dan kemampuan

- Manajemen waktu proyek
>Y3 - Mengelola tim proyek

(4) Sangat dibutuhkan il
> 13,6589 - -Kepemimpinan

- Pengalaman

- Manajemen lingkup proyek -

- Manajemen kontrak dan
pembelian

Y2s/dY3 - Manajemen resiko

(3) Dibutuhkan o

12,1079 s/d 13,6589 | - Komunikasi

- Mengatasi masalah

- Manajemen kualitas/mutu

- Manajemen biaya
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Tabel Lanjutan 5.19 Analisis Keahlian dan Kemampuan Manajer Proyek
Menurut Responden Gunung Kidul

Pilihan Parameter Keahlian dan kemampuan
- Manajemen SDM
- Y1s/dY2
(2) Kurang dibutuhkan - Organisasi
10,5569 s/d 12,1079
- Pendidikan
<Y1 - Teknologi

(1) Tidak dibutuhkan
. <10,5569

4. Analisis keahlian dan kemampuan Manajer Proyek daerah. Kulon
Progo
Hasil penelitian dari 4 responden asal Kulon Progo, dianalisis dehgan menca;l
mean memakal metode ‘compare mean’ dari SPSS 7.5. Hasil analisis yang

didapatkan menurut responden asal Kulon Progo sebagai berikut.

Tabel 5.20 Keahlian dan Kemampuan Manajer Proyek
Menurut Responden Kulon Progo

Standar
Keahlian/Kemampuan Mean N D eviasi Ranking

Manajemen Resiko 12.0000 10 .0000 1
Manajemen Kualitas/Mutu 12.0000 7 .0000 25
Manajemen Lingkup Proyek 12.0000 6 .0000 3
Mengelola Tim Proyek 11.8750 8 3536 4 .
Mengatasi Masalah 11.7500 4 5000 5
Manajemen Waktu Proyek 11.7273 11 .9045 6
Organisasi 11.7143 7 4880 A
Manajemen Biaya 11.6364 11 6742 8
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Tabel Lanjutan 5.20 Keahlian dan Kemampuan Manajer Proyek

Menurut Responden Kulon Progo

Standar
Keahlian/Kemampuan Mean N Ranking
Deviasi
Manajemen Kontrak dan Pembelian 11.6364 11 6742 9
Manajemen SDM 11.6364 11 .9244 10.
Kepemimpinan 10.8750 16 1.6279 11
Komunikasi 10.7500 8 2.0529 12
Pengalaman 10.6667 3 1.1547 13
Pendidikan 9.2500 8 3.0589 14
Teknologi 8.6000 5 2.5100 15
TOTAL 11,2072 15 1.06329 -
Keterangan :
1. Mean = rata-rata dari jumlah nilai setiap keahlian/kemampuan. '
2.N = jumlah item dari setiap keahlian/kemampuan.
3. Standar deviasi = daerah jangkauan observasi dari mean.
4. Ranking = urutan bobot kepentingan yang berdasarkan nilai mean dari

setiap keahlian/kemampuan dari yang terbesar (sebagai ranking

pertama).

Dari tabel di atas, ke-15 keahlian dan kemampuan tersebut dibagi ke dalam 4

parameter sesual dengan bobot kepentingannya, yaitu (1) tidak dibutuhkan, (2)

kurang dibutuhkan, (3) dibutuhkan, (4) sangat dibutuhkan. Pembagian ke dalam 4

parameter tersebut dibuat berdasarkan rumus sebagai berikut :

Y1 <X-0,65S5=11,2072 - (0,65.1,0329) = 10,5875
Y2=X=11,2072

Y3=X+0,65S=11,2072 +(0,65.1,0329) = 11,8269




Keterangan :

b

1.Y nilai parameter.
2.X = mean total.
3.8 standar deviasi total.
Tabel 5.21 Analisis Keahlian dan Kemampuan Manajer Proyek
Menurut Responden Kulon Progo
Pilihan Parameter Keahlian dan kemampuan
Manajemen resiko
. >Y3 Manajemen kualitas/mutu
(4) Sangat dibutuhkan ‘ .
> 11,8269 Manajemen lingkup proyek
Mengelola tim proyek
Mengatasi masalah
Manajemen waktu proyek
Organisasi
. Y2s/dY3 _ ,
(3) Dibutuhkan Manajemen biaya
11,2072 s/d 11,8269 .
Manajemen kontrak dan
pembelian
Manajemen SDM
Kepemimpinan
Y1s/dY2
(2) Kurang dibutuhkan Komunikasi
10,5875 s/d 11,2072
Pengalaman
<Y1 Pendidikan
(1) Tidak dibutuhkan
< 10,5875 Teknologi
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5. Analisis keahlian dan kemampuan Manajer Proyek daerah Cila':éap

Hasil penelitian dari 5 responden asal Cilacap, dianalisis dengan méncari

mean memakai metode ‘compare mean’ dari SPSS 7.5. Hasil analisis yang

didapatkan menurut responden asal Cilacap sebagai berikut.

Tabel 5.22 Keahlian dan Kemampuan Manajer Proyek Menurut Responden Cilacap

Keahlian/Kemampuan Mean N Standar Ranking
Deviasi | . .
Organisasi 18.5714 7 .5345 1,
Komunikasi 183750 | 8 | 7440 | 3%
Mengatasi Masalah 18.2500 4 9574 3
Manajemen Lingkup Proyek 18.1667 6 1.4720 4
Manajemen Waktu Proyek -18.0909 11 1.1362 5
Pengalaman 17.6667 3 5774 | -6
Manajemen Kontrak dan Pembelian 17.7273 11 .7862 7
Manajemen Biaya 17.6364 11 1.1201 8
Kepemimpinan 17.3125 16 1.5370 9
Manajemen Resiko 17.2500 10 8165 10
Mengelola Tim Proyek 16.6250 8 1.4079 11
Manajemen SDM 15.8182 11 1.4709 12
Manajemen Kualitas/Mutu 15.7143 7 7559 13-
Pendidikan 15.0000 8 3.6253 14
Teknologi 14.8000 5 1.6432 - 15
TOTAL 17,1170 15 1,2471 ~




Keterangan :
1. Mean
2.N

3. Standar deviasi
4. Ranking
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rata-rata dari jumlah nilai setiap keahlian/kemampuan.

jumlah item dari setiap keahlian/kemampuan.

daerah jangkauan observasi dari mean.

urutan bobot kepentingan yang berdasarkan nilai mean dan

setiap keahlian/kemampuan dari yang terbesar (sebagai ranking
pertama).

Dari tabel di atas, ke-15 keahlian dan kemampuan tersebut dibagi ke dalam 4

parameter sesual dengan bobot kepentingannya, yaitu (1) tidak dibuthhkan, (2) .

kurang dibutuhkan, (3) dibutuhkan, (4) sangat dibutuhkan. Pembagian ke dalam 4

parameter tersebut dibuat berdasarkan rumus sebagai berikut :

Y1<X-1,158=17,117 - (1,15.1,2471) = 15,6828

Y2=X=17,117

Y3=X+1,158=17,117 + (1,15.1,2471) = 18,5512

Keterangan :

.Y
X
S

L

nilai parameter.

mean total.

standar deviasi total.

Tabel 5.23 Analisis Keahlian dan Kemampuan Manajer Proyek

Menurut Responden Cilacap

Pilihan Parameter Keahlian dan kemampuan
>Y3 - Organisasi
(4) Sangat dibutuhkan
> 18,5512

(3) Dibutuhkan

- Komunikasi

Y2s/dY3
17,117 s/d 18,5512

Mengatasi masalah

Manajemen lingkup proyek

Manajemen waktu proyek




Tabel Lanjutan 5.23
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Analisis Keahlian dan Kemampuan Manajer Proyek
Menurut Responden Cilacap

Pilihan Parameter Keahlian dan kemampuan
- Pengalaman
- Manajemen kontrak dan
, Y2s/dY3 pembelian
(3) Dibutuhkan
17,117 s/d 18,5512 | - Manajemen Biaya
- Kepemimpinan
- Manajemen resiko
- Mengelola tim proyek
. Y1s/dY2 g. proy
(2) Kurang dibutuhkan - Manajemen SDM
15,6828 s/d 17,117
- Manajemen kualitas/mutu
) . <Yl - Pendidikan
(1) Tidak dibutuhkan I
< 15,6828 - Teknologi

10. Analisis keahlian dan kemampuan Manajer Proyek daerah Tegal

Hasil penelitian dari 3 responden asal Tegal dianalisis dengan mencari mean

memakal metode ‘compare mean’ dari SPSS 7,5. Hasil analisis yang didapatkan

menurut responden asal Tegal sebagai berikut.

Tabel 5.24 Keahlian dan Kemampuan Manajer Proyek Menurut Responden Tegal

Standar
Keahlian/Kemampuan Mean N Ranking
Deviasi
Manajemen Waktu Proyek 10.2727 11 7862 1
Mengatasi Masalah 10.2500 4 1.5000 2
Manajemen Biaya 10.0909 11 8312 3
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Tabel Lanjutan 5.24 Keahlian dan Kemampuan Manajer Proyek
Menurut Responden Tegal

Keahlian/Kemampuan Mean N Standar Ranking
_ Deviasi
Manajemen Resiko 10.0000 10 8165 4
Organisasi 10.0000 | 7 | 8165 5
Komunikasi 10.0000 8 1.0690 6
Kepemimpinan 10.0000 16 1.0954 7
Mengelola Tim Proyek 9.8750 8 3536 8
Manajemen SDM 9.7273 11 7862 9
Manajemen Kontrak dan Pembelian 9.5455 1.1 5222 10
Pengalaman ' 93333 | 3 | 5774 11
Manajemen Kualitas/Mutu 9.0000 7 .0000 12
Manajemen Lingkup Proyek 9.0000 6 .0000 (3
Teknologi 9.0000 5 7071 14
Pendidikan 8.5000 8 1.6036 15
TOTAL 9,6396 15 0,547 -

Keterangan :

1. Mean = rata-rata dari jumlah nilai setiap keahlian/kemampuan.

2.N = jumlah item dari setiap keahlian/kemampuan.

3. Standar deviasi = daerah jangkauan observasi dari mean. :

4. Ranking = urutan bobot kepentingan yang berdasarkan nilai mean dari

setiap keahlian/kemampuan dari yang terbesar (sebagai rankin

pertama).

o
o

Dari tabel di atas, ke-15 keahlian dan kemampuan tersebut dibagi ke dalam 4

parameter sesual dengan bobot kepentingannya, yaitu (1) tidak dibutuhkan,
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(2) kurang dibutchkan, (3) dibutuhkan, (4) sangat dibutuhkan. Pembagian ke dalam 4
parameter tersebut dibuat berdasarkan rumus sebagai berikut :
Y1<X-1,2.5=9,6396-(1,2.0,547) = 8,9832
Y2=X= 9‘,6396
Y3 =X+1,25=9,639 + (1,2.0,547) = 10,296

Keterangan :

1.Y = nilal parameter.
2.X = mean total.

3.8 = standar deviasi total.

Tabel 5.25 Analisis Keahlian dan Kemampuan Manajer Proyek
Menurut Responden Tegal

Pilihan Parameter Keahlian dan kemampuan

>Y3 - Manajemen waktu proyek

(4) Sangat dibutuhkan
> 10,296

- Mengatasi masalah
- Manajemen biaya
- Manajemen resiko
Y2s/dY3 - Organisasi

(3) Dibutuhkan £l
9,6396 s/d 10,296 | - Komunikasi

- Kepemimpinan

- Mengelola tim proyek

- Manajemen SDM
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Tabel Lanjutan 5.25 Analisis Keahlian dan Kemampuan Manajer Proyek
Menurut Responden Tegal

Pilihan Parameter Keahlian dan kemampuan
- Manajemen kontrak dan
h pembelian
_ Y1s/dY2 - Pengalaman
(2) Kurang dibutuhkan
8,98325/d 9,6396 |- Manajemen kualitas/mutu
- Manajemen lingkup proyek
- Teknologi
. . <Yl - Pendidikan
(1) Tidak dibutuhkan
< 8,9832

5.4.3 Analisis keahlian dan kemampuan Manajer Proyek berdasarkan kelas
perusahaan secara keseluruhan
I. Analisis keahlian dan kemampuan Manajer Proyek kelas
perusahaan A
Hasil penelitian dari 10 responden kelas perusahaan A, dianalisis dengan
mencari mean memakai metode ‘compare mean’ dari SPSS 7.5. Hasil analisis yang

didapatkan menurut responden kelas perusahaan A sebagai berikut.




Tabel 5.26 Keahlian dan Kemampuan Manajer Proyek
Menurut Responden Kelas Perusahaan A

Keahlian/Kemampuan Mean N Standar Ranki;lg
Deviasi
Mengelola Tim Proyek 36,2500 8 1,0351 1
Manajemen Biaya 36,1818 It | 1,6024 2
Komunikasi 36,0000 8 1,3093 3
Manajemen Kualitas/Mutu 35,8571 7 1,2150 4 -
Manajemen SDM 35,6364 11 1,8040 5
Organisasi 35,5714 7 1,5119 . 6
Mengatasi Masalah 355000 | 4 | 1,7321 7
Manajemen Waktu Proyek 35,3636 11 1,5015 8
Manajemen Resiko 35,2000 10 1,0328 9
Kepemimpinan 34,6250 16 2,2472 10
Manajemen Kontrak dan Pembelian 34,5455 11 0,9342 11
Manajemen Lingkup Proyek 34,0000 6 1,6733 {2
Pengalaman 33,0007 3 4,0415 | 3
Pendidikan 32,1250 8 3,6031 14
Teknologi 29,8000 5 1,6432 15
TOTAL 34,6215 15 1,8086 -
Keterangan :
1. Mean = rata-rata darn jumlah nilai setiap keahlian/kemampuan.
2.N = jumlah item dari setiap keahlian/kemampuan.
3. Standar deviasi = dacrah jangkauan obscrvasi dart mean.
4. Ranking = urutan bobot kepentingan yang berdasarkan nilai mean dari

setiap keahlian/kemampuan dari yang terbesar (sebagai ranking

pertama).




Dan tabel di atas, ke-15 keahlian dan kemampuan tersebut dibagi ke dalam 4
parameter sesual dengan bobot kepentingannya, yaitu (1) tidak dibutuhkén, (2)
kurang dibutuhkan, (3) dibutuhkan, (4) sangat dibutuhkan. Pembagian ke dalam 4
parameter tersebut dibuat berdasarkan rumus sebagai berikut : |

Y1 <X-0,855=34,6215-(0,85.1,8080) = 33,0842

Y2 =X =234,6215

Y3=X+1,2.S=134,6215 + (0,85.1,8086) = 36,1589

Keterangan :

1.Y nilai parameter.

2. X = mean total.

3.5 = standar deviasi total.

Tabel 5.27 Analisis Keahlian dan Kemampuan Manajer Proyek
Menurut Responden Kelas Perusahaan A

Pilihan Parameter Keahlian dan kemampuan
. >Y3 - Mengclola tim proyek ]
(4) Sangat dibutuhkan . o
> 36,1589 _ - Manajemen biaya
- Komunikasi -

- Manajemen kualitas/mutu
- Manajemen SDM

- Organisasi

Y2s/dY3 .
(3) Dibutuhkan - Mengatasi masalah
34,6215 s/d 36,1589 )
- Manajemen waktu proyek
- Manajemen resiko

- Kepemimpinan




Tabel Lanjutan 5.27 Analisis Keahlian dan Kemampuan Manajer Proyek
Menurut Responden Kelas Perusahaan A

(2) Kurang dibutuhkan

33,0842 s/d 34,6215

Pilihan Parameter Keahlian dan kemampuan
Manajemen kontrak dan
Y1s/dY2 pembelian

Manajemen lingkup proyek

Pengalaman

(1) Tidak dibutuhkan

< 33,0842

Pcndidikan

Tcknologi

2. Analisis keahlian dan kemampuan Manajer Proyek Kkelas

perusahaan B

Hasil penelitian dari 13 responden kelas perusahaan B dianalisis dengan

mencari mean memakai metode ‘compare mean’ dari SPSS 7,5, Hasil analisis yang

didapatkan menurut responden kelas perusahaan B sebagai berikut.

Tabel 5.28 Keahlian dan Kemampuan Manajer Proyck
Menurut Responden Kelas Perusahaan B

Standar
Keahlian/Kemampuan Mean N Ranking
Deviasi

Organisasi 46,7143 7 2,0587 1
Mengelola Tim Proyek 45,8750 8 1,6421 2‘ :
Manajemen Waktu Proyek 45,6364 11 1,9117 3 1
Mengatasi Masalah 45,2500 4 1,7078 4
Manajemen Resiko 451000 | 10 1,6633 5
Kepemimpinan 44,6250 16 3,0083 6




Tabel Lanjutan 5.28 Keahlian dan Kemampuan Manajer Proyek
Menurut Responden Kelas Perusahaan B

Keahlian/Kemampuan Mean N Standar Ranking
Deviasi
Komunikasi 44,2500 8 2,8158 7.
Manajemen Kontrak dan Pembelian 44,0000 11 2,3238 8
Manajemen Lingkup Proyek 43,5000 6 2,6646 9
Manajemen Biaya 428182 | 11 | 3.4005. 10
Manajemen Kualitas/Mutu 42,7143 7 2,6277 11
Manajemen SDM 42,5455 11 2,5832 12
Pengalaman 406667 | 3 | 2.5166 3
Pendidikan 37,6250 8 8,4166 14
Tekologi 35,6000 5 ’2,5 100 L5
TOTAL 43,1280 15 3,0835 -
Keterangan :
1. Mean = rata-rata dari jumlah nilai sctiap keahlhan/kemampuan.

2.N

4. Ranking

pertama).

Dar tabel di atas, ke-15 keahlian dan kemampuan tersebut dibagi ke dalam 4
parameter sesuai dengan bobot kepentingannya, yaitu (1) tidak dibutuhkan, (2)
kurang dibutuhkan, (3) dibutuhkan, (4) sangat dibutuhkan. Pembagian ke dalam 4

parameter tersebut dibuat berdasarkan rumus sebagai berikut :

Y1 <X-0,88S=43,128 - (0,8.3,0835) = 40,0667

Y2 =X=43,128

jumlah item dari sctiap keahhian/kemampuan.
3. Standar deviasi = dacrah jangkauan observast dart mean.

urutan bobot kepentingan yang berdasarkan nilai mean dari
setiap keahlian/kemampuan dari yang tcrbesar (sebagai ranking
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Y3 =X+0,88=43,128 + (0,8.3,0835) = 45,594

Keterangan :

1.Y = nilal parameter.
2.X = mean total.
3.8 standar deviasi total.
Tabel 5.29 Analisis Keahlian dan Kemampuan Manajer Proyek
Menurut Responden Kelas Perusahaan B
Pilihan Parameter Keahlian dan kemampuan
- Organisasi B
hk A lol
(4) Sangat dibutuhkan - Mengelola tim proyck
> 45,594 .
- Manajemen waktu proyek
- Mengatasi masalah
- Manajemen resiko
- Kepemimpinan
Y2s/dY3 o
(3) Dibutuhkan - Komunikasi

43,128 s/d 45,594 .
- Mauanajemen kontrak dan

pembelian

- Manajemen lingkup proyek

- Manajemen biaya
Yls/idY2 - Manajemen kualitas/mutu
(2) Kurang dibutuhkan .
40,6667 s/d 43,128 | - Maunajemen SDM
- Pengalaman

<Yl - Pendidikan

< 40,6667 - Tecknologi

(1) Tidak dibutuhkan




3. Analisis keahlian dan

perusahaan C

Hasil penelitian dari 14 respenden kelas perusahaan C, dianalisis dengan

mencari mean memakai metode ‘compare mean’ dari SPSS 7,5. Hasil analisis yang

kemampuan

Manajer

didapatkan menurut responden kelas perusahaan C sebagai berikut.

Tabel 5.30 Keahlian dan Kemampuan Manajer Proyek
Menurut Responden Kclas Perusahaan C

Proyek

115

-

kelas

Keahlian/Kemampuan Mean N Standar Ranking
Deviasi
Manajemen Waktu Proyek 51,0909 11 2,3002 |
Mengatasi Masalah 51,0000 4 | 14142 2
Mengelola Tim Proyek 50,2500 8 1,7525 3
Manajemen Lingkup Proyek 50,1667 6 3,1885 4
Manajemen Resiko 49,4000 10 1,4298 5
Kepemimpinan 493125 16 39110 6
Pengalaman 49,0000 3 1,7321 Y
Komunikasi 48,7500 8 2,5495 8
Manajemen Kualitas/Mutu 48,4286 Ji 1,5119 9
Manajemen Biaya 4836306 11 2.,6934 10
Organisasi 482857 | 7 2,0587 I
Manajemen Kontrak dan Pembelian 478182 | 11 2,1363 12
Manajemen SDM 47,2727 11 1,9540 13
Pendidikan 458750 | 8 | 8,6592 4
Teknologl 40,2000 5 3,6332 15
TOTAL 47,9945 15 3,2781 -
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Keterangan :

1. Mean = rata-rata dari jumlah nilai sctiap keahlian/kemampuan..

2.N Jumlah item dari setiap keahlian/kemampuan.

3. Standar deviasi daerah jangkauan observasi dari mean.

4. Ranking = urutan bobot kepentingan yang berdasarkan nilai mean dari
setiap keahlian/kemampuan dari yang terbesar (sebagai ranking
pertama).

I

Dari tabel di atas, ke-15 keahlian dan kemampuan tersebut dibagi ke dalam 4
parameter sesuai dengan bobot kepentingannya, yaitu (1) tidak dibutuhkan, (2)
kurang dibutuhkan, (3) dibutuhkan, (4) sangat dibutuhkan. Pembagian i(e dalam 4
parameter tersebut dibuat berdasarkan rumus sebagai berikut :

Y1 <X-0,955=47,9945 - (0,95.3,2781) = 45,0321

Y2 =X=47.9945

Y3 =X+0,9585=47,9945+(0,95.3,2781) = 50,9448

Keterangan :

.Y = nilai parameter.

2. X = mean total.

3.8 = standar deviasi total.

Tabel 5.31 Analisis Keahlian dan Kemampuan Manajer Proyek
Menurut Responden Kcelas Perusahaan C

Pilihan Parameter Keahlian dan kemampuan

- Manajemen waktu proyek

>Y3 - Mengatasi masalah -
(4) Sangat dibutuhkan o s
> 50,9948 - Mengclola tim proyek - .

- Manajecmen lingkup proyek




Tabel 5.31 Analisis Keahlian dan Kemampuan Manajer Proyek
Menurut Responden Kelas Perusahaan C

Pilihan

Parameter

i
|

Keahlian dan kemampuan

}
|
|

|

(3) Dibutuhkan

I
\
1‘
|
i
i
i
i

Y2 s/d Y3
47,9945 s/d 50,9448

il
i

Manajemen resiko
Kepemimpinan
Pengalaman

Komunikasi

Manajemen kualitas/mutu
Manajemen biaya

Organisasi

| (2) Kurang dibutuhkan

Y1s/dY2
45,0321 s/d 47,9945

Manajemen kontrak dan
pemBelian

Manajemen SDM
Pendidikan

|

' (1) Tidak dibutuhkan

N
I
n

Teknologi




