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Assalamu'alaikum wr.wb

Dalam upaya menggali dan mengembangkan kompetensi lulusan Jurusan Teknik Industri.
Fakultas Teknologi Industri, Universitas Islam Indonesia, dengan ini kami memohon
kesediaan Bapak/Ibu/Saudara sebagai pengguna alumni Jurusan Teknik Industri, FTI-UII
yang pernah mengikuti program pembelajaran angkatan 1982-2006, untuk berpartisipasi
dalam studi ini.

Informasi dari Bapak/Ibu/Saudara merupakan data confidenatial yang akan kami gunakan
sebagai acuan pengembangan kurikulum, program pendidikan dan peningkatan kompetensi
mahasiswa Jurusan Teknik Industri FTI-UII pada tahun-tahun berikutnya.

Terima kasih atas waktu dan kesediaan Bapak/Ibu/Saudara berpartisipasi dalam studi ini.
Jazakumullah khairan katsiira

Wassalamu'alaikum wr.wb

Tim Tracer Study
Jurusan Teknik Industri

Fakultas Teknologi Industri
Universitas Islam Indonesia
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KUESIONER UNTUK INSTITUSI PENGGUNA LULUSAN JTI-FTI-UII

Dibawah ini tercantum daftar keahlian dan kemampuan yang diperlukan untuk melakukan tugas di
posisi perusahaan/institusi. Lingkarilah angka yang paling sesuai untuk menggambarkan kompetensi
pengguna lulusan (label di kanan). Pada kolom kedua disebelah kiri, hitamkan Iingkaran yang mewakili
pernyataan yang paling sesuai, untuk menggambarkan peningkatan yang telah ditunjukkan oleh
alumni JTI-FTI-UII untuk setiap keahlian selama dua belas bulan terakhir.

Kompetensi pada saat mulai bekerja
1 = Sangat Tinggi
2 = Tinggi
3 = Rata-rata

4 = Rendah

5 = Sangat Rendah
T = Tidak Tahu

Peningkatan selama bekerja
1 = Tidak Ada

2 = Sedikit

3 = Rata-rata

4 = Besar

T = Tidak Tahu

Kompetensi Kategori keahlian Peningkatan

1 2 3 4 5 T A. Pemecahan masalah dan analisa 1 2 3 4 T

1. Mengidentifikasi masalah

2. Memprioritaskan masalah

3. Pemecahan persoalan

4. Kontribusi ke kelompok untuk
pemecahan persoalan

5. Mengajukan dan memilih pertanyaan
yang tepat

6. Menjawab pertanyaan

7. Mengidentifikasi komponen ide yang
penting

8. Memilah data yang relevan untuk
membahas permasalahan dan
menyelesaikan persoalan

1 2 3 4 5 T B. Keahlian dalam pengambilan
keputusan

1 2 3 4 T

1. Merumuskan keputusan dalam waktu
yang pendek

2. Menelaah dampak jangka panjang dari
keputusan yang diambil

3. Merumuskan keputusan berdasarkan
analisa situasi yang mendalam

4. Mengidentifikasi implikasi politis dari
keputusan yang dibuat

5. Mengetahui implikasi etika dari
keputusan yang dibuat

6. Mengenali semua yang terkena ekses
pengambilan keputusan
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1 2 3 4 5 T C. Perencanaan dan Organisasi 1 2 3 4 T

1. Menemukan hal kritis yang harus
dilakukan

2. Menerima tanggung jawab

3. Memonitor pencapaian target

4. Mengintegrasikan pertimbangan strategis
dalam penyusunan rencana

5. Meninjau ulang penyusunan rencana
untuk memasukkan informasi baru

Kompetensi Kategori keahlian Peningkatan

1 2 3 4 5 T D. Organisasi personal dan manajemen
waktu

1 2 3 4 T

1. Menentukan prioritas

2. Mengalokasikan waktu secara efisien

3. Mampu mengerjakan beberapa tugas
sekali waktu

4. Memenuhi tenggat waktu

1 2 3 4 5 T E. Pemecahan masalah dan analisa 1 2 3 4 T

1. 'Reasonable' dalam memahami resiko

yang berhubungan dengan pekerjaan

2. Mengidentifikasi outcome negative yang
potensial dalam mempertimbangkan
situasi yang beresiko

3. Memonitor kemajuan pekerjaan terhadap
target dalam situasi beresiko

4. Mengenali cara alternative untuk
mencapai target

1 2 3 4 5 T F. Komunikasi lisan 1 2 3 4 T

1. Menyampaikan informasi verbal kepada
orang lain

2. Mengkomunikasikan ide ke kelompok
secara verbal

3. Membuat presentasi efektif dalam
kelompok besar

1 2 3 4 5 T G. Komunikasi tertulis 1 2 3 4 T

1. Penulisan laporan

2. Penulisan komunikasi bisnis formal (mis.
surat menyurat)

3. Penulisan komunikasi bisnis informal

(mis. memo)
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1 2 3 4 5 T H. Mendengarkan 1 2 3 4 T

1. Mendengarkan dengan penuh perhatian

1

2. Memberi respon secara efektif terhadap
komentar orang lain selama percakapan

T2 3 4 5 T I. Kemampuan dalam hubungan antar
personal

1 2 3 4

1. Bekerja sama baik dengan pegawai
lainnya

2. Berkomunikasi dengan atasan

3. Mempunyai hubungan baik dengan
bawahan

4. Berempati terhadap orang lain

5. Mengerti kebutuhan orang lain

T1 2 3 4 5 T J. Penanganan konflik 1 2 3 4

1. Mengidentifikasi sumber konflik diantara
orang-orang yang telibat

2. Memberi jalan keluar dari konflik

1 2 3 4 5 T K. Kepemimpinan dan Pengaruh 1 2 3 4 T

1. Mengawasi pekerjaan orang lain

2. Memberikan arahan dan petunjuk kepada
yang lain

3. Mendelegasikan pekerjaan kepada ahli

4. Mendelegasikan pekerjaan kepada
bawahan

1 2 3 4 5 T L. Melakukan koordinasi 1 2 3 4 T

1. Melakukan koordinasi pekerjaan dengan
ahli

2. Melakukan koordinasi pekerjaan dengan
bawahan

1 2 3 4 5 T M. Kreativitas, Inovasi, Perubahan 1 2 3 4 T

1. Memberikan penyelesaian terbaru
terhadap setiap persoalan

2. Beradaptasi terhadap situasi perubahan

3. Memulai perubahan untuk meningkatkan
produktifitas

4. Mengetahui realita eksternal terbaru yang
berhubungan dengan kesuksesan
perusahaan

5. Mengkonsep ulang peranan sebagai
respon terhadap realitas perubahan
perusahaan
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1 2 3 4 5 T N. Visi 1 2 3 4 T

1. Mengkonseptualisasikan masa depan
perusahaan

2. Memberikan cara-cara inovatif untuk
perkembangan masa depan perusahaan

1 2 3 4 5 T O. Kemampuan konseptualitas 1 2 3 4 T

1. Mengkombinasikan informasi relevan dari
beberapa sumber

2. Memanfaatkan informasi untuk konteks
baru atau yang lebih luas

3. Mengintegrasikan informasi kedalam
konteks yang lebih umum

1 2 3 4 5 T P. Kemampuan mendengarkan 1 2 3 4 T

1. Mengetahui perkembangan dibidangnya

2. Memperoleh pengetahuan baru dari
pengalaman sehari-hari

1 2 3 4 5 T Q. Kekuatan personal 1 2 3 4 T

1. Mempunyai stamina tinggi

2. Memotivasi diri sendiri agar berfungsi
pada level optimal

3. Memberi respon terhadap kritik
membangun

4. Menjaga kelakuan positif

5. Dapat bekerja dalam situasi tertekan

6. Mampu bekerja mandiri

1 2 3 4 5 T R. Kemampuan teknis 1 2 3 4 T

1. Mempunyai pengetahuan teknis tertentu

2. Menggunakan komputer

Terima kasih atas partisipasi saudara

Ketua Jurusan Teknik Industri

Fakultas Teknologi Industri
Universitas Islam Indonesia

Kami mengucapkan terima kasih ataspertisipasi Saudara
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Lampiran 3
Output SPSS 13 for windows

Core skills Communication kompetensi saat mulai bekerja

T-Test

161

Group Statistics

Jenis Kerja N Mean

Std.

Deviation

Std. Error

Mean

Menyampaikan informasi verbal kepada orang lain Jasa 25 2,64 0,757 0,151

Manufaktur 5 3,40 0,548 0,245

Mengkomunikasikan ide ke kelompok secara verbal Jasa 25 2,68 0,748 0,150

Manufaktur 5 3,20

~~2~M
0,837 0,374

Membuat presentasi efektif dalam kelompok besar Jasa 25 0,800 0,160

Manufaktur 5 3,40 0,894 0,400

Penulisan laporan Jasa 25 2,68 0,900 0,180

Manufaktur 5 3,00 0,000 0,000
Penulisan komunikasi bisnis formal (mis. surat menyurat) Jasa 25 2,92 0,909 0,182

Manufaktur 5 2,80 0,447 0,200

Penulisan komunikasi bisnis informal (mis. memo) Jasa 25 2,84 0,746 0,149

Manufaktur 5 3,00 0,000 0.000

Mendengarkan dengan penuh perhatian Jasa 25 2,64 0,860

0,447

0,172

0,200Manufaktur 5 2,80

Memben respon secara efektif terhadap komentar orang lain selama
percakapan

Jasa 25 2,60 0,866 0,173

Manufaktur 5 3,00 1,000 0,447
Mengidentifikasi sumber konflik diantara orang-orang yang telibat Jasa 25 2,80 0,816 0,163

Manufaktur 5 3,60 0,548 0,245
Memberi jalan keluar dari konflik Jasa 25 2,84 0,800 0,160

Manufaktur 5 2,80 1,643 0,735
Mengawasi pekerjaan orang lain Jasa 25 2,88 0,833 0,167

Manufaktur 5 3,40 0,548 0,245
Memberikan arahan dan petunjuk kepada yang lain Jasa 25 2,84 0,850 0,170

Manufaktur 5 3,60 0,548 0,245
Mendelegasikan pekerjaan kepada ahli Jasa 25 2,80 0,764 0,153

Manufaktur 5 4,00 0,707 0,316
Mendelegasikan pekerjaan kepada bawahan Jasa 25 2,72 0,936 0,187

Manufaktur | 5 | 3,80 0,447 0,200

Independent Samples Test
Levene's Test for

Equality of Variances t-test for Equality of Means

F Sig t df

Sig. (2-
tailed)

Mean

Difference

Std. Error

Difference

95% Confidence

Interval of the

Di (Terence

Lower Upper
Menyampaikan
informasi verbal kepada
orang lain

Equal
variances

assumed

0,554 0,463 -2,122 28 0,043 -0,760 0,358 -1,494 -0,026

Equal
variances

not

assumed

-2,639 7,460 0,032 -0,760 0,288 -1,433 -0,087

Mengkomunikasikan ide
ke kelompok secara
verbal

Equal
variances

assumed

0,044 0,836 -1,394 28 0,174 -0,520 0,373 -1,284 0,244

Equal
variances

not

assumed

-1,290 5,360 0,250 -0,520 0,403 -1,535 0,495

Membuat presentasi
efektif dalam kelompok
besar

Equal
variances

assumed

0,190 0,666 -1,404 28 0,171 -0,560 0,399 -1,377 0,257

Equal
variances

not

assumed

-1,300 5,360 0,247 -0,560 0,431 -1,645 0,525

Penulisan laporan Equal
variances

assumed

13,260 0,001 -0,784 28 0,440 -0,320 0,408 -1,156 0,516

Equal
variances

not

-1,778 24,000 0,088 -0,320 0,180 -0,692 0,052
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Group Statistics

Menyampaikan informasi verbal kepada orang lain

Membuat presentasi efektif dalam kelompok besar

Penulisan laporan

Penulisan komunikasi bisnislbrmal (mis. surat menyurat)

Penulisan komunikasi bisnis informal (mis. memo)

Mendengarkan dengan penuh perhatian

l^ntoTTe^n secara efektif terhadap komentar orang lain selama percakapan

Mel^identifikasi sumber konflik diantara orang-orang yang telibat

Memben jalan keluardari konflik

Mengawasi pekerjaan orang lain

Memberikan arahan dan petunjuk kepada yang lain

Mendelegasikan pekerjaan kepada ahli

Mendelegasikan pekerjaan kepada bawahan

Jenis Kerja

Jasa

Manufaktur

Jasa

Manufaktur

Jasa

Manufaktur

Jasa

Manufaktur

Jasa

Manufaktur

Manufaktur

Jasa

Manufaktur

Jasa
Manufaktur

jasa

Manufaktur

Jasa

Manufaktur

Jasa

Manufaktur

Jasa

Manufaktur

Jasa

Manufaktur 4
Jasa

Manufaktur

Independent Samples Test

Mean

!.56

2,50

2,44

2,75

2,67

2,50

2,33

2,75

2,75

2,67

2,75

2,44

2,75

2,89

"2750"'
1,56

3,00

1,33

2.75

2.44

3.25

2.78

2.75

2,33

2,75

2,00

3,00

Levene's Test for

Equality of
Variances

t-test for Equality of M

Menyampaikan
informasi verbal kepada
orang lain

Mengkomunikasikan ide
ke kelompok secara
verbal

Membuat presentasi
efektif dalam kelompok
besar

Penulisan laporan

Penulisan komunikasi
bisnis formal (mis. surat

menyurat)

Penulisan komunikasi

Equal
variances

assumed

Equal
variances not

assumed

Equal
variances

assumed

Equal
variances not

assumed

Equal
variances

assumed

Equal
variances not

assumed

Equal
variances

assumed

Equal
variances not

assumed

Equal
vanances

assumed

Equal
variances not

assumed

Equal

Sig.

4,445 0,059

0,316 0,585

2,644 0,132

1,399 0,262

6,119 0,031

••2.09S •0.176

0,070

0,096 10,965

-0,436

-0,484 7,539

0,184

0,258 10,714

-0,701

-0,928 10,922

-0,548

-0,791 10,107

-0,096

Sig. re
tailed)

0,945

0,925

0,671

0,642

0,857

0,801

0,498

0,373

0,595

0,447

0,925

Mean

Difference

0,056

0,056

-0,306

-0,306

0,167

0,167

-0,417

-0,417

-0,528

-0,528

-0,083

163

Std.

Deviation

Std. Error

Mean

1,509

0.577

1,236

0.957

1,732

0.577

1,1 1*

0.500

1,856

0,500

1.658

0.500

0,882

0.500

1,|67
""0,577

1,333

0,000

1,414

0.500

1,333

0.500

1.093

0,500

1.414

0,500

1,414

0,000

Std. Error

Difference

0,794

0,580

0,701

0,632

0,906

0,645

0,594

0,449

0.964

0,667

0,864 -

0,503

0.289

0,412

0,479

0,577

0,289

0,373

0,250

0,619

0,250

0,553

0,250

0,294

0,250

0,389

"0,289""
0.444

0.000

0,471

0,250

0,444

0,250

0,364

0,250

0,471

0,250

0,471

0,000

95% Confidence

Interval of the

Difference

f.ower Upper

,693 ,804

-1,222 1,333

,849 ,238

-1,778 1,167

-1,827 2,161

-1,259 1,592

-1,724 0,891

-1,405 0,572

-2,649 1,594

-2,012 0.957

-1,985 1 1,8^
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bisnis informal (mis. variances

memo)

Mendengarkan dengan
penuh perhatian

Equal
variances not

assumed
Equal
variances 1,974

-0,137 10,442 0,893 -0,083 0,607 -1,427

-1,359

1,261

0,188 -0,639 II 0,536 -0,306 0,478 0,747

Equal
variances not -0,792 9,920 0,447 -0,306 0,386 -1,166 0,555

Memberi respon secara

efektif terhadap
komentar orang lain
selama percakapan

Equal
vanances 0,614 0,450 0,622 11 0,546 0,389 0,625 -0,986 1,764

Equal
variances not 0,803 10,635 0,440 0,389 0,484 -0,682 1,459

Mengidentifikasi sumber
konflik diantara orang-

orang yang telibat

Equal
variances 19,521 0,001 -2,114 II 0,058 -1,444 0,683 -2,948 0,059

Equal
vanances not -3,250 8,000 0,012 -1,444 0,444 -2,469 -0,420

Memben jalan keluar
dan konflik

Equal
variances 12,432 0,005 -1,910 11 0,082 -1,417 0,742 -3,049 0,215

Equal
variances not -2,655 10,845 0,023 -1,417 0,534 -2,593 -0,240

Mengawasi pekerjaan
orang lain

Equal
variances 3,369 0,094 -1,149 11 0,275 -0,806 0,701 -2,349 0,738

Equal
variances not -1,580 10,942 0,143 -0,806 0,510 -1,929 0,318

Memberikan arahan dan
petunjuk kepada yang
lain

Equal
variances 1,273 0,283 0,048 11 0,963 0,028 0,582 -1,252 1,308

Equal
variances not 0,063 10,877 0,951 0,028 0,442 -0,946 1,002

Mendelegasikan
pekerjaan kepada ahli

Equal
variances 5,639 0,037 -0,562 11 0,585 -0,417 0,742 -2,049 1,215

Equal
variances not -0,781 10,845 0,452 -0,417 0,534 -1,593 0,760

Mendelegasikan
pekerjaan kepada
bawahan

Equal
variances 7,692 0,018 -1,380 11 0,195 -1,000 0,725 -2,595 0,595

Equal
variances not

1 assumed
-2,121 8,000 0,067 -1,000 0,471 -2,087 0,087

 



Core Skills Communication Peningkatan selama bekerja

T-Test

Group Statistics

Menyampaikan informasi verbal kepada orang lain

Mengkomunikasikan ide kekelompok secara verbal

Membuat presentasi efektifdalam kelompok besar

Penulisan laporan

Penulisan komunikasi bisnis formal (mis. surat menyurat)

Penulisan komunikasi bisnis informal (mis. memo)

Mendengarkandengan penuh perhatian

Memben respon secara efektif terhadap komentar orang lain selama percakapan

Mengidentifikasi sumber konflik diantara orang-orang yang telibat

Memben jalan keluar dan konflik

Mengawasipekerjaan orang lain

Membenkan arahan dan petunjuk kepada yang lain

Mendelegasikanpekerjaankepada ahli

Mendelegasikan pekerjaan kepada bawahan

Jenis Kerja

Jasa

Manufaktur

Jasa

Manufaktur

Jasa

Manufaktur

Jasa

Manufaktur

Jasa

Manufaktur

Jasa

Manufaktur

Jasa

Manufaktur

Jasa

Manufaktur

Jasa

Manufaktur

Jasa

Manufaktur

Jasa

Manufaktur

Jasa

Manufaktur

Jasa

Manufaktur

Jasa

Manufaktur

25

5

25

5_
"'25

25

25

5

25

5

25

5

25

25

25

25

5

25

25

5

25

5

Mean

3,56

3,80

3,52

3,40

3,28

3,60

3,40

3,60

3,36

3,40

3,44

3,60

3,36

3,60

3,44

3,40

3,44

3,80

3,28

3,80

3,20

3,80

3,36

3,80

3,36

4,00

3,80

165

Std.

Deviation

0,583

0,447

0,770

0,548

0,678

0,548

0,707

0,548

0,860

0.894

0,651

0,548

0,810

0,548

0,768

0,548

0,651

0,447

0,614

0,447

0,645

0,447

0,757

0,447

0,638

0,000

,166

0,447

Std. Error

Mean

0,1

0,200

0,154

0,245

0,136

0,245

0,141

0,245

0,172

0,400

0,130

0,245

0,162

0,245

0,154

0,245

0,130

0,200

0,123

0,200

0,129

0,200
0,151

0,200

0,128

0,000

0,233

0,200

Independent Samples Test

Levene's Test for

Equality of
Variances t-test for Equality of Means

F Sig. t df

Sig. (2-
tailed)

Mean

Difference

Std. Error

Difference

95% Confidence

Interval of the

Difference

Lower Upper

Menyampaikan
informasi verbal

kepada orang lam

Equal
variances

assumed

3,414 0,075 -0,866 28 0,394 -0,240 0,277 -0,808 0,328

Equal
variances not

assumed

-1,037 7,047 0,334 -0,240 0,232 -0,787 0,307

Mengkomunikasikan
ide ke kelompok
secara verbal

Equal
variances

assumed

0,434 0,515 0,330 28 0,744 0,120 0,364 -0,625 0,865

Equal
variances not

assumed

0,415 7,592 0,690 0,120 0,289 -0,554 0,794

Membuat presentasi
efektif dalam

kelompok besar

Equal
variances

assumed

0,385 0,540 -0,988 28 0,332 -0,320 0,324 -0,983 0,343

Equal
variances not

assumed

-1,143 6,724 0,292 -0,320 0,280 -0,988 0,348

Penulisan laporan Equal
variances

assumed

1,046 0,315 -0,595 28 0,557 -0,200 0,336 -0,889 0,489

Equal
variances not

assumed

-0,707 6,982 0,502 -0,200 0,283 -0,869 0,469

Penulisan komunikasi

bisnis formal (mis.

Equal
variances 0,000 0,988 -0,094 28 0,925 -0,040 0,424 -0,908 0,828
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surat menyurat)
Equal
variances not -0,092 5,585 0,930 -0,040 0,435 -1,125 1,045

Penulisan komunikasi

bisnis informal (mis.

memo)

Equal
variances 0,708 0,407 -0,513 28 0,612 -0,160 0,312 -0,799 0,479

Equal
variances not -0,577 6,490 0,583 -0,160 0,277 -0,826 0,506

Mendengarkan
dengan penuh
perhatian

Equal
variances 0,849 0,365 -0,629 28 0,534 -0,240 0,381 -1,021 0,541

Equal
variances not -0,817 8,013 0,437 -0,240 0,294 -0,917 0,437

Memberi respon

secara efektif
terhadap komentar
orang lain selama
percakapan

Equal
vanances 0,578 0,453 0,110 28 0,913 0,040 0,363 -0,703 0,783

Equal
variances not

assumed

0,138 7,570 0,894 0,040 0,289 -0,633 0,713

Mengidentifikasi
sumber konflik

diantara orang-orang

yang telibat

Equal
variances 4,081 0,053 -1,175 28 0,250 -0,360 0,307 -0,988 0,268

Equal
variances not

assumed

-1,509 7,868 0,170 -0,360 0,239 -0,912 0,192

Memberi jalan keluar
dari konflik

Equal
variances 1,760 0,195 -1,791 28 0,084 -0,520 0,290 -1,115 0,075

Equal
variances not

assumed

-2,216 7,406 0,060 -0,520 0,235 -1,069 0,029

Mengawasi pekerjaan
orang lain

Equal
variances 1,152 0,292 -1,972 28 0,059 -0,600 0,304 -1,223 0,023

Equal
variances not

assumed

-2,521 7,802 0,036 -0,600 0,238 -1,151 -0,049

Memberikan arahan

dan petunjuk kepada
yang lain

Equal
vanances 2,193 0,150 -1,246 28 0,223 -0,440 0,353 -1,164 0,284

Equal
variances not

assumed

20,220

-1,754 9,387 0,112 -0,440 0,251 -1,004 0,124

Mendelegasikan
pekerjaan kepada ahli

Equal
variances

assumed

0,000 -2,213 28 0,035 -0,640 0,289 -1,232 -0,048

Equal
variances not

assumed

-5,018 24,000 0,000 -0,640 0,128 -0,903 -0,377

Mendelegasikan
pekerjaan kepada
bawahan

Equal
variances

assumed

1,838 0,186 -1,718 28 0,097 -0,920 0,535 -2,017 0,177

Equal
variances not

assumed

-2,994 17,029 0,008 -0,920 0,307 -1,568 -0,272

Group Statistics

Jenis Kerja N Mean

Std.

Deviation

Std. Error

Mean

Menyampaikan informasi verbal kepadaorang lain Jasa 9 2,78 1,202 0,401

Manufaktur 4 2,75 0,500 0,250

Mengkomunikasikan ide ke kelompoksecara verbal Jasa 9 2,78 1,302 0,434

Manufaktur 4 3,25 0,500 0,250

Membuat presentasi efektif dalam kelompok besar Jasa 9 2,22 1,563 0,521

Manufaktur 4 2,75 0,500 0,250

Penulisan laporan Jasa 9 2,67 1,118 0,373

Manufaktur 4 2,75 0,500 0,250

Penulisan komunikasi bisnis formal (mis. surat menyurat) Jasa 9 1,44 1,333 0,444

Manufaktur 4 2,75 0,500 0,250

 



Penulisan komunikasi bisnis informal (mis. memo)

Mendengarkan dengan penuh perhatian

Memben respon secaraefektifterhadap komentar oranglain
selama percakapan
Mengidentifikasi sumber konflik diantara orang-orang yang
telibat
Memben jalan keluar dari konflik

Mengawasi pekerjaan orang lain

Memberikan arahan dan petunjuk kepada yang lain

Mendelegasikan pekerjaan kepada ahli

Mendelegasikanpekerjaan kepada bawahan

Jasa

Manufaktur

Jasa

Manufaktur

Jasa

Manufaktur

Jasa

Manufaktur

Jasa

Manufaktur

Jasa

Manufaktur

Jasa

Manufaktur

Jasa

Manufaktu£
Jasa

Manufaktur

2,11

3,25

3,00

3,00

2,89

3,25

,78

3,00

1,89

3,25

3,00

3,00

3,11

3,00

3,00

J,00_
2,67

3,00

,364

0,500

0,866

0,000

0,928

0,500

,481

0,000

1,537

0,500"
1,323

0,000

0,601

0,000

1,225

0,000

"L225""
0,000

167

0,455

0,250

0,289

0,000

0,309

0,250

0,494

0,000

0,512

0,250

0,441

0,000

0,200

0,000

0,408

0,000

o'los""
0.000

Independent Samples Test

Levene's Test for

Equality of
Variances t-test for Equalitv of Means

F Sig. t df

Sig. to
talled)

Mean

Difference

Std. Error

Difference

95% Confidence

Interval of the

Difference

Lower Upper

Menyampaikan
informasi verbal

kepada orang lain

Equal
variances 0,857 0,374 0,044 11 0,966 0,028 0,636 -1,371 1,427

Equal
variances not

assumed

0,059 10,997 0,954 0,028 0,472 -1,012

-1,981

1,067

1,036
Mengkomunikasikan
ide ke kelompok
secara verbal

Equal
variances

assumed

1,951 0,190 -0,689 II 0,505 -0,472 0,685

Equal
variances not

assumed

-0,943 10,969 0,366 -0,472 0,501 -1,575 0,630

Membuat presentasi
efektif dalam

kelompok besar

Equal
variances 6,132 0,031 -0,646 11 0,531 -0,528 0,816 -2,325 1,269

Equal
variances not

assumed

-0,913 10,608 0,381 -0,528 0,578 -1,806 0,7.0

Penulisan laporan Equal
variances

assumed

0,776 0,397 -0,140 11 0,891 -0,083 0,594 -1,391 1,224

Equal
variances not

assumed

-0,186 10,922 0,856 -0,083 0,449 -1,072 0,905

Penulisan komunikasi

bisnis formal (mis.
surat menyurat)

Equal
variances

assumed

8,211 0,015 -1,862 11 0,089 -1,306 0,701 -2,849 0,238

Equal
variances not

assumed

-2,560 10,942 0,027 -1,306 0,510 -2,429 -0,182

Penulisan komunikasi

bisnis informal (mis.
memo)

Equal
variances

assumed

8,213 0,015 -1,589 11 0,140 -1,1.39 0,717 -2,716 0,438

Equal
variances not

assumed

-2,195 10,909 0,051 -1,139 0,519 -2,282 0,004

Mendengarkan
dengan penuh
perhatian

Equal
variances

assumed

6,769 0,025 0,000 11 1,000 0,000 0,444 -0,977 0,977

Equal
variances not

assumed

0,000 8,000 1,000 0,000 0,289 -0,666 0,666

Memberi respon
secara efektif

Equal
variances 3,601 0,084 -0,721 11 0,486 -0,361 0,501 -1,463 0,741
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Core skills Problem Solving komptetensi saat mulai bekerja

T-Test

Group Statistics

Jenis Kerja N Mean

Std.

Deviation

Std

Enor Mean

Mengidentifikasi masalah jasa 25 2,68 0,852 0,1 70

manufaktur 5 3,00 0,707 0,316

Memprioritaskan masalah jasa 25 2,48 0,823 0,165

manufaktur 5 3.40

"2,64 "
0,548

0,860""
0,245

67172Pemeoahan persoalan jasa 25

manufaktur 5 3,40 0,894 0,400

0,196Kontribusi ke kelompok untuk pemecahan persoalan jasa 25 ' 2 72 0,980

manufaktur 5 3,00 0,707 0,316

Mengajukan dan memilih pertanyaan yang tepat )asa 25 2,72 0,936 0,187

manufaktur 5 3,00 0,707 0,316

Menjawab pertanyaan jasa 25 2,48 0,653 0,131

manufaktur 5 3,40 1,140 0,510

Mengidentifikasi komponen ide yang penting jasa 25 2,64 0,810 0,162

manufaktur 5 3,00 0,707 0,316

Memilah data yang relevan untuk membahas permasalahan dan
menyelesaikan persoalan

jasa 25 2,60 0,816 0,163

manufaktur 5 3,20 0,837 0,374

Meaimuskan keputusan dalam waktu yang pendek jasa 25 2,84 0,800 0,160

manufaktur 5 3,80 0,837 0,374

Menelaah dampak jangka panjang dan keputusan yang diambil jasa 25 2,60 1,118 0,224

manufaktur 5 4,00 0,707 0,316

Merumuskan keputusan berdasarkan analisa situasi yang mendalam jasa 25 2,72 0,980 0,196

manufaktur 5 3,60 0,548 0,245

Mengidentifikasi implikasi politis dari keputusanyang dibuat jasa 25 2,96 1,136 0,227

manufaktur 5 2,60 1,673 0,748

Mengetahui implikasietika dari keputusanyangdibuat jasa 25 2,72 0,980 0,196

manufaktur 5 3,40 0,894 0,400

Mengenali semua yang terkena ekses pengambilan keputusan jasa 25 2,80 0,913 0,183

manufaktur 5 3,80 0,837 0,374

Menemukan hal kritis yang harus dilakukan jasa 25 2,72 0,843 0,169

manufaktur 5 3,40 0,548 0,245

Menerima tanggung jawab jasa 25 2,44 1,003 0,201

manufaktur 5 2,80 0,447 0,200

Memonitor pencapaian target jasa 25 2,52 0,963 0,193

manufaktur 5 3,80 0,837 0,374

Mengintegrasikan pertimbangan strategis dalam penyusunan rencana jasa 25 2,68 0,690 0,138

manufaktur 5 3,60 0,548 0,245

Meninjau ulang penyusunan rencana untuk memasukkan informasi baru jasa 25 2,76 0,879 0,176

manufaktur 5 4,00 0,707 0,316

Menentukan prioritas jasa 25 2,52 0,714 0,143

manufaktur 5 3,20 0,447 0,200

Mengalokasikan waktu secara efisien jasa 25 2,56 0,651 0,130

manufaktur 5 3,60 0,894 0,400

Mampu mengerjakan beberapa tugas sekali waktu jasa 25 2,64 0,860 0,172

manufaktur 5 3,40 0,548 0,245

Memenuhi tenggat waktu jasa 25 2,68 0,690 0,138

manufaktur 5 3,40 0,548 0,245

'Reasonable' dalam memahami resiko yang berhubungan dengan pekerjaan jasa 25 2,72 0,936 0,187

manufaktur 5 3,80 0,447 0,200

Mengidentifikasi outcome negative yang potensial dalam
mempertimbangkan situasi yang beresiko

jasa 25 2,84 0,850 0,170

manufaktur 5 4,00 0,000 0,000

Memonitor kemajuan pekerjaan terhadap target dalam situasi beresiko jasa 25 2,60 0,957 0,191

manufaktur 5 4,00 0,000 0,000

Mengenali cara alternative untuk mencapai target jasa 25 2 52 1,046 0,209

manufaktur 5 4,00 0,000 0,000

Membenkan penyelesaian terbaru terhadap setiap persoalan jasa 25 2,76 0,879 0,176

manufaktur 5 3,80 0,447 0,200

Beradaptasi terhadap situasi perubahan jasa 25 2,72 0,678 0,136

manufaktur 5 3,40 0,548 0,245

Memulai perubahan untuk meningkatkan produktifitas jasa 25 2,60 0,764 0,153

manufaktur 5 2,60 1,517 0,678

Mengetahui realita eksternal terbaru yang berhubungandengan kesuksesan
perusahaan

jasa 25 2,76 0,831 0,166

manufaktur 5 2,60 1,673 0,748

jasa 25 2,84 0,850 0,170

 



Mengkonsep ulangperanansebagai respon terhadap realitas perubahan
perusahaan
Mengkonseptualisasikan masa depan perusahaan

Mcmbenkan cara-cara inovatif untuk perkembangan masa depan
perusahaan

jasa

manufaktur

25

jasa

manufaktur

25

jasa 25

manufaktur

2,84

3,80

2,84

4,00

_2,72
4,20

0,850

1.095

0,800

0,707

0,792

0447

170

0,170

0,490

0,160

0,3 16

0,158

0,200

Independent Samples Test

Eevent

Equ
Var

's Test for

ility of
lances

S.g. t df

t-te

Sig. (2-
tailed)

st for Equality

Mean

Difference

of Means

Std. Error

Difference

95% Confidence

Interval of the

Difference

1 ower Upper

Mengidentifikasi
masalah

Equal
variances

assumed

1,220 0,279 -0,784 28 0,440 -0,320 0,408 -1,156 0,516

Equal
variances

not

assumed

-0,891 6,571 0,405 -0,320 0,359 -1,181 0,541

Memprioritaskan
masalah

Equal
variances

assumed

1,502 0,231 -2,380 28 0,024 -0,920 0,387 -1,712 -0,128

Equal
vanances

not

assumed

-3,118 8,147 0,014 -0,920 0,295 -1,598 -0,242

Pemecahan persoalan Equal
vanances

assumed

0,065 0,801 -1,793 28 0,084 -0,760 0,424 -1,628 0,108

Equal
variances

not

assumed

-1,745 5,585 0,135 -0,760 0,435 -1,845 0,325

Kontribusi ke kelompok
untuk pemecahan
persoalan

Equal
variances

assumed

1,880 0,181 -0,604 28 0,550 -0,280 0,463 -1,229 0,669

Equal
variances

not

assumed

-0,753 7,478 0,475 -0,280 0,372 -1,148 0,588

Mengajukan dan
memilih pertanyaan
yang tepat

Equal
vanances

assumed

1,060 0,312 -0,630 28 0,534 -0,280 0,444 -1,190 0,630

Equal
vanances

not

assumed

-0,762 7,151 0,471 -0,280 0,368 -1,145 0,585

Menjawab pertanyaan Equal
variances

assumed

3,346 0,078 -2,529 28 0,017 -0,920 0,364 -1,665 -0,175

Equal
variances

not

assumed

-1,748 4,539 0,147 -0,920 0,526 -2,315 0.475

Mengidentifikasi
komponen ide yang
penting

Equal
variances

assumed

1,134 0,296 -0,923 28 0,364 -0,360 0,390 -1.159 0,439

Equal
variances

not

assumed

-1,013 6,305 0,348 -0,360 0.355 -1.219 0,499

Memilah data yang
relevan untuk

membahas

permasalahan dan
menyelesaikan
persoatan

Equal
variances

assumed

0,022 0,883 -1,495 28 0,146 -0,600 0,401 -1,422 0,222

E.qual
variances

not

assumed

-1,470 5,635 0,195 -0,600 0,408 -1,615 0,415

Merumuskan keputusan Equal
0.000 0r936 -2,433 38 —0-933— -0 960 ' ft~»5 —-1,768— —-0-+#2—
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Memulai perubahan Hqual

untuk meningkatkan vanances 2,446 0,12° 0,000 28 1.000 0,000 0,446 -0,913 0,913

produktifitas assumed

Hqual
vanances

not
0.000 4,414 1,000 0,000 0,695 -1,861 1,861

assumed

Mengetahui realita Equal
eksternal terbaru yang variances 5,286 0,02° 0,328 28 0,745 0,160 0,488 -0,839 1,159

berhubungan dengan
kesuksesan perusahaan

assumed

Hqual
vanances

not
0,209 4,402 0,844 0.160 0,767 -1,894 2,214

assumed

Mengkonsep ulang Equal
peranan sebagai respon variances 0,097 0,757 -2,203 28 0,036 -0,960 0,436 -1,853 -0,067

terhadap realitas
perubahan perusahaan

assumed

Hqual
variances

not
-1,851 5,010 0,123 -0,960 0,5 19 -2,292 0,372

assumed

Mengkonseptualisasikan Hqual
masa depan perusahaan variances

assumed

0,786 0,383 -3,007 28 0,006 -1,160 0,386 -1,950 -0,370

Hqual
variances

not
-3,273 6,242 0,016 -1,160 0,354 -2,019 -0,301

assumed

Memberikan cara-cara Equal
inovatif untuk variances 1,854 0,184 -4,017 28 0,000 -1,480 0,368 -2,235 -0,725

perkembangan masa
depan perusahaan

assumed

Hqual
vanances

not
-5,802 9,934 0,000 -1,480 0,255 -2,049 -0,911

assumed

Group Statistics

Jenis Kerja N Mean

Std

Deviation

Std

Hrror Mean

Mengidentifikasi masalah jasa 9 2,56 1,014 0,338

manufaktur 4 3,00 0,816 0,408

Memprioritaskan masalah jasa 9 2,56 0,726 0,242

manufaktur 4 2,75 0,500 0,250

Pemecahan persoalan jasa 9 3,00 0,500 0,167

manufaktur 4 3,00 0,816 0,408
Kontribusi ke kelompok untuk pemecahan persoalan jasa 9 2,78 0,833 0,278

manufaktur 4 3,00 0,000 0,000
Mengajukan dan memilih pertanyaan yang tepat jasa 9 2,78 0,667 0 222

manufaktur 4 3,00 0,816 0,408
Menjawab pertanyaan jasa 9 2,67 0,707 0,236

manufaktur 4 2,50 0,577 0,289
Mengidentifikasi komponen ide yang penting jasa 9 3,22 1,093 0,364

manufaktur 4 2,75 0,500 0,250

Memilah data yang relevan untuk membahas permasalahan dan
menyelesaikan persoalan

jasa 9 3,11 1,054 0,351

manufaktur 4 3,00 0,000 0,000
Merumuskan keputusan dalam waktu yang pendek jasa 9 3,00 0,866 0,289

manufaktur 4 2,50 0,577 0,289
Menelaah dampak jangka panjang dan keputusan yang diambil jasa 9 2,78 1,563 0,521

manufaktur 4 3,00 0,000 0,000
Merumuskan keputusan berdasarkan analisa situasi yang mendalam jasa 9 2,89 1,364 0,455

manufaktur 4 3,00 0,816 0,408
Mengidentifikasi implikasi politis dan keputusan yang dibuat jasa 9 3,22 1,394 0,465

manufaktur 4 3,25 0,500 0,250
Mengetahui implikasi etika dari keputusan yang dibuat jasa 9 3,00 1,658 0,553

manufaktur 4 3,75 0,957 0,479

Mengenali semua yang terkena ekses pengambilan keputusan jasa 9 2,33 1,581 0,527

manufaktur 4 3,50 1,000 0,500

Menemukan hal kritis yang harus dilakukan jasa 9 2,11 1,054 0,351

manufaktur 4 3.00 0.000 0,000
Menenma tanggung jawab jasa 9 2,11 0,782 0,261

manufaktur 4 2,25 0,957 0,479
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Memonitor pencapaian target jasa 9 2,44 1,236 0,412

manufaktur 4 2,75 0,500 0,250

Mengintegrasikan pertimbangan strategis dalam penyusunan rencana jasa 9 1,78 1,481

~~b,56<r
0,494

0,250manufaktur 4 2,75
Meninjau ulang penyusunan rencana untuk memasukkan infonnasi baru jasa 9 2,11 1,691 0,564

manufaktur 4 3,25 0,500 0.250

Menentukan prioritas jasa 9 2,33 0,866 0,289

manufaktur 4 2,75 0,500 0.250

Mengalokasikan waktu secara efisien jasa 9 2,56 0,726 0,242

manufaktur 4 2,25 0,500 0,250

Mampu mengerjakan beberapa tugas sekali waktu jasa 9 2,78 0,833 0,278

manufaktur 4 2,75 0,500 0.250

Memenuhi tenggat waktu jasa 9 3,00 0,500 0,167

manufaktur 4 3,00 0,000 0,000

'Reasonable' dalam memahami resiko yang berhubungan dengan pekerjaan jasa 9 2,22 1,093 0,364

manufaktur

jasa

4 2,75

"™2,44""
0,500 0,250

Mengidentifikasi outcome negative yang potensial dalam mempertimbangkan
situasi yang beresiko

9 1,509 0,503

manufaktur 4 3,25 0,500 0,250
Memonitor kemajuan pekerjaan terhadap target dalam situasi beresiko jasa 9 2,22 1,563 0,521

manufaktur 4 3,00 0,000 0,000

Mengenali cara alternative untuk mencapai target jasa 9 2,00 1,581 0,527

manufaktur 4 2,75 0,500 0,250

Memberikan penyelesaian terbaru terhadap setiap persoalan jasa 9 2,78 0,833 0,278

manufaktur 4 2,50 0,577 0,289
Beradaptasi terhadap situasi perubahan jasa 9 3,11 0,782 0,261

manufaktur 4 2,50 0,577 0,289

Memulai perubahan untuk meningkatkan produktifitas jasa 9 3,22 0,972 0,324

manufaktur 4 2,50 0,577 0,289

Mengetahui realita eksternal terbaru yang berhubungan dengan kesuksesan
perusahaan

jasa 9 2,56 1,667 0,556

manufaktur 4 3,00 0,000 0,000

Mengkonsep ulang peranan sebagai respon terhadap realitas perubahan
perusahaan

jasa 9 2,67 1,732 0,577

manufaktur 4 2,75 0,500 0,250
Mengkonseptualisasikan masa depan perusahaan jasa 9 2,11 1,537 0,512

manufaktur 4 3,25 0,500 0,250
Memberikan cara-cara inovatif untuk perkembangan masa depan perusahaan jasa 9 1,78 1,716 0,572

manufaktur 4 3,25 0,500 0,250

Independent Samples I est
Levene's Test for

Equality of Variances t-test for Equality of Means

F Sig. t df

Sig. (2-
lailed)

Mean

Difference

Std. Error

Difference

95% Confidence

Interval of the

Difference

Lower Upper
Mengidentifikasi
masalah

Equal
variances

assumed

1,219 0,293 -0,767 11 0,459 -0,444 0,579 -1,719 0,831

Equal
variances

not

assumed

-0,839 7,244 0,428 -0,444 0,530 -1.689 0,800

Memprioritaskan
masalah

Equal
variances

assumed

1,155 0,306 -0,481 1 1 0,640 -0,194 0,404 -1,084 0,695

Equal
variances

not

assumed

0,358

-0,559 8,473 0,591 -0,194 0,348 -0,989 0,600

Pemecahan persoalan Equal
variances

assumed

0,920 0,000 11 1,000 0,000 0,362 -0,798 0,798

Equal
variances

not

assumed

0,000 4,041 1,000 0,000 0,441 -1,219 1,219

Kontribusi ke kelompok
untuk pemecahan
persoalan

Hqual
variances

assumed

3,703 0,081 -0,520 1 1 0,613 -0,222 0,427 -1,162 0,718

Equal
variances

not

-0,800 8,000 0,447 -0,222 0,278 -0,863 0,418
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Mengajukan dan
memilih pertanyaan

Hqual
variances 0,005 0,945 -0,520 11 0,613 -0,222 0,427 -1.162 0,718

0,981

yang tepat
Equal
variances

not

-0,478 4,880 0,653 -0,222 0,465 -1,426

Menjawab pertanyaan Equal
variances 0,007 0,937 0,411 11 0,689 0,167 0,405 -0,725 1.058

Equal
variances

not

0,447 7,143 0,668 0,167 0,373 -0,711 1.044

Mengidentifikasi
komponen ide yang
penting

Equal
variances

assumed

0,848 0,377 0,812

1,069

11

10,877

0,434 0,472 0,582 -0,808 1,752

1,446
0,308 0,472 0,442 -0,502

Equal
vanances

not

Memilah data yang

relevan untuk

membahas

permasalahan dan
menyelesaikan
persoalan

Equal
variances 2,126 0,173 0,206 11 0,841 0,111 0,540 -1,078 1,300

0,921
Equal
variances

not

0,316 8,000 0,760 0,111 0,351 -0,699

Merumuskan keputusan
dalam waktu yang
pendek

Equal
variances 0,022 0,884 1,043 II 0,319 0,500 0,479 -0,555 1.555

1,428

1,541

Equal
variances

not

assumed

1,225 8,727 0,253 0,500 0,408 -0,428

Menelaah dampak
jangka panjangdari
keputusan yang diambil

Equal
variances 6,189 0,030 -0,277 11 0,787 -0,222 0,801 -1,986

Equal
variances

not

-0,426 8,000 0,681 -0,222 0,521 -1,424 0,980

Merumuskan keputusan
berdasarkan analisa
situasi yang mendalam

Equal
variances 0,368 0,557 -0,149 11 0,884 -0,111 0,745 -1,750 1,528

Equal
variances

not

-0,182 9,550 0,860 -0,111 0,611 -1,482 1,259

Mengidentifikasi
implikasi politis dari
keputusan yang dibuat

Equal
variances 1,073 0,322 -0,038 11 0,970 -0,028 0,732 -1,638 1,583

Equal
variances

not
-0,053 10,872 0,959 -0,028 0,528 -1,191 1,136

Mengetahui implikasi
etika dan keputusan
yang dibuat

Equal
variances 1,595 0,233 -0,832 II 0,423 -0,750 0,901 -2,734 1,234

0,884
Equal
variances

not

-1,026 9,800 0,330 -0,750 0,731 -2,384

Mengenali semua yang
terkena ekses
pengambilan keputusan

Equal
variances 0,712 0,417 -1,343 11 0,206 -1,167 0,869 -3,079 0,746

Equal
variances

not

assumed

-1,606 9,139 0,142 -1,167 0,726 -2,806 0,473

Menemukan hal kritis Equal
5,815 0,035 -1,646 11 0,128 -0,889 0,540 -2,078 0,300
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177

not

assumed

Memonitor kemajuan
pekerjaan terhadap

Equal
variances 12,593 0,005 -0,971 II 0,353 -0,778 0,801 -2,541 0,986

target dalam situasi
beresiko

assumed
-

E.qual
variances

-1,492 8,000 0,174 -0,778 0,521 -1,980 0,424

assumed

Mengenali cara
alternative untuk

Equal
variances 6,681 0,025 -0,909 11 0,383 -0,750 0,825 -2,567 1,067

mencapai target assumed

Equal
vanances

-1,286 10,577 0,226 -0,750 0,583 -2,040 0,540

assumed

Memberikan

penyelesaian terbaru
Equal
variances 0,053 0,822 0,599 11 0,561 0,278 0,464 -0,743 1,299

terhadap setiap
persoalan

assumed

Equal
vanances

0,693 8,420 0,507 0,278 0,401 -0,638 1,194

assumed

Beradaptasi terhadap
situasi perubahan

Equal
variances

assumed

0,151 0,705 1,390 11 0,192 0,611 0,440 -0,357 1,579

Equal
vanances

1,571 7,911 0,155 0,611 0,389 -0,287 1,510

assumed

Memulai perubahan
untuk meningkatkan

Equal
variances 0,675 0,429 1,363 11 0,200 0,722 0,530 -0,444 1,889

produktifitas assumed

Equal
vanances

not
1,664 9,603 0,128 0,722 0,434 -0,250 1,694

assumed

Mengetahui realita Equal
eksternal terbaru yang variances 6,075 0,031 -0,520 11 0,613 -0,444 0,854 -2,324 1,435

berhubungan dengan
kesuksesan perusahaan

assumed

Equal
vanances

-0,800 8,000 0,447 -0,444 0,556 -1,726 0,837

assumed

Mengkonsep ulang
peranan sebagai respon

Equal
variances 3,417 0,092 -0,092 11 0,928 -0,083 0,901 -2,067 1,901

terhadap realitas
perubahan perusahaan

assumed

Equal
vanances

not
-0,132 10,314 0,897 -0,083 0.629 -1,479 1,313

assumed

Mengkonseptualisasikan
masa depan perusahaan

E.qual
variances

assumed

4,200 0,065 -1,418 11 0,184 -1,139 0,803 -2,906 0,628

E.qual
vanances

not
-1,998 10,653 0,072 -1,139 0,570 -2,398 0,121

assumed

Memberikan cara-cara Equal
inovatif untuk variances 15,351 0,002 -1,648 11 0,128 -1,472 0,893 -3,438 0,494
perkembangan masa
depan perusahaan

assumed

Equal
vanances

not
-2,358 10,342 0,039 -1,472 0,624 -2,857 -0,088

assumed 1

 



Core skills Problem solving peningkatan selama bekerja

T-Test

(.roup Statistics

Mengidentifikasi masalah

Memprioritaskan masalah

Pemecahan persoalan

Kontribusi ke kelompok untuk pemecahan persoalan

Mengajukan dan memilih pertanyaan yang tepat

Menjawab pertanyaan

Mengidentifikasi komponen ide yang penting

Memilah data yang relevan untuk membahas permasalahan dan menyelesaikan
persoalan

Merumuskan keputusan dalam waktu yang pendek

Menelaah dampak jangka panjang dan keputusan yang diambil

Merumuskan keputusan berdasarkan analisasituasi yangmendalam

Mengidentifikasi implikasi politisdari keputusan yangdibuat

Mengetahui implikasi etika dari keputusan yang dibu

Mengenali semuayang terkenaekses pengambilan keputusan

Menemukan hal kritis yang harus dilakukan

Menerima tanggung jawab

Memonitor pencapaian target

Mengintegrasikan pertimbangan strategisdalampenyusunan rencana

Meninjau ulang penyusunan rencana untuk memasukkan informasi baru

Menentukan prioritas

Mengalokasikan waktu secara efisien

Mampu mengerjakan beberapa tugas sekali waktu

Memenuhi tenggat waktu

'Reasonable' dalam memahami resiko yang berhubungan dengan pekerjaan

Mengidentifikasi outcome negative yang potensial dalam mempertimbangkan
situasi yang beresiko

Memonitorkemajuan pekerjaan terhadaptarget dalam situasi beresiko

Mengenalicara alternative untuk mencapaitarget

Mcmbenkan penyelesaian terbaruterhadap setiappersoalan

Beradaptasi terhadap situasi perubahan

Memulai perubahanuntuk meningkatkanproduktifitas

Mengetahui realita eksternal terbaru yang berhubungan dengan kesuksesan
perusahaan

Jenis Kerja

jasa

manufaktur

jasa

manufaktur

jasa

manufaktur

jasa

manufaktur

jasa

manufaktur

jasa

manufaktur

jasa

manufaktur

jasa

manufaktur

jasa

manufaktur

jasa

manufaktur

jasa

manufaktur

jasa

manufaktur

jasa

manufaktur

manufaktur

jasa

manufaktur

jasa

manufaktur

jasa

manufaktur

jasa

manufaktur

jasa

manufaktur

jasa

manufaktur

jasa

manufaktur

jasa

manufaktur

jasa

manufaktur

jasa

manufaktur

jasa

manufaktur

jasa

manufaktur

jasa

manufaktur

jasa

manufaktur

jasa

manufaktur

jasa

manufaktur

jasa

manufaktur

jasa

25

25

25

5

25

25
..___.

25

25

25

25

25

25

25

25

25

25

25

25

25

25

25

"5
25

25

25

25

25

Mean

3,44

2,80

3,68

3,40

3,52

3,60

3,32_
75,80

3,44

3,80

3,48

4,00

3,44

73,8(7
3,60

4,00

3,32

3,60

3,48

3,40

3,36

3,60

3,24

3,40

3,28

3,60

3,32

3,60

3,48

3,60

3,76

3,80

3,60

3,80

3,40

2,80

3,48

3,00

3,60

3,80

3,76

3,40

3,72

3,40

3,76

3,40

3,48

3,40

3,36

3,20

3,64

3,60

3,60

1,40

3,32

3,00

3,52

3,40

3,56

3,40

3,40

3,20

3,32

Std.

Deviation

0,583

1,095

0,557

0,894

0,586

0,548

0,802

0,447

0,651

0,447

0,714

0,000

0,651^
"0,447"

0,707

0,000

0,690

0,548

0,872

0,548

0,810

0,548

0,970

0,548

0,737

0,548

0,627

0,548

0,586

0,548

0,523

0,447

0,764

0,447

0,577

0,447

0,586

0,707

0,645

0,447

0,597

0,894

0,737

0,548

0,523

0,548

0,653

0,548

0,638

0,447

0,757

0,548

0,707

0,548

0,627

0,000

0,586

0,548

0,712

0,548

0,645

0,447

0,802

178

Std

Error Mean

0,117

0,490

0.111

0,400

0,117

_0,245_
0J60

"030"
0,130

0,200

0,143

0,000

0,130

0,200"""
0,141

0,000

0,138

0,245

0,174

0,245

0,162

0,245

0,194

0,245

0,147

0,245

0,125

0,245

0,117

0,245

0,105

0,200

0,153

0,200

0,115

0,200

0,117

0,316

0,129

0,200

0,119

0,400

0,147

0,245

0,105

0,245

0,131

0,245

0,128

0,200

0.151

0,245

0,141

0,245

0,125

0,000

0,117

0,245

0,142

0,245

0,129

0,200

0,160

 



Mengkonsep ulang peranansebagai respon terhadap realitas perubahan
perusahaan
Mengkonseptualisasikan masa depan perusahaan

Memberikan cara-cara inovatif untuk perkembangan masa depan perusahaan

jasa

manufaktur

jasa

manufaktur

jasa

manufaktur

25 3.32

3,40

3,12

2,80

25 3,28

3,40

0,802

0,548

0,881

0,447

0,792

0,894

179

0,160

0,245

0,176

0,200

0,158

0,400

Independent Samples lest
Levene's lest for

Equality of Variances t-test for I.quality of Means

F Sig. t df
S"g.

(2-tailed)
Mean

Difference
Std. Error

Difference

95% Confidence
Interval ol'the

Difference

Mengidentifikasi
masalah

Equal
variances

assumed

18,476 0,000 1,920 28 0,065 0,640 0,333 -0,043 1,323

Equal

vanances

not

assumed

1,271 4,464 0,266 0,640 0,504 -0,703 1,983

Memprioritaskan
masalah

Equal
variances

assumed

Equal
variances

not

assumed

2,861 0,102 0,927

0,674

28

4,639

0,362

0,532

0,280

0,280

0,302

0,415

-0,339

-0,813

0,899

1,373

Pemecahan persoalan Equal
variances

assumed

0,364 0,551 -0,281 28 0,781 -0,080 0,284 -0,663 0,503

Equal
vanances

not

assumed

-0,295 5,988 0,778 -0,080 0,272 -0,745 0,585

Kontribusi ke kelompok
untuk pemecahan
persoalan

Equal
variances

assumed

2,546 0,122 -1,287 28 0,209 -0,480 0,373 -1,244 0,284

Equal
variances

not

assumed

-1,872 10,105 0,090 -0,480 0,256 -1,050 0,090

Mengajukan dan
memilih pertanyaan
yang tepat

Equal
variances

assumed

4,081 0,053 -1,175 28 0,250 -0,360 0.307 -0,988 0,268

Equal
variances

not

assumed

-1,509 7,868 0,170 -0,360 0,239 -0,912 0,192

Menjawab pertanyaan Equal
variances

assumed

10,524 0,003 -1,605 28 0,120 -0,520 0,324 -1,183 0,143

Equal
variances

not

assumed

-3,641 24,000 0,001 -0,520 0,143 -0,815 -0,225

Mengidentifikasi
komponen ide yang
penting

Equal
variances

assumed

4,081 0,053 -1,175 28 0,250 -0,360 0,307 -0,988 0,268

Equal
variances

not

assumed

-1,509 7,868 0,170 -0,360 0,239 -0,912 0.192

Memilah data yang
relevan untuk

membahas

permasalahan dan
menyelesaikan
persoalan

Equal
variances

assumed

Equal
variances

not

assumed

10,446 0,003 -1,247

-2,828

28

24,000

0,223

0,009

-0,400

-0,400

0.321

0,141

-1,057

0,692

0,257

-0.108

Merumuskan keputusan
dalam waktu yang

Equal
variances 0,645 0,429 -0,851 28 0,402 -0,280 1 0,329 0,954 0,394 j
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untuk meningkatkan vanances

assumed

0,829
0,565 7,025 0,590 0,160 0,283 -0,509

Equal
variances

not

Mengetahui realita
eksternal terbaru yang

Equal
variances 3,83. 0,060 0,657 28 0,516 0,200 0,304 -0,423 0.823

berhubungan dengan
kesuksesan perusahaan Equal

variances

not

0,840 7,802 0,426 0,200 0,238 -0,351 0,751

Mengkonsep ulang
peranan sebagai respon

Equal
variances 0,721 0,403 -0,212 28 0,834 -0,080 0.378 -0,854 0,694

terhadap realitas
perubahanperusahaan

Mengkonseptualisasikan
masa depan perusahaan

Equal
variances

not

Equal
vanances 2,631 0,116

-0,273

0,784

7,924

28

0,792

0,440

-0,080

0,320

0,293

0,408

-0,756

-0,516

0,596

1,156

Hqual
variances

not

1,200 11,473 0,254 0,320 0.267 -0,264 0,904

Memberikan cara-cara

inovatif untuk

perkembangan masa
depan perusahaan

Equal
vanances 0,155 0,697 -0,303 28 0,764 -0,120 0,395 -0,930 0,690

Equal
variances

not

assumed

-0,279 5,330 0,791 -0,120 0,430 -1,206 0,966

Group Statistics

Mengidentifikasi masalah

Memprioritaskan masalah

Pemecahan persoalan

Kontnbusi kekelompok untuk pemecahan persoalan

Mengajukan dan memilih pertanyaan yang tepat

Menjawab pertanyaan

Mengidentifikasi komponen ide yang penting

"Memilah data yang relevarTuntuk membahas permasalahan dan
menyelesaikan persoalan

Merumuskan keputusan dalam waktuyangpendek

Menelaah dampak jangka panjang dan keputusan yang diambil

Merumuskan keputusan berdasarkan analisa situasi yang mendalam

Mengidentifikasi implikasi politis dan keputusan yang dibuat

Mengetahui implikasi etika dan keputusan yang dibuat

Mengenali semua yang terkena ekses pengambilan keputusan

Jenis Kerja

jasa

manufaktur

jasa

manufaktur

jasa

manufaktur

jasa

manufaktur

jasa

manufaktur

jasa

manufaktur

jasa

manufaktur

jasa

manufaktur

jasa

manufaktur

jasa

manufaktur

jasa

manufaktur

jasa

manufaktur

jasa

manufaktur

jasa

Mean

3.50

3,11

3.25

2,89

3.25

3 22

3,50

2,67

3.25

3.00

3.75

2,67

3,50

2.56

3,25

5.00

3,25

2.11

3,00

2,22

3,50

1.78

3,00

3,25

2,00

Std.

Deviation

1,093

0,577

0,601

0,957

0,782

0,957

0,441

0,577

0,500

0,500

0,500

0,500

1,323

0,577

1,333

0.500

0.866

0,500

1,691

0,000

1,302

0,577

1,481

0,000

1,364

0,500

1,581

Std.

Error Mean

0,364

0,289

0,200

0,479

0,261

0,479

0,147

0,289

0,167

0,250

0,167

0,250

0,441

0.289

0,444

0,250

0,289

0.250

0.564

0.000

0,434

0,289

0,494

0,000

0.455

0.250

0.527

 



Menemukan hal kritis yang harus dilakukan

"Menerima tanggung jawab

Memonitor pencapaian target

Me^n47g7a7ikan pertimbangan strategis dalar^p7^rrWTe^an7

-j^^Ttogl^rsTm^Trencana untuk metr^sTtoninTormasi
bam

Menentukan prioritas

Mengalokasikan waktu secara efisien

Mampu mengerjakan beberapa tugas sekali waktu

Memenuhi tenggat waktu

17e7s^n7bl7rdaTammcm^
pekerjaan

Id^iide^tifiUsTl^-^^ potensial dalam
mempertimbangkan situasi yang beresiko

l^omt^m^m^^^

Mengenali cara alternative untuk mencapai target

Membenkan penyelesaian terbaru terhadap setiap persoalan

-^^^ilJrha^ipTUuasi perubahan

Memulai perubahan untuk meningkatkan produktifitas

Iv^^ahuTr^alita eksternal terbaru yang berhubungTndengan
kesuksesan perusahaan

T^^^TIkTngperanan sebagai respon terhadap realitas perubahan
perusahaan

Mengkonseptualisasikan masa depan perusahaan

Ivl7mter¥iri7an--cara inovatif untuk perkembangan masa depan
perusahaan

Independent Samples Test

Mengidentifikasi masalah

Mempriontaskan masalah

Equal
variances

assumed

Equal
variances

not

assumed

Equal
variances

assumed

Equal
vanances

Levene's Test

for Equality of
Variances

1,426 0,258

1.934 0,192

-0,472

-0.598 10.335

-0,323

-0,268 4,095

t-test for Equality of Means

Sig
(2-tailed)

0,646

0,563

0,753

0,802

Mean

Difference

-0.278

-0,278

-0,139

-0,139

Std. Error

Difference

0,589

0.465

0,430

0,519

183

95% Confidence

Interval of the

Difference
Lower j Upper

-1,573 1,018

-1,309 0,753

-1,086 0,808

-1,567 1,289
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ttot

issumed

0,339

1,511

0,572 -0,721 1 1
-1,463

-1,773

0,741

1,050

0,486 -0,361 0,501

0,545

Pemecahan persoalan iqual
variances

issumed

-0,663 4,880 0,538 -0,361
_qual

variances

not

IContnbusi ke kelompok
untuk pemecahan persoalan

Equal
variances 0.245 -0,959 II 0,358 -0,278 0,290 -0,915 0,360

Equal
variances

not

-0,857 4,640 0,433 -0,278 0,324 -1,130 0,575

Mengajukandan memilih
pertanvaan yang tepat

Equal
variances 0,359 0,561 -1,941 II 0,078 -0.583 0,300 -1,245 0,078

assumed

Equal
variances

not

-1,941 5,828 0,102 -0,583 0,300 -1,324 0,157

Menjawab pertanyaan Equal
variances 0,408 0.536 -2,496 11 0,030 -0,750 0,300 -1,411 -0,089

Equal
variances

not

-2,496 5,828 0,048 -0,750 0,300 -1,491 -0,009

Mengidentifikasi
komponen ide yangpenting

Equal
variances 2,033 0,182 -1,188 11 0,260 -0,833 0,702 -2,378 0,711

Equal
variances

not

-1,581 10,959 0,142 -0,833 0,527 -1,994 0,327

Memilah data yang relevan
untuk membahas
permasalahandan
menyelesaikan persoalan

Equal
variances 2,822 0,121 -0,991 11 0,343 -0,694 0,701 -2,238 0,849

Equal
variances

not

-1,362 10,942 0,201 -0,694 0,510 -1,818 0,429

Merumuskan keputusan
dalam waktu yang pendek

Equal
vanances 1,185 0,300 -0,531 11 0,606 -0,250 0,471 -1,286 0,786

Equal
variances

not

-0,655 9,800 0,528 -0,250 0,382 -1,103 0,603

Menelaah dampak jangka
panjang dari keputusan
yang diambil

Equal
variances 14,100 0,003 -1,025 11 0,327 -0,889 0,867 -2,797 1,019

Equal
variances

not

-1,577 8,000 0,154 -0,889 0.564 -2,189 0,411

Merumuskan keputusan
berdasarkan analisa situasi
yang mendalam

Equal
variances 2,266 0,160 -1,848 11 0,092 -1,278 0,691 -2,799 0,244

Equal
variances

not

-2,452 10,936 0,032 -1,278 0.521 -2,426 -0,130

Mengidentifikasi implikasi
politis dan keputusan yang
dibuat

Menaetahui implikasi etika

E;.qual
variances 8,708 0,013 -1,610 11 0,136 -1,222 0,759 -2,893 0,449

Equal
variances

not

assumed

Equal
2 474 0,144

-2,475

-1,900

8,000

H

0,038

9^084—

-1,222

-1,361 -

0,494

0,717 -

-2,361

—-hfm-

-0,084

0r24*
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dari keputusan yang dibuat variances

-2,504 -0,218
Equal
variances

not

-2,623 10,909 0,024 -1,361 0,519

Mengenali semua yang
terkena ekses pengambilan

Equal
variances 6,681 0,025 -0,909 II 0,383 -0,750 0,825 -2,567 1,067

keputusan
Equal
variances

not

-1,286 10,577 0,226 -0,750 0,583 -2,040 0,540

Menemukan hal kntis yang
hams dilakukan

Equal
vanances 1,585 0,234 -0,902 11 0,387 -0,583 0,647 -2,007 0,841

Menerima tanggung jawab

Equal
variances

not

assumed

Equal
variances 1,174 0,302

-1,219

-0,563

11,000

11

0,249

0,585

-0,583

-0,306

0,479

0,543

-1,637

-1,500

0,470

0,889

Equal
variances

not

-0,727 10,648 0,483 -0,306 0,420 -1,234 0,623

Memonitor pencapaian

target

Equal
variances 1,051 0,327 -0,311 11 0,762 -0,222 0,715 -1,795 1,351

Equal
variances

not

-0,373 9,202 0,718 -0,222 0,596 -1,565 1,121

Mengintegrasikan
pertimbangan strategis
dalam penyusunan rencana

Meninjau ulang
penyusunan rencana untuk
memasukkan informasi

baru

Equal
variances 5,667 0,036 -1,453 11 0,174 -1,222 0,841 -3,074 0,629

Equal
varianees

not

assumed

Equal
variances 13,538 0,004

-1,846

-1,234

10,394

11

0,094 -1,222 0,662 -2,690 0,245

0,7830,243 -1,000 0,810 -2,783

Equal
variances

not

-1,897 8,000 0,094 -1,000 0,527 2,215 0,215

Menentukan prioritas Equal
variances 0,029 0,867 0,000 11 1,000 0,000 0,444 -0,977 0,977

Equal
variances

not

assumed

0,000 5,120 1,000 0,000 0,471 -1,203 1,203

Mengalokasikan waktu
secara efisien

Equal
variances 1,625 0,229 -0,277 11 0,787 -0,111 0,401 -0,993 0,771

Equal
variances

not

-0,426 8,000 0,681 -0,111 0,261 -0,712 0,490

Mampu mengerjakan
beberapa tugas sekali
waktu

Equal
variances 1,404 0,261 -1,477 11 0,168 -0,583 0,395 -1,452 0,286

Equal
variances

not

-1,698 8,257 0,127 -0,583 0,344 -1,371 0.205

Memenuhi tenggat waktu Equal
variances 0,094 0,765 -0,206 11 0,841 -0,111 0,540 -1,300 1,078

Equal | -0,217 6,616 0,835 -0,111 0,512 -1,337 1,114

 



vanances

not

assumed

'Reasonable' dalam
memahami resiko yang
berhubungan dengan
pekerjaan

Equal
variances

assumed

1,329 0,273

Equal
variances

not

assumed

Mengidentifikasi outcome
negative yang potensial
dalam mempertimbangkan
situasi yang beresiko

Equal
vanances

assumed

2,661 0,131

Equal
variances

not

assumed^
Equal
vanances

assumed _
Equal
variances

not

assumed

Memonitor kemajuan
pekerjaan terhadap target
dalam situasi beresiko

5,365

Mengenali caraalternative
untuk mencapai target

Mcmbenkan penyelesaian
terbaru terhadap setiap
persoalan

Beradaptasi terhadap
situasi perubahan

Memulai perubahan untuk
meningkatkan produktifitas

Mengetahuirealita
eksternal terbaru yang
berhubungan dengan
kesuksesan perusahaan

Exjual
variances

assumed

Equal
variances

not

assumed

Equal
variances

assumed

Equal
variances

not

assumed^__
Equal
variances

assumed^
Equal
variances

not

assumed

Equal
variances

assumed

Equal
variances

not

assumed

Equal
variances

assumed

Mengkonsep ulang peranan
sebagai respon terhadap
realitas perubahan
perusahaan

Equal
vanances

not

jissumed_
Equal
variances

assumed

Equal
variances

not

assumed

(.011

12,742

1,595

3,280

6,681

8,192

0,041

0,111

0,004

0,233

0,098

0,025

0,015

-1,157

-1,536 10,940

-1,702

-2.317 10,989

-1,796

!,466 10,952

-1,405

-1,947 10,872

-0,920

-1,414 8,000

-1,387

-1,768 10,449

-0,171

-0,263 1,000

-1,515

-2,143 10,577

-1,638

-2,273 10,865

Mengkonseptualisasikan
masa depan perusahaan

Equal
variances

assumed

3,251 0,099 -1,236

Equal
variances

not

assumed

-1,718 10,845

0,272

0,153

0,117

0,041

0,100

0,031

0,188

0,078

0.377

0,195

0,193

0,106

0,867

0,799

0,158

0,056

0,130

0 044

0,242

0,114

-0,694 0,600

-0.694 0,452

-1,139 0,669

-1,139 0,491

-1,250 0,696

-1,250 0,507

-1,028 0,732

-1,028 0,528

-0,333 0,362

-0,333 0,236

-0,833 0 601

-0,833 0,471

-0,111 0,650

-0,111 0,423

-1,250 0,825

-1,250 0,583

-1,389 0,848

-1 389 0 611

-0,917 0,742

-0.917 0,534

186

-2,015 0,627

-1,690 0,301

-2,612 0,334

-2,221 -0,057

-2 782 0,282

,366 -0,134

-2,638 0.583

-2,191 0,136

-1,131 0,464

-0,877 0,210

-2,156 0,489

-1,878 0.211

-1,543 1,321

-1,087 0,865

-3,067 0,567

-2,540 0,040

-3,255 0,477

-2736 -0,042

-2,549 0,715

-2,093 0,260
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Core skills Information and Technology (IT) skills komptensi saat muali bekerja
T-Test

Group Statistics

Mengkombinasikan informasi relevan dari beberapa sumber

M^^tok^Tnformasi untuk tattTkTbSnTatau yang lebiiThraT

Mengintegrasikan informasi kedalanTkonteks yang lebih umum

Mengetahui perkembangan dibidangnya

l^^olelT^ngetahuanbarTd^rTpengalamanTehari-han^

Mempunyai pengetahuan teknis tertentu

Menggunakan komputer

Jenis Kerja

jasa
manufaktur

jasa
nanufaktur

jasa
manufaktur

jasa
manufaktur

jasa

manufaktur

jasa

manufaktur

jasa

manufaktur

25

5_
"25
_5_

25

111
25

25

25

' 5

Mean

2,72

3,40

2,48

3,80

..60

3,60

_2,44_
Ti.6
2,32

3,20

2.16

3,40

2-32.
'Too

Std.

Deviation

0,792

0,548

0,586

0,837

0,707

0,548

0.583

"6,837
0,690

0,837

0.898

0.548

0,988

"o".76"7

Std.

Error Mean

0,158

0,245

0.117

0,374

0,141

0,245

"(),'ll7
""0,374"'

0.138

0,374

0,180

0,245

0,198

"6.316

Independent Samples lest

Levene's Test for
t-test for Equality of Means

F S.g- t df

S.g.
(2-tailed)

Mean

Difference

Std. Error

95% Confidence

Interval of the
Difference

Difference Lower Upper

Mengkombinasikan
informasi relevan

Equal
variances 0,835 0,369 -1,823 28 0,079 -0,680 0,373 -1,444 0,084

dari beberapa

sumber Equal
variances

not

-2,331 7,81,3 0,049 -0,680 0,292 -1,355 -0,005

Memanfaatkan

informasi untuk
konteks baru atau

yang lebih luas

Equal
variances 0,683 0,415 -4,291 28 0,000 -1,320 0,308 -1,950 -0,690

Equal
variances

not

-3,367 4,816 0,021 -1,320 0,392 -2,340 -0,300

Mengintegrasikan
informasi kedalam
konteks yang lebih
umum

Equal
variances 0,681 0,416 -2,973 28 0,006 -1,000 0,336 -1,689 -0,311

Equal
variances

not

-3,536 6,982 0,010 -1,000 0,283 -1,669 -0,331

Mengetahui
perkembangan
dibidangnya

Equal
vanances 0,725 0,402 -4,437 28 0,000 -1,360 0,307 -1,988 -0,732

Equal
variances

not

-3,470 4,807 0,019 -1,360 0,392 -2,380 -0,340

Memperoleh
pengetahuanbam
dari pengalaman
sehari-hari

Mempunyai
pengetahuan teknis
tertentu

Equal
variances 0,062 0,805 -2,519 28 0,018 -0.880 0,349 -1,596 -0,164

Equal
variances

not

assumed

Equal
variances 1,364

-2,206 5,148 0,077 -0,880 0,399 -1,896

-2,100

0,136

-0,380
0,253 -2,954 28 0,006 -1,240 0,420

Equal
variances

not

assumed

-4,082 9,024 0,003 -1,240 0J04 -1,927 -0.553

 



Mengkombinasikan informasi relevan dan beberapa sumber

^vTcmTnTaaTkTnTnlWasl^ lebih ,uas

l^uuT^sT^uTmfo^^

Mengetahui perkembangan dibidangnya

"M^crolet. pengetahuan bam dan pengalaman schan-han

Mempunyai pengetahuan teknis tertentu

Menggunakan komputer

189

Independent Samples Test

Levene's Test for
Equality of

t-test for Equality of Means
fidence

of the

-nee

F Sig. t df

Sig.
(2-tailed)

Mean

Difference

Std. Error _

Difference

Interval

Differs

Lower Upper

Mengkombinasikan
informasi relevan

Equal
variances 4,132 0,067 -0,507 11 0,622 -0,389 0,766 -2,076 1,298

dari beberapa

sumber Equal
variances

not

-0,690 10,994 0,505 -0,389 0,564 -1,630 0,852

Memanfaatkan

informasi untuk

Equal
variances 8,027 0,016 -1,389 11 0,192 -0,778 0,560 -2,011 0,455

konteks baru atau

yang lebih luas Equal
variances

not

-2,135 8,000 0,065 -0,778 0,364 -1,618 0,062

Mengintegrasikan
informasi kedalam

Equal
vanances 2,266 0,160 -0,402 11 0,695 -0,278 0,691 -1,799 1,244

konteks yang lebih
umum Equal

variances

not

-0,533 10,936 0,605 -0,278 0,521 -1,426 0,870

Mengetahui
perkembangan
dibidangnya

Equal
variances 1,453 0,253 0,053 11 0,959 0,028 0,522 -1,122 1,177

Equal
variances

not

0,068 10,467 0,947 0,028 0,409 -0,878 0,934

Memperoleh
pengetahuanbam
dari pengalaman
sehari-hari

Mempunyai

Equal
variances 2,545 0,139 0,092 11 0,929 0,056 0,607 -1,280 1,391

Equal
vanances

not

assumed

Equal
0,282- . 0,606-

0,117

J 0,650

10,500

If

0,909

0,5251—

0,056

0.333—

0,475

0,512—

-0,995

.. -0,795—

1.106

1,464
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pengetahuan teknis
tertentu

variances

Equal
vanances

not

0,667 6,171 0,529 0,333 0,500 -0,882 1,549

Menggunakan
komputer

Equal
vanances 0,028 0,870 0,048 11 0,963 0,028 0,582 -1,252 1,308

Equal
vanances

not

assumed

0,048 5,912 0,963 0,028 0,578 -1,392 1,447

 



Core skills Information and Technology (IT) skills peningkatan selama bekerja
T-test

Group Statistics

Mengkombinasikan informasi relevan dari beberapa sumber

Memanfaatkan informasi untuk konteks bamatauyang lebih luas

Mengintegrasikaninformasi kedalam konteks yang lebih umum

Mengetahui perkembangan dibidangnya

Memperoleh pengetahuan baru dari pengalaman sehari-hari

Mempunyaipengetahuanteknis tertentu

Menggunakan komputer

Jenis Kerja

jasa

manufaktur

jasa

manufaktur

jasa

manufaktur

jasa_

manufaktur

jasa

manufaktur

jasa

manufaktur

jasa

manufaktur

25

_5
25'
5

"725"
" 5~"

25

5

25

25

5

Mean

3,28

3,20

3,36

3,40

336
7.20_

"3,52
3,8

3,64

3.40

3,24

3,20

3,44

""3,40

Std.

Deviation

0.614

0,837

0,700

0,548

0,569

0,447

~bj>io"
"0,447""
0,490

0,548

0,926

0,447

0,768

0,548

191

Std.

Error Mean

0,123

0,374

0,140

0,245

0,114

0,20()_
"0,102
"O.2OO "

0,098

0,245

0,185

0,200

0,154

7)",245

In Jependent Samples Test

Levene's Test for

Equality of Variances t-test for Equality of Means

F Sig. t df

Sig.
(2-tailed)

Mean

Difference

Std. Error

Difference

95% Confidence

Interval of the

Difference

Lower Upper

Mengkombinasikan
informasi relevan

dari beberapa
sumber

Equal
variances 0,561 0,460 0,251 28 0,804 0,080 0,319 -0,573 0,733

Equal
variances

not

0,203 4,898 0,847 0,080 0,394 -0,939 1,099

Memanfaatkan

informasi untuk

konteks bam atau

yang lebih luas

Equal
variances 0,208 0,652 -0,120 28 0,905 -0,040 0,333 -0,723 0,643

Equal
variances

not

assumed

-0,142 6,917 0,891 -0,040 0,282 -0,709 0,629

Mengintegrasikan
informasi kedalam

konteks vang lebih
umum

Equal
variances 2,878 0,101 0,591 28 0,559 0,160 0,271 -0,395 0,71 5

Equal
variances

not

assumed

0,695 6,885 0,510 0,160 0,230 -0,386 0,706

Mengetahui
perkembangan
dibidangnya

Equal
variances 12,573 0,001 -1,140 28 0,264 -0,280 0,246 -0,783 0,223

Equal
variances

not

assumed

-1,247 6,280 0,257 -0,280 0,224 -0,823 0,263

Memperoleh
pengetahuan bam
dari pengalaman
sehari-hari

Equal
variances 0,086 0,771 0,983 28 0,334 0,240 0,244 -0,260 0.740

Equal
variances

not

assumed

0,910 5,360 0,402 0,240 0,264 -0,425 0,905

Mempunyai
pengetahuan teknis
tertentu

Equal
variances

assumed

1,468 0,236 0,093 28 0,926 0,040 0,428 -0,836 0,916

Equal
variances

not

assumed

0,147 12,286 0,886 0,040 0,273 -0,552 0,632
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Menggunakan
komputer

Equal
variances 0,578 0,453 0,110 28 0,913 0,040 0.36.3 -0,703 0.783

Equal
variances

not

assumed

0,138 7,570 0,894 0,040 0,289 -0,633 0,713

Group Statistics

Mengkombinasikan infonnasi relevan dari beberapa sumber

"M^emanfaTtl^7mformasi untuk konteks baru atau yanglebih luas

Mengintegrasikan informasi kedalam konteks yang lebih umum

Mengetahui perkembangandibidangnya

Memperoleh pengetahuan bam dari pengalaman sehan-hari

Mempunyaipengetahuanteknis tertentu

Menggunakan komputer

Jems Kerja

lasa

manufaktur

jasa

manufaktur

jasa

manufaktur

jasa

manufaktur

jasa

manufaktur

jasa

manufaktur

jasa

manufaktur

Mean

2,78

3,25

2,89

3,75

2,33

3,25

3,00

3,50

3,00

3,75

3^50
3,00

3,75

Std.

Deviation

1,641

0,500

1,364

0,500

1,414

0,500

1,118

0,577

1,225

0,500

_E054_
"0,577

1,500

0,500

Std.

Error Mean

0,547

0,250

0,455

0,250

0,471

0,250

0,373

0,289

0,408

0,250

0,351

0,289

0,500

0,250

Independent Samples Test

Levene's Test for

Equality of
Variances t-test for Equalitv of Means

F Sig. t df

Sig.
(2-tailed)

Mean

Difference

Std. Error

Di fferenee

950/o Confidence

Interval of the

Difference

Lower Upper

Mengkombinasikan 1
informasi relevan

dari beberapa

sumber

Equal
variances 2,804 0,122 -0,552 11 0,592 -0,472 0,856 -2,356 1.411

Equal
vanances

not

assumed

-0,785 10,472 0,450 -0,472 0,602 -1,804 0,860

Memanfaatkan

infonnasi untuk

konteks baru atau

yang lebih luas

Equal
variances 2,474 0,144 -1,202 II 0.255 -0,861 0,717 -2,438 0,716

Equal
variances

not

assumed

-1,659 10,909 0,125 -0,861 0,519 -2,004 0,282

Mengintegrasikan
informasi kedalam

konteks yang lebih
umum

Equal
variances 3,251 0,099 -1,236 1 1 0,242 -0,917 0,742 -2,549 0,715

Equal
variances

not

assumed

-1,718 10,845 0,114 -0,917 0,534 -2,093 0,260

Mengetahui
perkembangan
dibidangnya

Equal
variances

assumed

1,595 0,233 -0,832 11 0,423 -0,500 0,601 -1,823 0,823

Equal
variances

not

assumed

-1,061 10,449 0,313 -0,500 0,471 -1,544 0,544

Memperoleh
pengetahuan bam
dari pengalaman
sehari-hari

Equal
vanances

assumed

1,585 0,234 -1,159 11 0,271 -0,750 0,647 -2,174 0.674

Equal
variances

not

assumed

0,784

-1,567 11,000 0,145 -0,750 0,479 -1,804 0,304

Mempunyai
pengetahuan teknis

Equal
variances 0,395 -0,683 11 0,509 -0,389 0,570 -1,643 0,865
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Core skills TeamWork komptensi saat mulai bekerja
T-test

Group Statistics

Bekerja sama baik dengan pegawai lainnya

Berkomunikasi dengan atasan

Mempunyai hubungan baik dengan bawahan

Berempati terhadap oranglain

Mengerti kebutuhan orang lain

Melakukan koordinasi pekerjaan dengan ahli

Melakukan koordinasi pekerjaan dengan bawahan

Jenis Kerja

jasa

manufaktur

jasa
manufaktur

jasa
manufaktur

jasa
manufaktur

jasa
manufaktur

jasa

manufaktur

jasa

manufaktur

25

25

25

J25
5"

25

25

25

Independent Samples Test

Levene's Test for
Equality of
Variances

Bekerja sama baik dengan
pegawai lainnya

Berkomunikasi dengan

atasan

Mempunyai hubungan baik
dengan bawahan

Berempati terhadap orang
lain

Mengerti kebutuhan orang
lain

Melakukan koordinasi
pekerjaan dengan ahli

Melakukan koordinasi
pekerjaan dengan bawahan

Equal variances
assumed

Equal variances
not assumed

Equal variances
assumed
Equal variances
not assumed

E.qual variances
assumed

Equal variances
not assumed

Equal variances
assumed

Equal variances
not assumed
Equal variances
assumed

Equal varianees
not assumed

Equal variances
assumed

Equal variances
not assumed

Equal variances
assumed

Equal variances
not assumed

4,776

4,582

1,431

1.418

0.554

0,645

1,242

Bekerja sama baik dengan pegawai lainnya

Sig. df

0.037 -1,713 28

-2.740 12,956

0,041 -1.793 28

-2,801 12.117

0,242 -2,506 28

-3,816 11,302

0.244 -0,310 28

-0,407 8,147

0,463 0,112 28

0,139 7.460

0,429 -2,033 28

-2,508 7,373

0,275 -2,152 28

-3.162 10,345

Group Statistics

Jenis Kerja

jasa

Mean

2,44

3,20

2,44

3.20

2,16

3.40

2,48

~2,60~
2,64

2,60

2,68

3.40

2,40

3,40

Std. Deviation

0,961

0,447

0.917

0.447

1,068

0,548

0,823
0.548

0,757

0,548

0,748

0,548

1,000

0.548

194

Std.

Error Mean

0.192

0,200

0,183

0,200

0,214

0.245

0,165

0.245

0,151

0,245

0,150

0,245

0,200

0,245

t-test for Equalityof Means
95% Confidence

Interval of the
DifferenceSig.

(2-tailed)

0,098

0,017

0,084

0,016

0,018

0.003

0,759

0,695

0,912

0,893

0,052

0,039

0.040

0.010

Mean

1,89

Mean

Difference

-0,760

-0,760

-0,760

-0,760

-1.240

-1.240

-0,120

-0.120

0.040

0,040

-0.720

-0,720

-1,000

-1.000

Std. Error

Difference

0,444

0,277

0.424

0,271

0,495

0,325

0,387

0,295

0,358

0,288

0,354

0,287

0,465

0,316

I ,ower

-1.669

-1,359

-1,628

-1,350

-2,253

-1,953

-0.912

-0,798

-0,694

-0.633

-1,446

-1,392

-1.952

-1.701

Std. Deviation

Std.

Error Mean

0,601 0,200

Upper

0,149

-0,161

0,108

-0,170

-0,227

-0,527

0,672

0,558

0.774

0.713

0.006

-0,048

-0,048

-0,299
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manufaktur 4 2,75 0,500 0,250
Berkomunikasi dengan atasan jasa 9 2,33 0,866 0,289

manufaktur 4 2.25 0,500 0,250
Mempunyai hubungan baik dengan bawahan jasa 9 1.89 1,364 0,455

manufaktur 4 2.75 0,500 0,250
Berempati terhadap orang lain jasa 9 2,44 0,882 0,294

manufaktur 4 2,50 0,577 0,289
Mengerti kebutuhan orang lain jasa 9 2,44 1,014 0,338

manufaktur 4 2,50 0,577 0,289
Melakukan koordinasi pekerjaan dengan ahli jasa 9 2,56 0,726 0,242

manufaktur 4 2,75 0,500 0,250
Melakukan koordinasi pekerjaan dengan bawahan jasa 9 2,11 1,269 0,423

manufaktur 4 2,75 0,500 0,250

Independent Samples Test

Levene's Test for

Equality of
Variances t-test for Equality of Means

F Sig. t df

Sig.
(2-tailed)

Mean

Difference

Std. Error

Difference

95% Confidence

Interval of the

Difference

Lower Upper
Bekerja sama baik dengan
pegawai lainnya

Equal varianees
assumed

0,007 0,933 -2,491 11 0,030 -0,861 0.346 -1,622 -0,100

Equal variances
not assumed

-2,688 7,006 0,031 -0,861 0.320 -1,618 -0,104

Berkomunikasi dengan
atasan

Equal variances
assumed

3,262 0,098 0,177 II 0,863 0,083 0,471 -0,953 1.119

Equal variances
not assumed

0,218 9,800 0,832 0,083 0,382 -0,770 0,937

Mempunyai hubungan baik
dengan bawahan

Equal variances
assumed

2,474 0.144 -1.202 11 0,255 -0,861 0,717 -2,438 0,716

Equal variances
not assumed

-1,659 10,909 0,125 -0,861 0.519 -2,004 0,282

Berempati terhadap orang
lain

Equal variances
assumed

0,884 0,367 -0,114 11 0,911 -0,056 0.487 -1,127 1.016

Equal variances
not assumed

-0,135 8,871 0,896 -0,056 0,412 -0,990 0,879

Mengerti kebutuhan orang
lain

Equal variances
assumed

1,868 0,199 -0,101 11 0,921 -0.056 0,550 -1,267 1,155

Equal variances
not assumed -0,125 9,891 0,903 -0,056 0.444 -1.047 0,936

Melakukan koordinasi

pekerjaan dengan ahli
Equal variances
assumed

1.155 0.306 -0.481 11 0,640 -0,194 0,404 -1,084 0.695

Equal variances
not assumed -0,559 8,473 0,591 -0.194 0,348 -0.989 0,600

Melakukan koordinasi

pekerjaan dengan bawahan
Equal variances
assumed

2,661 0,131 -0,955 11 0,360 -0,639 0,669 -2,112 0,834

Equal variances
not assumed -1,300 10,989 0,220 -0,639 0.491 -1,721 0,443
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Group Statistics

Jenis Kerja N Mean Std. Deviation Std. Error Mean
Bekerja sama baik dengan pegawai lainnya jasa 25 3,48 0,653 0,131

manufaktur 5 3,80 0.447 0,200
Berkomunikasi dengan atasan jasa 25 3,44 0,821 0,164

manufaktur 5 3,60 0.548 0,245
Mempunyai hubungan baik dengan bawahan jasa 25 3,44 1,044 0,209

manufaktur 5 3,60 0,548 0,245
Berempati terhadap orang lain jasa 25 3,52 0,653 0,131

manufaktur 5 3,00 1,732 0,775
Mengerti kebutuhan orang lain jasa 25 3,20 1,000 0,200

manufaktur 5 3,00 1,732 0,775
Melakukan koordinasi pekerjaan dengan ahli jasa 25 3,64 0,569 0,114

manufaktur 5 3,80 0,447 0.200
Melakukan koordinasi pekerjaan dengan hawahan

— ___

jasa 25 3,32 0,900 0,180
manufaktur

5
3.60 0,548 0,245

Independent Sam iles Test

Levene's Test for

Equality of
Variances t-test for Equality of Means

E Sig- t df
Sig-

(2-tailed)
Mean

Difference

Std. Error

Difference

95% Confidence

Interval of the

Difference

Lower
Bekerja sama baik dengan
pegawai lainnya

Equal variances
assumed

3,922 0,058 -1,040 28 0,307 -0,320 0,308 -0,950 0,310-

Equal variances
not assumed

-1,340 7,902 0,218 -0.320 0,239 -0,872 0,232
Berkomunikasi dengan
atasan

Equal varianees
assumed

0,874 0,358 -0,415 28 0,681 -0,160 0,386 -0.950 0.630

Equal variances
not assumed -0,543 8,124 0,602 -0,160 0,295 -0,838 0,518

Mempunyai hubungan baik
dengan bawahan

Equal variances
assumed

0,715 0,405 -0,330 28 0,744 -0,160 0,484 -1,152 0,832

Equal variances
not assumed

-0,497 10.961 0.629 -0,160 0,322 -0,869 0,549

Berempati terhadap orang
lain

Equal variances
assumed

6,734 0,015 1,191 28 0,244 0,520 0,437 -0,374 1,414

Equal variances
not assumed 0,662 4,230 0,542 0,520 0,786 -1,615 2,655

Mengerti kebutuhan orang
lain

Equal variances
assumed

1,749 0,197 0,360 28 0,722 0,200 0,555 -0,938 1,338

Equal variances
nol assumed 0,250 4,548 0,813 0,200 0,800 -1,920 2,320

Melakukan koordinasi

pekerjaan dengan ahli
Equal variances
assumed

1,633 0,212 -0,591 28 0,559 -0,160 0,271 -0,715 0,395
Equal variances
not assumed -0,695 6,885 0,510 -0.160 0,230 -0,706 0,386

Melakukan koordinasi

pekerjaan dengan bawahan

.....

Equal variances
assumed

0,394 0,535 -0,666 28 0,511 -0,280 0,421 -1,142 0,582

Equal varianees
not assumed -0,921 9,047 0.381 -0.280 0,304 -0,967 0,407

————.

Group Statistics

Bekerja sama baik dengan pegawai lainnya
Jenis Kerja

J^3

Mean

3,22

Std. Deviation

0.833

Std.

Error Mean

0,278
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manufaktur 4 3,00 0.000 0,000
Berkomunikasi dengan atasan jasa 9 2,89 0,601 0,200

manufaktur 4 3,00 0.000 0,000
Mempunyai hubungan baik dengan bawahan jasa 9 2,33 1,500 0.500

manufaktur 4 3.25 0,500 0,250
Berempati terhadap orang lain jasa 9 3,00 0.707 0,236

manufaktur 4 3,00 0.000 0,000
Mengerti kebutuhan orang lain jasa 9 2,44 7 1,333 0.444

manufaktur 4 3,00 0,000 0,000
Melakukan koordinasi pekerjaan dengan ahli jasa 9 3,00 0,707 0,236

manufaktur 4 3,00 0,000 0,000
Melakukan koordinasi pekerjaan dengan bawahan jasa 9 2,56 1.590 0,530

manufaktur
—.—-________—__——_—

4 3.00 0,000 | 0.000

Independent Samples Tesf

1.evene's Test for

Equality of
Variances t-test tor Equality of Means

F Sig. t df
Sig.

(2-tailed)
Mean

Difference

Std. Error

Difference

95% Confidence

Interval of the

Difference

Eower
Bekerja sama baik dengan
pegawai lainnya

Equal variances
assumed

11,613 0,006 0,520 II 0,613 0,222 0,427 -0,718 1,162

Equal variances
not assumed

0,800 8,000 0,447 0,222 0,278 -0,418 0,863
Berkomunikasi dengan
atasan

Equal variances
assumed

3,203 0,101
0,361

II 0,725 -0,111 0,308 -0,789 0,567

Equal variances
not assumed 0,555

8,000 0,594 -0,111 0,200 -0,573 0,351
Mempunyai hubungan baik
dengan bawahan

Equal variances
assumed

3,606 0,084
1,168

11 0,267 -0,917 0,785 -2,643 0,810

Equal variances
not assumed 1,640

10,714 0,130 -0,917 0,559 -2,151 0,318
Berempati terhadap orang
lain

Equal variances
assumed

2,708 0,128 0,000 II 1,000 0,000 0,362 -0,798 0,798
Equal variances
not assumed 0,000 8,000 1,000 0,000 0,236 -0,544 0.544

Mengerti kebutuhan orang
lain

Equal variances
assumed

8,423 0,014
0,813

11 0,433 -0,556 0,683 -2,059 0,948
Equal variances
not assumed 1,250

8,000 0,247 -0.556 0,444 -1.580 0,469
Melakukan koordinasi

pekerjaan dengan ahli
Equal variances
assumed

2,708 0.128 0,000 11 1,000 0,000 0,362 -0.798 0,798
Equal variances
not assumed 0,000 8,000 1,000 0,000 0,236 -0,544 0,544

Melakukan koordinasi

pekerjaan dengan bawahan

__.

Equal variances
assumed

8,117 0,016
0,545

11 0,596 -0,444 0,815 -2,238 1,349

Equal variances
notassumed |

1 ...

0,839
8,000 0,426 -0,444 0,530 -1,667 0,778

 




