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ABSTRACT

In this research, researcher credits about "Compensation and Working
Environment Influence on Employee Satisfaction on PT. Dan Liris, Cemani,
Grogol, Sukoharjo." The main purpose of this writing is to understanding the
impact of compensation and working environment related to employee
satisfaction, where the employees ofPT. Dan Liris as the subject.

Based on the questioner and interview conducted, researcher acquired all
the data, with science, description and inferential analysis tools (double
regressions, double correlations with F test analysis partial correlated to t test).
According to the double regression test, we could find that there was a positive
influence from both variables; compensation and working environment, related to
the employee satisfaction. Result from the test was that both of the variables give
influence up to 54.5 % to the employee satisfaction. This could be proved any
further when doing the hypothesis through the F test. We could find that there was
a significant strong influence to the employee satisfaction. While from the partial
correlation analysis result we could find that compensation variable gives a
dominant influence to the employee satisfaction.
Keywords : Compensation, Working Environment, Employee Satisfaction
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BAB I

PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang Masalah

Menyadari bahwa sumber daya manusia lebih berharga dan menentukan

nilai tambah sumber daya lainnya, maka bagi perusahaan adalah suatu keharusan

untuk memberi perhatian yang lebih, mengadakan pembinaan dan pengembangan

terhadap sumber daya manusia yang dimilikinya. Hal ini perlu dilakukan

mengingat selain perusahaan, karyawanpun memiliki tujuan dan sasaran sendiri-

sendiri. Disatu sisi perusahaan membutuhkan orang-orang yang tepat untuk

melaksanakan tugas yang ada sehingga perusahaan dapat berjalan dengan

semestinya dan demikian diharapkan yang menjadi tujuan perusahaan akan

tercapai. Disisi lain seorang karyawan yang bekerja pada suatu perusahaan

didorong oleh adanya harapan untuk memenuhi kebutuhan hidupnya dari

pekerjaan itu.

Dilihat dari pandangan tersebut, pengelola perusahaan dan karyawan akan

saling bekerja sama dalam menjalankan tugas dan kewajiban agar tercipta

ketenangan dan ketentraman bekerja. Ketenangan bekerja(industrialpeace) akan

tercipta yaitu dengan melahirkankerja sama dengan penuh pengertian diantaranya

semua unsur yang terlibat didalamnya. Seiring dengan berkembangannya jaman

maka ukuran keberhasilan suatu perusahaan yaitu selain keuntungan yang tinggi

juga kesejahteraan karyawan harus diperhatikan, karena akan berpengaruh

terhadap produktifitas dan lebihluasnya kelangsungan perusahaan.



Peningkatan kuantitas dan kualitas menjamin kelancaran dan keharmonisan

dalam proses produksi, menghindari sedini mungkin kesalahpahaman dan

pertentangan antara pemimpin selaku pengelola perusahaan dengan karyawan.

Produktifitas kerja yang menurun terkadang dapat terjadi disebabkan karena

kurang tanggapnya perusahaan terhadap kepentingan dan kebutuhan karyawan.

Perusahaan didalam mencapai keunggulan sinambung tidak lagi bergantung pada

teknologi, hak paten ataupun posisi strategi tetapi lebih menekankan pada

bagaimana mengelola sumber daya manusia yang ada didalamnya agar tercapai

keunggulan dalam bersaing (competitive advantage). Salah satu cara perusahaan

didalam mempertahankan sumber daya manusia adalah melakukan pemberian

kompensasi, baik itu langsung maupun kompensasi tidak langsung agar

produktifitas setiap karyawan sesuai denganapa yang diinginkan perusahaan.

Kebijaksanaan tentang pemberian kompensasi suatu perusahaan terhadap

karyawan bukan merupakan hal yang statis melainkan bersifat dinamis, yang

berarti pemberian kompensasi ini dapat berubah-ubah dari waktu ke waktu.

Kelangsungan jalannya perusahaan merupakan jaminan terhadap kelangsungan

pendapatan karyawan serta pengeluaran biaya hidup keluarga. Kompensasi

penting bagi karyawan sebagai individu, sebab kompensasi merupakan suatu

ukurankarya merekadiantarapara karyawan, keluargadan masyarakat.

Disamping kompensasi masih ada faktor lain yang juga dapat mempengaruhi

kepuasan kerja dalam melaksanakan tugas yaitu lingkungan kerja. Meskipun

lingkungan kerja adalah penting dan besar pengaruhnya, tapi banyak perusahaan

yang sampai saat ini kurang memperhatikan faktor ini. Misalnya soal musik yang



merdu, meskipun keliatannya remeh, tapi ternyata besar pengaruhnya terhadap

efektifitas dan efisiensi dalam melaksanakan tugas yang dapat menimbulkan

kepuasan kerja. Sedangkan lingkungan kerja yang tidak mendukung akan

menimbulkan rasa kurang nyaman dan membosankan pada diri karyawan didalam

bekerja, dan akan berakibatpada menurunnya produktifitaskerja perusahaan.

Karena faktor-faktor diatas termasuk lingkungan kerja dan ternyata dapat

berpengaruh terhadap kepuasan kerja yang dilakukan, maka setiap perusahaan

harus mengusahakan agar faktor-faktor yang termasuk lingkungan kerja

diusahakan sedemikian rupa sehingga mempunyai pengaruh yang positifterhadap

kepuasan kerja.

Kepuasan kerja merupakan perasaan seseorang terhadap apa yang telah ia

kerjakan atau lakukan. Ini merupakan konsepsi kepuasan kerja, dimana kepuasan

kerja merupakan hasil interaksi manusia dengan kompensasi dan lingkungan

kerjanya. Sedangkan faktor-faktor yang mempengaruhi kepuasan kerja meliputi

faktor psikologis, social, fisik, dan financial (As'ad, 1998 : 115-116). Apabila

faktor-faktor tersebut sesuai dengan harapan, maka kepuasan kerja karyawan

diyakini akan semakin meningkat. Karena yang bersangkutan yakin bahwa

dengan keberhasilannya perusahaan akan mencapai tujuan, berarti kepentingan

pribadi para anggota organisasi yang ada didalamnya akan ikut terjaga dengan

baik.

Berdasar uaraian tersebut diatas maka menarik untuk membuat penelitian

dengan judul " Pengaruh Kompensasi dan Lingkungan Kerja terhadap

Kepuasan Kerja Karyawan di PT. Dan Liris, Cemani, Grogol, Sukoharjo"



1.2 Rumusan Masalah

Berdasar latar belakang masalah diatas, maka pokok permasalahan dalam

penelitian ini dirumuskan sebagai berikut:

1. Apakah kompensasi dan lingkungan kerja secara bersama-sama

berpengaruh terhadap kepuasan kerja?

2. Apakah kompensasi berpengaruh terhadap kepuasan kerja?

3. Apakah lingkungan kerja berpengaruh terhadap kepuasan kerja?

4. Faktor atau variabel manakah yang paling berpengaruh secara dominan

terhadap kepuasan kerja?

1.3 Batasan Masalah

Perusahaaan sebagai pelaku kegiatan produksi, maka perlu melakukan program

kompensasi yang tepat apabila kompensasi diberikan secara benar, para karyawan

akan lebih terpuaskan dengan lingkimgan kerja yang nyaman untuk mencapai

sasaran perusahaan sehingga keimggulan bersaing (competitive advantage) akan

tercapai. Penelitian ini dilakukan pada perusahaan PT. Dan Liris di Sukoharjo.

Agar tujuan penelitian tidak menyimpang dari sasaran, maka perlu ditetapkan

batasan penelitian, yaitu dengan kriteria sebagai berikut:

1. Kompensasi terbatas pada gaji, bonus, tunjangan, pemberian libur atau cuti

dan fasilitas perumahan

2. Lingkungan kerja terdiri dari lingkungan kerja fisik berupa penerangan,

ventilasi, suara, kebersihan, keadaan peralatan dan perlengkapan, dan



pada lingkungan kerja non fisik pada hubungan kerja antar karyawan

termasuk dengan atasan.

3. Kepuasan kerja karyawan pada perusahaan terdiri sikap karyawan dalam

bekerja yang merupakan respon dari apa yang diperoleh dalam pekerjaan

dan hal-hal yang dapat mendukung perasaan puas antara lain, kesempatan

membantu orang lain, kesempatan memberi tahu orang lain, gaji yang

didapat, kesempatan mengembangkan diri, dankebebasan mengemukakan

pendapat.

4. Karyawan terdiri bagian garment.

1.4 Tujuan Penelitian

Sesuai dengan perumusan masalah diatas maka tujuan dari penelitian ini

adalah:

1. Untuk mengetahui apakah kompensasi dan lingkungan kerja secara

bersama-sama berpengaruh terhadap kepuasan kerja.

2. Untuk mengetahui pengaruh kompensasi terhadap kepuasan kerja.

3. Untuk mengetahui pengaruh lingkungan kerja terhadap kepuasan kerja

4. Untuk mengetahui faktor yang paling berpengaruh secara dominan

terhadap kepuasan kerja.



1.5 Manfaat Penelitian

Memberi masukan bagi perusahaan tentang hal yang berkaitan dengan masalah

kompensasi dan lingkungan kerja. Selain itu untuk menentukan kebijakan-

kebijakan kompensasi selanjutnya dan bisa mengatasi tantangan-tantangan yang

dapat mempengaruhi kebijakan kompensasi. Disamping itu juga dalam mengatur

menajemen khususnya di bidang kepegawaian. Penelitian ini juga dapat

memberikan masukan dan literature dalam melakukan penelitian tentang

kompensasi dan lingkungan kerja.



BAB II

KAJIAN PUSTAKA

2.1 Penelitian Terdahulu

1. Jaya Suryajaya (2002)."Pengaruh Kompensasi dan Lingkungan Kerja

terhadap Kepuasan Kerja Karyawan pada Yusdhistira Area Yogyakarta".

FakultasEkonomi, Universitas Muhammadiyah Yogyakarta.

Diperoleh kesimpulan sebagai berikut:

1) Sebagian besar karyawan menyatakan puas dalam pekerjaannya.

Jadi dapat disimpulkan bahwa kompensasi yang memadai dan

lingkungan kerja yangbaik mampumenimbulkan kepuasan kerja.

2) Berdasarkan hasil hipotesis regresi berganda, dapat disimpulkan

bahwa variabel kompensasi (Xi) berpengaruh terhadap kepuasan

kerja yaitu dengan probabilitas 0,04 sedangkan untuk variabel

lingkungan kerja (X2) dengan probabilitas 0,28 berarti tidak

berpengaruh terhadap kepuasan kerja.

3) Berdasarkan hasil perhitungan dapat disimpulkan bahwa terdapat

hubungan yang agak rendah antara variabel kompensasi dan

lingkungankerja terhadap kepuasankerja.

4) Dalam analisis korelasi parsial, masing-masing variabel

independent mempunyai hubungan yang sangat rendah terhadap

variabel dependent.

5) Berdasarkan uji hipotesis T-test, ternyata untuk variabel



kompensasi (Xi) nilai thitung = 2,386 lebih besar daripada Wi =

2,052. Sedangkan untuk variabel lingkungan kerja (X2) nilai thitung

- 1,087 lebih kecil dari Wi = 2,052. Maka dari hasil perhitungan

diatas dapat disimpulkan bahwa adanya hubungan positif dan

signifikan antara variabel kompensasi (Xi) dengan kepuasan kerja

(Y), Sedangkan unruk variabel lingkungan kerja (X2) tidak ada

hubunganyangpositifdan signifikan.

6) Dari hasil analisis uji koefisien korelasi serentak, dapat diketahui

besarnya Fhitung yaitu sebesar 4,139 lebih besar daripada Fubei

sebesar 3,35. Maka dapat disimpulkan bahwa Ho ditolak. Dengan

demikian secara bersama-sama variabel kompensasi (Xi) dan

lingkungan kerja (X2) mempunyai pengaruh yang signifikan

terhadapvariabel kepuasan kerja karyawan (Y)

2. Yulianto Nugroho (2003). "Pengaruh Kompensasi terhadap Prestasi

Karyawan pada Koperasi Industri Pengecoran Logam Batur Jaya di

Klaten". Fakultas Ekonomi, Universitas Muhammadiyah Yogyakarta.

Diperoleh kesimpulan sebagaiberikut:

1) Kompensasi langsung berpengaruh positif dan signifikan terhadap

prestasi kerja karyawan koperasi industri pengecoran logam batur

jaya klaten. Sehingga peningkatan pada kompensasi langsung akan

diiikuti olehpeningkatan prestasi kerja, demikian juga sebaliknya.

2) Kompensasi tak langsung berpengaruh positif dan signifikan

terhadap prestasi kerja karyawan koperasi industri pengecoran



logam batur jaya klaten. Sehingga peningkatan pada kompensasi

tak langsung akan diiikuti oleh peningkatan prestasi kerja,

demikian juga sebaliknya.

3) Variabel kompensasi langsung lebih dominant mempengaruhi

prestasi kerjakaryawan dibandingkan kompensasi tak langsung.

4) Hasil pengujian hasil hipotesis secara simultan menunjukkan

adanya pengaruh yang signifikan pemberian kompensasi langsung

dan kompensasi tak langsung terhadap prestasi kerjakaryawan.

3. Lenny Rikayanti Dwi Putri. (1997). "Analisis Kepuasan Kerja dan

Pengaruhnya Terhadap Jumlah Absensi Karyawan Pada RSU PKU

Muhammadiyah Yogyakarta." Fakultas Ekonomi, Universitas Islam

Indonesia.

Diperoleh kesimpulan sebagai berikut:

1) Hipotesis pertama bahwa ada pengaruh negatif antara kepuasan

kerja terhadap absensi tebukti. Ini dibuktikan dari analisis koefisien

regresi berganda diperoleh nilai R2 sebesar 0,8413 dan dari hasil

pengujian R2 dengan uji statistik Fdiperoleh Fh sebesar 67,937 dan

F tabel 2,63 dan a sebesar 0,05 dan n sebanyak 40. karena Fh > F

tab maka nilai R2 signifikan. Dengan hasil tersebut maka kepuasan

kerja di RSU PKU Muhammadiyah berpengaruh terhadap jumlah

absensi.

2) Hipotesis kedua bahwa faktor finansial (Xi) adalah faktor yang

paling berpengaruh diantara faktor lainnya juga terbukti. Hal ini
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dibuktikan dengan uji regresi secara parsial, dimana r2 parsial

faktor finansial (Xi) adalah 0,7751 yang tertinggi, secara berturut-

turut kemudian baru faktor sosial (X3) dengan r2 parsial sebesar

0,6302, faktor fisik (X2) dengan r2 parsial sebesar 0,5463 dan yang

terakhir faktor psikologi (X4) dengan r2 parsial sebesar 0,5128.

2.2 Landasan Teori

2.2.1 Manajemen SDM

2.2.1.1 Pengertian Manajemen SDM

Manajemen SDM merupakan merupakan bagian dari manajemen

keorganisasian yang memfokuskan diri pada SDM. Manajemen SDM diperlukan

untuk meningkatkan efisiensi dan efektifitas manusia dalam organisasi.

Keberhasilan pengelolaan organisasi sangatlah dilakukan oleh kegiatan

optimalisasi SDM.

Manajemen SDM didefinisikan sebagai "Suatu ilmu seni untuk

melaksanakan antara lain perencanaan, pengorganisasian, pengendalian sehingga

efektifitas dan efisiensi SDM dapat ditingkatkan semaksimal mungkin dalam

pencapaian tujuan". (Alex S. Nitisemito, 1996,hal 10)

Sedangkan definisi lain adalah :

Manajemen SDM adalah perencanaan, pengorganisasian, pengarahan dan

pengawasan kegiatan pengadaan, pengembangan, pemberian kompensasi,

pengintegrasian, pemeliharaan dan pelepasan SDM agar tercapai berbagai tujuan

individu, organisasi dan masyarakat. (Edwin B. Flippo, 1997, hal 5)
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Sebagai bagian dari manajemen umum, untuk lebih menjelaskan

pengertian manajemen SDM maka kita hams mempunyai sedikit pengertian

tentang manajemen. Yang didefinisikan sebagai "ilmu dan seni untuk mencapai

suatu tujuan melalui kegiatan orang lain". (Alex S. Nitisemito, 1996, hal 9)

Oleh karena itu setiap perusahaan mempunyai suatu fungsi personalia,

tidak peduli apakah seorang manajer personalia yang khusus atau tidak. Setiap

organisasi harus mengangkat, melatih, membayar, memotivasi, memelihara dan

pada akhirnya berpisah dengan para karyawannya. Jika terdapat seorang manajer

personalia khusus, dia dapat memberikan banyak sumbangan untuk meningkatkan

efektifitas organisasi (Edwin B. Filppo, 1997, hal 5).

Sejumlah perusahaan yang tumbuh mengimplementasikan modal

pembagian hasil atas nilai persatuan dan program kompensasi untuk alasan seperti

meningkatkan kepuasan kerja karyawan yang menghasilkan deviden baik

karyawanmaupunperusahaan.

2.2.2 Kompensasi

2.2.2.1 PengertianKompensasi

Suatu cara departemen personalia meningkatan kepuasan kerja adalah dengan

memngkatkan kompensasi. Kompensasi adalah segala sesuatu yang diterima

karyawan sebagai balas jasa untuk kerja mereka. Masalah kompensasi mungkin

merupakan fungsi manajemen personalia yang paling sulit dan membingungkaa

Tidak hanya karena pemberian kompensasi merupakan salah satu tugas yang

paling kompleks, tetapi juga salah satu aspek yang paling berarti baik bagi
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karyawan maupun organisasi (perusahaan). Meskipun kompensasi harus

mempunyai dasar yang rasional dan dapat dipertahankan, hal ini menyangkut

banyak faktor emosional dari sudut pandang karyawan.

Agar dapat mengetahui lebih jelas apa yang dimaksud kompensasi maka

berikut inidipaparkan beberapa pendapat para ahli mengenai kompensasi:

Menurut Nitisemito (1996, hal 90) berpendapat bahwa " Kompensasi tidak

sama dengan upah meskipun upah adalah merupakan bagian kompensasi dan

mungkin upah tersebut merupakan bagian kompensasi yang paling besar."

Kompensasi selain terdiri dari upah dapat juga berupa tunjangan innatura,

fasilitas perumahan, fasilitas kendaraan, dan masih banyak yang tidak dapat

dinilai dengan uang serta cenderung diterimakan secara tetap.

Sedangkan dalam toeri lain, Hadari Nawawi (1997, hal 40) mendifmisikan

kompensasi yaitu : " Penghargaan atau ganjaran para pekerja yang telah

memberikan kontribusi dan mewujudkan tujuannya melalui kegiatan yang disebut

bekerja ".

Daripendapat diatas tersebut, segera terlihat adanya dua pihak yang memikul

kewajiban dan tanggung jawab yang berbeda, tetapi saling mempengaruhi dan

menentukan. Pihak pertama adalah para karyawan yang memikul kewajiban

tanggung jawab melaksanakan kegiatan yang disebut bekerja. Sedangkan pihak

kedua adalah organisasi atau perusahaan yang memikul tanggung jawab

memberikan penghargaan, balas jasa dan ganjaran atas pelaksanakan pekerjaan

oleh karyawan. Kewajiban dantanggung jawabmuncul karena antara kedua belah

pihak terdapat hubungan kerja didalam suatu organisasi atau perusahaan. Dari sisi
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lain terlihat juga dalam pengertian tersebut bahwa pekerjaan yang dilaksanakan

tersebut harus relevan, sehingga merupakan kontribusi dalam usaha mewujudkan

tujuan organisasi, bukan kegiatan-kegiatan diluar upaya organisasi atau

perusahaan untuk mencapai tujuannya.

Kompensasi yang berarti penghargaan atau ganjaran tertentu tidak hanya

sekedar berbantuk pemberian upah atau gaji sebagai akibat pengangkatannya

menjadi tenaga kerja sebuah organisasi atau perusahaan.

Tetapi dalam arti lain, kompensasi sebagai upah meskipun berbeda tetapi jelas

mempunyai maksud dan tujuan yang sama yaitu upah menurut pengganti atau jasa

yang telah diberikan oleh pekerja kepada pihak lain atau pengusaha.

2.2.2.2 Arti penting kompensasi

Kompensasi penting bagi karyawan sebagai individu, karena besarnya

kompensasi mencerminkan idcuran nilai kerja mereka diantara karyawan itu

sendiri,keluarga dan masyarakat.

Masalah kompensasi bukan hanya penting karena merupakan dorongan utama

seseorang menjadi karyawan namun karena kompensasi yang diberikan ini besar

pengaruhnya terhadap kepuasaan dan gairah kerja karyawan, yang akhirnya akan

memngkatkan produktifitas kerja.

Penghargaan atau ganjaran sebagai kompensasi harus dibedakan jenisnya,

antara lain sebagai berikut:
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1. Kompensasi langsung

Kompensasi langsung adalah penghargaan atau ganjaran yang disebut gaji

atau upah, yang dibayar secara tetap berdasarkan tenggang waktu yang tetap.

Atau lebih tepatnya adalah merupakan suatu imbalan dari pemberi kerja kepada

penerima kerja untuk suatu pekerjaan atau jasayang telah atau akan dilakukan.

Selanjutnya pengertian itu dilengkapi pula dengan mengetengahkan fungsi

upah yang mengatakan "berfungsi sebagai jaminan kelangsungan kehidupan

yang layak bagi kemanusiaan dan produksi yang dinilai dalam bentuk uang

yang ditetapkan menurut suatu persetujuan undang-undang dan peraturan yang

dibayarkan atas dasar suatu perjanjian kerja antara pemberi kerja dan penerima

kerja". Kompensasi langsung disebut juga upah dasar yakni upah atau gaji

yang diterima seorang karyawan dalam bentuk upah bulanan, mingguan atau

setiapjam dalam bekerja.

2. Kompensasi TidakLangsung

Kompensasi tidak langsung adalah pemberiaan bagian keuntungan atau

manfaat lainnya bagi karyawan diluar gaji atau upah tetap yang dapat berapa

uang atau barang. Kompensasi tidak langsung dapat juga sebagai program

pemberian penghargaan dengan variasi luas, sebagai pemberian keuntungan

perusahaan. Misalnya pemberian liburatau cuti, fasilitas rumahdinas dan Iain-

lain(Nawawi, 1997, hal316)
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2.2.3 Lingkungan Kerja

Pada umumnya karyawan menginginkan lingkungan kerja yang

menyenangkan. Mereka menghendaki lingkungan kerja yang aman, udara yang

segar dan jam kerja yang efektif, berarti akan dapat menimbulkan perasaan puas

bagi karyawan sehingga dengan cara demikian dapat dikurangi atau dihindari

pemborosan waktu dan biaya. Adakalanya terjadi, meskipun keadaan fasilitas

kurang menyenangkan akhirnya para karyawan dapat pula mengurangi rasa tidak

puas.

Dengan demikian bila suatu perusahaan dapat menciptakan lingkimgan kerja

yang menyenangkan dalam arti hubungan yang baik antara karyawan dengan

atasan serta menjaga kesehatan dan keamanan di ruang kerja dan didukung oleh

letak perusahaan yang jauh dari kebisingan. Dalam bukunya (Nitisemito, 1996,

hal 160) mendifinisikan lingkungan kerja, yaitu "Segala sesuatu yang ada

disekitar para pekerja dan yang dapat mempengaruhi dirinya dalam menjalankan

tugas yang dibebankan".

Lingkungan kerja merupakan kondisi dan suasana dimana karyawan

melakukan pekerjaan yang akan dapat mempengaruhi kemampuan dan kelancaran

dalam pelaksanakan pekerjaan Dalam bukunya Gondokusumo (1980, hal 34)

mendifinisikan lingkungan kerja, yaitu : "Lingkungan yang konkrit dan abstrak

yangmeliputi dan mengelilingi kerja seseorang".

Secara umum lingkungan kerja didalam suatu perusahaan ini merupakan

lingkungan dimana para karyawan tersebut melaksanakan tugas dan pekerjaan

sehari-hari. Namun demikian untuk memperjelas masalah ini maka lingkungan
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kerja didalam perusahaan ini dapat dibagi lagi menjadi beberapa bagian atau

aspek pembentuk lingkungan kerja yang lebih terperinci. Adapun beberapa bagian

tersebut adalah(Ahsyari, 1999, hal 125):

1). PelayananKaryawan

Pelayanan karyawan ini merupakan factor yang sangat penting untuk

pembentukan lingkungan kerja karyawan didalam perusahaan yang

bersangkutan. Dengan pelayanan karyawan (oleh perusahaan) yang baik maka

para karyawan akan memperoleh kepuasan dalam penyelesaian kerja yang

dilaksanakannya dalam perusahaan yang bersangkutan.

Kepuasan yang diperoleh para karyawan akan sangat mempengaruhi

tingkat produktifitas kerja dari para karyawan yang bersangkutan. Para

karyawan yang merasa memperoleh pelayanan yang baik dari perusahaan

dimana mereka bekerja dengan sebaik-baiknya. Sebaliknya, para karyawan

yang bekerja didalam perusahaan tidak mendapatkan pelayanan yang

semestinya, akan sangat terpaksa didalam penyelesaian tugas-tugas yang

dibebankan kepada mereka.

2). Kondisi Kerja

Kondisi kerja ini merupakan kondisi dalam perusahaan didalam para

karyawan perusahaan tersebut bekerja, yang dapat dipersiapkan oleh

manajemen perusahaan yang bersangkutaa Hal ini meliputi penerangan yang

cukup, suhu udara yang tepat, suara bising yang dapat dikendalikan,

penggunaan warna, ruang gerak yang diperlukan serta keamanan kerja para

karyawan perusahaan.
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3). Hubungan karyawan didalam perusahaan yang bersangkutan (non physical

Enviroment)

Faktor lain lingkungan kerja dalam perusahaan yang juga tidak boleh

diabaikan adalah hubungan karyawan didalam perusahaan yang bersangkutan.

Hubungan ini menentukan tingkat produktifitas kerja dari para karyawan.

Hubungan karyawan yangtidakserasiakanmenurunkan produktifitas kerjadari

para karyawan perusahaan. Hal ini disebabkan oleh karena didalam

penyelesaian tugas-tugasnya para karyawan akan merasa terganggu atau

diganggu dengan hal-hal lain sebagai akibat tidak serasinya hubungan

karyawan yang ada didalamperusahaantersebut.

Didalam perwujudan hubungan kerja karyawan yang serasi ini, maka

peranan manajemen perusahaan yang bersangkutan akan sangat diharapkan

kehadirannya. Perhatian dan pengarahan pimpinan yang cukup akan dapat

mendorong terciptanya hubungan yang serasi.

2.2.4 Kepuasan Kerja

2.2.4.1 Pengertian Kepuasan Kerja

Moh. As'ad (1978, hal.62) berpendapat bahwa, kepuasan kerja merupakan

suatu sikap yang positif dan menyangkut penyesuaian diri yang sehat dari para

karyawan terhadap kondisi kerja dan situasi kerja termasuk di dalam masalah

finansiil, kondisi sosial, kondisi fisik dankondisi psikologis.

Berbagai pengertian tentang kepuasan kerja antara lain dikemukakan oleh

Moh As'ad (1995, hal.104):
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a. Wexley dan Yulk

Kepuasan kerja adalah "w the way on employee feels about his her job"

yang berarti perasaan seseorang terhadap pekerjaanya.

b. Vroom

Kepuasan kerja merupakan refleksi dariyoA attitude yang bernilai positif.

c. Hoppeck

Kepuasan kerja mempunyai penilaian dari pekerja yaitu seberapa jauh

pekerjaannya secara keseluruhan memuaskan kebutuhannya.

d. Tiffin

Kepuasan kerja berhubungan erat dengan sikap karyawan terhadap

pekerjannya sendiri, situasi kerja, kerjasama antara pimpinan dengan

karyawan.

e. Blum

Kepuasan kerja merupakan hasil dari beberapa sikap khusus terhadap

faktor-faktor pekerjaan, penyesuaian diri dan hubungan sosial individu di

luar pekerjaan.

Moh As'ad (1995, hal. 102) menyatakan bahwa dalam bidang penelitian yang

mempermasalahkan kepuasan kerja dalam suatu perusahaan itu ada tiga macam

arah yang dapat dilihat:

1. Adanya usaha untuk menentukan faktor-faktor yang menjadi sumber

kepuasan kerja serta kondisi-kondisi yang mempengaruhinya. Dengan

mengetahui hal ini, maka selanjutnya dapat menciptakan kondisi-kondisi
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tertentu agar karyawan bisa lebih bergairah dan merasa bahagia dalam

bekerja.

2. Adanya usaha untuk melihat bagaimana efek dari kepuasan kerja terhadap

sikap dan tingkah laku orang terutama tingkah laku kerja seperti

produktivitas, absentisme, kecelakaan akibat kerja, labour turn over dan

sebagainya. Dengan mengetahui hal ini maka selanjutnya dapat

mengambil langkah-langkah yang tepat pada motivasi karyawan serta

mencegah kelakuan-kelakuan yang dapat merugikan.

3. Dalam rangka mendapatkan rumusan atau definisi yang lebih tepat bersifat

komperehensif mengenai kepuasan kerja itu sendiri.

Kepuasan kerja merupakan hal yang bersifat individual. Setiap individu

memiliki tingkat kepuasan kerja yang berbeda satu dengan yang lainnya, sesuai

dengan sistem nilai-nilai yang dianut atau berlaku pada dirinya. Semakin banyak

aspek-aspek dalam pekerjaan yang dapat memenuhi kebutuhan dan keinginan

individu tersebut, semakin tinggi tingkat kepuasan yang dirasakan dan sebaliknya,

apabila semakin sedikit aspek-aspek dalam pekerjaan yang dapat memenuhi

kebutuhan dan keinginan individu tersebut, semakin rendah tingkat kepuasan yang

dirasakan. Apabila kepuasan kerja karyawan tercapai, maka karyawan akan

merasa senang dalam bekerja. Dengan demikian, karyawan akan dapat melakukan

tugasnya dengan baik dan secara tulus menjalankan hal-hal yang menjadi

kewajibannya. Kepuasan kerja juga akan membawa dampak pada turnover,

absensi, serikat kerja, kinerja karyawan, keterlambatan kerja, dan waktu-waktu

luang yang ada.
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2.2.4.2 Teori-teori kepuasan kerja

Teori-teori tentang kepuasan kerja ada tiga macam yang lazim dikenal,

menurut Wexley dan Yulk (As'ad, 1995, hal. 104) adalah sebagai berikut:

1. Discrepancy theory

Teori ini pertama kali dipelajari oleh Porter (1961). Porter mengukur

kepuasan kerja seseorang dengan menghitung selisih antara apa yang

seharusnya dengan kenyataan yang dirasakan (difference between how

much ofsomething there should be and how much there "is now").

Kemudian Locke (1969) menerangkan bahwa kepuasan kerja seseorang

bergantung kepada discrepancy antara should be (expectation, need

values) dengan apa yang menurut perasaannya atau persepsinya telah

diperoleh atau dicapai melalui kerja. Dengan demikian, orang akan merasa

puas bila tidak ada perbedaan antara yang diinginkan dengan persepsinya

atas kenyataan karena batas minimum yang diinginkan telah terpenuhi.

Apabila yang didapat ternyata lebih besar dari yang diinginkan, maka

orang akan menjadi lebih puas lagi walaupun terdapat discrepancy, tetapi

merupakan discrepancy yang positif. Sebaliknya makin jauh kenyataan

yang dirasakan itu dibawah standar minimum sehingga menjadi negative

discrepancy, maka makin besar pula ketidakpuasan seseorang terhadap

pekerjaan.

Menurut penelitian yang dilakukan oleh Wanous dan Lawler dalam pada

Wexley dan Yulk, menemukan bahwa sikap karyawan terhadap pekerjaan

tergantung bagaimana discrepancy itu dirasakannya.
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2. Equity Theory

Equity theory dikembangkan oleh Adams. Adapun pendahulu teori ini

adalah Zaleznik dalam Locke. Prinsip dari teori ini adalah bahwa orang

akan merasa puas atau tidak puas, tergantung apakah ia merasakan adanya

keadilan (equity) atau tidak atas suatu situasi. Perasaan equity dan inequity

atas suatu situasi, diperoleh dengan cara membandingkan dirinya dengan

orang lain yang sekelas, sekantor, maupun di tempat lain.

Menurut teori ini, elemen-elemen dari equity ada tiga, yaitu input,

outcomes, comparison person dan equity-inequity, (Wexley dan Yulk,

1977). Yang dimaksud dengan input ialah segala sesuatu yang berharga

yang dirasakan karyawan sebagai sumbangan terhadap pekerjaan. Yang

dimaksud outcomes ialah segala sesuatu yang berharga, yang dirasakan

karyawan sebagai hasil dari pekerjaannya. Sedangkan comparison person

ialah kepada orang lain dengan siapa karyawan membandingkan rasio

input-outcomes yang dimilikinya.

3. Two Factors Theory

Prinsip teori ini adalah bahwa kepuasan kerja dan ketidakpuasan kerja itu

merupakan dua hal yang berbeda. Artinya, kepuasan dan ketidakpuasan

terhadappekerjaanitu tidak merupakan suatuvariabel yang kontinyu.

Teori ini pertama kali dikemukakan oleh seorang Herzberg dengan

membagi situasi yang memengaruhi sikap seseorang terhadap

pekerjaannya menjadi dua kelompok, yaitu: kelompok satisfiers atau

motivatir dan kelompok dissatisfier atau hygienefactors.
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Satisfier (motivator) ialah faktor-faktor atau situasi yang dibuktikan

sebagai sumber kepuasan kerja yang terdiri dari achievement, recognition,

work it self, responsibility and andvancement. Dan dikatakan bahwa

hadirnya faktor ini akan menimbulkan kepuasan tetapi tidak hadirnya

faktor ini tidaklah selalu mengakibatkan ketidakpuasan.

Dissatisfler (hygiene factors) ialah faktor-faktor yang terbukti menjadi

sumber ketidakpuasan yang terdiri dari: company policy and

administration, supervision technical, salary, interpersonal relations,

working condition, job secutiry, dan status (Wexley dan Yulk, 1977).

Perbaikan terhadap kondisi atau situasi ini akan mengurangi atau

menghilangkan ketidakpuasan tetapi tidak akan menimbulkan kepuasan

karenaia bukan sumber kepuasan kerja.

Menurut teori ini, perbaikan salary dan working conditions tidak akan

menimbulkan kepuasan kerja tetapi hanya mengurangi ketidakpuasan.

Selanjutnya menurut Herzberg bahwa yang bisa memacu orang untuk

bekerja dengan baik dan bergairah (motivator) hanyalah kelompok

satisfier.

Dalam penelitian ini penulis menggunakan Two Factors Theory.

Pendekatan ini dipakai untuk mencari aspek-aspek pekerjaan yang

merupakan sumber kepuasan atau ketidakpuasan kerja di suatu tempat.

Dari teori-teori kepuasan kerja yang diungkapkan diatas pada dasamya

mempunyai pengertian yang sama, yaitu bahwa kepuasan kerja akan tercapai bila
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karyawan merasa bahwa segala kebutuhan danharapan pada suatu pekerjaan telah

terpenuhi ataubahkan hasil yang diperoleh melebihi dari semuanya itu.

2.2.4.3 Faktor-faktor kepuasan kerja

Menurut Harold E. Burt (Handoko, 1998, hal.196), faktor-faktor kepuasan

kerja adalah:

1. Faktor hubungan antar karyawanantara lain:

• hubunganantarmanajerdan karyawan

• faktor fisik dan kondisi sosial

• hubungan sosial diantara karyawan

• sugesti dari teman kerja

• emosi dan situasi kerja

2. Faktorindividual yangberhubungan dengan:

• sikap orang terhadap pekerjaannya

• umur orang sewaktu bekerja

• jenis kelamin

3. Faktor-faktor luaryang berhubungan dengan:

• faktor keluarga karyawan

• rekreasi

• pendidikan
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Menurut Ghiselli dan Brown (Handoko, 1998, hal.196), faktor-faktor

kepuasan kerja adalah:

1. Kedudukan (posisi)

Umumnya manusia menganggap bahwa seorang yang bekerja pada

pekerjaan yang lebih tinggi, akan merasa lebih puas dari pada mereka

bekerja pada pekerjaan yang lebih rendah ternyata tidak benar, tetapi justru

perubahan dalam tingkat pekerjaan yang mempengaruhi kepuasan kerja.

2. Pangkat (golongan)

Apabila ada kenaikan upah, maka sedikit banyak akan dianggap sebagai

kenaikan pangkat dan dapat merubah perilaku dan kepuasan.

3. Umur

Ada hubungan antara kepuasan kerja dengan umur. Umur 25-34 tahun dan

umur 40-45 tahun adalah umur-umur yang bisa menimbulkan perasaan

kurang puas.

4. Jaminan finansial dan jaminan sosial

Jaminan finansial dan sosial berpengaruh terhadap kepuasan kerja.

5. Mutu pengawasan

Hubungan antara karyawan dengan pimpinan sangat penting.

Blum (As'ad, 1995, him. 114), faktor-faktor kepuasan kerja adalah:

1. Faktor individual

Meliputi umur, kesehatan, watak dan harapan.
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2. Faktor sosial

Meliputi hubungan kekeluargaan, pandangan masyarakat, kesempatan

berekreasi, kegiatan perserikatan pekerja, kebebasan berpolitik, dan

hubungan kemasyarakatan.

3. Faktor utama dalam pekerjaan

meliputi upah, pengawasan, ketentraman kerja, kondisi kerja, kesempatan

untuk maju, penghargaan terhadap kecakapan, hubungan sosial di dalam

pekerjaan, ketepatan dalam menyelesaikan konflik antar manusia, perasaan

diperlakukan adil.

Menurut Gilmer (As'ad, 1995, hal.l14), faktor-faktor kepuasan kerja adalah:

1. Kesempatan untuk maju

Ada tidaknya kesempatan memperoleh pengalaman dan peningkatan

selama kerja.

2. Keamanan kerja

Keadaan yang aman sangat mempengaruhi perasaan karyawan selama

kerja.

3. Gaji

Gaji lebih banyak menyebabkan ketidakpuasan dan jarang orang

mengekspresikan kepuasan kerja dengan sejumlah uang yang

diperolehnya.

4. Perusahaan dan manajemen

Perusahaan dan manajemen yang baik adalah mampu memberikan situasi

dan kondisi kerja yang stabil.
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5. Pengawasan (supervisi)

Bagi karyawan, supervisi dianggap sebagai figur ayah dan sekaligus

atasannya.

6. Faktor intrinsik dan pekerjaan

Sukar dan mudahnya kebanggaan akan tugas akan meningkatkan atau

mengurangi kepuasan.

7. Kondisi kerja

Termasuk disini adalah kondisi tempat, ventilasi, penyinaran, kantin dan

tempat parkir.

8. Aspek sosial dalam pekerjaan

Faktor yang menunjangpuas dan tidaknya dalam kerja

9. Komunikasi

Komunikasi yang lancar antar karyawan dan pihak manajemen dapat

menimbulkan rasa puas terhadap pekerjaan.

10. Fasilitas

Fasilitas rumah sakit, cuti, dana pensiun atau perumahan apabila dipenuhi

akan menimbulkan rasa puas.

Dari pendapat-pendapat diatas dapat ditarik kesimpulan bahwa kepuasan kerja

adalah tercapainya harapan dan keinginan dari hasil kerja, keinginan tersebut

antara lain:

a. Gaji yang memadai

b. Tunjangan-tunjangan yang cukup

c. Kondisi kerja yang sehat dan aman
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d. Kebijakan pimpinan yang sehat

e. Hubungan antara teman yang baik

f. Kepercayaan kepada karyawan

g. Penghargaanterhadap pekerjaanyang dijalankan

h. Kesempatan untuk maju

i. Organisasi atau tempat kerja yang dihargai masyarakat

Setiap individu yang bekerja ingin mendapatkan gaji yang memadai dan

tunjangan-tunjangan yang cukup untuk memenuhi kebutuhan hidup mereka

sendiri dengan kemampuan atau keahliannya yang pada akhirnya dapat

memberikan kemampuan kerja pada mereka.

Kondisi kerja yang sehat dan nyaman merupakan dambaan setiap orang di

dalam bekerja. Apalagi bila didukung fasilitas dengan kantor yang elegan,

peralatan kantor yang baik dapat meningkatkan kepuasan kerja yang sangat tinggi.

2.2.5 Hubungan Kompensasi dan Lingkungan Kerja dengan Kepuasan

Kerja

Pemberian kompensasi merupakan salah satu tugas yang paling sulit dari

manajemen personalia tetapi juga salah satu aspek yang paling berarti baik bagi

karyawan maupun organisasi (perusahaan). Kompensasi bukan hanya penting

karena merupakan dorongan utama seseorang menjadi karyawan namun karena

kompensasi yang diberikan ini besar pengaruhnya terhadap kepuasaan dan gairah

kerja karyawan, yang akhirnya akan meningkatkan produktifitas kerja.

Lingkungan kerja merupakan kondisi dan suasana dimana karyawan
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melakukan pekerjaaan yang akan dapat mempengaruhi kemampuan dan

kelancaran dalam pelaksanakan pekerjaan. Lingkungan kerja ini erat kaitannya

didalam merangsang semangat kerja dan menimbulkan kepuasan kerja.

Dari penjelasan diatas maka jelas ada hubungan antara kompensasai dan

lingkungan kerja akan sangat berpengaruh bagi kepuasan kerja, kuantitas dan

kualitas kerja karyawan.

Kompensasi (X\)

Kepuasan Kerja (Y)
•

Lingkungan Kerja (X2)

Gambar 2.2.5.1

Kerangka pemikiran

2.3 Hipotesis

Berdasarkan perumusan masalah dan landasan teori, maka dalam penelitian ini

dijadikan hipotesa sebagai berikut:

" Ada pengaruh yang signifikan Kompensasi dan Lingkungan kerja baik secara

bersama-sama maupun secara partial terhadap Kepuasan Kerja karyawan di PT.

Dan Liris, Cemani, Grogol, Sukoharjo "
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METODE PENELITIAN

Salah satu keberhasilan suatu penelitian adalah menentukan cara-cara

penelitian yang sesuai untuk memecahkan masalah penelitian. Karena itu dalam

bagian ini akan dibahas tentang cara-cara tesebut, yaitu :

3.1 Lokasi Penelitian

Peneliti mengambil lokasi penelitian pada perusahaan PT. Dan Liris di

Sukoharjo.

3.1.1 Gambaran umum perusahaan

PT. Dan Liris Ambassador Group didirikan pada tahun 1974 oleh

Handiman Tjokrosaputro. Perusahaan ini memiliki lokasi di desa Cemani, Grogol,

Sukoharjo dengan luas lahan ±45 hektar. Didalam perusahaan ini memiliki visi

yaitu menjadi produsen tekstil yang dipercaya dan mampu menyediakan produk

yang sesuai harapan pelanggan melalui aplikasi sistem secara efektif dan proses

perbaikanyang berkesinambungan, terus memngkatkan kemampuan sumber daya

untuk dapat seoptimal mungkin memanfaatkan kemampuan bidang teknologi,

produksi dan pengelolaan. Adapun misi perusahaan ini adalah menjalin kerja

sama yang saling menguntungkan dengan mitra usaha pemasok dan pelanggan.

Perusahaan ini menerapkan sistem sertifikasi ISO 9001 : 2000 dan sertifikasi

LLOYD'S dan SGS dalam bisnisnya. Untuk usaha dan kapasitasnya perusahaan

memproduksi beberapa produk yaitu

29
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> BenangTenun : 8.500 Ball/Bin

> KainGrey : 7.500.000 Mtr/Bln

> Kain Jadi & Printing : 5.500.000 Mtr/Bln

> PakaianJadi : 950.000 Potong/Bln

3.1.2 Peronalia

Dalam perusahaan ini fungsi personalia sangat penting, karena

perusahaan memiliki tenaga kerja ±13.000 orang. Adapun struktur organisasi

teriampir. Dalam perusahaan yang relatif besar fungsi personalia dipimpin

langsung oleh direktur umum. Jadi segala sesuatu yang berhubungan dengan

fungsi personalia seperti pengangkatan karyawan, pemberhentian karyawan,

pendidikan dan pelatihan, masalah upah karyawan, pengaturan jam kerja, dan

Iain-lain ditentukan oleh direktur umum melalui kepala bagian personalia.

Dibawah inimerupakan bagian dari tugas bagian personalia:

1. Sistem pengupahan

Dalam system pengupahan PT. Dan Liris menggunakan beberapa system,

yaitu:

a). Harian, yaitu diberikan pada karyawan bagian konveksi dimana besar

kecilnya upah ditentukan oleh banyaknya hari kerja karyawan. Setiap

hari kerja mendapatkan upah sebesar Rp.7.500,00.

b). Bulanan, yaitu diberikan kepada kepada karyawan secara tetap dengan

menerima upah sebesar Rp.300.000,00 sampai Rp.700.000,00 per

bulannya.
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c). Upah bonus/tambahan

• Diberikan kepada karyawan yang mampu memberikan lebih dari

target yang ditetapkan perusahaan.

• Diberikanpada karyawanyang mampu berprestasi.

Sistem pengupahan sangat berpengaruh sekali terhadap kepuasan kerja

apabila perusahaan mampu memberikan yang sesuai dengan hasil kerja

karyawan.

2. Fasilitas yang diberikan

Selaian menerima gaji, karyawan juga menerima fasilitas dari

perusahaan yang berupa jaminan sosial. Jaminan sosial biasanya berupa

perlindungan dan kesejahteraan karyawan. PT.Dan Liris mengusahakan

agar jaminan sosial dapat memberi manfaat sosial maupun ekonomi

kepada karyawan.

Adapunjaminan sosial yang diberikan oleh perusahaanadalah:

a). Jaminan kesehatan

Perusahaan memberikan kesehatan berupa pengobatan gratis di klinik

perusahaan kepada karyawan,baik yang terjadi akibat kecelakaan

maupun di luar jam kerja.

b). Rekreasi

Rekreasi dilakukan satu kali dalam setengah tahun menurut masing-

masing bagian di perusahaan dengan maksud untuk memotivasi kerja

karyawan dan kepuasan karyawan diperusahaan. Disamping itu untuk
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mempererat hubungan karyawan dan karyawan dan hubungan

karyawan dengan atasan.

c). Tunjangan hari raya

Tunjangan ini diberikan perusahaan setahun sekali berupa uang. Misal,

tenaga kerja tetap sebesar sepuluh hari kerja ditambah pinjaman

sepuluh hari yang dapat diangsurselama 1 tahun.

d). Jam kerja karyawan

Adapun jam kerja karyawan yang diberiakukan pada PT.Dan Liris

dapat dilihat dibawah ini:

- Pukul 06.30 sampai 12.00 WIB

- Pukul 12.30 sampai 18.00 WIB

- Pukul 18.30 sampai 24.00 WIB

- Pukul 24.30 sampai 06.00 WIB

Untuk hari minggu dan hari nasional libur. Apabila ada yang bekerja

dihitung jam kerja lembur

3.2 Variabel dan Defenisi Operasional Penelitian

3.2.1 Variabel Penelitian

Variabel penelitian terdiri:

1. Variabel yang mempengaruhi (X) terdiri dari:

Kompensasi (XI)

Lingkimgan Kerja (X2)
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2. Variabel yang dipengaruhi:

Kepuasan Kerja (Y)

3.2.2 Definisi Operasional

1. Variabel Independen (X)

1) Kompensasi (XI)

Kompensasi adalah segala sesuatu yang diterima karyawan sebagai

balas jasa untuk kerja mereka. Indikatornya adalah sebagai berikut:

a Kompensasi langsung, merupakan faktor yang berhubungan

dengan jaminan serta kesejahteraan karyawan yang meliputi

sistem dan besarnya gaji (As'ad, 1995:115-116)

b Kompensasi tidak langsung dapat juga sebagai program

pemberian penghargaan dengan variasi luas, sebagai pemberian

keuntungan perusahaan. Misalnya pemberian libur atau cuti,

fasilitas rumah dinas dan Iain-lain (Nawawi, 1997, hal 316)

2) LingkunganKerja (X2)

a Lingkungan kerja fisik, merupakan faktor yang berhubungan

dengan kondisi dimana karyawan bekerja meliputi penerangan,

ventilasi, suara, kebersihan, peralatan dan perlengkapan.

b Lingkungan kerja non fisik, faktor yang berhubungan dengan

hubungan karyawan dan karyawan dan hubungan karyawan

dengan atasan.
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2. Variabel Dependen (Y)

Kepuasan kerja karyawan menunjukkan bahwa segala kebutuhan

dan harapan pada suatu pekerjaan telah terpenuhi atau bahkan hasil

yang diperoleh melebihi dari semuanya itu. Kepuasan kerja tersebut

dapat dilihat dari sikap karyawan dalam bekerja yang merupakan

respon positif yang diperoleh dalam pekerjaan dan hal-hal yang dapat

mendukung perasaan puasnya.

3.3 Data yang diperlukan

1. Data Primer.

Yaitu data yang diperoleh secara langsung dari objek penelitian yang

dilakukan peneliti terhadap responden atau karyawan tentang kompensasi

dan lingkimgan kerja dan bagaimana kepuasan mereka dalam

melaksanakan pekerjaan.

2. Data sekunder.

Data yang diperoleh denganmengadakan pencatatandan pengamatan

terhadap dokumen perusahaanyang mendukung. Data sekunder ini terdiri

dari:

1) Sejarah umum perusahaan

2) Struktur organisasi

3) Data personalia
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3.4 Alat Pengumpul Data dan Uji Instrumen Penelitian

3.4.1 Interview

Dilakukan dengan melakukan tanya jawab atau wawancara langsung

dengan obyek penelitian untuk mengetahui berbagai informasi yang diperlukan

dan tidak didapatkan melalui kuesioner.

3.4.2 Kuesioner

Yaitu dengan membuat suatu daftar pertanyaan yang akan diisi oleh

responden untuk memperoleh data yang berupa jawaban yang akan dianalisis.

Dalam pengumpulan data yang dilakukan dengan kuesioner, maka kesungguhan

responden dalam menjawab pertanyaan menjadi faktor yang penting. Daftar

pertanyaan yang diajukan dalam kuesioner harus diuji dulu kesahihannya dan

keandalannya dengan menggunakan suatu pengukuran yang disebut Uji Validitas

dan Uji Reliabilitas, agar hasil penelitian dapat menggambarkan keadaan yang

sebenarnya.

3.4.2.1 Uji Validitas

Validitas didefinisikan sebagai ukuran seberapa cermat suatu tes

melakukan fungsinya. Untuk mengukur variabel penelitian, peneliti menggunakan

skala likert yaitu dengan memberikan bobot penilaian untuk setiap altematif

jawaban sebagai berikut:

STS (SangatTidakSetuju) = 1

TS (Tidak Setuju) = 2

R (Ragu-ragu) = 3
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S (Setuju) = 4

SS (Sangat Setuju) = 5

Sedangkan untuk menghitung korelasi antara masing-masing pertanyaan

dengan skor total penelitian ini, digunakan teknik korelasi product moment.

Dengan rumus M. Singarimbun dan Sofian Effendi (1989, him. 137) seperti

berikut:

N (EXY) - (EX EY)

V[NEX2 - (EX2)] [NEY2 -EY2)]

Keterangan:

r = Korelasi product moment

X = Skortotal dari setiapitem

Y = Skor/nilai dari setiap item

N = Jumlah sampel

Pengujian validitas atas item-item kuisioner penelitian ini dilakukan

dengan batuan software SPSS 11.5, dengan membandingkan nilai Rtabei dengan

Rhitung- Rtabei diperoleh dari tabel angka kritik, dengan degree offreedom df= n - 2

pada a tertentu, dimana n menunjukkan jumlah sampel. Pengujian validitas dan

reliabilitas dalam penelitian ini menggunakan jumlah sampel sebanyak 60

responden. Dengan demikian nilai Rtabei pada df= 60 - 2 = 58 pada tingkat a = 5%

adalah 0,2584. Rhitung diperoleh dari nilai corrected item-total correlation. Jika

Rhitung > daripada Rtabei, maka item tersebut dinyatakan valid.
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Berdasarkan hasil uji validitas dengan menggunakan program SPSS for

Windows Release 11.5 diperoleh hasil sebagai berikut (lihat lampiran 3):

Tabel 3.4.2.1

Tabel Uji Validitas

Item Pertanyaan rXY Kesimpulan
Kompensasi1 0,755 Valid

Kompensasi2 0,725 Valid

Kompensasi3 0,754 Valid

Kompensasi4 0,293 Valid
Kompensasi5 0,758 Valid

Kompensasi6 0,662 Valid
Kompensasi7 0,713 Valid

Kompensasi8 0,606 Valid
Lingk Kerjal 0,337 Valid
Lingk Kerja2 0,311 Valid
Lingk Kerja3 0,304 Valid
Lingk kerja4 0,531 Valid
Lingk kerja5 0,276 Valid

Lingk Kerja6 0,370 Valid
Lingk Kerja7 0,469 Valid

Lingk Kerja8 0,434 Valid
Kepuasan kerjal 0,296 Valid
Kepuasan Kerja2 0,463 Valid

Dengan menggunakan taraf signifikansi (a) = 5% dan N= 60 diperoleh

nilai r tabel =0,2584 Apabila rXY lebih besar dari r tabel berarti ada korelasi yang

nyata antara kedua variabel tersebut sehingga kuisioner sebagai alat pengukur

dikatakan valid dan demikian juga sebaliknya. Berdasarkan tabel di atas dapat

diketahui bahwa nilai rXY dari semua butir instrumen lebih besar dari r tabel

(0,2584), sehingga dapat disimpulkan bahwa semua butir dalam instrumen

penelitian ini valid.
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3.4.2.2 Uji Reliabilitas.

Yang dimaksud dengan reliabilitas adalah sejauh mana suatu pengukuran

dapat dipecaya (reliable). Uji reliabilitas menunjuk pada tingkat kemantapan atau

konsistensi suatu alat ukur (kuesioner). Kuesioner dikatakan reliable apabila

kuesioner tersebut memberikan hasil yang konsisten jika digunakan secara

berulang kali dengan asumsi kondisi pada saat pengukuran tidak berubah. Kriteria

yang digunakan untuk mengetahui tingkat reliabilitas adalah besarnya nilai

Cronbach 'sAlpha.

Kriteria yang digunakan untuk mengetahui tingkat reliabilitas adalah

besarnya nilai Cronbach's Alpha. Rumusnya adalah sebagai berikut

k
rn = \

_(*-l)J_ ot2

Keterangan:

rn = reliabilitas instrumen

k = banyaknya butir pertanyaan atau banyaknya soal

E8b2 = jumlah varians butir

5t2 = varians total

Dasar pengambilan keputusan adalah sebagai berikut:

• Apabila alphapositif, serta alpha > r tabel, makabutir atau variabel

tersebut dinyatakan reliabel.
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Sedangkan apabila:

• Alpha negatif, serta alpha < r tabel, maka butir tersebut tidak

reliabel

Berdasarkan hasil uji reliabilitas dengan menggunakan program SPSSfor

Windows Release 11.5 diperoleh hasil sebagai berikut (lihat lampiran 3):

Tabel 3.4.2.2

Uji reliabilitas

Variabel rn Status

Kompensasi 0,8742 Reliabel

Lingkungan kerja 0,5572 Reliabel

Kepuasan kerja 0,4697 Reliabel

Sumber: Data primer, diolah 2006

Dengan menggunakan taraf signifikansi (a) = 5% dan N= 60 diperoleh

nilai r tabel = 0,2584 Apabila rn lebih besar dari r tabel berarti kuisioner sebagai

alat pengukur dikatakan reliabel dan demikian juga sebaliknya. Berdasarkan tabel

di atas dapat diketahui bahwa nilai m dari instrumen dalam penelitian ini lebih

besar dari r tabel (0,2584), sehingga dapat disimpulkan instrumen penelitian ini

reliabel sehingga dapat digunakan untuk melakukan penelitian.

3.4.3 Studi Pustaka

Studi pustaka merupakan metode pengumpulan data dengan mempelajari

literatur yang berhubungan dengan kompensasi, lingkungan kerja dan kepuasan

kerja.
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3.5 Populasi dan Sampel

1. Populasi

Populasi adalah jumlah keseluruhan subyek yang karakteristiknya hendak

diduga atau tertentu. Penelitian ini akan dilakukan di PT. Dan Liris

Sukoharjo dimana populasinya adalah semua karyawan.

2. Sampel

Sampel adalah sebagian dari populasi yang karakteristiknya hendak

diselidiki dan dianggap bisa mewakili keseluruhan populasi.(Djarwanto

danPangestu, 1993, hal 108).

Rumus pengambilan sampel adalah sebagai berikut (Consuelo G. Sevilla,

1993, him 161):

N

Keterangan:

n = Jumlah sampel

N = Jumlah populasi

E = Nilai kritis (batas penelitian) yang diinginkan (prosentase

kelonggaran ketidakpastian karena kesalahan pengambilan

sampel populasi e: 10%)



41

Berdasarkan rumus dan ketentuan tersebut diatas, maka besarnya sampel

dalam penelitian ini adalah sebanyak :

350
n =

n:

1 + 350 .(0,1)'

350

4.5

n = 77,77 « 80

Jadi jumlah sampel yang akan diteliti oleh peneliti sebanyak 80 orang

(pembulatan angka) dan dalam hal ini dianggap sudah dapat mewakili

populasi.

Pengambilan sampel yang digunakan dalam penelitian ini adalah

pengambilan sampel secara acak (random sample). Di PT. Dan Liris

memiliki karyawan yang banyak dan jam kerja yang padat maka peneliti

tidakmemilih-milih karyawan yang dijadikan sampel.

3.6 Analisis Data

1. Analisa Deskriptif

Adalah analisis dengan merinci dan menjelaskan secara panjang lebar

keterkaitan data penelitian berupa karakteristik-karakteristik responden

dan pendapatnya tentang kompensasi, lingkungan kerja dan kepuasan kerja

dalam bentuk kalimat dan analisa ini dimasukkan sebagai pendukung

analisa verifikatif. Analisa yang digunakan statistik deskriptif dalam

bentuk rata-rata dan prosentase.
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2. Analisa Verifikatif (Inferensial)

Analisis verifikatif dalam penelitian ini meliputi analisis Regresi berganda,

analisis koefisien korelasi berganda dan uii signifikasinya menggunakan

uji F, korelasi parsial dan uji signifikasinya menggunakan uji t. Analisa

verifikatif bertujuan untuk menguji hipotesis adapun analisanya sebagai

berikut:

1. Analisis RegresiBerganda

Analisis regresi linier berganda digunakan untuk mengetahui arah

yang berpengaruh antara variabel bebas (Xi, X2) dengan variabel

terikat (Y).

Bentuk regresi linear berganda sebagai berikut (Djarwanto dan

Pangestu, 1993):

Y= b0+ bx Xj+62 x
2

1 (2>,2)(5>:!)-(IvJ

,- (Z*l')(E*2.>')-(l>l*2)(l>i.>')
2 taXEiiJ-EW

bo= y-bxxx-b2x2

Dimana:

Y = kepuasan kerja

*i = variabel kompensasi



x2 = variabel lingkungan kerja

bx dan b2 = lereng regresi

K = konstanta
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Dengan melihat nilai koefisien regresi pada persamaan di atas,

maka dapat diketahui besarnya pengaruh variabel-variabel

independen terhadap variabel dependen.

2. Analisis Korelasi Berganda

Koefisien Korelasi Berganda (R) menunjukkan besarnya R2 yang

dapat dijelaskan oleh variabel-variabel independen. Besarnya

koefisien Korelasi Berganda dapat dihitung dengan menggunakan

rumus sebagai berikut(Arief, 1993):

biSXxY + b2EX2Y + bnEXnY
R =

EY2

Keterangan:

R = Koefisien Korelasi

Xi, X2...Xn = Variabel independen

Y = Variabel dependen

n = Jumlah sampel

bi, b2...b„ = Koefisien regresi
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Analisis koefisien determinasi digunakan untuk mengetahui

kuatnya pengaruh antara semua variabel bebas (Xi) dengan variabel

terikat (Y). rumus yang digunakan adalah(Djarwanto dan Pangestu,

1993):

R2 =Kbl2^Xx +bmYxxJC2 +bU2YdXlJC3)-(^X1)2
«S^2-(Z^)2

Nilai R2 (Koefisien Determinasi) terietak antara 0dan 1. jika nilai

R =1 berarti 100% total variasi variabel terikat diterangkan oleh

variabel bebas. Sedangkan jika R2=0 berarti tidak ada variasi Y

yangditerangkan olehXi,X2,X3maupun X4.

Adapun untuk menjelaskan signifikasinya dilakukan uji hipotesis

dengan Uji Serentakatau Uji F

Adapunlangkah pengujiannya sebagai berikut:

a) Menentukanhipotesis:

Ho: bi, b2, bj = 0, artinya variabel-variabel independen secara

serempak tidak berpengaruh terhadap variabel dependen

Ha: bi, b2, hi ± 0, artinya variabel-variabel independen secara

serempak berpengaruh terhadap variabel dependen

b) Menghitung harga statistik pengujian dengan rumus (Mustafa,

1995):

F hitung = - -—
(\-R2)l(n-k)
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Keterangan:

k = Jumlah variabel independen

n = Jumlah data dalam variabel

R2 = Koefisien determinasi

c) Menentukan nilai F tabel dengan tarafsignifikansi (a) = 5 % dan

derajat kebebasan(df) = (n-k-1)

d) Pengambilan kesimpulan dengan membandingkan antara nilai F

hitung dan nilai F tabel

Jika F hitung < F tabel, maka H0diterima.

Jika F hitung > F tabel, maka Ho ditolak. Atau

Jika angka signifikasi > 0,05 maka H0 diterima.

Jika angka signifikasi < 0,05 maka Ho ditolak.

3. Korelasi Parsial

Korelasi parsial digunakan untuk mengetahui tingginya derajat

hubungan antara satu variabel independen terhadap variabel

dependen jika variabel independen yang lain dianggap konstan

(dikontrol). Adapun rumus koefisien korelasi parsialnya adalah

sebagai berikut (Djarwanto dan Pangestu, 1993):

jj— ^1-23...* \ryk-2Ji...k(k-*) XrU-23.,.(*-l))
V(l -r2yk-2)...(k-l))j(l -r2tt-23...(*-l))
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Keterangan:

r2 = Koefisien korelasi parsial

Y = Variabel dependen

Xi,2,3,...k = Variabel independent

Adapun untuk menjelaskan signifikasinya dilakukan uji hipotesis

dengan Uji Parsial atau Uji t

Adapun langkah pengujiannya sebagai berikut:

a) Menentukan hipotesis:

Ho : bi = 0 (Hipotesis Nihil)

Artinya tidak ada pengaruh yang signifikan antara variabel

bebas (Xi) dengan Variabel Terikat (Y)

Ha : bi > 0 (Hipotesis Altematif)

Artinya ada pengaruh yang signifikan antara variabel bebas

(Xi) dengan Variabel Terikat (Y)

b) Menghitung hargastatistik pengujian dengan rumus :

r
yl-\ l\-2 Vn-l-t

t-Hitung =
^ ryl-\Iyl-2

c) Menentukan nilai t tabel dengan taraf signifikansi (a) = 5 %,

derajatkebebasan (df)= (n-k)dan pengujian dua sisi.

d) Pengambilan kesimpulan dengan membandingkan antara nilai t

hitung dan nilai t tabel



Jika t hitung < t tabel maka H0 diterima.

Jika t hitung > t tabel, maka Ho ditolak. Atau

Jika angka signifikasi > 0,05 maka H0 diterima.

Jika angka signifikasi < 0,05 maka Ho ditolak.
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BABIV

ANALISIS DATA DAN PEMBAHASAN

4.1 Analisis Data

4.1.1 Analisa Deskriptif

Gambaran pesebaran dan komposisi karakteristik atau identitas yang

menjadi sampel dalam penelitian ini adalah sebanyak 80 responden. Yang mana

karakteristik responden meliputi jenis kelamin, usia, jabatan, dan masa kerja.

4.1.1.1 Karakteristik Responden Menurut Jenis Kelamin

Tabel 4.1.1.1
GENDER

Frequency Percent Valid Percent
pna

wanita

Total

40

40

80

50.0

50.0

100.0

Sumber : data primer, diolah2006

Berdasarkan data yang dikumpulkan melalui kuisoner dapat

diketahui bahwa dari 80 karyawan yang diteliti 50 karyawan (50%)

diantaranya berjenis kelamin pria, dan 50 karyawan (50%) berjenis

kelamin wanita.

4.1.1.2 Karakteristik Responden Menurut Usia

Tabel 4.1.1.2
USIA

50.0

50.0

100.0

Cumulative

Percent

50.0

100.0

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent

21 tahun -30 tahun 43 53.8 53.8 53.8

31 tahun - 40 tahun 32 40.0 40.0 93.8

41 tahun -50 tahun 5 6.3 6.3 100.0

Total 80 100.0 100.0

Sumber: data primer, diolah 2306
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Berdasarkan pengumpulan data yang hasilnya ditampilkan pada

tabel diatas dapat diketahui bahwa sebagian besar karyawan berusia 21

tahun sampai 30 tahun, hal ini ditunjukkan bahwa sebanyak 43 karyawan

(53,8%), sedangkan sisanya sebanyak 32 karyawan (40%) berusia 31

tahun sampai 40 tahun dan 5karyawan (6,3%) berusia 41 tahun sampai 50

tahun.

4.1.1.3 Karakteristik Responden Menurut Jabatan

Tabel 4.1.1.3
JABATAN

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent

pembelian 32 40.0 40.0 40.0
produksi 10 12.5 12.5 52.5
personalia 23 28.8 28.8 81.3
penjualan 15 18.8 18.8 100.0
Total 80 100.0 100.0

Sumber:data primer, diolah 2006

Berdasarkan data yang dikumpulkan melalui kuesioner dapat

diketahui bahwa sebagian besar responden memiliki jabatan sebagai

karyawan bagian pembelian. Dari 80 karyawan yang diteliti sebanyak 32

karyawan (40%) bagian pembelian, sedangkan 23 karyawan (28,8%)

bagian personalia dan 15 karyawan (18,8%) bagian penjualan, sisanya 10

karyawan (12,5%) bagian produksi.



4.1.1.4 Karakteristik Responden Menurut Masa Kerja

Tabel 4.1.1.4
MASA KERJA

50

Frequency Percent Valid Percent
Cumulative

Percent

I tahun sampai 10 tahun

II tahun sampai 20 tahun

21 tahun sampai 30 tahun

Total

55

22

3

80

68.8

27.5

3.8

100.0

68.8

27.5

3.8

100.0

68.8

96.3

100.0

Berdasarkan data yang dikumpulkan melalui kuisoner dapat

diketahui bahwa sebagian besar karyawan memiliki masa kerja 1 tahun

sampai 10 tahun sebanyak 55 karyawan (68,8%), sedangkan sisanya

memiliki masa kerja 11 tahun sampai 20 tahun sebanyak 22 karyawan

(27,5%) dan memiliki masa kerja 21 tahun sampai 30 tahun sebanyak 3

karyawan (3,8%).

4.1.2 Penilaian Responden Terhadap Item Pertanyaan Setiap Variabel

yang Mempengaruhi Kepuasan Kerja Karyawan

Pada penelitian ini penulis memberikan 5 altematif jawaban dengan

menggunakan skala likert, yaitu skala yang dirancang untuk memungkinkan

responden menjawab pertanyaan dengan berbagai tingkatan pada setiap butir

pertanyaan. Adapun altematif jawaban adalah sebagai berikut : Sangat Tidak

Setuju (skor 1); Tidak Setuju (Skor 2); Ragu-ragu (Skor 3); Setuju (Skor 4);

Sangat Setuju (skor 5). Jawaban Sangat Tidak Setuju menunjukan tingkat

penilaian yang sangat rendah terhadap pertanyaan yang diajukan dan jawaban
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Sangat Setuju menunjukan tingkat penilaian yang sangat tinggi terhadap

pertanyaan yang diberikan.

Tahapan berikut ini dilakukan pengukuran skala pada tiap variabel yang

diteliti yaitu skala interval. Pengukuran skala interval dilakukan untuk

memberikan informasi mengenai jarak perbedaan interval antara tingkatan obyek

yang satu denganyang lainnya.

Untuk penentuan skor, maka rumus yang digunakan adalah (Zainal

Mustofa, 1996, him. 19):

• Menentukan banyak kelas

K= 1 + 3,322 logn

K= 1 + 3,322 log 80

K= 1 + 3,322(1,903)

K= 1+6,321

K = 7,321

K = 7

• Menentukan besarnya interval kelas

i = jarak / banyak kelas

i = (5-l)/7

i = 4/7

i = 0,57



Dari hasil diatas, maka interval skor dapat ditentukan sebagai berikut:

Tabel 4.1.2

Interval Skor Tanggapan Responden

Interval Keterangan

1,0 -1,57 Sangat Buruk Sekali

1,58-2,14 Sangat Buruk

2,15-2.71 Buruk

2,72-3,28 Cukup

3,29 • 3,86 Baik

3,87 - 4,43 Sangat Baik

4,44 - 5,0 Sangat Baik Sekali
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4.1.2.1 Faktor Kompensasi

Tanggapan responden terhadap pertanyaan atau pernyataan pada variabel

kompensasi atauXi dapat dilihat pada tabel 4.1.2.1 berikut ini:

Tabel 4.1.2.1

No Jawaban Responden Rata-

rata

(Mean)

Kriteria

SS S R TS STS

1 10 54 9 4 3 3,80 Baik

2 27 41 9 3 0 4,15 Sangat
Baik

3 20 51 9 0 0 4,13
Sangat
Baik

4 21 46 13 0 0 4,10
Sangat
Baik

5 13 58 6 0 3 3,98 Sangat
Baik
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6 17 52 4 4 3 3,95
Sangat
Baik

7 19 37 17 7 0 3,85 Baik

8 23 40 7 8 2 3,93
Sangat
Baik

XI
Total Rata-rata (Mean) Faktor Kompensasi

3,99
Sangat
Baik

Sumber: Data Primer, Diolah, 2006

Dari data diatas, nilai rata-rata (mean) setiap item pertanyaan darijawaban

responden (lihat lampiran 5) dandapat disimpulkan bahwa dengan nilai total rata-

rata (mean) sebesar 3,99 menunjukkan bahwa secara keseluruhan tanggapan

responden terhadap pertanyaan atau pernyataan padavariabel kompensasi adalah

sangat baik.

4.1.2.2 Faktor Lingkungan Kerja

Tanggapan responden terhadap pertanyaan atau pernyataan pada variabel

lingkungan kerja atau X2 dapatdilihatpadatabel 4.1.2.2 berikutini:

Tabel 4.1.2.2

No Jawaban Responden Rata-rata

(Mean)

Kriteria

SS S R TS STS

1 12 66 2 0 0 4,13
Sangat
Baik

2 17 47 13 3 0 3,98
Sangat
Baik

3 17 53 6 4 0 4,04
Sangat
Baik

4 15 53 4 8 0 3,94
Sangat
Baik

5 21 41 10 8 0 3,94
Sangat
Baik

6 18 56 6 0 0 4,15
Sangat
Baik
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7 22 44 6 8 0 4,00
Sangat
Baik

8 25 52 0 3 0 4,24
Sangat
Baik

X2
Total Rata-rata (Mean) Faktor

Lingkungan Kerja 4,05
Sangat
Baik

Sumber: Data Primer diolah, 2006

Dari data diatas, nilai rata-rata (mean) setiap item pertanyaan dari jawaban

responden (lihat lampiran 5)dan dapat disimpulkan bahwa dengan nilai total rata-

rata (mean) sebesar 4,05 menunjukkan bahwa secara keseluruhan tanggapan

responden terhadap pertanyaan atau pemyataan pada variabel lingkungan kerja

adalah sangat baik.

4.1.2.3 Faktor Kepuasan Kerja

Tanggapan responden terhadap pertanyaan atau pernyataan pada variabel

kepuasan kerja atau Ydapat dilihat pada tabel 4.1.2.3 berikut ini:

Tabel 4.1.2.3

No Jawaban Responden Rata-rata

(Mean)

Kriteria

SS S R TS STS

1 11 58 8 3 0 3,96
Sangat
Baik

2 16 61 0 0 3 4,09 Sangat
Baik

Y Total Rata-rata (Mean) FaktorKepuasan
Kerja

4,03
Sangat
Baik

Sumber :DataPrimerdiolah, 2006

Dari data diatas, nilai rata-rata (mean) setiap item pertanyaan dari jawaban

responden (lihat lampiran 5) dan dapat disimpulkan bahwa dengan nilai total rata-

rata (mean) sebesar 4,03 menunjukkan bahwa secara keseluruhan tanggapan
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responden terhadap pertanyaan atau perayataan variabel kepuasan kerja adalah

sangat baik.

4.1.3 AnalisisVerifikatif (Inferensial)

4.1.3.1 Analisis RegresiBerganda

Analisis regresi linier berganda digunakan untuk mengetahui arah

pengaruh variabel bebas (Xh X2) terhadap variabel terikat (Y).

Bentuk regresi linear berganda sebagai berikut:

Y- b0+ bx xx+b2 x2

b- CWXE^-CE^XE*^)
1 (E*.2XE*2)-(EW

t _(E^XE^-CEX^XE*^)
' (E^XE^-fEW

60 = y-bxxx-b2x2

Dimana:

Y

x,

kepuasankerja

variabel kompensasi

variabel lingkungan kerja
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bx dan b2 = lerengregresi

b0 = konstanta

Setelah data primer yang diperoleh dari hasil penyebaran sejumlah

kuesioner, maka data diolah menggunakan program SPSSfor Windows Release

11.5 (lihat lampiran 6) Berdasarkan nilai koefisien regresi pada persamaan di

bawah, maka dapat diketahui arah pengaruh variabel-variabel independen

terhadap variabel dependen.

Tabel 4.1.3.1

Uji regresi Berganda
Coeffioients(a)

Model
Unstandardized

Coefficients

Standardized

Coefficients t Sig. Correlations

B

Std.

Error Beta

Zero-

order Partial Part

1 (Constant)

kompensasi

lingkungan
kerja

.781

.805

.009

.478

.108

.150

.734

.006

1.634

7.453

.060

.106

.000

.952

.738

.465

.647

.007

.573

.005

a Depen dent Variable: k<spuasan kerja

Dari tabel diatas diperoleh konstanta dan koefisien bo untuk persamaan

masing-masing variabel yang dapat digambarkan melalui persamaan regresi:

Y - 0,781+ 0,805Xi + 0,009X2

Selanjutnya dari persamaan regresi berganda tersebut dapat diambil

kesimpulansebagai berikut:
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a. Makna konstanta sebesar 0,781

Konstanta (a) menunjukan nilai 0,781 berarti bahwa kepuasan kerja

(Y) memiliki pengaruh positif sebesar 0,781 apabila Xi,X2 diabaikan.

Artinya apabila variabel Kompensasi (Xi) dan variabel Lingkungan

Kerja (X2) diabaikan maka Kepuasan Kerja karyawan di PT. Dan Liris

adalah positif sebesar 0,781.

b. Makna Koefisien regresi variabel Kompensasi (Xi)

Besarnya koefisien variabel Kompensasi (Xi) adalah 0,805. Angka ini

dapat diartikan bahwa setiap ada kenaikan faktor Kompensasi sebesar

1 satuan nilai pendapat maka akan mempengaruhi Kepuasan Kerja

Karyawan (Y) sebesar 0,805 satuan nilai pendapat dengan asumsi

variabel yang lain tetap. Ada pengaruh positif variabel Kompensasi

terhadap Kepuasan Kerja karyawan diPT. Dan Liris diSukoharjo.

c. Makna Koefisien regresi variabel Lingkungan Kerja (X2)

Koefisien regresi variabel Lingkungan Kerja adalah sebesar 0,009.

Angka ini menunjukkan bahwa setiap ada kenaikan faktor Lingkungan

Kerja sebesar 1 satuan nilai pendapat maka akan mempengaruhi

Kepuasan Kerja karyawan (Y) sebesar 0,009 satuan nilai pendapat

dengan asumsi variabel yang lain tetap. Variabel Lingkungan Kerja

memberikan pengaruh yang positif terhadap Kepuasan Kerja karyawan

di PT. Dan Liris di Sukoharjo.
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4.1.3.2 Analisis Korelasi Berganda

Koefisien korelasi berganda (R) menunjukkan besarnya koefisien

determinasi (R2) yang dapat dijelaskan oleh variabel-variabel independen.

Besarnya R2 dapat dilihat dalam tabel dibawah ini:

Tabel 4.1.3.2.1

Uji Korelasi Berganda
Model Summary

Model R Square

.738(a) .545

a Predictors: Constant), lingkungan kerja, kompensasi

Adjusted R
Square

.533

Std. Error of the
Estimate

.41720

Hasil pengolahan data diatas menunjukkan nilai koefisien korelasi

berganda (R) sebesar 0,738 dan koefisien determinasi berganda (R2) sebesar 0,545

Hasil pengolahan data di atas menunjukkan bahwa koefisien determinasi

(R ) sebesar 0,545. Hal ini berarti 54,5% kepuasan kerja karyawan dipengaruhi

oleh variabel kompensasi (Xi) dan variabel lingkungan kerja (X2). Sedangkan

sisanya (100% - 54,5% =45,5%) dijelaskan oleh sebab-sebab lain yang tidak diuji

pada penelitian ini.

Adapun untuk menjelaskan signifikasinya dilakukan uji hipotesis dengan

Uji Serentak atau Uji F. Dari hasil pengolahan data dengan menggunakan

program SPSSfor Windows Release 11.5 (lihat lampiran 6)diperoleh hasil berikut



Tabel 4.1.3.2.2

Analisis Uji F
ANOVA(b)

Model

Regression

Residual

Total

Sum of Squares df Mean Square

16.048

13.402

29.450

2

77

79

a Predictors: (Constant), lingkungan kerja, kompensasi
b Dependent Variable: kepuasan kerja

8.024

.174

59

Sig.

46.099 .000(a)

Dari hasil olah data tersebut dapat dilakukan pengujian dengan langkah-

langkah

1. Membuat FormulasiHipotesis

Ho: bi = b2 = 0 (Hipotesis Nihil)

Tidak ada pengaruh yang signifikan dari variabel bebas (X) secara

bersama-sama terhadapvariabelterikat (Y).

H« : bi,b2 # 0 (Hipotesis Alternatif)

Ada pengaruh yang signifikan dari variabel bebas (X) secara bersama-

sama terhadap variabel terikat (Y).

2. Menentukan level signifikasi dengan F tabel dengan taraf signifikasi

(a) = 5%, (dk) = (80-2-1) = 77, diperolehF tabel sebesar3,1154

3. Dari hasil pengujian secara serentak atauuji F didapat F hitung sebesar

46,099 dengan nilai signifikansi 0,000 dan didapat nilai F tabel

sebesar 3,1154 sehingga F hitung > F tabel, karena nilai F hitung> F

tabel dan didapat nilai signifikasi sebesar 0,000 jauh lebih kecil dari

0,05, maka Ho ditolak. Berarti ada pengaruh yang signifikan variabel
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Xj dan X2 secara bersama-sama terhadap kepuasan kerja karyawan di

PT. Dan Liris di Sukoharjo.

4. Kesimpulan

Berdasarkan analisis koefsien korelasi berganda dan signifikasi uji F,

berarti kompensasi dan lingkungan kerja secara bersama-sama

berpengaruh cukup kuat dan signifikan terhadap kepuasan kerja

karyawan di PTDan Liris di Sukoharjo.

4.1.3.3 Analisis Korelasi Parsial

Korelasi parsial digunakan untuk mengetahui tingginya derajat antara satu

variabel independen terhadap variabel dependen jika variabel independen yang

lain dianggap konstan (dikontrol). Dari hasil pengolahan data dengan

menggunakan program SPSS for Windows Release 11.5 (lihat lampiran 6)

diperoleh hasil berikut:

Tabel 4.1.3.3.1

Analisis Korelasi Parsial
Coefficients(a)

Model
Unstandardized

Coefficients
Standardized
Coefficients t Sig. Correlations

B Std. Error Beta
Zero-

order Partial Part

1 (Constant)

kompensasi

lingkungan
kerja

.781

.805

.009

.478

.108

.150

.734

.006

1.634

7.453

.060

.106

.000

.952

.738

.465

.647

.007

.573

.005

a Deperident Variable: kcjpuasari kerja
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a) Analisis pengaruh variabel Kompensasi (XI) terhadap Kepuasan Kerja(Y)

Nilai koefisien korelasi parsial (r2) antara kepuasan kerja karyawan (Y) dan

kompensasi (X,) adalah sebesar 0,647. Angka ini menunjukkan bahwa

variabel kompensasi (Xj) mempengaruhi variabel kepuasan kerja karyawan

(Y) sebesar 64,7% dengan asumsi variabel independen lainnya konstan,

sedangkan signifikasi parsial (uji t) untuk pengaruh variabel kompensasi

terhadap kepuasan kerja adalah sebagaiberikut:

1) Hipotesis

H0 : bi = 0 (Hipotesis Nihil)

Artinya Variabel Kompensasi tidak berpengaruh secara signifikan

terhadap Kepuasan Kerja Karyawan.

Ha : bi > 0 (Hipotesis Altematif)

Artinya Variabel Kompensasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap

Kepuasan Kerja Karyawan.

2) Menentukan level signifikasi dengan menggunakan t-Tabel dengan taraf

signifikasi (a) = 5% dan derajat kebebasan (dk) = (n-k), (dk) = (80-2-1) =

77, diperoleh t tabel sebesar 1,6649.

3) Dari hasil uji t didapat t hitung sebesar 7,453 dengan tingkat signifikasi

sebesar 0,000 dan t tabel sebesar 1,6649,karena nilai t hitung > t tabel dan

nilai sinifikasi sebesar 0,000 berada dibawah 0,05(0,000 < 0,05). Dengan

demikian Ho ditolak.
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4) Kesimpulan

Berdasarkan analisis korelasi parsial dan signifikasi uji t, berarti Variabel

Kompensasi (Xi) berpengaruh kuat dan signifikan terhadap Kepuasan

Kerja Karyawan di PT. Dan Liris di Sukoharjo.

b) Analisis pengaruh variabel Lingkungan Kerja (X2) terhadap Kepuasan Kerja

(Y)

Nilai koefisien korelasi parsial (r2) antara kepuasan kerja karyawan (Y) dan

lingkungan kerja (X2) adalah sebesar 0,007. Angka ini menunjukkan bahwa

variabel lingkungan kerja (X2) mempengaruhi variabel kepuasan kerja

karyawan (Y) sebesar 0,7% dengan asumsi variabel independen lainnya

konstan, sedangkan uji parsial (uji t) untuk variabel lingkungan kerja adalah

sebagai berikut:

1) Hipotesis

Ho : bi - 0 (Hipotesis Nihil)

Artinya Variabel Lingkungan Kerja tidak berpengaruh secara signifikan

terhadap Kepuasan Kerja Karyawan.

Ha : bi > 0 (Hipotesis Altematif)

Artinya Variabel Lingkungan Kerja berpengaruh positif dan signifikan

terhadap Kepuasan Kerja Karyawan.
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2) Dasar pengambilan keputusan dengan taraf signifikansi 5%

Jika signifikansi > 0,05 , maka Ho diterima

Jika signifikansi < 0,05 , maka Ho ditolak dan derajat kebebasan

(dk) = (n-k), (dk) = (80-2-1) = 77, diperoleh t tabel sebesar 1,6649.

3) Dari hasil uji t didapat t hitung sebesar 0,060 dengan tingkat signifikasi

sebesar 0,952 dan t tabel sebesar 1,6649, karena nilai t hitung < t tabel dan

nilai sinifikasi sebesar 0,952 berada diatas 0,05(0,952>0,05). Dengan

demikian Ho diterima.

4) Kesimpulan

Berdsasarkan analisis korelsi parsial dan signifikasi uji t, berarti Variabel

Lingkungan Kerja berpengaruh lemah dan tidak signifikan terhadap

Kepuasan Kerja Karyawan di PT. Dan Liris di Sukoharo.

Sehingga berdasarkan hasil pengujian secara parsial tersebut diatas dapat

dirangkum ke dalam tabel sebagai berikut:



Tabel 4.1.3.3.2

Kesimpulan Uji Parsial

Variabel Independen Variabel Dependen Kesimpulan

Kompensasi (Xi)

Lingkungan Kerja (X2)
Kepuasan Kerja

Ho ditolak

Ho diterima
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4.2 Pembahasan

Berdasarkan karakteristik umur dapat diketahui bahwa sebagian besar

karyawanberusia 21 tahun sampai 30 tahun sebanyak 43 karyawan. Dan menurut

karakteristik masa kerjadapat diketahui bahwa sebagian besarkaryawan memiliki

masa kerja 1 tahun sampai 10tahun,hal ini ditunjukkan sebanyak 22 karyawan.

Dari penilaian responden terhadap item pertanyaan setiap variabel,

menurut variabel kompensasi (Xi) dapat disimpulkan bahwa secara keseluruhan

tanggapan responden terhadap pertanyaan adalah sangat baik. Tanggapan

responden terhadappertanyaan variabel lingkungan kerja (X2) adalah sangat baik,

dan untuk variabel kepuasan kerja (Y) menunjukkan bahwa secara keseluruhan

tanggapan responden terhadap pertanyaan adalah sangat baik.

Berdasarkan analisis regresi berganda, berarti variabel kompensasi (Xi)

dan variabel lingkungan kerja (X2) memberikan pengaruh yang positif terhadap

kepuasan kerja (Y). Dari analisis korelasi berganda dan signifikasi uji F,

didapatkan bahwa variabel kompensasi (Xi) dan lingkunga kerja (X2) secara

bersama-sama berpengaruh cukup kuat dan signifikan terhadap kepuasan kerja
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(Y). Sehingga dalam hal ini dapat dikatakan kedua variabel tersebut mempunyai

pengaruh yang saling berkaitan.

Selain itu juga dijelaskan bahwa untuk analisis korelasi parsial dan

signifikasi uji t didapatkan bahwa untuk variabel kompensasi (Xi) berpengaruh

kuat dan signifikan terhadap kepuasan kerja (Y) sedangkan variabel lingkungan

kerja (X2) berpengaruh lemah dan tidak signifikan terhadap kepuasan kerja (Y).

Dari penjelasan tersebut variabel kompensasi (Xi) paling berpengaruh terhadap

kepuasan kerja (Y).
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KESIMPULAN DAN SARAN

Pada bab ini, peneliti menyajikan kesimpulan dari hasil penelitian yang

telah dilakukan dan saran-saran bagi pihak yang terkait dan peneliti berikutnya

untuk kemungkinan adanyapenelitian dengantopik yang sama.

5.1 Kesimpulan

Berdasarkan hasil penelitian yang telah dilakukan peneliti sehingga dapat

disampaikan beberapakesimpulan sebagai berikut:

1. Berdasarkan karakteristik umur dapat diketahui bahwa sebagian besar

karyawan pada PT. Dan Liris adalah berusia 21 tahun sampai 30 tahun

atau sebesar 53,8%.

2. Berdasarkan karakteristik menurut masa kerja dapat diketahui bahwa

sebagian besar karyawan pada PT. Dan Liris memiliki masa kerja 1

tahun sampai 10 tahun atau sebesar 68,8%.

3. Berdasarkan penilaian responden terhadap item pertanyaan setiap

variabel dapat diketahui bahwa tanggapan responden terhadap

kompensasi adalah sangat baik, lingkungan kerja adalah sangat baik

dan kepuasan kerja adalah sangat baik.

4. Berdasarkan analisis regresi berganda didapat persamaan sebagai

berikut: Y = 0,781+ 0,805Xi + 0,009X2 sehingga dapat diketahui

66
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bahwa kompensasi dan lingkungan kerja memiliki pengaruh yang

positif terhadap kepuasan kerja karyawan pada PT. Dan Liris.

5. Berdasarkan analisis korelasi berganda didapat R square atau R yang

disesuaikan adalah 0,545. Hal ini berarti 54,5% kepuasan kerja

karyawan dipengaruhi oleh variabel kompensasi (Xi) dan variabel

lingkungan kerja (X2). Sedangkan sisanya (100% - 54,5% = 45,5%)

dijelaskan oleh sebab-sebab lain yang tidak diuji pada penelitian ini.

Berdasarkan Uji Serentak atau Uji F dapat diketahui bahwa nilai F

hitung sebesar 46,099 dengan nilai signifikasi 0,000 dan F tabel

sebesar 3,1154, karena F hitung > F tabel dan nilai signifikasi lebih

kecil dari 0,05 maka Ho ditolak. Sehingga berdasarkan analisis

koefsien korelasi berganda dan signifikasi uji F dapat disimpulkan

bahwa kedua variabel yaitu variabel kompensasi dan variabel

lingkungan kerja secara bersama-sama memiliki pengaruh yang cukup

kuat dan signifikan terhadap kepuasan kerja karyawan.

6. Dari hasil analisis korelasi parsial menunjukkan bahwa koefisien

korelasi parsial (r2) variabel kompensasi (X,) sebesar 0,647, hal ini

berarti variabel kompensasi (X,) mempengaruhi kepuasan kerja

karyawan (Y) sebesar 64,7% dengan asumsi variabel independen

lainnya konstan. Kemudian hasil uji t didapat t hitung yang

menunjukkan bahwa nilai t hitung > t tabel (7,453 >1,6649) sehingga

variabel kompensasi memiliki pengaruh kuat dan signifikan terhadap

kepuasan kerja karyawan.
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7. Dari hasil analisis korelasi parsial menunjukkan bahwa koefisien

korelasi parsial (r2) variabel lingkungan kerja (X2) sebesar 0,007, hal

ini berarti variabel lingkungan kerja (X2) mempengaruhi kepuasan

kerja karyawan (Y) sebesar 0,7% dengan asumsi variabel independen

lainnya konstan. Kemudian hasil uji t didapat t hitung yang

menunjukkan bahwa nilai t hitung < t tabel (0,060 <1,6649) sehingga

variabel lingkungan kerja memiliki pengaruh lemah dan tidak

signifikan terhadap kepuasan kerja karyawan.

8. Variabel kompensasi mempunyai pengaruh yang paling dominan

terhadap kepuasan kerja karyawan, ini ditunjukkan dengan nilai

koefisien korelasi parsial (r2) sebesar 0,647 lebih besardari koefisian

korelasi parsial variabel lingkungan kerja sebesar 0,007.

5.2 Saran

Berdasarkan kesimpulan yang didapat dalam penelitian ini maka dapat

disampaikan beberapa saran yang dapat menjadi perhatian manajemen PT. Dan

Liris adalah sebagai berikut:

1. Berdasarkan analisis korelasi berganda dan signifikasi uji F dapat

diketahui bahwa kedua variabel kompensasi dan lingkungan kerja

secara bersama-sama bepengaruh cukup kuat dan signifikan terhadap

kepuasan kerja karyawan. Oleh karena itu untuk meningkatkan

kepuasan kerja karyawan yang mengarah pada semangat dan

kegairahan kerja, perusahaan hendaknya dapat mempertahankan dan
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lebih meningkatkan kompensasi dan lingkungan kerja yang baik,

misalnya dengan lebih menambah tunjangan dan perbaikan dan

penataan tempat kerja sehingga kepuasan kerja karyawan dapat tetap

terjaga dengan baik dan dapat lebih ditingkatkan.

2. Berdasarkan analisis korelasi parsial dan uji t dapat diketahui bahwa

variabel kompensasi merupakan variabel yang paling bepengaruh kuat

dan singifikan terhadap kepuasan kerja karyawan. Hal tersebut

hendaknya dapat terns dipertahankan dan ditingkatkan oleh pihak

perusahaan misalnya dengan pemberian kompensasi yang terbuka

berupa slip gaji, pemberiantunjangandan tepat waktu.

3. Berdasarkan analisis korelasi parsial dan uji t dapat diketahui bahwa

variabel lingkungan kerja memiliki pengaruh lemah dan tidak

signifikan. Untuk itu sebaiknya pihak perusahaan berusaha

mempertahankan lingkungan kerja yang baik dalam arti hubungan

kerja karyawan dan karyawan dan hubungankaryawan dengan atasan

selalu dapat terpelihara, serta menjaga kebersihan dan lebih

memberikan penambahan kenyamanan pabrik.

4. Berdasarkan penelitian diatas baik secara korelasi berganda maupun

korelasi parsial dapat memberikan masukan bahwa penilaian kepuasan

kerja hendaknya dilakukan secara teratur agar dapat menghasilkan

suatu evaluasi tentang kepuasan kerja karyawan sehingga dapat

dijadikan sebagai qualitycontrol oleh manajemen PT. Dan Liris.
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KUESIONER

Dengan hormat,

Perkenankanlah saya meminta waktu luang anda untuk mengisi kuesioner ini

dalam rangka penelitian mengenai kompensasi dan lingkungan kerja yang

mempengaruhi kepuasan kerja karyawan. Jawaban yang obyektif sangat

diperlukan untuk lebih terjaminnya kesuksesan penelitian ini.

Atas bantuan dan kesediaan waktu anda dalam meluangkan waktu untuk

pengisian kuesioner ini saya mengucapkan terima kasih.

A. Petunjuk Pengisian Angket.

1. Bacalah setiap pertanyaan dengan baik dan teliti.

2. Berilah tanda silang ( V), untuk jawaban yang anda anggap paling

benar.

3. Jawaban disesuaikan dengan kenyataan yang ada ditempat saudara(i)

bekerja.

B. Identitas Responden

Nama :

Jenis kelamin : a. Pria b. Wanita

Usia : tahun

Jabatan .

Lama bekerja di perusahaan :

C. Daftar Pertanyaan.

Petunjuk menjawab:

Berikanlah jawaban pertanyaan berikut, sesuai dengan pendapat anda

dengan cara memberi tanda (V) pada kolom yang tersedia.
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1. Kompensasi (Xi)

NO PERTANYAAN STS TS R S SS

1 Gaji saudara terima saat ini sudah
sesuai dengan yang saudara
harapkan

2 Gaji saudara terima telah sesuai
dengan pengorbanan yang telah
saudara berikan untuk perusahaan

3 Sepengetahuan saudara, tunjangan-
tunjangan (kesehatan,
kesejahteraan, tunjangan hari raya)
sudah memadai

4 Fasilitas-fasilitas, seperti
kendaraan, perumahan, kemudahan
dalam pelayanan kesehatan
membuat anda bersemangat dalam
bekerja

5 Perusahaan memberikan bonus

pada karyawan yang berprestasi

6 Bonus yang diberikan oleh
perusahaan kepada karyawan dapat
meningkatkan semangat kerja

7 Bonus yang diberikan oleh
perusahaan sudah sesuai dengan
harapan anda

8 Perusahaan memberikan
penghargaan kepada anda yang
berprestasi (selain bonus)

Keterangan
•

STS : Sangat Tidak Setuju

TS : Tidak Setuju

R : Ragu-ragu

S : Setuju

SS : Sangat Setuju
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2. Lingkungan kerja (X2)

NO PERTANYAAN STS TS R S SS
1 Hubungan kerja antara atasan

dengan bawahan pada perusahaan
ini menyenangkan

2 Pimpinan saudara selalu
memberikan bimbingan dan
pengarahan sehingga saudara dapat
menguasai pekerjaan

3 Pertukaran udara yang ada
disekitar lingkungan kerja saudara
sudah cukup baik

4 Kebersihan dilingkungan kerja
saudara selalu terjaga

5 Kebisingan dilingkungan kerja
saudara dapat menyebabkan
komunikasi tidak lancar

6 Penerangan cukup baik dalam
melakukan aktifitas kerja

7 Luas ruangan sudah memadai

8 Alat pelindung penting dalam
melakukan pekerjaan

ingan
'

STS : Sangat Tidak Setuju

TS : Tidak Setuju

R : Ragu-ragu

S : Setuju

SS : Sangat Setuju
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3. Kepuasan kerja (Y)

NO PERTANYAAN STS TS R S SS
1 Saudara merasa puas bekerja di

perusahaan ini

2 Kepuasan kerja menimbulkan
kepuasan keluarga saya juga
akhirnya menambahkepuasansaya

tngan •

STS : Sangat Tidak Setuju

TS : Tidak Setuju

R : Ragu-ragu

S : Setuju

SS : Sangat Setuju
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Penilaian responden untuk Uji Validitas dan Uji
Reliabilitas
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Kompensasi

P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8

3 5 4 4 5 4 4 4

5 4 5 3 5 3 3 5

4 4 4 4 4 4 4 5

4 4 4 5 4 4 4 5

4 4 4 3 4 5 4 4

4 5 4 4 4 4 5 4

4 5 4 4 4 5 5 4

4 4 4 4 4 5 4 4

4 5 4 4 4 5 5 5

4 5 4 4 4 3 3 4

5 5 5 5 5 5 5 5

4 5 4 4 4 4 5 5

4 3 3 3 3 4 3 3

4 5 4 5 4 4 4 5

5 4 5 4 5 4 5 4

3 4 4 4 4 4 4 4

4 4 4 4 4 4 5 4

4 4 4 5 4 5 4 5

4 3 4 5 4 4 3 4

4 5 4 4 4 4 4 4

4 5 5 5 5 4 4 4

3 4 4 4 4 2 3 2

2 3 4 4 4 4 2 2

4 4 4 3 4 4 3 4

1 2 1 4 1 1 2 1

4 4 4 3 4 4 4 4

4 4 3 4 3 4 4 3

5 4 4 5 4 5 4 5

4 5 4 4 4 4 4 3

4 4 3 5 3 4 4 5

5 5 5 5 5 5 5 5

4 5 4 4 4 4 5 5

4 3 3 3 3 4 3 3

4 5 4 5 4 4 4 5

5 4 5 4 5 4 5 4

4 5 5 5 5 4 4 4

3 4 4 4 4 2 3 2

2 3 4 4 4 4 2 2

4 4 4 3 4 4 3 4

1 2 1 4 1 1 2 3

3 5 5 4 5 4 4 4

5 4 5 3 5 3 3 5

4 4 4 4 4 4 4 5

4 4 4 5 4 4 4 5

4 4 4 3 4 5 4 4

3 4 4 4 4 4 4 4

4 4 4 4 4 4 5 4

4 4 4 5 4 5 4 5

4 3 4 5 4 4 3 4

4 5 4 4 4 4 4 4

4 5 4 4 4 4 5 4

4 5 4 4 4 5 5 4
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KO

MP

S1

KO

MP
S2

KO

MP

S3

KO

MP

S4

KO

MP

S5

KO

MP

SS

KO

MP

S7

KO
MP

SS

UN

GK

Ml

UN

OK

RJ2

LIN

OK

RJ3

UN

SK

RJ4

LIN

GK

RJ3

LIN

GK

RJ6

LIN

GK

RJ7

UN

GK
RJS

KEP

KRJ

1

KEP

KRJ

2

JUM

LAH
Pearson

Correlaflon
1 487" 632" 0B9 .598" .580" .578" .873" .286* -.01 .013 .376" .102 .228 248 .192 .143 254* .755"

Slg. (2-taHed)
.000 .000 .499 .000 .000 .000 .000 .027 .964 .919 .003 .436 .080 .056 .142 275 .050 .000

N «0 60 60 so 60 60 60 60 60 SO SO 60 80 60 60 60 60 60 60
Pearson

Correlation
.487" 1 .590" .164 .604" .416" .676" .469" .105 .089 .141 .435" .047 .189 207* 274* .154 261* .725"

Slg. (2-taHed)
.000 .000 .210 .000 .001 .000 .000 .425 .500 284 .001 .720 .147 .039 .034 239 .044 .000

N SO 60 SO 60 60 60 60 SO 60 SO 60 SO 60 SO 60 80 60 80 SO

Correlation
.632" .590" 1 .080 .965" .473" .426" .438" .057 .130 .128 .608" .098 248 .148 248 273* .113 .754"

Slg. (2-taHed)
.000 .000 .545 .000 .000 .001 OOO .684 .323 .328 OOO .466 .056 .259 .056 .033 .389 .000

N
60 80 so 60 60 60 60 60 60 SO 60 60 60 SO 60 60 60 60 60

KOMPS4 Pearson

Corretatkm
.069 .164 .080 1 .075 .179 .204 .325* .00 .179 .143 .111 .000 -.05 .047 .074 -.146 .086 293*

Slg. (2-taHed)
.499 210 .545 .569 .170 .119 .011 .981 .172 .276 .398 1.0 .697 .722 .575 .259 .514 .023

N 60 60 so 60 60 so 60 60 60 60 60 60 60 60 60 SO 60 60 SO
Pearson
Correlation .598" .604" .985" .075 1 .466" .422" .430" 056 .148 .136 .619" .110 .255' .159 269* 281* .124 .758"

Slg. (2-taHed)
.000 .000 .000 .569 .000 .001 .001 .671 259 .293 .000 .404 .049 .226 .038 .029 .346 OOO

N SO 60 60 60 60 60 60 80 60 60 60 60 60 60 60 60 SO 60 60
Pearson

Con-elation
.560" .416" .473" .179 .466" 1 .609" .544" .217 .063 .142 .370" .083 .049 .097 .126 OOO .098 .662"

Slg. (2-taHed)
ooo .001 .000 .170 .000 OOO OOO .095 .528 .280 .004 .531 .712 .460 .332 1.00 .437 .000

N 60 60 60 60 so 60 60 60 60 60 60 60 60 60 SO 60 60 60 60
Pearson

Correlation
.578" .676" .426" 204 .422" .609" 1 .565" .177 .117 .083 .348" -.09 .090 .297* .153 .070 .303* .713"

Slg. (2-tated)
.000 .000 .001 .119 .001 .000 .000 .177 .373 .529 .008 .518 .493 .021 245 .598 .019 .000

N 60 60 60 60 60 60 60 so 60 SO 60 60 60 60 60 80 SO 60 60
Pearson

Correlaflon .873" .469" .438" .325* .430" .544" .565" 1 244 -.12 -.02 .326* -.05 -.03 -.04 .088 -.062 -.010 .608"

Slg. (2-taled)
OOO .000 .000 .011 .001 .000 .000 .081 .362 .852 .011 .701 .839 .769 .505 .638 .939 .000

N SO 60 60 60 60 60 80 60 60 60 60 60 60 80 60 SO 60 60 60

J1
Pearson

Correlation
286* .105 .057 .00 .056 .217 .177 .244 1 -.01 .011 .132 .190 .114 .012 213 .060 .012 .337"

Sig. (2-taled)
.027 .425 .664 .981 .671 .095 .177 .061 .938 .934 .315 .146 .387 .927 .102 .651 .930 .006

N 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 SO SO SO

J2

Pearson

Correlation
-.01 .089 .130 .179 .146 .063 .117 -.12 -.01 1 204 -.01 .302* .130 .330* 224 .178 278* .311*

Slg. (2-tafcd)
.964 .500 .323 .172 259 .528 .373 .362 .938 .117 .942 .019 .321 .010 .086 .174 .031 .016

N 60 60 60 60 60 60 60 80 60 60 60 60 80 60 60 60 60 SO 60

J3

Pearson

Correlation
.013 .141 .128 .143 .138 .142 .083 -.02 .011 204 1 .049 .229 243 232 .304* .163 249 .304*

Slg. (2 *aled)
.919 .284 .328 .276 293 .280 .529 .852 .934 .117 .708 .079 .062 .074 .018 212 .055 .016

N 60 60 60 60 60 SO 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 SO 60

J4
Pearson

Corralatfon
.376" .435" .608" .111 .619" .370" .348" .326* .132 -.01 .049 1 .048 .090 -.10 .166 •026 -.076 .531"

Sig. (2-taled)
.003 .001 OOO .398 .000 .004 .006 .011 .315 .942 .708 .716 .492 .440 205 .843 .585 .000

N 60 60 SO 80 60 SO 80 60 60 60 SO 60 80 60 SO 60 60 60 60

J5

Pearson

Correlation
.102 .047 .096 .000 .110 .083 -.09 -.05 .190 .302* 229 .048 1 .088 .294* .263* .062 257* 278*

Slg. (2-taled)
.436 .720 468 1.0 .404 .531 .518 .701 .146 .019 .079 .716 .502 .022 .043 .535 .048 .033

N 80 60 60 60 60 SO 80 60 60 60 80 60 60 SO 60 60 SO SO 60

J6
Pearson

Correlation
.228 .189 248 -.05 255* .049 .090 -.03 .114 .130 243 .090 .088 1 .402" -.02 .866" .419" .370"

Slg. (2-taled)
.080 .147 .056 .697 .049 .712 .493 .839 .387 .321 .062 .492 .502 .001 .666 OOO .001 .004

N 60 60 SO 60 60 60 SO 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60

J7
Pearson

Correlation
.248 267* .148 .047 .159 .097 .297* -.04 .012 .330* 232 -.10 294* .402" 1 .247 .368" .977" .469"

Slg. (2-taled)
.056 .039 .259 .722 .226 .460 .021 .769 .927 .010 .074 .440 .022 001 .057 .004 .000 .000

N 60 60 SO 80 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60

J8
Pearson

Correlation
.192 .274* 248 .074 .269* .128 .153 .086 .213 22* .304* 168 .283* -.02 .247 1 -.101 .244 .434"

Slg. (2-rs*ed)
.142 .034 .056 .575 .038 .332 .245 .505 .102 .086 .018 205 .043 .866 .057 .443 .060 .001

N 60 60 60 60 60 60 60 60 60 SO 80 60 60 60 60 60 60 SO 60

1

Pearson

Correlation .143 .154 273* -.15 281* .000 .070 -06 .080 .178 .163 -.03 .082 .866" .368" -.10 1 .323* 296*

Slg. (2-taled)
zn .239 .035 .259 .029 1.0 .598 .638 .651 .174 .212 .843 .535 .000 .004 .443 .012 .022

N 80 60 60 60 60 60 60 60 60 SO 60 60 60 60 60 60 60 SO 60

2
Pearson

Correlation w .261* .113 .086 .124 098 303* -.01 .012 278* 249 -.08 257* .419" .977" 244 .323* 1 .463"

Slg. (2-taled)
.050 .044 .389 .514 .346 .457 .019 .939 .930 .031 .055 .565 .046 .001 .000 .060 .012 .000

N 60 80 SO 60 60 60 80 60 60 60 60 60 60 80 SO 60 60 60 60
Pearson

Correlation .755" .725" .754" 293* .756" 662" .713" .606" .337" 311* .304* .531" .276* 370" .469" .434" 296* .463" 1

Slg. (2-taled)
.000 OOO .000 .023 .000 .000 .000 .000 .008 .016 .018 .000 .033 .004 .000 .001 .022 .000

1 N 60 60 60 60 60 60 SO 60 | 60 60 60 SO 60 60 60 60 60 60 60

- Correlation is significant atthe 0.05level(2-taHed).
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Reliability - Kompensasi

****** Method 2 (covariance matrix) will be used for this analysis ******

RELIABILITY ANALYSIS - SCALE (ALPHA)

Mean Std Dev Cases

1. KQMPS1 3.8667 .8123 60.0
2. KOMPS2 4.2000 .7546 60.0
3. KCMPS3 3.9500 .7462 60.0
4. KCMPS4 4.1000 .6561 60.0
5. KCMPS5 3.9667 .7584 60.0
6. K0MPS6 4.0000 .8636 60.0
7. K0MPS7 3.9000 .8377 60.0
8. KCMPS8 4.0333 .9382 60.0

KOMPS5

Correlation Matrix

K0MPS1 KOMPS2 KOMPS3 KOMPS4

K0MPS1 1.0000

KOMPS2 .4866 1.0000
KCMPS3 .6319 .5900 1.0000
KOMPS4

KOMPS5

1.0000

.0890

.5979

.1643

.6042

.0796

.9854

1.0000

.0749

KQMPS6

.4658

.5799 .4161 .4735 .1795

KOMPS7

.4215

.5779 .6757 .4257 .2035

KOMPS8

.4304

.6731 .4692 .4382 .3249

KGMPS6

KOMPS6 1.0000

K0MPS7 .6092

KOMPS8 .5439

N of Cases =

KCMPS7

1.0000

.5650

60.0

Statistics for Mean Variance
Scale 32.0167 21.7794

KQMPS8

1.0000

N of

Std Dev Variables

4.6668 8

Reliability Coefficients 8 items

Alpha = .8742 Standardized item alpha .8704
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Reliability- Lingkungan Kerja

******Method 2 (covariance matrix) will be used for this analysis ******

RELIABILITY ANALYSIS - SCALE (ALPHA)

Mean Std Dev Cases

1. LINGKRJ1 4.0167 .8129 60.0
2. LINGKRJ2 4.3500 .7089 60.0
3. LINGKRJ3 4.7833 .4155 60.0
4. LINGKRJ4 4.3000 .7433 60.0
5. LINGKRJ5 4.6667 .4754 60.0
6. LINGKRJ6 4.8000 .4034 60.0
7. LINGKRJ7 4.6500 .6058 60.0
8. LINGKRJ8 4.1333 .7695 60.0

LINGKRJ5

LINGKRJ1

LINGKRJ2

LINGKRJ3

LINGKRJ4

LINGKRJ5

1.0000

LINGKRJ6

.0884

LINGKRJ7

.2943

LINGKRJ8

.2626

LINGKRJ6

LINGKRJ7

LINGKRJ8

Correlation Matrix

LINGKRJ1 LINGKRJ2 LINGKRJ3 LINGKRJ4

1.0000

-.0103 1.0000

.0109 .2043 1.0000

.1318 -.0096 .0494 1.0000

.1901 .3018 .2289 .0480

.1137 .1304 .2427 .0904

.0120 .3296 .2324 -.1016

.2132 .2237 .3040 .1659

LINGKRJ6 LINGKRJ7 LINGKRJ8

1.0000

.4023 1.0000

-.0218 .2473 1.0000

N of Cases = 60.0

Statistics for Mean Variance
Scale 35.7000 6.3153

N of

Std Dev Variables

2.5130 8

Reliability Coefficients 8 items

Alpha = .5572 Standardized item alpha = .5970
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Reliability - Kepuasan Kerja

****** Method 2 (covariance matrix) will be used for this analysis******

RELIABILITY ANALYSIS - SCALE (ALPHA)

Mean Std Dev Cases

1. KEPKRJ1 4.7500 .4367 60.0
2. KEPKRJ2 4.6667 .6013 60.0

Correlation Matrix

KEPKRJ1 KEPKRJ2

KEPKRJ1 1.0000

KEPKRJ2 .3227 1.0000

N of Cases = 60.0

N of

Statistics for Mean Variance Std Dev Variables
Scale 9.4167 .7218 .8496 2

Reliability Coefficients 2 items

Alpha = .4697 Standardized item alpha = .4880



LAMPIRAN IV
^^jy^tf^^jyTiMJ^^

Karakteristik Responden
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Data Karakteristik Responden
Masa

Responden Nama Gender Usia Jabatan kerja
1 Sumamo 1 2 1 2

2 Sadono 1 2 1 1

3 Endang W 2 1 1 2

4 Rustianingsih 2 1 1

5 Nanik Dwi M 2 1 1

6 Siti Mubaroh 2 2 1 3

7 Winarni 2 1 2

8 IdhaW 2 2 3
9 Wahyu 1 2 3

10 Ferra NR 2 1 1

11 Muryanti 2 1 1

12 Nur Hasan 1 1 3

13 Choiriyah J 2 1 3

14 Wawan 1 1 3

15 Djoko Wahyu 1 1 1 2
16 Umiyati 2 2 2 1

17 Sumirati 2 2 1 2
18 Jumadi 1 2 1 2
19 Partini 2 2 2 2

20 Rawati 2 2 1 1

21 Rumiyati 2 1 1 2

22 Sumarni 2 2 1 1

23 Sri Suharni 2 1 3 1

24 Suharno 1 2 1 2
25 Siti Rahayu 2 2 3 2

26 Miyoto 1 2 3 2

27 Haris A 1 2 3 2
28 Bekti Wahyuningsih 2 2 3 2

29 Sumarni 2 3 1 2

30 Sudaryati 2 2 3

31 Aditya A 1 1 1

32 FX Wahyu P 1 1 4 2

33 Bambang M 1 2 4

34 Rahmat Subandi 1 2 4

35 Syarifudin 1 2 4 2

36 Nunuk S Haryati 2 3 4 2
37 Ismi Supadmi 2 2 4

38 Tutik Paryani 2 2 4

39 Etty Maryani 2 4

40 Ardianto 1 4

41 Endro Cahyono 1 4

42 Dwi S Ambarwati 2 4

43 Laila Hendrawati 2 4

44 biha Arsanti 2 3

45 Ari Setiawan 1 1

46 Sriyono 1 1

47 Sri Handayani 2 3

48 Hendro D Sanyoto 1 1

49 Bhukoni 1 4

50 Djodi Supriyananto 1 4

51 Agus H N 1 4

52 Bondan Y 1 1

53 Betty R 2 1
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Frequencies - Gender

Statistics

GENDER

GENDER

N Valid

Missin

80

0

Frequency Percent Valid Percent

Cumulative

Percent

Valid pria

wanita

Total

40

40

80

50.0

50.0

100.0

50.0

50.0

100.0

50.0

100.0

Frequencies - Usia

Statistics

USIA

N Valid

Missin

_2

80

0

USIA

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent

Valid 21 tahun -30

tahun
43 53.8 53.8 53.8

31 tahun - 40

tahun
32 40.0 40.0 93.8

41 tahun -50

tahun
5 6.3 6.3 100.0

Total 80 100.0 100.0

Frequencies - Jabatan

Statistics

JABATAN

N Valid 80

Missin

g
0

90



JABATAN

Frequency Percent Valid Percent

Cumulative

Percent

Valid pembelia
n

32 40.0 40.0 40.0

produksi

personali
a

10

23

12.5

28.8

12.5

28.8

52.5

81.3

penjuala
n

15 18.8 18.8 100.0

Total 80 100.0 100.0

Frequencies - Masa Kerja

Statistics

MASA KERJA

N Valid

Missin

J

80

0

MASA KERJA

91

Frequency Percent Valid Percent

Cumulative

Percent
Valid I tahun sampai

10 tahun

II tahun sampai
20 tahun

55

22

68.8

27.5

68.8

27.5

68.8

96.3

21 tahun sampai
30 tahun 3 3.8 3.8 100.0

Total
•• '

80 100.6 100.0
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Penilaian Responden terhadap Variabel Penelitian
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Frequencies Kompensasi

Statistics

KOMPS
1

KOMPS
2

KOMPS

3

KOMPS
4

KOMPS
5

KOMPS

6

KOMPS
7

KOMPS
8

N Valid

Missing

Mean

80

0

3.8000

80

0

4.1500

80

0

4.1375

80

0

4.1000

80

0

3.9750

80

0

3.9500

80

0

3.8500

80

0

3.9250

Frequency Table

KOMPS1

Frequency Percent Valid Percent
Cumulative

Percent
Valid sangat tidak

setuju
tidak setuju

3

4

3.8

5.0

3.8

5.0

3.8

8.8

ragu-ragu 9 11.3 t%3 20.0
setuju 54 67.5 67.5 87.5

sangat setuju 10 12.5 12.5 100.0
Total 80 100.0 100.0

KOMPS2

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent

Valid tidak ••

setuju 3 3.8 3.8 3.8

ragu-ragu 9 11.3 11.3 15.0
setuju 41 51.3 51.3 66.3
sangat
setuju 27 33.8 33.8 100.0

Total 80 100.0 100.0
In

valid ragu-ragu

setuju

sangat
setuju
Total

KOMPS3

Frequency

9

51

20

80

Percent

11.3

63.8

25.0

100.0

Valid Percent

11.3

63.8

25.0

100.0

Cumulative
Percent

11.3

75.0

100.0



Valid ragu-ragu

setuju

sangat
setuju
Total

KOMPS4

Frequency

13

46

21

80

Percent

16.3

57.5

26.3

100.0

KOMPS5

Valid Percent

16.3

57.5

26.3

100.0

Cumulative

Percent

16.3

73.8

100.0

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent

Valid sangat tidak
setuju 3 3.8 3.8 3.8

ragu-ragu 6 7.5 7.5 11.3

setuju 58 72.5 72.5 83.8

sangat setuju 13 16.3 16.3 100.0
Total 80 100.0 100.0

KOMPS6

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent

Valid sangat tidak
setuju 3 3.8 3.8 3.8

tidak setuju 4 5.0 5.0 8.8

ragu-ragu 4 5.0 5.0 13.8

setuju 52 65.0 65.0 78.8

sangat setuju 17 21.3 21.3 100.0
Total 80 100.0 100.0

KOMPS7

Frequency Percent Valid Percent
Cumulative

Percent
Valid tidak

setuju 7 8.8 8.8 8.8

ragu-ragu 17 21.3 21.3 30.0

setuju 37 46.3 46.3 76.3
sangat
setuju
Total

19

80

23.8

100.0

23.8

100.0

100.0

99



KOMPS8

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent

Valid sangat tidak
setuju 2 2.5 2.5 2.5

tidak setuju 8 10.0 10.0 12.5

ragu-ragu 7 8.8 8.8 21.3

setuju 40 50.0 50.0 71.3

sangat setuju 23 28.8 28.8 100.0

in

Total 80 100.0 100.0

Frequencies - Lingkungan Kerja

Statistics

100

LINGKRJ

1

LINGKRJ

2

LINGKRJ

3

LINGKRJ

4

LINGKRJ

5

LINGKRJ

6

LINGKRJ
7

LINGKRJ

8
N Valid

Missing
Mean

80

0

4.1250

80

0

3.9750

80

0

4.0375

80

0

3.9375

80

0

3.9375

80

0

4.1500

80

0

4.0000

80

0

4.2375

Frequency Table

LINGKRJ1

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent

Valid ragu-ragu 2 2.5 2.5 2.5

setuju 66 82.5 82.5 85.0
sangat
setuju 12 15.0 15.0 100.0

Total 80 100.0 100.0

Valid tidak

setuju
ragu-ragu

setuju

sangat
setuju
Total

LINGKRJ2

Frequency

3

13

47

17

80

Percent

3.8

16.3

58.8

21.3

100.0

Valid Percent

3.8

16.3

58.8

21.3

100.0

Cumulative
Percent

3.8

20.0

78.8

100.0
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LINGKRJ7

Cumulative

Frequency Percent Valid Percent Percent

Valid tidak

setuju
8 10.0 10.0 10.0

ragu-ragu 6 7.5 7.5 17.5

setuju 44 55.0 55.0 72.5

sangat
setuju

22 27.5 27.5 100.0

Total 80 100.0 100.0

LINGKRJ8

Valid tidak

setuju
setuju

sangat
setuju
Total

Frequency Percent

3

52

25

80

3.8

65.0

31.3

100.0

Frequencies - Kepuasan Kerja

Statistics

KEPKRJ1 KEPKRJ2

N Valid

Missing

Mean

80

0

3.9625

80

0

4.0875

Frequency Table

KEPKRJ1

Valid Percent

3.8

65.0

31.3

100.0

Cumulative

Percent

3.8

68.8

100.0

Frequency Percent Valid Percent

Cumulative

Percent

Valid tidak

setuju
ragu-ragu

3

8

3.8

10.0

3.8

10.0

3.8

13.8

setuju 58 72.5 72.5 86.3

sangat
setuju
Total

11

80

13.8

100.0

13.8

100.0

100.0
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KEPKRJ2

Frequency Percent Valid Percent

Cumulative

Percent

Valid sangat tidak
setuju
setuju

3

61

3.8

76.3

3.8

76.3

3.8

80.0

sangat setuju 16 20.0 20.0 100.0

Total 80 100.0 100.0
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Data Regresi
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Data Regresi

Data Re<iresi

Responden Regresi

X1 X2 Y

1 4.1 4.1 4

2 4 3.8 4

3 4.3 3.8 4

4 4.4 4.4 4

5 4.1 4.6 4

6 4.3 3.9 4.5

7 4.4 4.1 4.5

8 4.3 4.3 4

9 4.6 4 4

10 3.9 4.4 4

11 5 5 5

12 4.4 4.4 4

13 3.4 3.9 4.5

14 4.4 4 4

15 4.3 4.1 4.5

16 3.8 4.4 4.5

17 4.3 4.5 4

18 4.4 4.3 4

19 3.9 4.3 4

20 4.3 4.3 4

21 4.4 4.4 4

22 3.3 3 3.5

23 3.1 3.4 3.5

24 3.8 3.9 4

25 2 3.6 1.5

26 3.9 4.1 4

27 3.9 4 5

28 4.5 3.6 4

29 4 4.1 4.5

30 4 4.3 4.fe

Ji 5 5 5

32 4.4 4.4 4

33 3.4 3.9 4.5

34 4.4 4 4

35 4.3 4.1 4.5

36 4.4 4.4 4

37 3.3 3 3.5

38 3.1 3.4 3.5

39 3.8 3.9 4

40 2.3 3.6 1.5

41 4.1 4.1 4

42 4 3.8 4

43 4.3 3.8 4

44 4.4 4.4 4

45 4.1 4.6 4

46 3.8 4.4 4.5

47 4.3 4.5 4
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Regression

Variables Entered/Removed(b)

Model

Variables
Entered

Variables

Removed Method

1 lingkungan
kerja,

kompensasi
(a)

Enter

a All requested variables entered,
b Dependent Variable: kepuasan kerja

Model Summary

Model R R Square
Adjusted R

Square
Std. Error of
the Estimate

1 .738(a) .545 .533 .41720

a Predictors: (Constant), lingkungan kerja, kompensasi

ANOVA(b)

107

Model

Sum of

Squares df Mean Square F Sig.

1 Regression

Residual

Total

16.048

13.402

29.450

2

77

79

8.024

.174

46.099 .000(a)

a Predictors: (Constant), lingkungan kerja, kompensasi
b Dependent Variable: kepuasan kerja

Coefficients(a)

Model
Unstandardized

Coefficients

Standardized

Coefficients t Sig. Correlations

B

Std.

Error Beta

Zero-

order Partial Part

1 (Constant)
kompensasi

lingkungan
kerja

.781

.805

.009

.478

.108

.150

.734

.006

1.634

7.453

.060

.106

.000

.952

.738

.465

.647

.007

.573

.005

a Dependent Variable: kepuasan kerja
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Tabel F, Tabel t dan Tabel Korelasi Product Moment
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DF 1 TAiL 2 TAIL

1 6.3138 12.7062

2 2.9200 4.3027

3 2,3534 3.1824

4 2.1318 2.7764

5 2.0150 2.5706

6 1.9432 2.4469

7 1.8946 2.3646

8 1.8595 2.3060

9 1.8331 2.2622

10 1.8125 2.2281

11 1.7959 2.2010

12 1.7823 2.1788

13 1.7709 2.1604

14 1.7613 2.1448

15 1.7531 2.1314

16 1.7459 2.1199

17 1.7396 2.1098

18 1.7341 2.1009

19 1.7291 2.0930

20 1.7247 2.0860

21 1.7207 2.0796

22 1.7171 2.0739

23 1.7139 2.0687

24 1.7109 2.0639

25 1.7081 2.0595

26 1.7056 2.0555

27 1.7033 2.0518

28 1.7011 2.0484

29 1.6991 2.0452

30 1.6973 2.0423

31 1.6955 2.0395

32 1.6939 2.0369

33 1.6924 2.0345

34 1.6909 2.0322

35 1.6896 2.0301
36 1.6883 2.0281
37 1.6871 2.0262

38 1.6860 2.0244

39 1.6849 2.0227

40 1.6839 2.0211

41 1.6829 2.0195

42 1.6820 2.0181

43 1.6811 2.0167

44 1.6802 2.0154

45 1.6794 2.0141

46 1.6787 2.0129

47 1.6779 2.0117

48 1.6772 2.0106

49 1.6766 2.0096

50 1.6759 2.0086

TABEL t PADA a 5 %

DF 1 TAIL 2 TAIL

51 1.6753 2.0076

52 1.6747 2.0066

53 1.6741 2.0057

54 1.6736 2.0049

55 1.6730 2.0040

56 1.6725 2.0032

57 1.6720 2.0025

58 1.6716 2.0017

59 1.6711 2.0010

60 1.6706 2.0003

61 1.6702 1.9996

62 1.6698 1.9990

63 1.6694 1.9983

64 1.6690 1.9977

65 1.6686 1.9971

66 1.6683 1.9966

67 1.6679 1.9960

68 1.6676 1.9955

69 1.6672 1.9949

70 1.6669 1.9944

71 1.6666 1.9939

72 1.6663 1.9935

73 1.6660 1.9930

74 1.6657 1.9925

75 1.6654 1.9921

76 1.6652 1.9917

77 1.6649 1.9913

78 1.6646 1.9908

79 1.6644 1.9905

80 1.6641 1.9901

81 1.6639 1.9897

82 1.6636 1.9893

83 1.6634 1.9890

84 1.6632 1.9886

85 1.6630 1.9883

86 1.6628 1.9879

87 1.6626 1.9876

88 1.6624 1.9873

89 1.6622 1.9870

90 1.6620 1.9867

91 1.6618 1.9864

92 1.6616 1.9861

93 1.6614 1.9858

94 1.6612 1.9855

95 1.6611 1.9853

96 1.6609 1.9850

97 1.6607 1.9847

98 1.6606 1.9845

99 1.6604 1.9842

100 1.6602 1.9840

Sumber: Data Base Microsoft Excell
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DF 1TAIL 2 TAIL

101 1.6601 1.9837

102 1.6599 1.9835

103 1.6598 1.9833

104 1.6596 1.9830

105 1.6595 1.9828

106 1.6594 1.9826

107 1.6592 1.9824

108 1.6591 1.9822

109 1.6590 1.9820

110 1.6588 1.9818

111 1.6587 1.9816

112 1.6586 1.9814

113 1.6585 1.9812

114 1.6583 1.9810

115 1.6582 1.9808

116 1.6581 1.9806

117 1.6580 1.9804

118 1.6579 1.9803

119 1.6578 1.9801

120 1.6577 1.9799

121 1.6575 1.9798

122 1.6574 1.9796

123 1.6573 1.9794

124 1.6572 1.9793

125 1.6571 1.9791

126 1.6570 1.9790

127 1.6569 1.9788

128 1.6568 1.9787

129 1.6568 1.9785

130 1.6567 1.9784

131 1.6566 1.9782

132 1.6565 1.9781

133 1.6564 1.9780

134 1.6563 1.9778

135 1.6562 1.9777

136 1.6561 1.9776

137 1.6561 1.9774

138 1.6560 1.9773

139 1.6559 1.9772

140 1.6558 1.9771

141 1.6557 1.9769

142 1.6557 1.9768

143 1.6556 1.9767

144 1.6555 1.9766

145 1.6554 1.9765

146 1.6554 1.9763

147 1.6553 1.9762

148 1.6552 1.9761

149 1.6551 1.9760

150 1.6551 1.9759
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