
BAB IV

PELAKSANAAN DAN ANALISIS PENELITIAN

4.1 Pelaksanaan Penelitian

Penelitian dilaksanakan dibeberapa Proyek antara lain : proyek

pembangunan laboratorium terpadu Universitas Islam Indonesia, proyek

pembangunan perumahan Sedan Asri, dan proyek pembangunan pemmahan

Griya Mulia Asri.

Pada tabel 4.1 ditunjukkan lokasi pelaksanaan penelitian yang

meliputi nama proyek, jumlah tenaga kerja. dan tanggal penelitian.

Tabel 4.1 Lokasi Pelaksanaan Penelitian

No Nama Proyek Jumlah Tanggal Penelitian

Tenaga Kerja
— —

1 Pembangunan Laboratorium

Terpadu UII : 27 Mei- 15 Juni 2002

Kelompok I 7 orang

Kelompok II 7 orang

2 Pembangunan Perumahan

Sedan Asri : 8 Juni - 3 Agustus

Kelompok I 10 Orang 2002

Kelompok 11 19 orang

3 Pembangunan Perumahan 7 orang 5 Agustus - 24

Griya Mulia Asri Agustus 2002
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Penelitian dilakukan pada proyek-proyek tersebut untuk

mendapatkan data produktivitas (irT/jam) maupun (m2/hari) tenaga kerja

(tukang) yang merupakan physical produktivity (out put man per hour)

tanpa insentif dan dengan insentif serta besarnya upah harian yang diterima

tenaga kerja.

Adapun alat-alat yang digunakan tenaga kerja (tukang) dalam

mengerjakan pasangan bata antara lam : cetok, ayakan pasir, sekop,

cangkul, tandon air, ember, perancah (bambu dan scafolding), waterpass,

kayu siku. benang dan unting-unting. meteran. Bahan yang digunakan

dalam pelaksanaan pekerjaan pasangan bata untuk melekatkan pasangan

yaitu : mortar semen (spesi). Dalam penelitiaan ini campuran spesi terdin

dari semen, pasir dan kapur dengan campuran bervariasi.

Contoh data hasil pengukuran produktivitas tenaga kerja dilapangan

tanpa insentif maupun dengan insentif ditunjukan pada tabel 4.2 sebagai

berikut :
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4.2 Analisis Produktivitas Tenaga kerja Tanpa Insentif Pada Masing-

masing Proyek

Pada tabel 4.3 sampai tabel 4.7 disajikan analisis produktivitas

tenaga kerja tanpa insentif pada masing-masing proyek yang meliputi : nama

tenaga kerja, produktivitas dan jam efektif rata-rata setiap jam kerja, jam

efektif rata-rata per hari dan per jam, produktivitas berdasarkan jam efektif,

produktivitas (m2/jam) dan produktivitas (m2/hari), besar upah harian yang

diterima tenaga kerja, serta standar produktivitas kerja yang akan digunakan

dalam penerapan sistem upah insentif.
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4.3 Analisis Produktivitas Tenaga Kerja Tanpa Insentif Pada Seluruh

Proyek

Analisis distribusi frekuensi produktivitas tenaga kerja tanpa

insentifpada seluruh proyek ditunjukkan dalam tabel 4.8 sebagai berikut :

Tabel 4.8 Distribusi Frekuensi Produktivitas Tanpa Insentif

Untuk Seluruh Provek

Produktivitas

Rata-rata

(rrf/jam)

Frekuensi Persentase

(%)

0.90- 1.00 7 17.5

1.01 - 1.10 15 37.5

1.11-1.20 16 40

1.21 - 1.30 ~> 5

1 31 - 1.40 0 0

1.41 - 1.50

Jumlah

0

40

0

100

4.4 Analisis Produktivitas Tenaga Kerja Dengan InsentifPada Masing-

masing Proyek

Pada tabel 4.9 sampai 4.13 disajikan analisis produktivitas tenaga

kerja dengan insentif yang meliputi : nama tenaga kerja, produktivitas dan

jam efektif rata-rata setiap jam kerja, jam efektif rata-rata per hari dan per

jam, produktivitas berdasarkan jam efektif, produktivitas (m2/jam) dan

produktivitas (m2/hari). Upah total (upah harian ditambah insentif) serta

peningkatan produktivitas dan upah dengan adanya pemberian insentif.
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4.5 Analisis Produktivitas Tenaga Kerja Dengan Insentif Pada Seluruh

Proyek

Analisis distnbusi frekuensi produktivitas tenaga kerja dengan

msentif pada seluruh proyek disajikan dalam tabel 4.14 sebagai berikut :

Tabel 4.14 Distnbusi Frekuensi Produktivitas Dengan Insentif
Untuk Seluruh Proyek

i Produktivitas

j Rata-rata

(mVjam)

Frekuensi Persentase

(%)

''r__^29jll^——\__^ 1 0

1.01-1.10 ' 2l 1
111-1.20 15 37.5

1.21-1.30 14 35

1 31 - 1.40 9 22.5

1.41 - 1.50

Jumlah

1

40

2.5

100

4.6 Analisis Upah Tanpa Insentif Terhadap Produktivitas Tenaga

Kerja Pada Masing-masing Proyek

Tabel 4.15 merupakan hasil analisis upah tanpa insentif terhadap

produktivitas tenaga kerja pada masing-masing proyek.

Tabel 4.15 Upah Tanpa Insentif Terhadap Produktivitas

Tenaga Kerja Pada Masing-masing Proyek

Nama Provek

Lab Terpadu UII Kl 1
LabJLerpaduUIl Kl 2
Perumahan SA Kl 1

Perumahan SA Kl 2

Perumahan GMA

Jumlah "" Upah ~j Produktivitas
Pekerja : Rata-rata I Rata-rata
(Orang)

7

(Rp)
Rp 15,000
Rp_J 6,643_
Rp 19,400
Rp 18,444
Rp 18,000

(m /hari)
7.0976

7.3582

8.0739

7.7445

7.6112

Harga Upah
Pasangan Bata

(Rp/m2)
jN^p_jy_T37
Rp _2/262_
Rp '2,403
Rp 2,382
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4.7 Analisis Upah Tanpa Insentif Terhadap Produktivitas Tenaga Kerja

Pada Seluruh Proyek

Analisis upah tanpa insentif terhadap produktivitas tenaga kerja pada

seluruh proyek disajikan dalam tabel 4.16 sebagai berikut :

Tabel 4.16 Upah Tanpa Insentif Terhadap Produktivitas

Tenaga kerja Pada Seluruh Proyek

Upah

(Rp)

Frekuensi Produktivitas

Rata-rata

(mVjam)

Rp 15.000.00 7 1.0139

: rp
Rp

16,000.00

17,500.00

4

3

0.9917

1.1313

Rp 18,000.00 14 1.0922

Rp 18.500.00 4 1.0713

Rp 20.000.00 8 1.1920

Jumlah 40 |

4.8 Analisis Upah Dengan Insentif Terhadap Produktivitas Tenaga

Kerja Pada Masing-masing Proyek

Pada tabel 4.17 disajikan analisis besarnya upah dengan insentif

terhadap produktivitas tenaga kerja pada masing-masing proyek.

Tabel 4.17 Upah Dengan Insentif Terhadap Produktivitas

Tenaga Kerja Pada Masing-masing Proyek

Nama Proyek Jumlah

Pekerja
(Orang)

Upah
Rata-rata

(Rp)

Produktivitas

Rata-Rata

(m2/hari)

Harga Upah
Pasangan Bata

(Rp/m2)
Lab Terpadu UII Kl 1 7 Rp 16,518 8.0365 Rp 2,055

Lab Terpadu UII Kl 2 7 Rp 18,145 8.2158 Rp 2,209

Perumahan SA Kl 1 10 Rp 21,532 9.2425 Rp 2,330

Perumahan SA Kl 2 9 Rp 20,004 8.6091 Rp 2,324

Perumahan GMA 7 Rp 19,622 8.5212 Rp 2,303
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4.9 Analisis Upah Dengan Insentif Terhadap Produktivitas Tenaga

Kerja Pada Seluruh Proyek

Metode pemberian insentif berdasarkan hedaux plan pada cara ini

premi yang diberikan kepada tenaga kerja sebesar 75 % (Ranupandojo. H &

Husnan. S, 1996), Misal : standar produktivitas kerja 7,9046 m2/hari,

setelah diterapkan pemberian insentif Produktivitas menjadi 8.9046 nr/hari,

dengan upah harian sebesar Rp 15.000,-, maka

Besar Insentif = ((8,9046 - 7,0976) / 7.0976) x 1 x 75 % x Rp 15.000,-

= Rp 2.864,-

Pada Tabel 4.18 disajikan hasil analisis upah dengan insentif dan

produktivitas tenaga kerja pada seluruh proyek.
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Analisis distribusi frekuensi besar insentif rata-rata yang diterima

tenaga kerja berdasarkan peningkatan produktivitas dengan insentif yang

dihasilkan dari seluruh proyek ditunjukkan dalam tabel 4.19.

Tabel 4.19 Distribusi Frekuensi Besar Insentif Rata-rata Yang

Diterima Tenaga kerja Pada Seluruh Proyek

Intensif Rata-rata

(Rp)

Frekuensi Persentase

(%)
0-500 1 2.5

501 - 1000 7 17.5

1001 - 1500 14 35

1501 -2000 5 12.5

2001 -2500 5 12.5

2501 -3000

3001 -3500

5

3

12.5

7.5

Jumlah 40 100

4.10 Analisis Komparasi Produktivitas Tenaga Kerja Tanpa Insentif

Dan Dengan Insentif Pada Masing-masing Proyek

Tabel 4.20 - 4.24 merupakan hasil analisis produktivitas dan jam

efektif rata-rata tenaga kerja dari masing-masing proyek tanpa insentif dan

dengan insentif pada setiap jam kerja.

Tabel 4.20 Produktivitas dan Jam EfektifRata-rata Tenaga Kerja

Setiap Jam Kerja Proyek Lab Terpadu UII Kelompok I

Jam Kerja ,_ Tanpa Insentif Dengan Insentif
Jam Efektif

(Jam)
Produktivitas

(m2/jam)
Jam Efektif

(Jam)
Produktivitas

(m2/jam)
08.00-09.00 | 0.7099 0.7653 0.8163 0.9270
09.00- 10.00 0.8655 1.0378 0.8690 1.2130

10.00- 11.00 0.8809 1.3010 0.9012 1.4349
11.00- 12.00 0.7294 0.8733 0.7766 0.9795
13.00- 14.00 0.8889 0.9952 0.8575 1.1459
14.00-15.00 0.8837 1.2330 0.8980 1.2997

15.00- 16.00 0.7825 0.8918 0.8302 1.0365



Tabel 4.21 Produktivitas dan Jam Efektif Rata-rata Tenaga Kerja

Setiap Jam Kerja Proyek Lab Terpadu UII Kelompok II

53

Jam Kerja Tanpa Insentif Dengan Insentif

Jam Efektif

(Jam)
Produktivitas

(m2/jam)
Jam Efektif

(Jam)
Produktivitas

(m2/jam)
08.00 - 09.00 0.7691 0.8283 0.8179 0.9376

09.00-10.00 0.8758 1.0808 0.8619 1.2623

10.00- 11.00 0.9000 1.3071 0.9012 1.4831

11.00-12.00 0.7508 0.9621 0.7683 1.0205

13.00- 14.00 0.8694 1.0385 0.8476 1.1333

14.00- 15.00 0.8909 1.2219 0.8936 1.3098

15.00- 16.00 0.8083 0.9195 0.8314 1.0692

Tabel 4.22 Produktivitas dan Jam Efektif Rata-rata Tenaga Kerja

Setiap Jam Kerja Proyek Perumahan Sedan Asri Kelompok I

Jam Kerja Tanpa Insentif Densan Insentif

Jam Efektif ; Produktivitas
(Jam) i (m2/jam)

Jam Efektif

(Jam)
Produktivitas

(m'/jam)
08.00-09.00 0.7809 1 0.9184 0.8181 0.9946

09.00-10.00 0.8744 | 1.2161 0.8670 1.4723

10.00-11.00 0.8945 1 1.4817 0.9031 1.7228

11.00- 12.00 0.7953 ! 1.0423 0.8242 1.1989

13.00-14.00 0.8481 | 1.1152 0.8545 1.2620

14.00-15.00 0.8931 ! 1.3432 0.8947 1.4580

15.00- 16.00 0.8042 i 0.9570 0.8231 1.1340

Tabel 4.23 Produktivitas dan Jam Efektif Rata-rata Tenaga Kerja

Setiap Jam Kerja Proyek Perumahan Sedan Asri Kelompok II

Jam Kerja Tanpa [nsentif Dengan Insentif
I Jam Efektif

(Jam)
Produktivitas

(m2/jam)
Jam Efektif

(Jam)
Produktivitas

(m2/jam)
08.00-09.00 0.7701 0.8623 0.8151 0.9701

09.00- 10.00 0.8741 1.2188 0.8657 1.3430

10.00-11.00 0.8947 1.3971 0.9037 1.5664

11.00-12.00 0.7784 0.9547 0.8241 1.0880

13.00- 14.00 0.8611 1.0958 0.8500 1.2155

14.00-15.00 0.8858 1.2910 0.8870 1.3809

15.00- 16.00 0.7963 0.9249 0.8195 1.0453



Tabel 4.24 Produktivitas dan Jam Efektif Rata-rata Tenaga Kerja

Setiap Jam Kerja Proyek Perumahan Griya Mulia Asri

54

Jam Kerja Tanpa Insentif Dengan Insentif

Jam Efektif

(Jam)
Produktivitas

(m2/jam)
Jam Efektif

(Jam)
Produktivitas

(m2/jam)
08.00-09.00 0.7754 0.9042 0.8091 0.9603

09.00-10.00

10.00-Tl .00 "
0.8556

0.8889

1.1740 0.8659 1.3559

1.3343 0.8956 1.5306

11.00-12.00 0.7833 0.9075 0.8167 1.0397

13.00- 14.00 0.8571 1.1060 0.8476 1.1940

14.00- 15.00 0.8814 1.2512 0.8956 1.4223

15.00-16.00 0.7810 0.9340 0.8103 1.0183

4.11 Analisis Komparasi Produktivitas Tenaga Kerja Tanpa Insentif

Dan Dengan Insentif Pada Seluruh Proyek

Berdasarkan analisis produktivitas dan seluruh proyek dapat

ditabelkan produktivitas dan jam efektif rata-rata tenaga kerja setiap jam

kerja serta setiap hari kerja tanpa insentif dan dengan insentif yang

disajikan pada tabel 4.25 dan 4.26 sebagai berikut :

Tabel 4.25 Produktivitas dan Jam Efektif Rata-rata Tenaga Kerja

Setiap Jam Kerja Untuk Seluruh Proyek

Jam Kerja Tanpa Insentif Dengan Insentif

Jam Efektif

(Jam)

Produktivitas

(m2/jam)
Jam Efektif

(Jam)

Produktivitas

(m2/jam)
08.00-09.00 0.7611 0.8557 0.8153 0.9579

09.00- 10.00 0.8691 1.1455 0.8659 1.3293

10.00- 11.00 0.8918 1.3642 0.9010 1.5476

11.00- 12.00 0.7674 0.9480 0.8019 1.0653

13.00- 14.00 0.8649 1.0702 0.8514 1.1901

14.00- 15.00 0.8870 1.2681 0.8938 1.3741

15.00-16.00 0.7945 0.9254 0.8229 1.0607
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Tabel 4.26 Produktivitas dan Jam Efektif Rata-rata Tenaga Kerja

Setiap Hari Kerja Untuk Seluruh Proyek

Hari Kerja Tanpa Insentif Dengan Insentif

Senin

Selasa

Rabu

Kamis

Jum'at

Sabtu

Jam Efektif

(Jam)

5.8942

5.8942

5.8813

5.8521

5.65*

5.8658

Produktivitas

(m'/hari)

7.5758

7.8290

7.7670

7.6970

7.2815

7.5856

Jam Efektif

(Jam)

5.9554

6.0467

6.0175

5.9963

5.7867

5.9263

Produktivitas

(m2/hari)
8.3018

8.8899

.8256

.7569

8.2798

8.4709

Analisis peningkatan produktivitas tenaga kerja tanpa insentif dan

produktivitas tenaga kerja dengan insentif dari masing-masing tenaga kerja

ditunjukan dalam tabel 4.27.

Hasil statistik deskripsi produktivitas tenaga kerja tanpa insentif dan

dengan insentif untuk seluruh proyek disajikan dalam tabel 4.28 sebagai

berikut :

Tabel 4.28 Hasil Statistik Deskripsi Produktivitas

Tenaga kerja Untuk Seluruh Proyek

Produktivitas Rata-rata

Produktivitas Maksimum

Produktivitas Minimum

Produktivitas

Tanpa Insentif
(mVhan)
776227
8.8771

6.41 18

Produktivitas

Dengan Insentif
(m2/hari)
8.8530

9.8248

7.2360

Peningkatan
Produktivitas

(%)
16.14

10.68

12.85
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4.12 Analisis Produktivitas Tenaga Kerja Tanpa Insentif Dan Dengan

Insentif

Untuk mengetahui apakah ada perbedaan produktivitas tenaga kerja

tanpa insentif dan dengan insentif dianalisis menggunakan uji beda mean

untuk observasi berpasangan (paired sample 1 test). Analisis dilakukan

antara produktivitas tenaga kerja tanpa insentif dan produktivitas tenaga

kerja dengan insentif.

Dari analisis akan diperoleh nilai t hitung, kemudian dibandingkan

dengan nilai t labei untuk pengambilan keputusan atas hipotesis penelitian

yang telah ditentukan sebelumnya dengan menggunakan taraf signifikan (a)

5 % dengan t a:df(n-n- Pengambilan keputusan berdasarkan :

Harga uji statistik t iiming > t tabei, maka Ho ditolak dan Hi diterima

Harga uji statistik t hitung < t labei, maka Ho diterima dan Hi ditolak

Hasil analisis uji beda mean observasi berpasangan (paired sample t

test) ditunjukan pada tabel 4.29 sebagai berikut :

Tabel 4.29 Hasil Uji Beda Mean Observasi Berpasangan

Mean N Standar.

Deviasi

Korelasi t lulling t label

Produktivitas Tanpa
Insentif (mVhari)
Produktivitas Dengan
Insentif (m2/han)

7,6227 40 0,5475
0.908 -23,595 - 1.684

8,5830 40 0,6147




