TUGAS AKHIR

STRATEGI KONTRAKTOR DALAM MEMENANGKAN
PELELANGAN PROYEK JALAN TOL DI JAKARTA PADA
PT. JASA MARGA

(Stady Kasus Pada Kontraktor PT. Marga Sarana Raya)

Telah diperiksa dan disetujui oleh :

N B~

Ir. HA. Halim Hasmar, MT
Dosen Pembimbing 1

Zaenal Arifin, ST, MT
Dosen Pembimbing 11




QUntuk meveka yang . .

Eentu saja, kegelisahan pilkivan adalah bentuk loin dari kecerdasan.
lebabtidslbisa seovang yang tenang danderpikiranterlas
disepadankan dengan pemimpi yang tidur.

Clelama buring berada dalam sanghar, ia menderita fepenatan.

Hika sanghar telah hancur, lake apa yang terjadi?

Eetika akal hodir, nafs penuh dengan kesalahan-fesalshan dikarenakan dosa.
Nomun manckala akal sejati hadir, di manakah dosa-dosa nafs?
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Secara Khusus Skripsi ini Kupersembahkanh untuk......

Keluargaku, terutama Mama, Papa, adikku Anti ¢ Tiwl.
Gerta keluarga besar Bin Syech Abubakar & Abduliah.

Nora Tersayanhg beserta Keluarga

Selurub Teman-teman se-Kost and seperjuangan di
Pandega Bakd 15, GE-Arjuno, Depan Yakum, Dayu,
Gejayan, Gandok, Srinindita, Srikaloka, GE.Kamboja,
Terban, Demangan & Jetis.

Angkatan 95 Teknik Sipil JII terutama klas e.
Komunitas IkpM Maluku (Jtara di Yogya, Bandung,
Malang ¢ Jakarta.

Dan Kota Yogyakarta........

Semoga Allah SWT selalu melindungi & mengasihi kita
semua.
Amin




KATA PENGANTAR

Assalamuallaikum Wr. Wb

Pyji syukur Alhamdulilah, penyusun panjatkan kehadirat Allah SWT, yang
telah memberikan rahmat dan hidayah-Nya, sehingga penyusun dapat
menyelesaikan Tugas Akhir ini dengan baik dan lancar.

Penulisan Tugas Akhir ini adalah suatu kewajiban setiap mahasiswa
Fakultas Teknik Sipil dan Perencanaan, Jurusan Teknik Sipil, Universitas Islam
Indonesia, yang akan menyelesaikan studi jenjang Program Strata Satu (S1).

Keberhasilan penyusun menyelesaikan Tugas Akhir ini, tidak lepas dari
bimbingan, pengarahan dan dukungan dari beberapa pihak yang dengan tulus
memberikan bantuan kepada penyusun-Karena itu penyusun ingin menyampaikan
rasa terima kasih yang sebesar-besarnya, kepada :

1.  Bapak Prof. IR. H. Widodo, MSCE, Ph.D., selaku Dekan Fakultas Teknik

Sipil dan Perencanaan, Universitas Islam Indonesia.

2. Bapak IR. H. Munadhir, MS. , selaku Ketua Jurusan Teknik Sipil.

3. Bapak IR H. A. Halim Hasmar, MT. selaku Dosen Pembimbing 1.

4.  Bapak Zaenal Arifin, ST, MT. selaku Dosen Pembimbing II.

5. Bapak Setyo Winaryo, ST, MT. selaku Dosen Penguji.

6. Bapak IR. Muhammad Ali Rafana selaku Engineering Project PT. Marga

Sarana Raya.




10.

11.

12.

Mama dan papa seta adikku tercinta yang telah mme dorongan
dan kesempatan. Terima kasih atas kesabaran dan do’a nya.

Keluarga di Jakarta, terutama Ibu Yon , om Kamel, Jun, om Usit, Ibu
Menco serta sepupu-sepukuku, thanks atas pengertian dan dorongannya.

Teman-teman angkatan 95 Tenik Sipil, Universitas Islam Indonesia,

' terimakasih atas dorongan dan semangatnya.

Teman-Teman kost di Gg. Kamboja Km.13.8, di Gejayan, di Dayu dan
di Gg. Pandega Bakti no. 15

Al, Us, Ida, Ci Eva dan Ci Nini di kost Gg. Pandega Bakti no.10 atas
pinjaman buku and dorongan serta semangatnya.

Semua pihak yang telah memberikan bantuan baik secara langsung
maupun tidak langsung sehingga penulisan tugas akhir ini dapat
terselesaikan.

Akhimya penyusun berharap agar tugas akhir ini dapat berguna bagi

kita semua. Penyusun menyadari bahwa penulisan Tugas Akhir ini masih

terdapat banyak kekurangannya, untuk itu penyusun memohon maaf dan juga

saran serta kritik yang membangun dari para pembaca.

Wassalamu 'alailkum Wr. Wb.

Yogyakarta, Februari 2004
Penyusun




