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MOTTO

“ Dan Kami jadikan malam dan siang sebagai dua tanda, lalu Kami hapuskan
tanda malam dan Kami jadikan tanda siang itu terang, agar kamu mencari kurnia
dari Tuhanmu, dan supziya kamu mengetahui bilangan tahun-tahun dan
perhitungan. Dan segala scsuatu telah Kami terangkan dengan jelas .

(Al Israa : 12)

“ Dan hamba-hamba Tuhan Yang Maha Penyayang itu (ialah) orang-orang yang
berjalan di atas bumi dengan rendah hati dan apabila orang-orang jahil menyapa
mereka, mereka mengucapkah kata-kata yang baik “.

(Al Furqon : 63)

*“ Dan sederhanalah kamu dalam berjalan dan lunakkanlah suaramu.
Sesungguhnya seburuk-buruk suera ialah suara keledai *.

(Al Lugman : 19)
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ABRSTRAK

Berbagai metode pendekatan yang dapat digunakan untuk menentukan
strategi penawaran, dengan tujuan agar kotraktor dapat membuat penawaran
menjadi lebih akurat dan efektif terhadap suatu proyek. Pemahaman dan
pengaplikasikan salah satu metode penawaran akan lebih baik dibandingkan tidak
sama sekali.

Penelitian ini dilakukan dengan tujuan mengetahui besaran nilai keuntungan
yang akan diperoleh dengan menerapkan teori strategi penawaran model Friedman,
mengkaji dan menerapkan teori strategi penawaran model Friedman untuk proyek
konstruksi agar dapat bersaing dalam tender giobal.

Dari pengumpulan data masing-masing sumber seperti yang telah
ditentukan, didapat data penawaran tender konstruksi antara tahun 2000 sampai
2004 dari Dinas Permukiman dan Prasarana Wilayah (DISKIMPRASWIL)
Kab.Sleman, Kodya Yogyakarta, dan Propinsi Daerah Istimewa Yogyakartc. Dari
masing-masing data penawaran tender konstruksi tersebut akan kami analisis tiap-
tiap wilayah serta analisis dari gabungan tiga wilayah tersebut tentunya dengan
menerapkan metode Friedman. Dengan langkah-langkah yang telah ada dari
masing-masing data akan kita analisis dan menentukan nilai mark up optimum yang
memiliki Expekted Profit maksimal, dan probabilitas terbesar untuk mengalahkan
lima pesaing.

Adapun  hasil perhitungan di lokasi yang kami lakukon adalah sebagai

berikut:
Kab. Sleman : mark up optimum 2 % dan probabilitas yang terjadi sebesar 49,94%
atas lima pesaing, kotamadya: mark up optimum 4% dan probabilitas yang terjadi
sebesar 25,50% atas lima pesaing, propinsi DIY : mark up optimum 3 % dan
probabilitas yang terjadi sebesar 10,97% ctas lima pesaing, DIY (gabungan tiga
lokasi): mark up optimum 3% dan probabilitas menang sebesar 27.894 % atas lima
pesaing




BABI
PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Laju pertumbuhan dan perkembangan pembangunan nasional kembali
mengalami  peningkatan diberbagai bidang, salah satunya adalah bidang jasa
konstruksi. Hal ini dapat ditunjukan dengan adanya beberapa penawaran terhadap
proyek baru dan di lanjutkan pembangunan sarana-sarana fisik baik oleh swasta
maupun pemerintah, sehingga dapat memberikan dampak positif bagi kalangan dunia
konstruksi untuk memulai kegiatan dan berkompetisi lagi dalam mengikuti penawaran
terhadap suatu tender proyek-proyek baru. Seialan dengan peningkatan tersebut,
tuntutan akan penyediaan infrastruktur dan fasilitas-fasilitas yang diperlukan
masyarakat juga mengalami lonjakan vang pesat.

Perusahaan yang bergerak dibidang jasa kontraktor khususnya kontraktor
konstruksi atau pemborong bangunan, akan hidup dan berkembang dari keuntungan
yang diperolehnya. Untuk dapet mencapai keuntungan, perusahaan harus dapat
bekerja secara profesional, dengan demikian kontraktor harus memiliki ter.aga-tenaga
yang terampil, berdedikasi, dan mempunyai kemampuan dalam bidang tugasnya
masing-masing (Pranowo, 2000)

Dalam upaya mendapatkan pekerjaan dalam sektor jasa konstruksi terutama
bidang kontraktor, hampir selalu melalui proses yang dinamakan pelelangan ( tender).
Adapun peraturan pemerintah Indonesia yang mengharuskan proses tender pada
proyek — proyek negara ataupun keinginan pemilik proyek untuk mendapatkan harga
yang murah dan bisa dipertanggungjawabkan (re:ponsive and responsible) melalui
penawaran bersaing (competitive bidding). Proses tender yang legal, bersih, dan
menjunjung tinggi etika keprofesian akan menciptakan kondisi persaingan yang sehat

untuk memunculkan kontraktor terbaik sebagai pemenang dan menjadikan proyek




konstruksi yang dikerjakan memiliki kualitas yang tinggi. Proses ini merupakan hal
yang sangat penting bagi pengusaha jasa konstruksi, karena kelangsungan hidupnya
tergantung dari berhasil atau tidaknya proses ini. Besarnya harga penawaran dalam
pelelangan (tender) sangat menentukan besar kecilnya keuntungan (profit) yang

mungkin diperoleh kontraktor (Pranowo, 2000).

Dalam penawaran bersaing (competitive bidding), setiap penawar pada satu
kontrak tertentu harus menyerahkan penawaran tertutup, dan perusahaan yang
memberikan harga terendah yang masih dapat dipertanggungjawabkan (responsive

and responsible) akan memenangkan kontrak tersebut (Pranowo, 2000).

Sebagai tujuan dari perusahaan konstruksi (kontraktor) tentunya akan berusaha
memenangkan tender dan memaksimalkan keuntungan. Menurut Tri Pujiént'oro
(2002) sebelum keuntungan ekonomis didapat, maka kontraktor harus mengeluarkan
sumber daya sebagai modal dan operasi bisnis dengan perhitungan estimasi yang
cermat. Salah satu tujuan perusahaan adalah memaksimumkan keuntungan (profit).
Karakteristik kontrak dalam industri jasa konstruksi ditandai oleh persaingan yang
makin meningkat,batas keuntungan (profit) yang tidak tinggi (Jlow profit margin) dan

nilai kemungkinan gagal yang tinggi.

Biaya estimasi adalah biaya hasil perhitungan estimator untuk nilai proyek yang
akan dikerjakan, sedangkan mark up adalah tambahan yang diberikan atas biaya
estimasi dengan maksud agar kontraktor memperoleh keuntungan dan menutup biaya

overhead perusahaan (Tri Pujiantoro, 2002).

Pelelangan (fender) merupakan suatu topik yang selalu menjadi perhatian
khusus dan hangat setiap awal tahun anggaran untuk pengadaan kontraktor yang
melaksanakan pekerjaan pembangunan sarana dan prasarana fisik, sedangkan
pengetahuan tentang pelelangan sangat dibutuhkan bagi kontraktor yang ingin

menghadapi persaingan — persaingan (Tri Pujiantoro, 2002) .




Berbagai metode pendekatan yang dapat digunakan untuk menentukan strategi
penawaran, dengan tujuan agar kotraktor dapat membuat penawaran menjadi lebih
akurat dan efektif terhadap suatu proyek. Pemahaman dan pengaplikasikan salah satu

metode penawaran akan lebih baik dibandingkan tidak sama sekali. (Pranowo, 2000)

Model strategi penawarai selama ini belum banyak dibicarakan dan dibahas
oleh pihak-pihak yang terlibat pada proyek konstruksi, padahal akan merupakan suatu
kebutuhan kontraktor dalam menghadapi tender terbuka pada cra globalisasi. Model
tersebut kemudian diterapkan dalam sejumlah data tender konstruksi (Pranowo,

2000).

Tugas akhir ini menyajikan metode pendekatan stratcgi penawaran yaitu model
Friedman, kemudian akan dibahas model pendekatan startegi penawaran tersebut

dalam data penawaran yang didapatkan.
1.2 Pokok Masalah

Permasalahan utama kontraktor dalam mengajukan penawaran adalah
menempatkan harga penawaran yang kompetitif, artinya bahwa harga penawaran
tidak dapat diajukan terlalu tinggi dengan harapan untuk mendapatkan profit yang
besar. Sebaliknya tidak dapat mengajukan harga yang terlalu rendah dengan harapan
peluang mendapatkan proyek makin besar. Dua kondisi yang berlawanan ini
berlangsung dalam waktu yang sama, schingga akan sangat menyulitkan kontraktor
untuk menentukan harga penawaran yang tepal. Segala sesuatu dalem penawaran
harus nampak jelas dan rasional, hal ini sangat penting dalam menentukan strategi

penawaran yang tepat.

Permasalahan-permasalahan yang ada untuk lebih spesifik dapat dirumuskan

sebagai berikut :




a. Bagaimana strategi kontraktor untuk menetapkan nilai harga penawaran saat

pelelangan ?

b. Bagaimana mengetahui persentase nilai biaya harga penawaran terhadap biaya

pekerjaan ?

c. Bagaiman kontraktor menambahkan mark up yang tinggi atas biaya estimasi
proyek namun memiliki kemungkinan memenangkan proyek dan juga

mendapatkan keuntungan / profit juga ?
1.3 Tujuan Penelitian
‘Tujuan penelitian yang ingin dicapai adalah :

I. Mengetahui besaran nilai keuntungan yang akan diperoleh dengan menerapkan

teori strategi penawaran model Friedman
2. Mengetahui presentase penambahan nilai mark up terhadap biaya estimasi proyek.

1.4 Batasan Masalah

Agar penelitian tidak terlalu luas sehingga menyimpang dari tujuan penelitian

tersebut diatas, maka batasan penelitian dalam tugas akhir yaitu:

1. Proyek jasa konstruksi yang ditawarkan hanya dibatasi pada pengadaan

kontraktornya melalui tender.

2. Data penawaran yang dikumpulkan unfuk 5 tahun yaitu tahun 2000, 2001, 2002,
2003, dan 2004. Data yang dikumpulkan merupakan data penawaran dengan
pekerjaan yang sejenis, yaitu pekerjaan peningkatan dan rchabiiitasi jalan dan
Jembatan di Kabupaten Sleman, Kodya Yogyakarta, dan Propinsi Daerah

Istimewa Yogyakarta.




3. Kriteria — kriteria yang mempengaruhi penentuan mark up ditujukan untuk
pesaing tipikal, artinya dianggap tidak ada kontraktor — kontraktor yang mendapat

periakuan khusus.

4. Mectode yang dipakai adalah menggunakan pendekatan model Friedman untuk

mendapat pendekatan harga penawaran yang kompetitif dan profit yang optimum.



BAB II

TINJAUAN PUSTAKA

2.1 Pendahuluan

Tahap awal yang harus diperhatikan adalah memutuskan keikutsertaan
perusahaan untuk mengikuti pelelangan. Keputusan ini tergantung dari empat aspek,
yaitu : aspek dari proyek itu sendiri (jenis proyek, pemilik proyek, keuntungan yang
mungkin dicapai, lokasi proyek, ukuran proyek, tingkat resiko), aspek pasar (kondisi

ekonomi kompetisi antar penawar) dan aspek sumber daya yang dimiliki .

Dalam jasa konstruksi, pada setiap pelelangan (tender) untuk mendapatkan
kontrak selalu ditandai oleh persaingan ketat dalam mengajukan penawaran antar
kontraktor sehingga berakibat berkurangnya batas keuntungan yang tidak tinggi (fow
profit margin) dan nilai kemungkinan rugi/gagal yang tinggi pada sistem penawaran
bersaing yang ketat. Bekerja atas dasar intuisi dan menerka-nerka, nampaknya tidak
lagi dipakai scbagai dasar meclaksanakan usaha perusahaan terutama dalam

menentukan tender pada persaingan ketat, tetapi dipcrlukan strategi yang tepat.

Berdasarkan tuntutan diatas tersebut, maka pckerjaan konstruksi hanya
ditawarkan kepada pelaksana konstruksi terpilih yang terbaik, profisional, bereputasi
baik, serta terpercaya dalam mengemban tugasaya. Pekerjaan ditawarkan dengan
diawali menjelaskan secara rinci, sejak dari maksud serta tujuannya, kemudian aspek
administrasi sampai dengan penjelasan teknis pekerjaan menjangkau hal-hal yang

paling detail.



2.2 Penawaran Bersaing

Dalam setiap perusahaan, khususnya perusahaan kontraktor terdapat tiga unsur
dasar kegiatan, yaitu kegiatan produksi, keuangan dan pemasaran. Sedangkan sistem
penawaran bersaing merupakan jenis lain dari pricing atau pemasaran. Dalam konteks
konstruksi, pemasaran adalah sejumlah aktivitas dalam rangka menularkan/menjual
jasa konstruksi dengan keuntungan ekonomis. Pada dasarnya bidang jasa konstruksi
mempunyai banyak kompleksitas pekerjaan yang tidak monoton dimana
keuntungannya dapat ditentukan dengan pasti. Pada bidang jasa konstruksi yang
perolehan pekerjaannya melaui tender maka sering keuntungan yang diharapkan tidak
pasti besarnya karena persaingan penawaran yang sangat ketat antar pelaku jasa

konstruksi.

Salah satu permasalahan yang banyak dihadapi oleh para kontraktor untuk
mendapatkan kontrak pekerjaan konstruksi adalah sistem penawaran bersaing
(competitive bidding), kontraktor harus bisa memberdayakan sumber daya yang
dimilikinya. Dalam hal ini kontraktor berspekulasi dalam menjajikan sesuatu,
misalnya sesuatu bangunan yang belum ada saat itu, akan diselesaikan menurut harga
dan waktu yang telah disepakati. Untuk melakukan hal ini, kontraktor harus
mengantisipasi berbagai hal permasalahan yang tidak jelas, tidak diketahui, dan sulit
dikendalikan diluar kemampuannya. (Alex F. S dan Dedy S, 2002).

Faktor-faktor ketidak pastiandiatas hanyalah sebagian kecil dari keseluruhan
masalah. Faktor terbesar yang mungkin mempengaruhi keuntungan pada jasa

konstruksi adalah derajat atau jenis persaingan yang dihadapi oleh kontraktor itu.

2.3 Strategi dalam Penawaran Bersaing
Kita mengetahui bahwa semakin banyak persaingan dalam bidang jasa

konstruksi, semakin perlu kita untuk memtuat suatu keputusan strategis yang sangat



baik dan tepat untuk mencapai tujuan. Hal ini dirasa perlu khususnya pada bidang jasa
kontruksi, di mana tekanan persaingan lebih tinggi daripada industri jasa lain.

Penawaran bersaing menawarkan kesempatan yang luas untuk menerapkan
strategi, karena didalam penawaran bersaing kontraktor berhacapan dengan keadaan
yang dilematis, dimana kontraktor harus mematok harga penawaran yang cukup
tinggi untuk memperoleh keuntungan yang maksimal, tetapi disisi lain kontraktor juga
harus memperhitungkan kesempatan untuk mendapatkan pekerjaan suatu proyek.

Setiap kontraktor yang memberikan penawaran dalam suatu proyek tentunya
akan menentukan mark up penawaran yang berbeda-beda, melalui perhitungan faktor-
faktor tertentu dan pendekatan yang tidak sama (Drew and Skitmore, 1992).

Jadi disini kontraktor dituntut agar lebih cermat dalam penentuan mark up
yang optimal pada saat melakukan penawaran agar memperolch keuntungan yang
memadai. Oleh karena itu sangat dianjurkan seluruh kriteria-kriteria penawaran yang
mempengaruhi terhadap penentuan nilai mark wp sudah tercakup dalam harga
penawaran yang diberikan oleh kontraktor terlebih dahulu sebelum mengestiasi biaya

pekerjaan pada keseluruhan perkerjaan konstruksi.

2.4 Faktor-faktor dalam Menentukan Mark Up
Menurut Ahmad dan Minkarah (1988) yang tercantum pada tugas akhir Alex
F.S(2002) faktor yang berpengaruh terhadap penentuan mark up dibagi dalam
beberapa unsur dan kriteria penawar sebagai berikut :
1. Faktor lingkungan
a. Lokasi/akses jangkauan proyek
b. Ketersediaan buruh/pekerja
¢. Kemampuan buruh/pekerja
2. Faktor Ekonami
a. Kondisi pasar konstruksi
b. Tingkat kompetisi

¢. Ramalan terhadap jumlah proyek yang akan datang




3. Faktor Scjarah

a. Sejarah keuntungan

b. Sejarah kegagalan
4. Faktor perusahaan

a. Beban pekerjaan pada proyek yang sedang ditangani saat itu
b. Tingkat pengembalian yang dibutuhkan

o

Pembagian pasar

o

. Ketepatan estimasi biaya overhead

o

Bebab pekerjaan kontor pusat
5. Faktor proyek
a. jenis/tipe proyek
b. Ukuran proyek
c. ldentitas/kredibilitas pemilik
d. Durasi proyek

1

Kebutuhan cash flow.

2.5 Hasil penclitian terdahulu
a. Pranowo (2000) : “ Studi Mengenai Strategi Penawaran Kompetitif Pada

Proyek BINA MARGA DKI Jakarta”, Tugas Akhir, UMY Yogyakarta.

Pada penelitian ini metode yang digunakan adalah pendekatan model Friedman.
Dari hasil studi dan analisis yang dilakukan dengan metode Friedman pada proyek
konstruksi di DKI Jakarta, didapat nilai mark up optimum 0,6 % ,dan keuntungan
harapan (expected profif) sebesar 0.52 %, sedangkan probabilitus untuk terjadi
menang sebesar 87,12%

b. Tri Pujiantoro(2002) : “ Studi Mengenai Strategi Penawaran Kompetitif

Pada Proyek BINA MARGA Surabaya”, Tugas Akhir, UMY Yogyakarta.

Pada penclitian ini metode yang digunakan yaitu pendekatan model Friedman.

Dalam perhitungan pada proyek konstruksi di Surabaya, menghasilkan mark up
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optimum 3% dan profit maksimum yang dihasilkan adalah 1,77%, sedangkan
probabilitas menang yang terjadi sebesar 59,15%.

Disini ada perbedaan nilai mark up, expected profit, juga probabilitas menang
tender antara DKI Jakarta dan Surabaya. Hal itu dikarcnakan perbedaan
kebijaksanaan pihak Bina Marga Jakarta dan Surabaya dalam menentukan Estimasi
biaya yang diberikan kepada penawar (kontraktor).

Di DKI Jakarta para penawar memberikan harga penawaran dibawah harga
estimasi. Jadi penawar yang menang adalah yang memberikan harga penawaran
terendah dibawah harga estimasi. Sedangkan di Surabaya penawar memberikan harga
penawaran diatas harga estimasi yang diberikan. Jadi penawar pemenang adalah yang

memberikan penawaran terendah diatas harga estimasi.



BAB Il
LANDASAN TEORI

3.1 Pendahuluan

Penawaran adalah suatu usulan oleh satu pihak untuk mengerjakan sesuatu
bagi kepentingan pihak yang lain menurut persyaratan yang ditentukan dan disepakati

bersama

Tinjauan dari pelelangan menurut petunjuk Teknis Pengadaan Barang dan Jasa
Konstruksi di lingkungan Departemen Pekerjaa Umum (DPU) adalah untuk memilih
kontraktor dengan harga penawaran dari suatu pekerjaan yang dapat
dipertanggungjawabkan. Secara umum pelelangan pekerjaan dibagi menjadi empat
macam Yyaitu, pelelangan umum, pelelangan terbatas, pemilihan langsung dan

pengadaan langsung ( Kepres No.16 Tahun 1994).

Proyek konstruksi merupakan suatu proses yang didalamnya terdapat
rangkaian tahapan-tahapan yang berkelanjutan untuk menghasilkan tujuan akhir
berupa bangunan fisik. Salah satu tahapan penting yang dilakukan sebelum tahapan
pelaksanaan konstruksi adalah tahapan pengadaan kontraktor. Salah satu cara dalam
pengadaan kontraktor oleh pemilik proyek adalah melalui proses tender. Dalam
proses tender ini pemilik proyek aikan memilih colon kontraktor dari sekian banyak
peserta tender dengan terlebih dahulu melakukan evaluasi. Hal tersebut diriaksudkan
untuk mendapatkan penawaran dari kontraktor yang paling memenuhi syarat, adapun

syarat-syarat yang menjadi pertimbangan diantaranya adalah :

1. Penawaran memenuhi syarat administrasi dan secara teknis dapat

dipertanggungjawabkan.

2. Perhitungan harga yang ditawarkan dapat dipertanggungjawabkan.

11
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3. Penawaran tersebut adalah penawaran terendah diantara penawaran yang

memenuhi syarat-syarat yang dimaksud diatas

Menurut keputusan Menteri PU No. 67/KPTS/1995 tentang pedoman
pelaksanaan evaluasi penawaran pada pelelangan pengadaan jasa pemborongan
kontrak harga satuan dengan dana APBN maupun bantuan luar negeri untuk LCB
(load Comperitive Bidding), pelaksanaan evaluasi penawaran dilakukan oleh
panitia lelang terhadap suatu penawaran yang lengkap dan memenuhi syarat pada

saat pembukaan penawaran.
3.2 Komponen Harga Penawaran

Scbelum para kontrakror mengajukan harga penawaran pada suatu tender
proyck konstruksi hendaknya menghitung dan mempertimbangkan komponen harga
penawaran. Komponen harga penawaran meliputi estimasi biaya pekerjaan dan mark
up.Untuk memudahkan dalam menggambarkan permasalahan harga penawaran ini
dibuatkan suatu model harga penawaran. Menu:ut Stuart H. Bartholomey (2000)

komponen-komponen harga penawaran secara umum yaitu:

Harga Penawaran = Estimasi Biaya Pekerjaan + Mark Up.

Mark Up(%) = (Harga penawaran - Estimasi Biaya Pekerjaan)/ Estimasi Biaya
Pekerjaan x 100%

3.2.1 Estimasi Biaya Pekerjaan

Dalam menentukan biaya estimasi sebaiknya diperhitungkan sebaik dan

secermat mungkin sehingga paling mendekati biaya aktual. Menurut Imam Soeharto
( 1992), unsur-unsur biaya pekerjaan konstruksi terdiri dari :

1. Biaya pembelian matrial dan peralatan.




2. Biaya penyewaan atau pembelian peralatan konstruksi.

3. Upah tenaga kerja.

4. Biaya subkontrak.

5. Overhead dan administrasi.

6. Fee /laba kontigensi.

3.2.2 Mark Up

Mark up adalah tambahan yang diberikan atas biaya estimasi dengan maksud

agar kontraktor memperoleh keuntungan dan dapat menutup biaya overhead serta

premi resiko perusahaan. (Stuart H. Bartholomey, 2000)

1.

Keuntungan

Merupakan sejumlah uang yang akan diperoleh oleh kontraktor setelah
pekerjaanya selesai yang dibayarkan oleh pemilik sebagai jasa yang dilakukan

kontraktor. Besarnya tergantung dari kondisi perusahaan kontraktor.
Premi resiko

Biaya ini mengakomodasi hal-hal yang besarnya belum pasti pada suatu jenis
pekerjaan  akibat fakto-faktor tertentu yang akan mempengaruhi

penyimpangan komponen biaya pekerjaan lainnya.
Overhead

Biaya ini dikeluarkan oleh kontrakor pada awal pekerjaan scbagai pendukung

pelaksanaan pekerjaan proyek seperti ruang kantor, gudang, dan lain-lain.

3.3 Pendekatan Metode Strategi Penawaran
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3.3.1 Model Friedman (1956)

Dalam menentukan besarnya mark up yang harus dihitung kontrkator terhadap
biaya estimasi proyek, kontraktor seringkali menghadapi kesulitan di tengah situasi
pesaingan yang ketat. Pendekatan metode strategi penawaran dengan menghitung
mark up optimum dan keuntungan maksimum, yang mungkin pertama kali
diperkenalkan oleh L.A Friedman 1956.

Dengan metode ini kontraktor dapat memperkirakan nilai mark up optimum
dan keuntungan maksimum yang akan diperoleh pada suatu lelang konstruksi. Model
Friedman dapat diaplikasikan dalam sebuah penawaran berdasarkan analisis dari data
yang dikumpulkan beberapa tahun lalu, serta tidak tergantung dari jenis proyek lain.
Penentuan harga penawaran dalam proyek kontruksi dipengaruhi oleh kondisi fisik
maupun iklim kompetisi untuk mendapatkan proyek. »

Konsep dasar pendekatan model Friedman ini yaitu dengan analisis statistik
yang merupakan salah satu dari teori statistik nonparametik yang menguji atau
menganalisis hipotesis komparatif. Bila data yang terkumpul berbentuk interval atau
ratio maka data tersebut diubah ke dalam data ordinal (rangking) (Sidney
Siegel, 1985).

3.3.2 Metode Konvensional
Pendekatan metode strategi penawaran akan metode konvensional, adalah

strategi penawaran yang bisa diaplikasikan oleh salah satu kontraktor dalam
mengikuti tender. Langkah-langkahnya adalah sebagai beirkut :
a. Tahap mengikuti aanwijziing
b, Tahap survey lapangan
c. Tahap perhitungan harga penawaran
d. Membandingkan hasil harga penawaran

Pada kondisi penawaran yang kompetitif ditender proyek konstruksi kedua
metode pendekatan tersebut diatas sama-sama harus mempertimbangkan beberapa

faktor yaitu :
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a. Penawar harus cukup rendah dengan keyakinan untuk memenangkan proyek
walaupun tidak mendapatkan profit.

b. Penawar harus cukup tinggi untuk mendapatkan profit, walaupun kesempatan
untuk memenangkan proyek kecil.

Konsep dasar dalam menentukan strategi penawaran sebenarnya cukup
sederhana yaitu hanya ada satu penawar terbaik dalam mengkombinasikan dua
hal/dimensi tersebut.

a. Memperoleh profit dari harga penawaran yang diajukan

b. Kemungkinan untuk mendavatkan proyek dapat dicapai

3.4 Penawaran dengan satu kompetitor

Pada gambar 3.1 diperlihatkan pengaruh dari harga penawaran dengan
kesempatan untuk mendapatkan pekerjaan/proyek, dalam kondisi hanya ada satu
kompetitor. Kontraktor pasti bisa menjadi penawar terendah jika mengajukan
penawaran yang terdiri dari komponen biaya langsung saja. Adapun hubungan antara
nilai kenaikan hatga penawaran atas biaya langsung terendah adalah berbanding

terbalik. Makin tinggi kenaikan harga penawaran atas biaya langsung makin kecil

harapan menjadi penawar terendah.

2 100
g
2§
% 5 Keterangan:
=3
q 3 X=Mark up
3
N
Q,
100 100+X

Bid as % estimated cost

Gambar 3.1 Hubungan antara mark up dengan

probabilitas penawar terendah (Marsudi Djojodipuro, 1991)
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3.5 Perhitungan Keuntungan Harapan(expected profit)

Dengan mengetahui besaran nilai mark up yang optimum tentunya akan
menghasilkan keuntungan yang maksimal juga, tetapi kita juga harus tetap
mempetimbangkan kesempatan untuk menang tender. Maka hubungan antara

keuntungan dan mark up yang diharapkan dapat digambarkan pada kurva 3.2.

-— Expected profit maximum

% Expected
Profit

— Mark Up optimum

% Mark Up
Gambar 3.2 Hubungan Expected Profit vs Mark up

3.6 Model Matematis Friedman
3.6.1 Penggunaan statistik

Statistik merupakan ilmu yang berhubungan dengan pengumpulan, klasifikasi
dan penggunaan data numerik pada suatu masalah. Tujuan dari anilisis statistik adalah
untuk menyeleksi dan menganalisa fakta sehingga diperoleh kesimpulan yang
bermanfaat. Ilmu statistik berhubungan dengan metode yang dipergunakan di dalam
pengumpulan, penyajian, analisis serta menyimpulkan dari data. Data mentah (row
data) dengan metode ilmu statisik dapat diolah agar menghasilkan informasi yang
lebih jelas, sehingga data mentah tersebut dapat lebih bercerita.

Dalam hal yang penting dalam penggunaan statisitk yaitu distribusi frekuensi
dan distribusi frckuensi kumulatif. Distribusi frekeunsi secara sederhana merupakan
pengelompokan data statistik sesudah data dipilih dan diatur dalam urutan yang logis.
Tujuan dari distribusi frekuensi adalah memperhatikan frekuensi dari data masing-
masing kelompok, sedangkan distribusi kumulatif diperoleh dengan menjumlahkan
semua data dan menempatkan sesuatu dengan jumnlah Jata pada tiap-tiap kelompok

berikutnya.
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Tujuan penerapan strategi penawaran model Friedman adalah :

1. Untuk mendapatkan mark up optimum yang dapat diterapkan terhadap pesaing
tipikal pada situasi penawaran bersaing yang dihadapi

7. Untuk mendapatkan keuntungan harapan (expected profit) yang maksimum yang
dapat diraih menghadapi situasi penawaran bersaing yang ada.

Adapun langkah-langkah perhitungannya ad alah sebagai berikut :

a. Dari data yang telah dikumpulkan dapat dihitung nilai mark up-nya, yaitu yaitu
dari hasil bagi selisih harga penawaran dengan owner estimate | owner estimate
dalam persen '

b. Sctelah diketahui nilai mark up lalu dihitung frekuensi masing-masingnya,
terlebih dahulu kita bulatkan dengan batasan — batasan tertentu agar lebih singkat,
mudah, dan tersusun baik.

¢. Hitung frekuensi kumulatif yaitu dengan distribusi frekuensi meningkat dari

bawah .

Menurut Sutrisno Hadi M.A,1974:

S I T SRR m
Dengan :

Fn = Frekuensi kumulatif untuk kelas mark up ke n .

N = Banyak data yang ada .
Nn- 1y= Banyaknya data pada frekuensi kumulatif sebelumnya..
fn~ = Frekuensi kelas mark up ke n
d. Kemudian dihitung probabilitas dari tiap-tiap kelas mark up untuk mengalahkan
satu pesaing .
Menurut Abdulrahman Ritonga,1987:

P(menang) = ( Fn/N) X 1010 TSP PP PPPPPEPPEPTITLLR 2)
Dengan :
Fn = Frekuensi kumulatif peluang munculnya untuk kelas mark up ken.

N = Banyak data yang ada.
P = Probabilitas atas 1 pesaing.
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e. Dapat dihitung juga probabilitas dari tiap-tiap kelas mark up untuk mengalahkan
dua atau lebih pesaing. Tiap kelas mark up pada probabilitas atas dua atau lebih
pesaing dimana tiap bertambahnya iumlah pesaing akan mengalami penurunan
kemungkinan (probabilitas) sesuai dengan deret geometri untuk menang , hal itu
dapat dirumuskan sebagai berikut :

P(menang) =(Fn / N)TX 100% ....ovvverniieanneneinneeeeeeiiiiin, (3)
Dengan :
Fn = Frekuensi kumulatif untuk kelas mark upken.
N  =Banyak data yang ada .
P = Probabilitas atas 1 pesaing.
m = Banyaknya pesain.

f. Hitunglah keuntungan harapan bila mengalahkan satu pesaing tipikal sesuai dengan
mark up yang diterapkan. Hal ini dapat diterapkan degan rumus sebagai berikut:
E=moXx(Fn/N)X100% ..ccoovirvininiiiiiiiiiieni 4)
Dengan :

E = Expected profit ( keuntungan harapan ).
Fn = Frekuensi kumulatif untuk kelas imark up ke n .
mo = Nilai mark up.

g. Hitunglah keuntungan harapan bila mengalahkan dua pesaing atau lebih pesaing
tipikal lain. Hal ini dapat dituliskan sebagai terikut :
E=moX(Fn/N)T"X100% ...coovrmmiiiniiiiniiniieiieeiiiineann ®)
Dengan :

E = Expected profit ( keuntungan harapan ).

Fn = Frekuensi kumulatif untuk kelas mark upken .
mo = Nilai mark up.
m = Banyaknya pesaing
h. Tahap-tahap perhitungan tersebut kemudian disusun dalam rekapitulasi yang terdiri

dari keseluruhan hitungan diatas dan dibuat grafik-grafik yang menujukan hubungan




antara probabilitas dengan mark up,

mark up.

dan hubungan antara expected profit dengan

i. Dari perhitungan diatas dapat diambil nilai mark up yang memiliki probabilitas

menang dan keuntungan harapan yang tertinggi diantara nilai mark up yang lain

sebagai acuan untuk memperkirakan penawaran dalam tender proyek konstruksi di

waktu yang akan datang.




BAB 1V
METODE PENELITIAN

4.1 Metode Pendekatan

Metode pendekatan yang dipakai dalam penelitian ini menggunakan metode
yaitu metode deksriptif dengan jenis penelitian adalah penelitian metode studi kasus.
Metode deksriptif adalah pencarian fakta dengan menggunakan interprestasi yang
tepat. Metode deskriptif dapat dibagi atas beberapa jenis yaitu :
a. Mectode survei
b. Metode deksriptif berkesinambungan
c. Penelitian studi kasus
d. Penelitian tindakan pekerjaan dan aktifitas
e. Penelitian tindakan (Action research)

f. Penelitian perpustakaan dan documentaer

4.2 Subyek Penelitian

Subyek penelitian adalah kumpulan dokumentasi yang diambil dari data di
kantor Sub Dinas Bina Marga Pemukiman dan Prasarana Wilayah Kabupaten Sleman,
Kodya Yogyakarta, dan Propinsi Duerah Istimewa Yoyakarta. Pengumpulan data
yang berupa arsip proses pengadaan jasa kontraktor di lingkungan Sub Dinas Bina
Marga yang merupakan data penawaran dengan pekerjaan yang sejenis, yaitu
pekerjaan peningkatan dan rehabilitasi jalan dan jembatan mulai tahun 2000 sampai
dengan 2004,

4.3 Obyek Penelitian

Obyek penelitian adalah mengetahui besaran nilai mark wup dari data

penawaran tahun sebelumnya, agar dapat memperkirakan besarnya nilai penawaran

20



21

dalam tander proyek konstruksi pada tahun yang akan datang yang memiliki

kemungkinan memenangkan proyek dan juga keuntungan/Profit yang tinggi.

4.4 Data Penelitian

1.

Sumber data pada penelitian ini adalah dokumentasi yang diambil dari data
proses pengadaan jasa kontraktor di kantor Sub Dinas Bina Marga Pemukiman
dan Prasarana Wilayah Kabupaten Sleman, Kodya Yogyakarta, dan Propinsi
Daerah Istimewa Yoyakarta.

Cara pengumpulan data yaitu dengan mengambil dokumentasi proses
pengadaan jasa kontraktor di masing-masing kantor Sub Dinas Bina Marga
Pemukiman dan Prasarana Wilayah Kabupaten Sleman, Kodya Yogyakarta,
dan Propinsi Daerah Istimewa Yoyakarta. Kemudian data tersebut
dikelompokan berdasarkan wilayah, tahun, owner estimate, dan data

penawaran dari penawar pemenang serta penawar pesaing lainnya

4.5 Analisis Data

Analisi data yang digunakan dalam penelitian ini adalah analisis statistik

dengan pendekatan model Friedman untuk mendapat memperkirakan harga

penawaran yang kompetitif dan profit yang optimum.Adapun langkah analisisnya

dapat dilihat pada Flow Chart penelitian.



Tahap |
Pengumpulan data penawaran proyek konstruksi lalu diurutkan
berdasarkan mark up terendak; hingga tertinggi untuk
memperoleh hingga tertinggi untuk memperoleh distribusi
frekuensi kumulatit dari pesaing

Y

Tahap I
Hitung probabilitas mengalahkan tawaran satuy pesaing
P(menang) = (Fn/N) X 100%

!

Tahap 111

Hitung probabilitas mengalahkan tawaran dua/lebih kontraktor

P(menang) =(Fn / N)™x 100%

Tahap IV
Hitung keuntungan harapan bila mengalahkan satu pesaing
E =mox (Fn/N)X 100%

Tahap V
Hitung keuntungan harapan bila mengalahkan dua/lcbih pesaing
E =mox (Fn/N)™X 100%

'

Tahap VI
Data dan hitungan disusun dalam

bentuk table dan gambar

Gambar 4.1 Langkah-langkah perhitungan Model Friedman
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BAB V
HASIL PENELITIAN

5.1 Pengumpulan Data Tender Proyek Konstruksi

Dari pengumpulan data masing-masing sumber scperti yang telah ditentukan
dalam batasan masalah penelitian yang kami lakukan, didapat data penawaran tender
konstruksi antara tahun 2000 sampai 2004 dari Dinas Permukiman dan Prasarana
Wilayah (DISKIMPRASWIL) Daerah Istimewa Yogyakarta. Dari masing-masing
data penawaran tender konstruksi tersebut akan kam:i analisis tiap-tiap wilayah
tentunya dengan menerapkan metode Friedman. Dengan langkah-langkah yang telah
ada dari masing-masing data akan Kita analisis dan menentukan nilai mark up yang
memiliki Expekted Profit maksimal, dan probabilitas terbesar untuk mengalahkan
lima pesaing. Dan dari hasil semua itu kita dapat memperkirakan/menghitung harga

penawaran yang paling menguntungkan untuk masing-masing wilayah.

5.2 Pengolahan Data

Dari data propinsi DIY kami dapatkan 10 (sepuluh) data penawaran tender
konstruksi dari tahun 2003 sampai 2004, sedangkan data Kodya Yogyakarta kami
dapatkan 10 (sepuluh) data tender konstruksi dari tahun 2000 sampai 2003, dan data
Kab. Sleman kami dapatkan 11 (sebelas) data tender konstruksi dari tahun 2002
sampai 2004. Jadi jumlah total data tender konstruksi yang kami dapatkan berjumlah
142 dengan masing-masing 5 pesaing untuk tiap lokasi

Dari data tersebut akan dianalisis nilai mark up dari tiap masing — masing
wilayah dan juga nilai mark up gabuangan dari keseluruhan data dari ketiga wilayah
tersebut. Hasil perhitungan tersebut akan diketahui perbedaan antara basaran nilai
mark up dari masing — masing wilayah dengan besaran nilai mark up gabungan dari

ketiga wilayah tersebut.
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A. Analisis Mark Up
Dari data yang telah dikumpulkan dihitung nila? mark up-nya, yaitu dari hasil bagi
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selisih harga penawaran dengan owner estimate / owner estimate dalam persen
Tabel 5.2 Mark Up %

No | Tahun A B C D E
1 2002 5495 | 4.891428571 | 4.642142857 | 4.246428571 | 1.267142857
2 2003 | 30.50609784 | 29.35520059 29.2597221 | 29.16444983 | 28.85512429
3 2003 | 7.301006722 | 6.271316452 | 4.874994041 | 4.613237761 | 1.754720497
4 2003 | 3.993445193 | 3.672117132 | 3.268675858 | 2.529478822 | 2.140999608
5 2003 | 5.145561637 | 4.954403715 | 4.354304381 3.09453954 | 1.980361937
6 2003 | 4.002317278 | 3.868906702 3.37453557 | 3.354203686 | 3.146985589
7 2004 | 3.351804258 | 3.295648686 | 2.098851633 | 1.938704262
8 2004 | 13.99695107 | 10.34102156 | 5.856231037 | 5.346654349 | 4.896791272
9 2004 | 10.7327609 | 6.464200793 | 4.307529723 | 3.907926024 | 3.681241744
10 2004 | 5.105582738 | 4.352787957 3.6724101 | 3.287007987 | 3.004164921
11 2004 | 9.824770642 | 5.160550459 | 3.594266055 | 7.722706422 | 5.160550459
Keterangan: .'

A = Panawar pemenang
B = Panawar pemenang cadangan 1
C = Panawar pemenang cadangan 2
D = Panawar pemenang cadangan 3
E = Panawar pemenang cadangan 4

Langkah 1

Tahap 1 adalah menghitung banyaknya Frekuensi dan Frekuensi kumulatif dari

masing-masing kelas nilai mark up. Dari tabel tersebut diatas dibulatkan jadi delapan

kelas nilai mark up, adapun batasan pembulatannya dipresentasikan pada tabel 5.3

Tabel 5.3 Batasan dan frekuensi nilai Mark Up

. Frekuensi
No Mark up Batasan Frekuensu kumulatif
1 1 06-15 1 B4 - 0= B4
2 2 168-25 6 54-1=563
3 3 26-35 10 53 -6 =47
4 4 36-45 12 47-10=37
5 5 46-55 12 37-12=25
6 6 56-6,5 2 25-12=13
7 7 66-75 1 13-2=11
8 8 76-85 2 11-1=10
9 9 86-95 0 10-2=8
10 10 9,6-10,5 1 8-0=8




Lanjutan tabel 5.3

. Frekuensi
No Mark up Batasan Frekuensi kumulatif
11 1 10,6 - 11,5 1 8-1=7
12 12 11,6-125 0 7-1=6
13 13 12,6 - 13,5 0 6-0=6
14 14 136 - 14,5 1 6-0=6
15 15 14,6 - 155 0 6-1=5
16 16 156-16,5 0 5-0=5
17 17 16,6 - 17,5 0 5-0=5
18 18 17,6 - 18,5 0 5-0=5
19 19 18,6 - 19,5 0 5-0=5
20 20 19,6 - 20,5 0 5-0=5
21 21 206-215 0 5§-0=5
22 22 216-225 0 5§-0=5
23 23 226-235 0 5-0=5
24 24 23,6-24,5 0 5§-0=5
25 25 24,6-25,5 0 5-0=5
26 26 25,6-26,5 0 §-0=5
27 27 26,6-27,5 0 5§-0=5
28 28 27,6-28,5 0 5-0=5
29 29 28,6-29,5 4 5§-0=5
30 30 29,6-30,5 1 5-4=1

Selanjutnya dari data tersebut akan kita analisis menggunakan metode Friedman
dengan langkah-langkah yaitu:

Langkah 2

Tahap ini adalah menghitung kemungkinan/Probabilitas dari tiap kelas Mark Up
memenangkan tender dengan nengalahkan satu pesaing.

Tabel 5.4 Probabilitas mengalahkan satu pesaing

No Ma;‘; Up Probabilitas mengalahkan 1 pesaing
1 1 08.14814815%

2 2 87.03703704%

3 3 68.51851852%

4 4 46.2962963%

5 5 24.07407407%

6 6 20.37037037%

7 7 18.561851852%

8 8 14.31481481%

9 9 14.81481481%




Langkah 3 :

Kemudian menghitunglah probabilitas mengalahkan taWaran dua atau lebih

kontraktor tipikal

Lanjutan Tabel 5.4

No Maa;l/: Up Probabilitas mengalahkan 1 pesaing
10 10 12.96296296%
11 11 11.11111111%
12 12 11.11111111%
13 13 11.11111111%
14 14 9.269259259%
15 15 9.259259259%
16 16 9.259259259%
17 17 9.2£9259259%
18 18 9.259259259%
19 19 9.259259259%
20 20 9.258259259%
21 21 9.2569259259%
22 22 9.259259259%
23 23 9.259259259%
24 24 9.259259259%
25 25 9.259259259%
26 26 9.259259259%
27 27 9.259259259%
28 28 9.259259259%
29 29 1.851851852%
30 30 0%

* Mark up 1%
Tabel 5.5 Probabilitas mark up 1% mengalahkan tawaran dua atau lebih kontraktor

tipikal
No Mengalahkan pesaing | Probabilitas mengalahkan n pesaing
1 2 (0.98)°x100% = 96.04%
2 3 (0.98)°x100% = 94.11%
3 4 (0.98)* x100% = 92.23%
4 5 (0.98)°x100% = 90.39%
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* Mark up 2%

Tabel 5.6 Probabilitas mark up 2% mengalahkan tawaran dua atau lebih

kontraktor tipikal
No Mengalahkan Probabilitas mengalahkan n
pesaing pesaing
1 2 (0.87)°x100% = 75.69%
2 3 (0.87)°x100% = 55.85%
3 4 (0.87)"x100% = 57.28%
4 5 (0.87)°x100% = 49.84%

*  Mark up 3%

Tabel 5.7 Probabilitas mark up 3% mengalahkan tawaran dua atau lebih

kontraktor tipikal
No Mengalahkan Probabilitas mengalahkan n
pesaing pesaing
1 2 (0.685)°x100% = 46.24%
2 3 (0.685)° x100% = 32.14%
3 4 (0.685)*x100% = 22.01%
4 5 (0.685)°x100% = 15.08%

* Mark up 4%

Tabel 5.8 Probabilitas mark up 4% mengalahkan tawaran dua atau lebih

kontraktor tipikal

No Mengalahkan Probabilitas mengalahkan n
pesaing pesaing
1 2 (0.462)°x100% = 21.34%
2 3 (0.462)°x100% = 9.86%
3 4 (0.462)* x100% = 4.55%
4 5 (0.462)°x100% = 2.10%

*  Mark up 5%

Tabel 5.9 Probabilitas mark up 5% mengalahkan tawaran dua atau lebih

kontraktor tipikal
No Mengalahkan Probabilitas mengalahkan n
pesaing pesaing
1 2 (0.24)°x100% = 5.76%
2 3 (0.24)°x100% = 1.38%
3 4 (0.24)*x100% = 0.33%
4 5 (0.24)°x100% = 0.07%

28



*  Mark up 6%
Tabel 5.10 Probabilitas mark up 6% mengalahkan tawaran dua atau lebih
kontraktor tipikal

No Mengalghkan Probabilitas mgngalahkan n
pesaing pesaing
1 2 (0.203)°x100% = 4.12%
2 3 (0.203)°x100% = 0.83% |
3 4 (0.203)*x100% = 0.16%
4 5 (0.203)°x100% = 0.03%

* Mark up 7%
Tabel 5.11 Probabilitas mark up 7% mengalahkan tawaran dua atau lebih
kontraktor tipikal

No Mengalahkan pesaing | Probabilitas mengalahkan n pesaing
1 2 (0.185)°x100% = 3.42%
2 3 (0.185)°x100% = 0.63%
3 4 (0.185)*x100% = 0.11%
4 5 (0.185)° x100% = 0.02%

* Mark up 8%
Tabel 5.12 Probabilitas mark up 8% mengalahkan tawaran dua atau lebih

kontraktor tipikal

Mengalahkan pesaing | Probabiiitas mengalahkan n pesaing
(0.148)*x 100% = 2.19%
(0.148)°x 100% = 0.32%
(0.148)*x 100% = 0.04%
(0.148)° x100% = 0.007%
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* Mark up 9%
'Tabel 5.13 Probabllitas mark up 9% mengalahkan tawaran dua atau lebih

kontraktor tipikal
No Mengalahkan pesaing | Probabilitas mengalahkan n pesaing |
1 2 (0.148)“x 100% = 2.19%
2 3 (0.148)° x 100% = 0.32%
3 4 (0.148)*x 100% = 0.04%
4 5 (0.148)°x100% = .007%




* Mark up 10%
Tabel 5.14 Probabilitas mark up 10% mengalahkan tawaran dua utau lebih

kontraktor tipikal

No Mengalahkan pesaing | Probabilitas mengalahkan n pesaing
1 (0.129)°x 100% = 1.66%

2 3 (0.129)* x 100% = 0.21%

3 4 (0.129)° x 100% = 0.02%

4 5 (0.129)*x 100% = 0.003%

* Mark up 11%

Tabel 5.15 Probabilitas mark up 11% mengalahkan tawaran dua atau lebih

kontraktor tipikal
No Mengalahkan pesaing | Probabilitas mengalahkan n pesaing
1 2 (0.111)°x 100% = 1.23%
2 3 (0.111) x 100% = 0.13% |
3 4 (0.111)*x 100% = 0.01%
4 5 (0.111)°> x 100% = 0.001%

* Mark up 12%
Tabel 5.16 Probabilitas mark up 12% mengalahkan tawaran dua atau lebih
kontraktor tipikal

No | Mengalahkan pesaing | Probabilites mengalahkan n pesaing
1 2 (0.111)°x 100% = 1.23%
2 3 (0.111)°x 100% = 0.13%
3 4 (0.111)*x 100% = 0.01%
4 5 (0.111)°x 100% = 0.001%

* Mark up 13%

Tabel 5.17 Probabilitas mark up 13%> mengalahkan tawaran dua atau lebih
kontrakto: tipikal

No Mengalahkan pesaing | Probabilitas mengalahkan n pesaing
1 2 (0.111)*x 100% = 1.23%
2 3 (0.111)>x 100% = 0.13%
3 4 (0.111)°x 100% = 0.01%
4 5 (0.111)°x 100% = 0.001%




*  Mark up 14%
Tabel 5.18 Probabilitas mark up 14% mengalahkan tawaran dua «tau lebih
kontraktor tipikal

No | Mengalahkan pesaing Probabilitas mengalahkan n pesaing
1 2 (0.0925)° x 100% = 0.855%

2 3 (0.0925)° x 100% = 0.079%

3 4 (0.0925)* x 100% = 0.007%

4 5 (0.0925)° x 100% = 0.000%

*  Mark up 15%
Tabel 5.19 Probabilitas mark up 15% mengalahkan tawaran dua atau lebih

kontraktor tipikal
No Mengalahkan pesaing | Probabilitas mengalahkan n pesaing
1 2 (0.0925)* x 100% = 0.855%
2 3 (0.0925)°x 100% = 0.079%
3 4 (0.0925)* x 100% = 0.007%
4 5 (0.0925)° x 100% = 0.000%

*  Mark up 16%
Tabel 5.20 Probabilitas mark up 16% mengalahkan tawaran dua atau lebih

kontraktor tipikal
No Mengalahkan pesaing | Probabilitas mengalahkan n pasaing
1 2 (0.0925)° x 100% = 0.855%
2 3 (0.0925)3x 100% = 0.079%
3 4 (0.0925)4x 100% = 0.007%
4 5 (0.0925)° x 100% = 0.000%

* Mark up 17%
Tabel 5.21 Probabilitas mark up 17% mengalahkan tawaran dua atau lebih

kontraktor tipikal
No | Mengalahkan pesaing Probabilitas mengalahkan n pesaing
1 2 (0.0925)° x 100% = 0.855%
2 3 (0.0925)°x 100% = 0.079%
3 4 (0.0925)° x 100% = 0.007%
4 5 (0.0925)°x 100% = 0.000%




+ Mark up 18%
Tabel 5.22 Probabilitas mark up 18% mengalahkan tawaran dua atau lebih
kontraktor tipikal

No | Mengalahkan pesaing Probabilitas mengalahkan n pesaing

(0.0925)*x 100% = 0.855%
(0.0925)°x 100% = 0.079%
(0.0925)" x 100% = 0.007%
(0.0925)° x 100% = 0.000%
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*  Mark up 19%
Tabel 5.23 Probabilitas mark up 19% mengalahkan tawaran dua atau lebih

kontraktor tipikal
No | Mengalahkan pesaing Probabilitas mengalahkan n pesaing
1 2 (0.0925)*x 100% = 0.855%
2 3 (0.0925)°x 100% = 0.079%
3 4 (0.0925)* x 100% = 0.007%
4 5 (0.0925)° x 100% = 0.000%

*  Mark up 20%
Tabel 5.24 Probabilitas mark up 20% mengalahkan tawaran dua atau lebih
kontraktor tipikal

Mengalahkan pesaing Probabilitas mengalahkan n pesain
2 (0.0325)° x 100% = 0.855%
3 (0.0925)° x 100% = 0.079%
4 (0.0925)* x 100% = 0.007%
5 (0.0925)° x 100% = 0.000%

Z
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* Markup21%
Tabel 5.25 Probabilitas mark up 21% mengalahkan tawaran dua atau lebih
kontraktor tipikal

No | Mengalahkan pesain Probabilitas mengalahkan n pesaing
1 2 (0 0925)°x 100% = 0.855%

2 3 (0.0925)°x 100% = 0.079%

3 4 (0.0925)° x 100% = 0.007%

4 5 (0.0925)° x 100% = 0.000%
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* Mark up 22%
Tabel 5.26 Probabilitas mark up 22% mengalahkan tawaran dua atau lebih
kontraktor tipikal

No | Mengalahkan pesaing | Probabilitas mengalahkan n pesain
[j1 2 (0.0925)°x 100% = 0.855%
b 3 (0.0925)°x 100% = 0.079%

[ 3 4 (0.0925)"x 100% = 0.007%
[ 4 5 (0.0925)° x 100% = 0.000%

* Mark up 23%
Tabel 5.27 Probabilitas mark up 23% mengalahkan tawaran dua atau lebih kontraktor

tipikal

[ No | Mengalahkan pesaing | Probabilitag mengalahkan n pesain
| 1 (0.0925)°x 100% = 0.855%
0.0925)°x 100% = 0.079%
0.0925)"x 100% = 0.007%
0.0925)°x 100% = 0.000%

aidlwin
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*  Mark up 24%
Tabel 5.28 Probabilitas mark up 24% mengalahkan tawaran dya atau lebih
kontraktor tipikal

[ No | Mengalahkan pesaing | Probabilitas mengalahkan 1 pesain

1 (0.0925)*x 100% = 0.855%
| (0.0925)°x 100% = 0.079%
(0.0925)*x 100% = 0.007%
(0.0925)° x 100% = 0.000%

(S UR-NTANNY

2
3
4

* Mark up 25%
Tabel 5.29 Probabilitas mark up 25% mengalahkan tawaran dua atau lebih kontraktor

tipikal

No | Mengalahkan pesaing [ Probabilitas mengalahkan n pesaing‘}
(0.0925)*x 100% = 0.855%
(0.0925)"x 100% = 0.079%
(0.0925)"x 100% = 0.007%
(0.0925)° x 100% = 0.000%

Alw|no)a
GlbiwiNn




*  Mark up 26%

Tabel 5.30 Probabilitas mark up 2

tipikal

34

6% mengalahkan tawaran dua atau lebih kontraktor

No | Mengalahkan pesaing Probabilitas mengalahkan n pesaing;W
1 2 (0.0925)°x 100% = 0.855% |
2 3 (0.0925)° x 100% = 0.079%

3 4 (0.0925)"x 100% = 0.007%
4 5 (0.0925)° x 100% = 0.000%

+ Markup27%

Tabel 5.31 Probabilitas mark up 27% mengalahkan tawaran dua atau 1

tipikal

ebih kontraktor

“No | Mengalahkan pesaing " Probabilitas mengalahkan n peseﬁrﬁ ]
1 2 (0.0925)°x 100% = 0.855%
2 3 (0.0925)°x 100% = 0.079%
3 4 (0.0925) x 100% = 0.007%

| 4 5 (0.0925)°x 100% = 0.000% |

+  Mark up 28%

Tabel 5.32 Probabilitas mark up 2

tipikal

8% mengalahkan tawaran dua atau lebih kontraktor

No | Mengalahkan pesaing Probabilitas mengalahkan n pesaing
1 2 (0.0925)2x 100% = 0.855%

2 3 (0.0925)3x 100% = 0.079%

3 4 (0.0925)‘x 100% = 0.007%

4 5 (0.0925)° x 100% = 0.000%

o Mark up 29%

Tabel 5.33 Probabilitas mark up 2

9% mengalahkan tawaran dua atau Iebih kontraktor

tipikal
No | Mengalahkan pesaing Probabilitzs mengalahkan n pesaing
1 2 (0.0185)°x 100% = 0.034%
2 3 (0.01837’x 100% = 0.000%
3 4 (0.0185)" x 100% = 0.000% |
4 5 (0.0185)° x 100% = 0.000%




* Mark up 30%

‘Tabel 5.34 Probabilitas mark up 30% mengalahkan tawaran dua atau lebih kontraktor

tipikal
No | Mengalahkan pesaing | Probabilitas mengalahkan n pesaing
1 2 0.000
2 3 0.000
3 4 0.000
4 5 0.000
Langkah 4 :

Langkah 4 adalah menghitung prosentase keuntungan harapan yang didapat tiap

masing-masing kelas mark up atas satu pesaing.

Tabel 5.35 Keuntungan harapan atas 1 pesaing

No Mark Up % | Keuntungan harapan atas 1 pesaing
1 1 0.01 x (53/54) x 100% = 0.981%
2 2 0.02 x (53/54) x 100% = 1.740%
3 3 0.03 x (53/54) x 100% = 2.055%

4 4 0.04 x (53/54) x 100% = 1.851%
5 5 0.05 x (53/54) x 100% = 1.203%
6 6 0.06 x (53/54) x 100% = 1.222%
7 7 0.07 x (53/54) x 100% = 1.296%
8 8 0.08 x (53/54) x 100% = 1.185%,
9 9 0.09 x (53/54) x 100% = 1.333%
10 10 0.10 x (53/54) x 100% = 1.296%
11 11 0.11 x (53/54) x 100% = 1.22%
12 12 0.12 x (53/54) x 100% = 1.333%
13 13 0.13 x (53/54) x 100% = 1.444%
14 14 0.14 x (53/54) x 100% = 1.296%
15 15 0.15 x (53/54) x 100% = 1.388%
.16 16 0.16 x (53/54) x 100% = 1.481%
7 7 0.17 x (63784) X 100% = 1.574%
18 18 0.18 x (53/54) x 100% = 1.66%
19 19 0.19 x (62/54) x 100% = 1.759%
20 20 0.20 x (55/54) x 100% = 1.851%
21 21 0.21 x (53/54) x 100% = 1.94%
22 22 0.22 x (55/54) x 100% = 2.037%
23 23 0.23 x (53/54) x 100% =2.129%
24 24 0.24 x (53/54) x 100% = 2.22%
25 25 0.25 x (53/54) x 100% =2.314%
26 26 0.26 x (53/54) x 100% = 2.407%
27 27 0.27 x (63/54) x 100% = 2.5%
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Lanjutan tabel 5.35

No Mark Up % | Keuntungan harapan atas 1 pesaing
28 28 0.28 x (53/54) x 100% = 2.592% |
29 29 0.29 x (53/54) x 100% = 0.537%

30 30 0.30 x (53/54) x 100% = 0%

Langkah § :
Kemudian menghitung keuntungan harapan bila mengalahkan dua pesaing atau lebih
pesaing tipikal lain. :

* Mark up 1%

Tabel 5.36 keuntungan harapan mark up 1% bila mengalahkan dua pesaing

atau lebih
No Mengalahkan pesaing Keuantungan atas n pesaing
1 2 0.01 x (0.981)° x 100% = 0.96%
2 3 0.01 x (0.981)° x 100% = 0.94% |
3 4 0.01 x (0.981)" x 100% = 0.92%
4 5 0.01 x (0.981)° x 100% = 0.90%

* Mark up 2%

Tabel 5.37 keuntungan harapan mark up 2% bila mengalahkan dua pesaing

atau lebih
No Mengalahkan pesaing Keuntungan atas n pesaing
] 2 0.02 x (0.87)° x 100% = 1.51%
2 3 0.02 x (0.87)° x 100% = 1.31%
3 4 0.02 x (0.87)" x 100% = 1.14%
4 5 0.02 x (0.87)° x 100% = 0.99%

* Mark up 3%

Tabel 5.38 keuntungan harapan mark up 3% bila mengalahkan dua pesaing

atau lebih
No Mengalahkan pesaing Keuntungan atas n pesaing
1 2 0.03 x (0.685)° x 100% = 1.407%
2 3 0.03 x (0.685)° x 100% = 0.964%
3 4 0.03 x (0.685)" x 100% = 0.660%
4 5 0.03 x (0.685)° x 100% = 0.452%
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*  Mark up 4%

Tabel 5.39 keuntungan harapan murk up 4% bila mengalahkan dua pesaing atau lebih

No Mengalahkan pesaing Keuntungan atas n pesaing

1 2 0.04 x (0.462)° x 100% = 0.853%
2 3 0.04 x (0.462)° x 100% = 0.394%
3 4 0.04 x (0.462)* x 100% = 0.182%
4 5 0.04 x (0.462)° x 100% = 0.084%

* Mark up 5%

Tabel 5.40 Keuntungan harapan mark up 5%bila mengalahkan dua pesaing atau lebih

No Mengalahkan pesaing ' Keuntungan atas n pesaing

1 2 0.05 x (1).24)° x 100% = 0.288%
2 3 0.05 x (0.24)" x 100% = 0.069%
3 4 0.05 x (0.24)‘ x100% = 0.016%
4 5 0.05 x (0.24)° x 100% = 0.003%

* Markup 6%

Tabel 5.41 Keuntungan harapan mark up 6% bila mengalahkan dua pesaing atau lebih

No Mengalahkan pesaing Keuntungan atas . pesaing

1 2 0.06 x (0.203)° x 100% = 0.247%
2 3 0.06 x (0.203)° x 100% = 0.050%
3 4 0.06 x (0.203)* x 100% = 0.010%
4 5 0.06 x (0.203)° x 100% = 0.002%

* Markup 7%

Tabel 5.42 Keuntungan harapan mark up %bila mengalahkan dua pesaing atau lebih

No Mengalahkan pesaing Keuntungan atas n pesaing

1 2 0.07 x (0.185)° x 100% = 0.239%
| 0.07.%(0,185)° x 100% = 0.044%
0.07 x (0.185)" x 100% = 0.008%
0.07 x (0.185)° x 100% = 0.001%

o| siew




*  Muark up 8%
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Tabel 5.43 Keuntungan harapan mark up 8% bila mengalahkan dua pesaing atau lebih

No Mengalahkan pesaing Keuntungan atas n pesaing
1 2 0.08 x (0.148)* x 100% = 0.175%
2 3 0.08 x (.148)° x 100% =.025%
3 4 0.08 x (0.148)* x 100% = 0.003%
4 5 0.08 x (0.148)° x 100% = 0.000%

*  Mark up 9%

Tabel 5.44 Keuntungan harapan mark up 9% bila mengalahkan dua pesaing atau lebih

No Mengalahkan pesaing Keuntungan atas n pesaing

1 2 0.09 x (0.148)° x 100% = 0.197%
2 3 0.09 x (0.148)° x 100% = 0.029%
3 4 0.09 x (0.148)4 x 100% = 0.004%
4 5 0.09 x (0.148)° x 100% = 0.000%

*  Mark up 10%

Tabel 5.45 Keuntungan harapan mark up 10% bila mengalahkan dua pesaing atau

febih

No Mengalahkan pesaing Keuntungan atas n pesairg
1 2 0.10 x (0.129) x 100% = 0.166%
2 3 0.10 x (0.129)° x 100% = 0.021%
3 4 0.10 x (0.129)* x 100% = 0.002%
4 5 0.10 x (0.129)° x 100% = 0.020%

* Markup 11%

Tabel 5.46 Keuntungan harapan mark up 11% bila mengalahkan dua pesaing

atau lebih
No Mengalahkan pesaing Keuntungan atas n pesaing
1 2 0.11 x (0.111)* x 100% = 0.135%
2 3 0.11 x (0.111)> x 100% = 0.015%
3 4 0.11 x (0.111)* x 100% = 0.001%
4 5 0.11 x (0.111)° x 100% = 0.000%
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+«  Mark up 12%
Tabel 5.47 Keuntungan harapan mark up 12% bila mengalahkan dua pesaing
atau lebih

Mengalahkan pesaing Keuntungan atas n pesaing
2 0.12x(0.111)2x100%=0.147%

3 B 0.12x(0.111)°x 100% = 0.016%
T4 | 0a2x (@A Tx100% =0.001% |
5 | 0.42x(0.111)"x 100% = 0.000%

«  Mark up 13%
Tabel 5.48 Keuntungan harapan mark up 13% bila mengalahkan dua pesaing
atau lebih

Keuntungan atas n pesaing
2% 100% = 0.160%
% 100% = 0.017%
0.13 x (0.111)* x 100% = 0.001%
0.13 x (0.111)5 x 100% = 0.000%

*  Mark up 14%
Tabel 5.49 Keuntungan harapan mark up 14% bila mengalahkan dua pesaing

atau lebih

__K_el.lntungan atas n pesairg
0.14 X (0.111)2 x 100% = 0.119%
0.14 x (0.111)> x 100% = 0.011%
0.14 X 50.111)4 x 100% = 0.001%
0.14 x (0.111)" x 100% = 0.000%

« Mark up 15%
Tabel 5.50 Keuntungan harapan mark up 15% bila mengalahkan dua pesaing

atau lebih

Keuntungan atas n pesaing
0.15 x (0.0925) x 100% = 0.128%
0.15 x (0.0925)° x 100% = 0.011%

0.15 x (0.0925)" x 100% = 0.001%
\W.D9£9) = ———
0.000%

0.15 x (0.0925)° x 100% =
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* Mark up 16%

Tabel 5.51 Keuntungan harapan mark up 16% bila mengalahkan dua pesaing

atau lebih
No Mengalahkan pesaing Keuntungan atas n pesaing
1 2 0.16 x 10.0925)° x 100% = 0.136%
2 3 0.16 x (0.0925)° x 100% = 0.012%
3 4 0.16 x (0.0925)* x 100% = 0.001%
4 5 0.16 x (6.0925)° x 100% = 0.000%

* Markup 17%

Tabel 5.52 Keuntungan harapan mark up 17% bila mengalahkan dua pesaing

atau lebih
No Mengalahkan pesaing Keuntungan atas n pesaing
1 2 0.17 x 10.0925)* x 100% = 0.145%
2 3 0.17 x (0.0925)° x 100% = 0.013%
3 4 0.17 x (0.0925)* x 100% = 0.001%
4 5 0.17 x (0.0925)° x 100% = 0.000%

* Mark up 18%

Tabel 5.53 Keuntungan harapan mark up 18% bila mengalahkan dua pesaing

atau lebih
No Mengalahkan pesaing Keuntungan atas n pesaing
1 2 0.18 x (0.0925)* x 100% = 0.154%
2 3 0.18 x (0.0925)° x 100% = 0.014%
3 4 0.18 x (0.0925)* x 100% = 0.001%
4 5 0.18 x (0.0925)° x 100% = 0.000%

*  Mark up 19%
Tabel 5.54 Keuntungan harapan mark up 19% bila mengalahkan dua pesaing

atau lebih
No Mengalahkan pesaing Keuntungan atas n pesaing
1 2 0.19 x {0.0925)* x 100% = 0.162%
2 3 0.19 x (0.0925)° x 100% = 0.015%
3 4 0.19 x (0.0925)* x 100% = 0.001%
4 5 0.19 x (0.0925)° x 100% = 0.000%
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*  Mark up 20%

Tabel 5.55 Keuntungan harapan mark up 20% bila mengalahkan duc pesaing

atau lebih
No Mengalahkan pesaing Keuntungan atas n pesaing
1 2 0.20 x (0.0925)* x 100% = 0.171%
2 3 0.20 x (0.0925)° x 100% = 0.015%
3 4 0.20 x (0.0925)" x 100% = 0.001%
4 5 0.20 x (0.0925)5 x 100% = 0.000%

* Mark up 21%
Tabel 5.56 Keuntungan harapan mark up 21% bila mengalahkan dua pesaing

atau lebih
No Mengalahkan pesaing Keuntungan atas n pesaing
1 2 0.21x (0.0925)2 x 100% = 0.179%
2 3 0.21x (0.0925)3 x 100% = 0.016%
3 4 0.21 x (0.0925)4 x 100% = 0.001%
4 5 0.21 x (0.0925)° x 100% = 0.000%

*  Mark up 22%

Tabel 5.57 Keuntungan harapan mark up 22% bila mengalahkan dua pesaing

atau lebih
No Mengalahkan pesaing Keuntungan atas n pesaing
1 2 0.22 x (0.0925)° x 100% = 0.188%
2 3 0.22 x (0.0925)° x 100% = 0.017%
3 4 0.22 x (0.0925)" x 100% = 0.001%
4 5 0.22 x (0.0925)° x 100% = 0.000%

* Mark up 23%
Tabel 5.58 Keuntungan harapan mark up 23% bila mengalahkan dua pesaing

atau lebih
No Mengalahkan pesaing Keuntungan atas n pesaing
1 2 0.23 x (0.0925)* x 100% = 0.196%
2 3 0.23 x (0.0925)° x 100% = 0.018%
3 4 0.23 x (0.0925)* x 100% = 0.001%
4 5 0.23 x {0.0925)° x 100% = 0.000%
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* Mark up 24%

Tabel 5.59 Keuntungan harapan mark up 24% bila mengalahkan dua pesaing

atau lebih
No Mengalahkan pesaing Keuntungan atas n pesaing
1 2 .| .0.24 x (0.0925)° x 100% = 0.205%
2 3 0.24 x (0.0925)° x 100% = 0.018%
3 4 0.24 x (0.0925)* x 100% = 0.001%
4 5 0.24 x (0.0925)° x 100% = 0.000%

* Mark up 25%
Tabel 5.60 Keuntungan harapan mark up 25% bila mengalahkan dua pesaing

atau lebih
No Mengalahkan pesaing Keuntungan atas n pesaing
1 2 2.25 x (0.0925)° x 100% = 0.213%
2 3 0.25 x (0.0925)° x 100% = 0.019%
3 4 0.25 x (0.0925)* x 100% = 0.001%
4 5 0.25 x (0.0925)° x 100% = 0.000%

* Mark up 26%
Tabel 5.61 Keuntungan harapan mark up 26% bila mengalahkan dua pesaing

atau lebih
No Mengalahkan pesaing Keuntungan atas n pesaing
1 2 0.26 x (0.0925)* x 100% = 0.222%
2 3 0.26 x (0.0925)° x 100% = 0.020%
3 4 0.26 x (0.0925)* x 100% = 0.001%
4 5 0.26 x (0.0925)° x 100% = 0.000%

¢ Mark up 27%

Tabel 5.62 Keuntungan harapan mark up 27% bila mengalahkan dua pesaing

atau lebih
No Mengalahkan pesaing Keuntungan atas n pesaing
1 2 0.27 x (0.0925)* x 100% = 0.231%
2 3 0.27 x (0.0925)° x 100% = 0.021%
3 4 0.27 x (0.0925)* x 100% = 0.001%
4 5 0.27 x (0.0925)° x 100% = 0.000%
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* Mark up 28%

Tabel 5.63 Keuntungan harapan mark u» 28% bila mengalahkan dua pesaing

atau lebih
No Mengalahkan pesaing Keuntungan atas n pesaing
1 2 0.28 x (0.0925)2 x 100% = 0.239%
2 3 0.28 x (0.0925)3 x 100% = 0.022%
3 4 0.28 x (0.0925)* x 100% = 0.002%
4 5 0.28 x (0.0925)5 x 100% = 0.000%

*  Mark up 29%
Tabel 5.64 Keuntungan harapan mark up 29% bila mengalahkan dua pesaing

atau lebih
No Mengalahkan pesaing Keuntungan atas n pesaing
1 2 0.28 x (0.185) x 100% = 0.009%
2 3 0.28 x (0.185)" x 100% = 0 000%
3 4 0.28 x (0.185)* x 100% = 0.000%
4 5 0.28 x (0.185)° x 100% = 0.000%

*  Mark up 30%

Tabel 5.65 Keuntungan harapan mark up 30% bila mengalahkan dua pesaing

atau lebih
No Mengalahkan pesaing Keuntungan atas n pesaing
1 2 0.30 x (0.000)* x 100% = 0.000%
2 3 0.30 x (0.000)2 x 100% = 0.000%
3 4 0.30 x (0.000)* x 100% = 0.000%
4 5 0.30 x (0.000)2 x 100% = 0.000%
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Grafik 5.1 Hubungan antara mark up dengan probabilitas

(1 kompetitor)
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Grafik 5.2 Hubungan antara mark up dengan keuntungan

harapan (1 kompetitor)
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Grafik 5.3 Hubungan antara mark u dengan probabilitas
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Grafik 5.8 Hubungan antara mark up dengan keuntungan
harapan (4 kompetitor)
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Grafik 5.9 Hubungan antara mark up dengan probabilitas

(5 kompetitor)
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Grafik 5.10 Hubungan antara mark up dengan keuntungan

harapan (5 kompetitor)
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A. Analisis Mark Up
Dari data yang telah dikumpulkan dihitung nilai mark up-nya, yaitu dari hasil bagi
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selisih harga penawaran dengan owner estimate / owner estimate dalam persen

Tabel 5.68 Mark Up %

No | Tahun A B c D E
1 2000 37.34566667 37.077 37.077 25.33333333 25
2 2000 2.14 2.005 2.005 6.77 0.883
3 2000 11.155 8.683 8.583 8.683 2.8
4 2001 21.07258051 | 14.54150442 | 14.54150442
5 2001 12.11855726 | 8.360203809 | 8.360203809 | 5.517148219 | 4.978640853
6 2002 22.56637931 | 21.49568966 | 21.49568966 | 10.18448276 | 4.831896552
7 2002 11.76285525 10.7893173 10.7893173
8 2002 20.25503876 | 17.88062016 | 17.88062016 | 11.57364341 | 1.531782946
9 2003 0.771623974 | 0.616408317 | 0.616408317 | 0.268286666 | 0.24224607
10 2003 27.71591439 | 27.63470917 | 27.63470917 | 27.53817789 | 27.48945476
Keterangan:
A = Panawar pemenang
B = Panawar pemenang cadangan |
C = Panawar pemenang cadangan 2
D = Panawar pemenang cadangan 3
E = Panawar pemenang cadangan 4
Langkah 1

Tahap 1 adalah menghitung banyaknya Frekuensi dan Frekuensi kumulatif dari

masing-masing kelas nilai mark up. Dari tabel tersebut diatas dibulatkan jadi delapan

kelas nilai mark up, adapun batasan pembulatannya dipresentasikan pada tabel 5.69

Tabel 5.69 Batasan dan frekuens; nilai Mark Up

. Frekuensi

No Mark up Batasan Frakuensi Kumulatif
1 0 0,0-05 2 44
2 1 06-1.5 5 39
3 2 16-2,5 3 36
2 3 26-35 1 35
5 4 36-45 0 35
6 5 46-55 3 32
7 6 56-65 0 32
8 7 66-75 1 31
9 8 76-85 2 29
10 9 86-9,5 3 26




Lanjutan Tabel 5.69

. Frekuensi

No Mark up Batasan Frekuensi Kkumulatif
11 10 9,6-10,5 1 25
12 11 10,6-11,5 4 21
13 12 11,6-1256 2 19
14 13 126-135 0 19
15 14 13,6 - 14,5 2 17
16 15 146- 15,5 0 17
17 16 15,6 - 16,5 0 17
18 17 16,6 - 17,5 0 17
19 18 176-185 2 15
20 19 18,6 - 19,5 0 15
21 20 19,6 - 20,56 1 14
22 21 206-215 3 11
23 22 216-225 1 10
24 23 226-235 0 10
25 24 23,6-24,5 0 10
26 25 24,6-255 2 8
27 26 25,6-26,5 0 8
28 27 26,6-27.5 2 6
29 28 27,6-28,5 3 3
30 29 28,6-29,5 0 3
37 30 29,6-30,5 0 3
38 37 36,6-37,5 3 0

Sclanjutnya dari data tersebut akan kita analisis menggunakan metode Friedman
dengan langkah-langkah yaitu:

Langkah 2

Tahap ini adalah menghitung kemungkinan/Probabilitas dari tiap kelas Mark Up
memenangkan tender dengan nengalahkan satu pasaing.

Tabel 5.70 Probabilitas mengalahkan satu pesaing

No Mark Up % | Probabilitas mengalahkan 1 pesaing
1 0 (44/46) x 100% = 95.65%

2 1 (39/46) x 100% = 84.78%

3 2 (36/46) x 100% = 78.26%

4 3 (35/46) x 100% = 76.08%

5 4 (35/46) x 100% = 76.08%




Lanjutan Tabel 5.70

No Mark Up % | Probabilitas mengalahkan 1 pesaing
6 5 (32/46) x 100% = 69.56%

7 6 (32/46) x 100% = 69.56%

8 7 (31/46) x 100% = 67.39%

9 8 (29/46) x 100% = 63.04%

10 9 (26/46) x 100% = 56.52%

11 10 (25/46) x 100% = 54.34%

12 11 (21/46) x 100% = 45.65%

13 12 (19/46) x 100% = 41.30%

14 13 (19/46) x 100% = 41.30%

15 14 (17/46) x 100% = 36.65%

16 15 (17/46) x 100% = 36.95%

17 16 (17/46) x 100% = 36.95%

18 17 (17/46) x 100% = 36.95%

19 18 (15/46) x 100% = 32.60% |
20 19 (15/46) x 100% = 32.60%

21 20 (14/46) x 100% = 30.43%

22 21 (11/46) x 100% = 23.91%

23 22 (10/46) x 100% =21.73% |
24 23 (10/46) x 100% = 21.73%

25 24 (10/46) x 100% = 21.73%

26 25 (8/46) x 100% = 17.39%

27 26 (8/46) x 100% = 17.39%

28 27 (6/46) x 100% = 13.04%

29 28 (3/46) x 100% = 6.521%

30 29 (3/46) x 100% = 6.521%

31 30 (3/46) x 100% = 6.521%

32 37 (0/46) x 100% = 0%

Langkah 3 :
Kemudlan menghitunglah probabllitas mengalahkan tawaran dua atau leblh

kontraktor tipikal



55

*  Mark up 0.00%

Tabel 5.71 Probabilitas mark up 0.0% mengalahkan tawaran dua atau ebih

kontraktor tipikal
No Mengalahkan pesaing | Probabilitas mengalahkan n pesaing
1 2 (0.956)2x 100% = 91.393%.
2 3 (0.956)° x 100% = 87.372%
3 4 (0.956)* x 100% = 83.527%
4 5 (0.956)° x 100% = 79.852%

* Mark up 1%

'Tabel 5.72 Probabilitas mark up 1% mengalahkan tawaran dua atau lebih

kontraktor tipikal
No Mengalahkan pesaing | Probabilitas mengalahkan n pesaing
1 2 (0.847)° x 100% = 71.7409%
2 3 (0.847)° x 100% = 60.764%
3 4 (0.847)" x 100% = 51.467%
4 5 (0.847)° x 100% = 43.593%

* Mark up 2%

Tabel 5.73 Probabilitas mark up 2% mengalahkan tawaran dua atau lebih kontraktor

tipikal
No Mengalahkan pesaing | Probabiitas mengalahkan n pesaing
1 2 (0.782)° x 100% = 61.152%
2 3 (0.782)°x 100% = 47.821%
3 4 (0.782)* x 100% = 37.396%
4 5 (0.782)° x 100% = 29.243%

* Mark up 3%

Tabel 5.74 Probabilitas mark up 3% mengalahkan tawaran dua atau lebih
kontraktor tipikal

No Mengalahkan pesaing | Probabilitas mengalahkan n pesaing
1 2 (0.76)° x 100% = 57.76%
2 3 (0.76)°x 100% = 43.89%
3 4 (0.76)* x 100% = 33.36%
4 5 (0.76)°x 100% = 25.35%
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*  Mark up 4%
Tabel 5.75 Probabilitas mark up 4% mengalahkan tawaran dua atau lebih

kontraktor tipikal
No Mengalahkan pesaing | Probabilitas mengalahkan n pesaing
1 2 (0.76)° x 100% = 57.76%
2 3 (0.76fx 100% = 43.89%
3 4 (0.76)* x 100% = 33.36%
4 5 (0.76)° x 100% = 25.35%

* Mark up 5%
Tabel 5.76 Probabilitas mark up 5% mengalahkan tawaran dua atau lebih
kontraktor tipikal

No Mengalahkan pesaing | Probabilitas mengalahkan n pesaing
1 2 (0.695)° x 100% = 48.30%

2 3 (0.695)° x 100% = 33.57%

3 4 (0.695)* x 100% = 23.33%

4 5 ... (0695)°x 100% = 16.21%

*  Mark up 6%
Tabel 5.77 Probabilitas mark up 6% mengalahkan tawaran dua atau lebih kontraktor

tipikal
No Mengalahkan pesaing | Probabilitas mengalahkan n pesaing
1 2 (0.695)° x 100% = 48.30%
2 3 (0.695)°x 100% = 33.57%
3 4 (0.695)* x 100% = 23.33%
4 5 (0.695)° x 100% = 16.21%

* Mark up 7%
Tabel 5.78 Probabilitas mark up 5% mengalahkan tawaran dua atau lebih kontraktor

tipikal
No Mengalahkan pesaing | Probabilitas mengalahkan n pesaing
1 2 (0.673)° x 100% = 45.29%
2 3 (0.673)°x 100% = 30.48%
3 4 (0.673)'x 100% = 20.51%
4 5 (0.673)° x 100% = 13.80%
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*  Mark up 8%

Tabel 5.79 Probabilitas mark up 5% mengalahkan tawaran dua atau lebih kontraktor

tipikal
No Mengalahkan pesaing | Probabilitas mengalahkan n pesaing
1 2 (0.63)°x 100% = 39.69%
2 3 (0.63)° x 100% = 25.00%
3 4 (0.63)*x 100% = 15.75%
4 5 (0.63)°x 100% = 9.924%

*  Mark up 9%

Tabel 5.80 Probabilitas mark up 9% mengalahkan iawaran dua atau lebih kontraktor

tipikal
No Mengalahkan pesaing Probabilitas mengalahkan n pesaing
1 2 (0.565)°x 100% = 31.92%
2 3 (0.565)° x 100% = 18.03%
3 4 (0.565)*x 100% = 10.19%
4 5 (0.565)° x 100% = 5.75%

* Mark up 10%

Tabel 5.81 Probabilitas mark up 10% mengalahkan tawaran dua atau lebih

kontraktor tipikal
No Mengalahkan pesaing | Probabiiitas mengalahkan n pesaing
1 2 | (0.543)*x 100% = 29.48%
2 3 (0.543)°x 100% = 16.01%
3 4 (0.543)* x 100% = 8.699%
4 5 (0.543)°x 100% = 4.720%

* Mark up 11%
Tabel 5.16 Probabilitas mark up 11% mengalahkan tawaran dua atau lebih
kontraktor tipikal

No Mengalahkan pesaing | Probabiitas mengalahkan n pesaing

1 2 (0.456)°x 100% = 20.79%

2 3 (0.456)°x 100% = 9.481% |
3 4 (0.456)* x 100% = 4.323%

4 5 (0.456)°x 100% = 1.971%
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* Markup 12%
Tabel 5.83 Probabilitas mark up 12% mengalahkan tawaran dua atau lebih kontraktor

tipikal
No Mengalahkan pesaing | Probabilitas mengalahkan n pesaing
1 2 (0.413)°x 100% = 17.05%
2 3 (0.413)*x 100% = 7.044%
3 4 (0.413)*x 100% = 2.906%
4 5 (0.413)*x 100% = 1.201%

* Mark up 13%

‘Tabel 5.84 Probabilitas mark up 13% mengalahkan tawaran dua atau lebih kontraktor

tipikal
No Mengalahkan pesaing | Probabilitas mengalahkan n pesaing
1 2 (0.413)°x 100% = 17.05%
2 3 (0.413)°x 100% = 7.044%
3 4 (0.413)*x 100% = 2.906%
4 5 (0.413)°x 100% = 1.201%

* Mark up 14%
Tabel 5.85 Probabilitas mark up 14% mengalahkan tawaran dua atau lebih kontraktor

tipikal
No Mengalahkan pesaing Probabilitas mengalahkan n pesaing
1 2 (0.369)°x 100% = 13.61%
2 3 (0.369)°x 100% = 5.024%
3 4 (0.369)*x 100% = 1.853%
4 5 (0.369)°x 100% = 0.684%

* Mark up 15%
Tabel 5.86 Probabilitas mark up15% mengalahkan tawaran dua atay lebih kontraktor

tipikal
No Mengalahkan pesaing | Probabilitas mengalahkan n pasaing
1 2 (0.369)°x 100% = 13.61%
2 3 (0.369)°x 100% = 5.024%
3 4 (0.369)* x 100% = 1.853%
4 5 (0.369)° x 100% = 0.684%
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* Mark up 16%
Tabel 5.87 Probabilitas mark up 16% mengalahkan tawaran dua atau lebih kontraktor

tipikal
No | Mengalahkan pesaing | Probabilitas mengalahkan n pesaing |
1 2 (0.369)°x 100% = 13.61%
2 3 (0.369)°x 100% = 5.024%
3 4 (0.369)* x 100% = 1.853%
4 5 (0.3€9)°x 100% = 0.584%

* Mark up 17%

Tabel 5.88 Probabilitas mark up 17% mengalahkan tawaran dua atau lebih kontraktor

tipikal
No | Mengalahkan pesaing | Probabilitas mengalahkan n pesaing
1 2 (0.369)°x 100% = 13.61%
2 3 (0.369)° x 100% = 5.024%
3 4 (0.369)* x 100% = 1.853%
4 5 (0.369)° x 100% = 0.684%

* Mark up 18%
Tabel 5.89 Probabilitas mark up 18% mengalahkan tawaran dua atau lebih
kontraktor tipikal

No Mengalahkan pesaing | Probabilitas mengalahkan n pesaing
1 2 (0.326)°x 100% = 10.62%

2 3 (0.326)°x 100% = 3.464%

3 4 (0.326)*x 100% = 1.129%

4 5 (0.326)° x 100% = 0.368%

* Mark up 19%%
Tabel 5.90 Probabilitas mark up 19% mengalahkan tawaran dua atau lebih

kontraktor tipikal

..No | Mengalahkan pesaing | Probabilitas mengalahkan n pesaing
1 2 (0.326)°x 100% = 10.62%
2 3 (0.326)°x 100% = 3.464%
3 4 (0.326)* x 100% = 1.129%
4 5 (0.326)°x 100% = 0.368%
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*  Mark up 20%

Tabel 5.91 Probabilitas mark up 20% mengalahkan tawaran dua atau lebih kontraktor

tipikal
No Mengalahkan pesaing | Probabilitas mengalahkan n pesaing
1 2 (0.304)*x 100% = 9.24%
2 3 (0.304)° x 100% = 2.80% j
3 4 (0.304)* x 100% = 0.85%
4 5 (0.304)° x 100% = 0.25%

* Mark up 21%
Tabel 5.92 Probabilitas mark up 21% mengaiahkan tawaran dua atau lebih
kontraktor tipikal

No Mengalahkan pesaing | Probabilitas mengalahkan n pesaing |
1 2 (0.239)*x 100% = 5.71%

2 3 (0.239)°x 100% = 1.36%

3 4 (0.239)* x 100% = 1.36%

4 5 (0.239)° x 100% = 0.07%

* Mark up 22%
Tabel 5.93 Probabilitas mark up 22% mengalahkan tawaran dua atau lebih

kontraktor tipikal
No Mengalahkan pesaing | Probabilitas mengalahkan n pesaing
1 2 (0.217)*x 100% = 4.70%
2 3 (0.217)° x 100% = 1.02%
3 4 (0.217)* x 100% = 0.22%
4 5 (0.217)°x 100% = 0.04%

* Mark up 23%
Tabel 5.94 Probabilitas mark up 23% mengalahkan tawaran dua atau lebih

kontraktor tipikal
No Mengalahkan pesaing | Probabilitas mengalahkan n pesaing
1 2 (0.217)*x 100% = 4.70%
2 3 (0.217)°x 100% = 1.02%
3 4 (0.217)* x 100% = 0.22%
4 5 (0.217)°x 100% = 0.04%
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* Muark up 24%
Tabel 5.95 Probabilitas mark up 25% mengalahkan tawaran dua atau lebih kontraktor

tipikal
No Mengalahkan pesaing | Probabilitas mengalahkan n pesaing
1 2 (0.217)*x 100% = 4.70%
2 3 (0.217)°x 100% = 1.02%
3 4 (0.217)*x 100% = 0.22%
4 5 (0.217)° x 100% = 0.04%

*  Mark up 25%
Tabel 5.96 Probabilitas mark up 25% mengalahkan tawaran dua atau lebih kontraktor

tipikal

No Mengalahkan pesaing Probabilitas mengalahkan n pesaing
1 2 (0.173)* x 100% = 2.99%
2 3 (0.173)°x 100% = 0.51%
3 4 (0.173)* x 100% = 0.08%
4 5 (0.173)°x 100% = 0.01%

*  Mark up 26%
Tabel 5.97 Probabilitas mark up 26% mengalahkan tawaran dua atau lebih kontraktor

tipikal

No Mengalahkan pesaing | Probabilitas mengalahkan n pesaing
1 2 (0.173)° x 100% = 2.99%
2 3 (0.173)*x 100% = 0.51%
3 4 (0.173)* x 100% = 0.08%
4 5 (0.173)°x 100% = 0.01%

*  Mark up 27%
Tabel 5.98 Probabilitas mark up 27% mengalahkan tawaran dua atau lebih

kontraktor tipikal
No Mengalahkan pesaing | Probabilitas mengalahkan n pesaing
1 2 (0.13)°x 100% = 1.69%
2 3 (0.13)°x 100% = 0.21%
3 4 (0.13)*x 100% = 0.02%
4 5 (0.13)°x 100% = 0.00%




+  Mark up 28%
Tabel 5.99 Probabilitas mark up 28% mengalahkan tawaran dua atau lebih
kontraktor tipikal

No Mengalahkan pesaing | Probabilitas mengalahkan n pesaing
1 2 (0.0625)* x 100% = 0.425%
2 3 (0.0625)° x 100% = 0.027%
3 4 (0.062%)* x 100% = 0.001%
4 5 (0.0625)° x 100% = 0.000%

*  Mark up 29%
Tabel 5.100 Probabilitas mark up 29% mengalahkan tawaran dua atau lebih
kontraktor tipikal

No Mengalahkan pesaing | Probabilitas mengalahkan n pesaing
1 2 (0.0625)* x 100% = 0.425%

2 3 (0.0625)° x 100% = 0.027%

3 4 (0.0625)* x 100% = 0.001%

4 5 (0.0625)° x 100% = 0.000%

* Mark up 30%
Tabel 5.101 Probabilitas mark up 30% mengalahkan tawaran dua atau lebih

kontraktor tipikal

No Mengalahkan pesaing | Probabilitas mengalahkan n pesaing
1 2 (0.0625)" x 100% = 0.425%

2 3 (0.0625)° x 100% = 0.027%

3 4 (0.0625)" x 100% = 0.001%

4 5 (0.0625)° x 100% = 0.000%

* Mark up 37%
Tabel 5.102 Probabilitas mark up 37% mengalahkan tawaran dua atau lebih

kontraktor tipikal
No Mengalahkan pesaing | Probatilitas mengalahkan n pesaing
1 2 (0.00)’x 100% = 0%
2 3 (0.007)*x 100% = 0%
3 4 (0.007)* x 100% = 0%
4 5 (0.007)°x 100% = 0%




Langkah 4 :

Langkah 4 adalah menghitung prosentase keuntungan harapan yang didapat tiap

masing-masing kelas mark up atas satu pesaing.

Tabel 5.103 Keuntungan harapan atas 1 pesaing

Z
<)

Mark Up %

Keuntungan harapan atas 1
pesaing

0.0 x (44/48) x 100% = 0%

0.01 x (39/46) x 100% = 0.647%

0.02 x (36/46) x 100% = 1.56%

0.03 x (35/46) x 100% = 2.282%

0.04 x (35/46) x 100% = 3.043%

0.05 x (32/46) x 100% = 3.478% |

0.06 x (32/46) x 100% = 4.173%

0.07 x (31/48) x 100% = 4.717%

0.08 x (29/46) x 100% = 5.043%

0.09 x (26/46) x 100% = 5.086%

0.1 x (25/46) x 100% = 5.434%

0.11 x (21/46) x 100% = 5.021%

0.12 x (19/46) x 100% = 4.956%

0.13 x (19/46) x 100% = 5.369%

0.14 x (17/46) x 100% = 5.173%

0.15 x (17/46) x 100% = 5.543%

0.16 x (17/46) x 100% = 5.913%

0.17 x (17/46) x 130% = 6.282%

0.18 x (15/46) x 100% = 5.869%

dlalkzlaz|aRzBle o N (oo > ju v |- o

0.19 x (15/46) x 100% = 6.195%

RI8RRERRBRREE e |e |~ o s o s |-

20 0.2 x (14/46) x 100% = 6.086%
22 21 0.21 x (11/46) x 100% = 5.021%
23 22 0.22 X (10/46) x 100% = 4.782% _
24 23 0.23 x (10/46) x 100% = 5%
25 24 0.24 x (10/46) x 100% = 5.217%
26 25 0.25 x (8/48) x 100% = 4.347%
27 26 0.26 x (8/46) x 100% = 4.521%
28 27 0.27 x (6/46) x 100% = 3.521%
29 28 0.28 x (3/46) x 100% = 1.826%
30 29 0.29 x (3/46) x 100% = 1.891%
31 30 0.30 x (3/45) x 100% = 1.956%
32 37 0.37 x (0/46) x 100% = 0%
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Kemudian menghitung keuntungan harapan bila mengalahkan dua pesaing atau lebih

pesaing tipikal lain.

*  Mark up 0.00%

Tabel 5.104 Keuntungan harapan mark up 0.00% bila mengalahkan dua pesaing

atau lebih

No Mengalahkan pesaing Keuntungan atas n pesaing
1 2 0.00 x 0.00% x 100% = 0.09%
2 3 0.00 x 0.00° x 100% = 0.00%
3 4 0.00 x 0.00* x 100% = 0.00%
4 5 0.00 x 0.00° x 100% = 0.00%

* Markup 1%

Tabel 5.105 keuntungan harapan mark up 1% bila mengalahkan dua pesaing atau

Iebih

No Mengalahkan pesain§ Keuntungan atas n pesair{é;w

1 2 0.01 x 0.84% x 100% = 0.70%

2 3 0.01 x 0.84° x 100% = 0.59%

3 4 0.01x0.84* x 100% = 0.49% |
4 5 0.01 x 0.84° x 100% = 0.41%

* Mark up 2%

Tabel 5.106 keuntungan harapan mark up 2% bila mengalahkan dua pesaing atau

lebih
No Meangalahkan pessaing Keuntungan stas r pesaing
1 2 0.02 x 0.78° x 100% = 1.21%
2 3 0.02 x 0.78° x 100% = 0.94%
3 4 0.02 x 0.78* x 100% = 0.74%
4 5 0.02 x 0.78° x 100% = 0.57%




*  Mark up 3%
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Tabel 5.107 keuntungan harapan mark up 3% bila mengalahkan dua pesaing atau

lebih
No Mengalahkan pesaing Keuntungan atas n pesaing
1 2 0.03 x 0.76% x 100% = 1.73%
2 3 0.03 x 0.76° x 100% = 1.31%
3 4 0.03 x 0.76* x 100% = 1.00%
4 5 0.03 x 0.76° x 100% = 0.76%

*  Mark up 4%

Tabel 5.108 keuntungan harapan mark up 4% bila mengalahkan dua pesaing atau

lebih
No Mengalahkan pesaing Keuntungan atas n pesaing
1 2 0.04 x 0.76% x 100% = 2.31%
2 3 0.04 x 0.76° x 100% = 1.75%
3 4 0.04 x 0.76% x 100% = 1.33%
4 5 0.04 x 0.76° x 100% = 1.01%

*  Mark up 5%

Tabel 5.109 Keuntungan harapan mark up 5%bila mengalahkan dua pesaing atau

lebih
No Mengalahkan pesaing Keuntungan atas n pesaing
1 2 0.05 x 0.695° x 100% = 2.41%
2 3 0.05 x 0.695° x 100% = 1.67%
3 4 0.05 x 0.695° x 100% = 1.16%
4 5 0.05 x 0.695° x 100% = 0.81%

* Mark up 6 %

Tabel 5.110 Keuntungan harapan mark up 6% bila mengalahkan dua pesaing atau

lebih
No Mengalahkan pesair.g Keuntungan atas n pesaing
1 2 0.06 x 0.695° x 100% = 2.89%
2 3 0.06 x 0.695° x 100% = 2.01%
3 4 0.06 x 0.695° x 100% = 1.39%
4 5 0.06 x 0.695° x 100% = 0.97%




* Markup 7%

Tabel 5.111 Keuntungan harapan mark up %bila mengalahkan dua pesaing atau lebih

No Mengalahkan pesaing Keuntungan atas n pesaing

1 2 0.07 x (0.673)° x 100% = 3.17%
2 3 0.07 x (0.673)° x 100% = 2.13%
3 4 0.07 x (0.673)* x 100% = 1.43%
4 5 0.07 x (0.673)° x 100% = 0.96%

*  Mark up 8%

Tabel 5.112 Keuntungan harapan mark up 8% bila mengalahkan dua pesaing atau

lebih

No Mengalahkan pesaing Keuntungan atas n pesaing
1 2 0.08 x (0.63)* x 100% = 3.17%
2 3 0.08 x (0.63)° x 100% = 2.0%
3 4 0.08 x (0.63)* x 100% = 1.26%
4 5 0.08 x (0.63)° x 100% = 0.79%

* Mark up 9%

Tabel 5.113 Keuntungan harapan mark up 9% bila mengalahkan dua pesaing atau

lebih

No Mengalahkan pesaing Keuntungan atas n pesaing

1 2 0.09 x (0.565)° x 100% = 2.87%
2 3 0.09 x (0.565)° x 100% = 1.62%
3 4 0.0 x (0.565)* x 100% = 0.91%
4 5 0.09 x (0.565)° x 100% = 0.51%

* Mark up 10%
Tabel 5.114 Keuntungan harapan mark up 10% bila mengalahkan dua pesaing atau

lebih

No Mengalahkan pesaing Keuntungan atas n pesaing

1 2 0.10 x (0.543)° x 100% = 2.94%
2 3 0.10 x (0.543)° x 100% = 1.60%
3 4 €.10 x (0.543)* x 100% = 0.86%
4 5 0.10 x (0.543)° x 100% = 0.47%




67

* Markup 11%

Tabel 5.115 Keuntungan harapan mark up 11% bila mengalahkan dua pesaing

atau lebih
No Mengalahkan p2saing Keuntungan atas n pesaing
1 2 0.11 x§0.456)2 X 100% = 2.28% |
2 3 0.11 x (0.456)3 x 100% = 1.04%
3 4 0.11 x (0.456)* x 100% = 0.47%
4 5 0.11 x (0.456)° x 100% = 0.21%

* Mark up 12%
Tabel 5.116 Keuntungan harapan mark up 12% bila mengalahkan dua pesaing

atau lebih
No Mengalahkan pesaing Keun’ungan atas n pesaing
1 2 0.12 x (0.413)° x 100% = 2.04%
2 3 0.12 x (0.413)° x 100% = 0.84%
3 4 0.12 x (0.413)* x 100% = 0.34%
4 5 0.12 x (0.413)° x 100% = 0.14%

* Mark up 13%
Tabel 5.117 Keuntungan harapan mark up 13% bila mengalahkan dua pesaing

atau lebih
No Mengalahkan pesaing Keuntungan atas n pesaing
1 2 0.13 x (0.413)° x 100% = 2.21%
2 3 0.13 x (0.413)° x 100% = 0.91%
3 4 0.13 x (0.413)* x 100% = 0.37%
4 5 0.13 x (0.413)° x 100% = 0.15%

*  Mark up 14%

Tabel 5.118 Keuntungan harapan mark up 14% bila mengalahkan dua pesaing

atau lebih
No Mengalahkan pesaing Keuntungan atas n pesaing
1 2 0.14 x (0.369)° x 100% = 1.90%
2 3 0.14 x (0.369)° x 100% = 0.70%
3 4 0.14 x (0.369)* x 100% = 0.25%
4 5 0.14 x (0.369)° x 100% = 0.09%
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* Mark up 15%

Tabel 5.119 Keuntungan harapan mark up 5% bila mengalahkan dua pesaing

atau lebih
No Mengalahkan pesaing Keuntungan atas n pesaing
1 2 0.15 x (0.369)° x 100% = 2.04%
2 3 0.15 x (0.369)° x 100% = 0.75%
3 4 0.15 x (0.369)* x 100% = 0.27%
4 5 | 0.15 x(0.369)° x 100% = 0.10%

* Mark up 16%
Tabel 5.120 Keuntungan harapan mark up 16% bila mengalahkan dua pesaing

atau lebih
No Mengalahkan pesaing | __Keuntungan atas n pesairg
1 2 1.0.18 x (0.369)" x 100% = 2.17%
2 3 0.16 x (0.369)3 x 100% = 0.80%
3 4 0.16 x (0.369)* x 100% = 0.29%
4 5 0.16 x (0.369)° x 100% = 0.10% |

* Markup 17%

Tabel 5.121 Keuntungan harapan mark up 17% bila mengalahkan dua pesaing

atau lebih
No Mengalahkan pesaing Keuntungan atas n pesaing
1 2 0.17 x (0.369)° x 100% = 2.31%
2 3 0.17 ¥.(0.369)° x 100% = 0.85%
3 4 0.17 x (0.369)* x 100% = 0.31%
4 5 0.17 x (0.369)° x 100% = 0.11%

* Mark up 18%
Tabel 5.122 Keuntungan harapan mark up 18% bila mengalahkan dua pesaing

atau lebih
No Mengalahkan pesaing Keuntungan atas n pesaing
1 2 0.18 x (0.326)° x 100% = 1.91%
2 3 0.18 x (0.326)° x 100% = 0.62%
3 4 0.18 x (0.326)* x 100% = 0.20%
4 5 0.18 x (0.326)° x 100% = 0.06%
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* Mark up 19%
Tabel 5.123 Keuntungan harapan mark up 19% bila mengalahkan dua pesaing

atau lebih
No Mengalahkan pesaing Keuntungan atas n pesaing
1 2 0.19 x (0.326)* x 100% = 2.01%
2 3 0.19 x (0.326)° x 100% = 0.65%
3 4 0.19 x (0.326)* x 100% = 0.21%
4 5 0.19 x (0.326)° x 100% = 0.06%

*  Mark up 20%
Tabel 5.124 Keuntungan harapan mark up 20% bila mengalahkan dua pesaing

atau lebih
No Mengalahkan pesaing Keuntungan atas n pesaing
1 2 0.20 x (0.304)* x 100% = 1.84%
2 3 0.20 x (0.304)° x 100% = 0.56%
3 4 0.20 x (0.304)* x 100% = 0.17%
4 5 0.20 x (0.304)° x 100% = 0.05%

* Mark up 21%

Tabel 5.125 Keuntungan harapan mark up 21% bila mengalahkan dua pesaing

atau lebih
No Mengalahkan pesaing Keuntungan atas n pesaing
1 2 0.21 x (0.239)° x 100% = 1.19%
2 3 0.21 x (0.239)° x 100% = 0.28%
3 4 0.21 x (0.239)* x 100% = 0.06%
4 5 0.21 5 (0.239)° x 100% = 0.01%

* Mark up 22%
Tabel 5.126 Keuntungan harapan mark up 22% bila mengalahkan dua pesaing

atau lebih
No Mengalahkan pesainy Keuntungan atas n pesaing
1 2 0.22 x (0.217)* x 100% = 1.03%
2 3 0.22 % (0.217)° x 100% = 0.22%
3 4 0.22 x (0.217)* x 100% = 0.04%
4 5 0.22 x (0.217)° x 100% = 0.01%
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* Mark up 23%
Tabel 5.127 Keuntungan harapan mark up 23% bila mengalahkan dua pesaing

atau lebih
No Mengalahkan pesaing Keuntungan atas n pesaing
1 2 0.23 x (0.217)° x 100% = 1.08%
2 3 0.23 x (0.217)* x 100% = 0.23%
3 4 0.23 x (0.217)° x 100% = 0.05%
4 5 0.23 x (0.217)° x 100% = 0.01%

*  Mark up 24%
Tabel 5.128 Keuntungan harapan mark up 24% bila mengalahkan dua pesaing

atau lebih
No Mengalahkan pesaing Keuntungan atas n pesaing
1 2 0.24 x (0.217)* x 100% = 1.13%
2 3 0.24 x (0.217)3 x 100% = 0.24%
3 4 0.24 x (0.217)* x 100% = 0.05%
4 5 0.24 x (0.217)° x 100% = 0.01%

* Markup 25%
Tabel 5.129 Keuntungan harapan mark up 25% bila mengalahkan dua pesaing

atau lebih
No Mengalahkan pesaing Keuntungan atas n pesaing
1 2 0.25 x (0.473)° x 100% = 0.75%
2 3 0.25 x (0.173)° x 100% = 0.13%
3 4 0.25 x (0.173)° x 100% = 0.02%
4 5 0.25 x (0.173)° x 100% = 0.00%

* Mark up 26%
Tabel 5.130 Keuntungan harapan mark up 26% bila mengalahkan dua pesaing

atau lebih
No Mengalahkan pesaing Keuntungan atas n pesaing
1 2 0.26 x (0.173)° x 100% = 0.78%
2 3 0.26 x (0.173)° x 100% = 0.13%
3 4 0.26 x (0.173)* x 100% = 0.02%
4 5 0.26 x (0.173)° x 100% = 0.00%
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* Muark up 27%
Tabel 5.131 Keuntungan harapan mark up 27% bila mengalahkan dua pesaing

atau lebih
No Mengalahkan pesaing Keuntungan atas n pesaing
1 2 0.27 x (0.13)* x 100% = 0.45%
2 3 0.27 x (0.13)° x 100% = 0.05%
3 4 0.27 x (0.13)* x 100% = 0.007%
4 5 0.27 x (0.13)° x 100% = 0.001%

* Mark up 28%
Tabel 5.132 Keuntungan harapan mark up 28% bila mengalahkan dua pesaing

atau lebih
No Mengalahkan pesaing Keuntungan atas n pesaing
1 2 0.28 x (0.062)% x 100% = 0.11%
2 3 0.28 x (0.062)° x 100% = 0.00%
3 4 0.28 x (0.062)° x 100% = 0.00%
4 5 0.28 x (0.062)° x 100% = 0.00%

* Mark up 29%
Tabel 5.133 Keuntungan harapan mark up 29% bila mengalahkan dua pesaing

atau lebih
No Mengalahkan pesaing Keuntungan atas n pesaing
1 2 0.29 x (0.062)% x 100% = 0.123%
2 3 0.29 x (0.062)° x 100% = 0.008%
3 4 0.29 x (0.062)* x 100% = 0.000%
4 5 0.29 x (0.062)° x 100% = 0.000%

* Mark up 30%
Tabel 5.134 Keuntungan harapan mark up 30% bila mengalahkan dua pesaing

atau lebih
No Mengalahkan pesaing Keuntungan atas n pesaing
1 2 0.30 x (0.065)° x 100% = 0.127%
2 3 0.30 x (0.065)° x 100% = 0.008%
3 4 0.30 x (0.065)° x 100% = 0.000%
4 5 0.30 x (0.065) x 100% = 0.000%




*  Mark up 37%
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Tabel 5.135 Keuntungan harapan mark up 37% bila mengalahkan dua pesaing atau

lebih
No Mengalahkan pesaing Keuntungan atas n pesaing
1 2 0.37 x (0.00)? x 100% = 0.000%
2 3 0.37 x (0.00)% x 100% = 0.000%
3 4 0.37 x (0.00)* x 100% = 0.000%
4 5 0.37 x (0.00)* x 100% = 0.000%
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Grafik 5.11 Hubungan antara mark up dengan probabilitas
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Grafik 5.14 Hubungan antara mark up dengan probabilitas
(2 kompetitor)
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Grafik 5.15 Hubungan antara mark up dengan probabilitas
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Grafik 5.17 Hubungan antara mark up dengan probabilitas
(4 kompetitor)
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Grafik 5.18 Hubungan antara mark up dengan probabilitas
(4 kompetitor)
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Grafik 5.19 Hubungan antara mark up dengan probabilitas
(5 kompetitor)
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A. Analisis Mark Up
Dari data yang telah dikumpulkan dihitung nilai mark up-nya, yaitu dari hasil bagi
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sclisih harga penawaran dengan owner estimate / owner estimate dalam persen
Tabel 5.138 Mark Up %

No | Tahun A B C D E
1 2003 | 0,594192278 | 0,594192278
2 | 2003 | 18,27207489 | 18,27207489 | 17,049286¢5 | 9,958752677 | 10,57531196
3 2003 17,403054 17,403054 | 14,56438224 | 11,29899973
4 | 2003 | 0,824691583 | 0,824691583
5 | 2003 | 1,999723289 | 1999723289 | 0,522724061 | 0,008212919
6 2004 | 9,944367407 | 9944367407 | 4,937317396 | 2,508696861 | 0,979669325
7 | 2004 | 15,05584479 | 1505584479 | 4,067919913 | 1,801344951 | 0,637863749
8 | 2004 19,4756855 | 19,4756855 | 17,11081929 | 11,48380071 | 5646357075
9 | 2004 | 4462249953 | 4,462249953 | 3,661782564 | 2,448437205 | 1,540505953
10 | 2004 | 19,82605031 | 19,82605031 16,5092212 | 7,401368874 | 2,34578736
Keterangan .

A = Panawar pemenang
B = Panawar pemenang cadangan 1
C = Panawar pemenang cadangan 2
D = Panawar pemenang cadangan 3
E = Panawar pemenang cadangan 4

Langkah 1

Tahap 1 adalah menghitung banyaknya Frekuensi dan Frekuensi kumulatif dari

masing-masing kelas nilai Mark Up

Tabel 5.139

. Frekuensi
No Mark up Batasan Frekuensi kumulatif
1 0 0,00-05 2 40
2 1 06-15 8 32
3 2 16-25 5 27
4 3 26-3,5 0 27
5 4 36-45 4 23 ]
6 5 46-55 1 22
7 6 56-6,5 1 21
8 7 66-75 1 20
9 8 76-8,5 1 19
10 9 86-95 0 19
11 10 96-105 3 16
12 11 10,6 - 11,5 2 14
13 12 116-125 0 14
14 13 22,6-135 0 14




Lanjutan Tabel 5.139

No Mark up Batasan Frekuensi if;ﬂfant;'
15 14 13,6 - 14,5 1 13

16 15 146 - 155 1 12

17 16 15,6 - 16,5 2 10

18 17 16,6 - 17,5 4 6

19 18 176-18,5 3 3

20 19 18,6 - 19,56 1 2

21 20 19,6 - 20,5 1 1

22 23 226-23,5 1 0

Langkah 2

Tahap ini adalah menghitung kemungkinan/Probabilitas dari tiap kelas Mark Up

memenangkan tender dengan nengalahkan satu pesaing.

Tabel 5.140 Probabilitas mengalahkan satu pesaing

No Ma';/t Up Probabilitas mengalahkan 1 pesaing
1 0 (40/42) x 100% = 95,23
2 1 (32/42) x 100% = 76,19
3 2 (27/42) x 100% = 64,28
4 3 (27/42) x 100% = 64,28
5 4 (27/42) x 100% = 54,76
6 5 (23/42) x 100% = 52,38
7 6 (22/42) x 100% = 50
8 7 (21/42) x 100% = 47,61
9 8 (20/42) x 100% = 45,23
10 9 (19/42) x 100% = 45,23
11 10 (16/42) x 100% = 38,09
12 11 (14/42) x 100% = 33,33
13 12 (14/42) x 100% = 33,33
14 13 (14/42) x 100% = 33,33
15 14 (13/42) x 100% = 30.98
16 15 (12/42) x 100% = 28,57
17 16 {10/42) x 100% = 23,80
18 17 (6/42) x 100% = 14,28
19 18 (3/42) x 100% = 7,142
20 18 (2/42) x 100% = 4,761

21 20 (1/42) x 100% = 2,380

22 23 (0/42) x 100% =0
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Langkah 3 :
Kemudian menghitunglah probabilitas mengalahkan tawaran dua atau lebih

kontraktor tipikal
* Mark up 0%

Tabel 5.141 Probabilitas mark up 00% mengalahkan tawaran dua atau lebih

kontraktor tipikal
No | Mengalahkan pesaing | Probabilitas mengalahkan n pesaing |
1 2 (0.9253)*x 100% = 90,68%
2 3 (0.9253)° x 100% = 86,36%
3 4 (0.9253)* x 100% = 82,24%
4 5 (0.9253)°x 100% = 78,31%

* Mark up 1%
Tabel 5.142 Probabilitas mark up 1% mengalahkan tawaran dua atau lebih kontraktor

tipikal
No | Mengalahkan pesain Probabilitas mengalahkan n pesaing
1 2 (0.7619)*x 100% = 58,04%
2 3 (0.7619)°x 100% = 44,22%
3 4 (0.7619)* x 100% = 33,69%
4 5 (0.7619)°x 100% = 25,67%

* Mark up 2%
Tabel 5.143 Probabilitas mark up 2% mengalahkan tawaran dua atau lcbih
kontraktor tipikal

No Mengalahkan pesaing Probabilitas mengalahkan n pesaing |
1 (0.6428)* x 100% = 41,31%

2 3 (0.6428)° x 100% = 26,55%

3 4 (0.6428)* x 100% = 17,07%

4 5 (0.6428)° x 100% = 10,97%
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+  Mark up 3%
Tabel 5.144 Probabilitas mark up 3% mengalahkan tawaran dua atau lebih

kontraktor tipikal
No Mengalahkan pesain Probabilitas mengalahkan n pesaing
1 2 (0.6428)2x 100% = 41,31%
2 3 (0.6428)°x 100% = 26,55%
3 4 (0.6428)*x 100% = 17,07%
4 5 (0.6428)° x 100% = 10,97%

* Mark up 4%
Tabel 5.145 Probabilitas mark up 4% mengalahkan tawaran dua atau 1=bih kontraktor

tipikal
No | Mengalahkan pesaing | Probabilitas mengalahkan n pesaing
1 2 (0.5476)* x 100% = 29,98%
2 3 (0.5476)° x 100% = 16,42%
3 4 (0.5476)* x 100% = 8,99%
4 5 (0.5476)° x 100% = 4,92%

* Mark up 5%

Tabel 5.146 Probabilitas mark up 5% mengalahkan tawaran dua atau lebih kontraktor

tipikal
No Mengalahkan pesaing | Probabilitas mengalahkan n pesaing
1 2 (0.5238)*x 100% = 27,43%
2 3 (0.5238)°x 100% = 14,37%
3 4 (0.5238)*x 100% = 7,527%
4 5 (0.5238)°x 100% = 3,943%

*  Mark up 6%
Tabel 5.147 Probabilitas mark up 6% mengalahkan tawaran dua atau lebih kontraktor

tipikal
No Mengalahkan pesaing [ I’robabilitas mengalahkan n pesaing
1 2 (0.50)*x 100% = 25%
2 3 (0.50)°x 100% = 12,5%
3 4 (0.50)*x 100% = 6,25%
4 5 (0.50)°x 100% = 3,125%
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* Mark up 7%
‘Tabel 5.148 Probabilitas mark up 7% mengalahkan tawaran dua atau lebih

kontraktor tipikal

No | Mengalahkan pesaing | Probabilitas mengalahkan n pesaing
1 2 (0.476)° x 100% = 22,66%

2 3 (0.476)°x 100% = 10,79%

3 4 (0.476)* x 100% = 5,137%

4 5 (0.476)° x 100% = 2,446%

* Mark up 8%
Tabel 5.149 Probabilitas mark up 8% mengalahkan tawaran dua atau lebih kontraktor

tipikal
No [ Mengalahkan pesaing | Probabilitas mengalahkan n pesaing
1 2 (0.452)2x 100% = 20,45%
2 3 (0.452)°x 100% = 9,252%
3 4 (0.452)*x 100% = 4,185%
4 5 (0.452)° x 100% = 1,892%

* Mark up 9%
Tabel 5.150 Probabilitas mark up 9% mengalahkan tawaran dua atau lcbih kontraktor

tipikal
No | Mengalahkan pesaing | Probabilitas mengalahkan n pesaing
1 2 (0.452)*x 100% = 20,45%
2 3 (0.452)°x 100% = 9,252%
3 4 (0.452)* x 100% = 4,185%
4 5 (0.452)°x 100% = 1,892%

*  Mark up 10%

Tabel 5.151 Probabilitas mark up 10%mengalahkan tawaran dua atau lebih kontraktor

tipikal
No | Mengalahkan pesaing | Probabilitas mengalahkan n pesaing
1 2 (0.38)°x 100% = 14,50%
2 3 (0.38)°x 100% = 5,526%
3 4 (0.38)*x 100% = 2,104%
4 5 (0.38)°x 100% = 0,8017%
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* Markup 11%
Tabel 5.152 Probabilitas mark up 11%mengalahkan tawaran dua atau lebih kontraktor

tipikal
No | Mengalahkan pesaing | Probabilitas mengalahkan n pesaing
1 2 (0.333)°x 100% = 11,10%
2 3 (0.333)°x 100% = 3,702%
3 4 (0.333)"x 100% = 1,234%
4 5 ' (0.333)°x 100% = 0.411%

*  Mark up 12%

Tabel 5.153 Probabilitas mark up12% mengalahkan tawaran dua atau lebih kontraktor

tipikal
No | Mengalahkan pesaing | Probabilitas mengalahkan n pesaing |
1 2 (0.333)*x 100% = 11,10%
2 3 (0.333)°x 100% = 3,702%
3 4 (0.333)*x 100% = 1,234%
4 5 (0.333)°x 100% = 0,411%

*  Mark up 13%

Tabel 5.154 Probabilitas mark up 13%mengalahkan tawaran dua atau lebih kontraktor

tipikal
No | Mengalahkan pesaing | Probabilitas mengalahkan n pesaing
1 2 (0.333)*x 100% = 11,10%
2 3 (0.333)°x 100% = 3,702%
3 4 (0.333)* x 100% = 1,234%
4 5 (0.333)°x 100% = 0,411%

* Muark up 14%
Tabel 5.155 Probabilitas mark up 14%mengalahkan tawaran dua atau lebih kontraktor

tipikal
No Mengalahkan pesaing | Probabilitas mengalahkan n pesaing |
1 2 (0.3095)*x 100% = 9,579%
2 3 (0.3095)°x 100% = 2,964%
3 4 (0.3095)*x 100% = 0,917%
4 5 (0.3095)°x 100% = 0,283%
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*  Mark up 15%
Tabel 5.156 Probabilitas mark up15% mengalahkan tawaran dua atau lebih kontraktor

tipikal
No | Mengalahkan pesaing | Probabilitas mengalahkan n pesaing |
1 2 (0.2857)*x 100% = 8,162%
2 3 (0.2857)°x 100% = 2,332%
3 4 (0.2857)" x 100% = 0,666%
4 5 (0.2857)°x 100% = 0,190% |

* Mark up 16%
Tabel 5.157 Probabilitas mark up16% mengalahkan tawaran dua atau lebih kontraktor

tipikal
No | Mengalahkan pesaing | Probabilitas mengalahkan n pesaing
1 2 (0.238)° x 100% = 5,664%
2 3 (0.238)°x 100% = 1,348%
3 4 (0.238)* x 100% = 0,320%
4 5 (0.238)° x 100% = 0,076%

* Markup 17%
Tabel 5.158 Probabilitas mark up17% mengalahkan tawaran dua atau lebih kontraktor

tipikal
No | Mengalahkan pesaing | Probabilitas mengalahkan n pesaing
1 2 (0.1428)*x 100% = 2,039%
2 3 (0.1428)° x 100% = 0,291%
3 4 (0.1428)* x 100% = 0,041%
4 5 (0.1428)° x 100% = 0,005%

* Mark up 18%

Tabel 5.159Probabilitas mark up 18% mengalahkan tawaran dua atau lebih kontraktor

tipikal
No | Mengalahkan pesaing | Probabilitas mengalahkan n pesaing
1 2 (0.0714)*x 100% = 0,509%
2 3 (0.0714)° x 100% = 0,036%
3 4 (0.0714)* x 100% = 0,002%
4 5 (0.0714)°x 100% = 0,0001%
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*  Muark up 19%
Tabel 5.160 Probabilitas mark up19% mengalahkan tawaran dua atau lebih kontraktor

tipikal
No | Mengalahkan pesaing | Probabilitas mengalahkan n pesaing
1 2 (0.0476)*x 100% = 0,226%
2 3 (0.0476)°x 100% = 0,010%
3 4 (0.0476)* x 100% = 0,0005%
4 5 (0.0476)° x 100% = 0.000%

* Mark up 20%
Tabel 5.161 Probabilitas mark up 20% mengalahkan tawaran dua atau lebih ontraktor

tipikal
No | Mengalahkan pesaing | Probabilitas mengalahkan n pesaing
1 2 (0.0238)*x '100% = 0,056%
2 3 (0.0238)°x 100% = 0,001%
3 4 (0.0238)*x 100% = 0.000%
4 5 (0.0238)° x 100% = 0.000%

* Markup21%

Tabel 5.162 Probabilitas mark up 21% mengalahkan tawaran dua atau lebih

kontraktor tipikal
No | Mengalahkan pesaing | Probabilitas mengalahkan n pesaing
1 2 (0.0238)*x 100% = 0,056%
2 3 (0.0238)°x 100% = 0,001%
3 4 (0.0238)* x 100% = 0.000%
4 5 (0.0238)°x 100% = 0.000%

* Mark up 22%
Tabel 5.163 Probabilitas mark up 22% mengalahkan tawaran dua atau lebih
kontraktor tipikal

No | Mengalahkan pesaing | Probabilitas mengalahkan n pesaing
1 2 (0.0238)°x 100% = 0,056%

2 3 (0.0238)° x 100% = 0,001%

3 4 (0.0238)* x 100% = 0.000%

4 5 (0.0238)° x 100% = 0.000%




*  Mark up 23%

Tabel 5.164 Probabilitas mark up 23% mengalahkan tawaran dua atau lebih

kontraktor tipikal

No | Mengalahkan pesaing | Probabilitas mengalahkan n pesaing
1 2 (0.0)*x 100% = 0%
2 3 (0.0)>x 100% = 0%
3 4 (0.0)*x 100% = 0%
4 5 (0.0)°x 100% = 0%
Langkah 4 :

Langkah 4 adalah menghitung prosentase keuntungan harapan yang didapat tiap

masing-masing kelas mark up atas satu pesaing.

Tabel 5.165 Keuntungan harapan atas | pesaing

No Mark Up % I Keuntungan harapan atas 1 pesaing
1 0 0.00 x (40/42) x 100% = 0%

2 1 0.01 x(32/42) x 100% = 0,761%
3 2 0.02 x (27/42) x 100% = 1,285%
4 3 0.03 x (27/42) x 100% = 1,928%
5 4 0.04 x (27/42) x 100% = 2,190%
6 5 0.05 x (23/42) x 100% = 2,619%
7 6 0.06 x (22/42) x 100% = 3%

8 7 0.07 x (21/42) x 100% = 3,333%
9 8 0.08 x (20/42) x 100% = 3,619%
10 9 0.09 x (19/42) x 100% = 4,071%
11 10 0.10 x (16/42) x 100% = 3,809%
12 11 0.11 x (14/42) x 100% = 3,666%
13 12 0.12 x (14/42) x 100% = 4%

14 13 0.13 x (14/42) x 100% = 4,333%
15 14 0.14 x (13/42) x 100% = 4,333%
16 15 0.16 x (12/42) x 100% = 4,285%
17 16 0.16 x (10/42) x 100% = 3,809%
18 17 0.17 x (6/42) x 100% = 2,4285%
19 18 0.18 x (3/42) x 100% = 1,2857%
20 19 0.19 x (2/42) x 100% = 0,904%
21 20 0.20 x (1/42) x 100% = 0,476%
22 23 0.23 ¥ (0/42) x 100% = 0%

Langkah § :

Kemudian menghitung keuntungan harapan bila mengalahkan dua pesaing atau lebih

pesaing tipikal lain.




*  Mark up 0%

Tabel 5.166 Keuntungan harapan mark up 0% bila mengalahkan dua pesaing atau
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lebih

No Mengalahkan pesaing Keuntuigan atas n pesaing
1 2 0.0 x (0.9253)* x 100% = 0%
2 3 0.0 x (0.9253)° x 100% = 0%
3 4 0.0 x (0.9253)* x 100% = 0%
4 5 0.0 x (0 9253)° x 100% = 0%

* Mark up 1%

Tabel 5.167 Keuntungan harapan mark up 1% bila mengalahkan dua pesaing ¢tau
lebih

No | Mengalahkan pesaing Keuntungan atas n pesaing

1 2 0.01 x (0.761)°x 100% = 0,58%
2 3 0.01 x (0.761)° x 100% = 0,442%
3 4 0.01 x (0.761)*x 100% = 0,336%
4 5 0.01 x (0.761)° x 100% = 0,256%

* Mark up 2%

Tabel 5.168 Keuntungan harapan mark up % bila mengalahkan dua pesaing atau lebih
/Z Ju 1Y

No Mengalahkan pesaing Keuntungan atas n pesaing

1 2 0.02 x (0.642)°x100% = 0,826%
2 3 0.02 x (0.642)°x100% = 0,53 1%
3 4 0.02 x (0.642)*x10%0% = 0,341%
4 5 0.02 x (0.642)°x100% = 0,219%

* Mark up 3%

Tabel $.169 Keuntungan harapan mark up 3% bila mengalahkan dua pesaing atau
lebih

No Mengalahkan pesaing Keuntungan atas n pesaing

1 2 0.03 x (0.642)°x100% = 1 239%
2 3 0.03 x (0.642)°x100% = 0,796%
3 4 0.03 x {0.642)*x100% = 0,512%
4 5 0.03 x (0.642)°x100% = 0,329%




*  Mark up 4%
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Tabel 5.170 Keuntungan harapan mark up 4% bila mengalahkan dua pesaing atau

lebih
No Mengalahkan pesaing Keuntungan atas n pesaing
1 2 0.04 x (0.547)2x100% = 1,199%
2 3 0.04 x (0.547)°x100% = 0,656%
3 4 0.04 x (0.547)*x100% = 0,359%
4 5 0.04 x (0.547)°x100% = 0,196%

* Mark up 5%

Tabel 5.171 Keuntungan harapan mark up 5% bila mengalahkan dua peszing atau
lebih

No Mengalahkan pesaing Keuntungan atas n pesaing

1 2 0.05 x \0.523)°x100% = 1,371%
2 3 0.05 x (0.523)°x100% = 0,718%
3 4 0.05 x (0.523)*x100% = 0,376%
4 5 0.05 x (0.523)°x100% = 0,197%

*  Mark up 6%

Tabel 5.172 Keuntungan harapan mark up 6% bila mengalahkan dua pesaing atau
lebih

No | Mengalahkan pesaing Keuntungan atas n pesaing

1 2 0.06 x (0.50)°x100% = 1,5%
2 3 0.06 x (0.50)°x100% = 0,75%
3 4 0.06 x (0.50)*x100% = 0,375%
4 5 0.06 x (0.50)°x100% = 0,1875%

* Mark up 7%

Tabel 5.173 Keuntungan harapan mark up 7% bila mengalahkan dua pesaing atau
lebih '

No Mengalahkan pesaing Keuntungan atas n pesaing
1 2 0.07 x (0.476)°x100% = 1,586%
2 3 0.07 x (0.476)°x100% = 0,755%
3 4 0.07 x (0.476)*x100% = 0,359%
4 5 0.07 x (0.476)°x100% = 0,171%




*  Mark up 8%
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Tabel 5.174 Keuntungan harapan mark up 8% bila mengalahkan dua pesaing atau

lebih

No Mengalahkan pesaing Keuntungan atas n pesaing

1 2 0.08 x (0.452)°x100% = 1,636%
2 3 0.08 x (0.452)°x100% = 0,740%
3 4 0.08 x (0.452)*x100% = 0,334%
4 5 0.08 x (0.452)°x100% = 0,151%

*  Mark up 9%

Tabel 5.175 Keuntungan harapan mark 1p 9% bila mengalahkan dua pesaing atau

lebih

No Mengalahkan pesaing Keuntungan atas n pesaing

1 2 0.09 x (0.452)°x100% = 1,841%
2 3 0.09 x (0.452)°x100% = 0,832%
3 4 0.09 x (0.452)*x100% = 0,376%
4 5 0.09 x (0.452)°x100% = 0,170%

*  Mark up 10%

Tabel 5.176 Keuntungan harapan mark up 10% bila mengalahkan dua pesaing atau

lebih

No Mengalahkan pesaing Keuntungan atas n pesaing
1 2 0.10 x (0.38)°x100% = 1,450%
2 3 0.10 x (0.38)°x100% = 0,552%
3 4 0.10 x (0.38)*x100% = 0,210%
4 5 0.10 x (0.38)°x100% = 0,080%

* Markup 11%

Tabel 5.177 Keuntungan harapan mark up 11% bila mengalahkan dua pesaing atau

lebih

No Mengalahkan pesaing Keuntungan atas n pesaing

1 2 0.11 x (0.333)°x100% = 1,221%
2 3 0.11 x (0.333)°x100% = 0,407%
3 4 0.11 x (0.333)*x100% = 0,135%
4 5 0.11 x (0.333)°x100% = 0,045%




* Mark up 12%
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Tabel 5.178 Keuntungan harapan mark up 12% bila mengalahkan dua pesaing atau
lebih

No Mengalahkan pesaing Keuntungan atas n pesaing

1 2 0.12 x (0.333)°x100% = 1,333%
2 3 0.12 x (0.333)°x100% = 0,444%
3 4 0.12 x (0.333)*x100% = 0,1480%
4 5 0.12 x (0.333)°x100% = 0,0493%

* Mark up13%

Tabel 5.179 Keuntungan harapan mark up 13% bila mengalahkan dua pesaing atau
lebih

*  Mark up 14%

No Mengalahkan pesaing Keuntungan atas n pesaing

1 2 0.13 x (0.333)°x100% = 1,444%
2 3 0.13 x (0.333)°x100% = 0,481%
3 4 0.13 x (0.333)*x100% = 0,160%
4 5 0.13 x (0.333)°x100% = 0,053%

Tabel 5.180 Keuntungan harapan mark up 14% bila mengalahkan dua pesaing atau

lebih
No | Mengalahkan pesaing Keuntungan atas n pesaing
1 2 0.14 x (0.309)*x100% = 1,341%
2 3 0.14 x (0.309)°x100% = 0,415%
3 4 0.14 x (0.309)*x100% = 0,128%
4 5 0.14 x (0.309)°x100% = 0,039%

* Mark up 15%

Tabel 5.181 Keuntungan harapan mark up 15% bila mengalahkan dua pesaing atau
lebih

No Mengalahkan pesaing Keuntungan atas n pesaing
1 2 0.15 x (0.285)°x100% = 1,224%
2 3 0.15 x (0.285)°x100% = 0,349%
3 4 0.15 x (0.285)*x100% = 0,099%
4 5 0.15 x (0.285)°x100% = 0,028%




*

Mark up 16%

94

Tabel 5.182 Keuntungan harapan mark up 16% bila mengalahkan dua pesaing atau

lebih
No Mengalahkan pesaing Keuntungan atas n pesaing
1 2 0.16 x (0.238)°x100% = 0,906%
2 3 0.16 x (0.238)°x100% = 0,215%
3 4 0.16 x (0.238)*x100% = 0,0513%
4 5 0.16 x (0.238)°x100% = 0,0122%

* Markup 17%

Tabel 5.183 Keuntungan harapan mark up 17% bila mengalahkan dua pesaing
atau lebih

No | Mengalahkan pesaing Keunlungan atas n pesaing

1 2 0.17 x (0.1428)’x100% = 0,346%
2 3 0.17 x (0.1428)°x100% = 0,049%
3 4 0.17 x (0.1428)*x100% = 0,007%
4 5 0.17 x (0.1428)°x100% = 0,001%

* Mark up 18%

Tabel 5.184 Keuntungan harapan mark up 18% bila mengalahkan dua pesaing
atau lebih

No Mengalahkan pesaing Keuntungan atas n pesaing
1 2 0.18 x (0.071)*x100% = 0,09° %
2 3 0.18 x (0.071)°x100% = 0,006%
3 4 0.18 x (0.071)*x100% = 0,0004%
4 5 0.18 x (0.071)°x100% = 0.00%

v Muark up 19%

Tabel 5.185 Keuntungan harapan mark up 19% bila mengalahkan dua pesaing
atau lebih

Mengalahkan pesaing

Keuntungan atas n pesaing

1 2 0.19 x (0.6476)*x100% = 0,043%
2 3 0.19 x (0.0476)°x100% = 0,002%
3 4 0.19 x (0.0476)*x100% = 0.000%
4 5 0.19 x (0.0476)°x100% = 0.000%




* Mark up 20%
Tabel 5.186 Keuntungan harapan mark up 20% bila mengalahkan dua pesaing

atau lebih

No | Mengalahkan pesaing Keuntungan atas n pesaing

1 2 0.20 x (0.04238)°x100% = 0,011%
2 3 0.20 x (0.04238)°x100% = 0,0002%
3 4 0.20 x (0.04238)"x10%0% = 0.000
4 5 0.20 x (0.04238) x100%% = 0.000

* Mark up 21%
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Tabel 5.187 Keuntungan harapan mark up 21% bila mengalahkan dua pesaing

atau lebih

Mengalahkan pesaing

Keuntungan atas n pesaing

0.21 x (0.04238)°x100% = 0,011%

0.21x (0.04238)°x100% = 0,0002%

0.21 x (0.04238)*x100% = 0.000%

hljWiIN[a|O

nibd|WIN

0.21 x (0.04238)°x100% = 0.000%

*  Mark up 22%

Tabel 5.188 Keuntungan harapan »-ark up 22% bila mengalahkan dua pesaing

atau lebih

Mengalahkan pesaing

Keuntungan atas n pesaing

0.22 x (0.04238)°x100% = 0,012%

0.22 x (0.04238)°x100% = 0,0002%

0.22 x (0.04238)°x100% = 0.000%

HIW N[O

(W]

0.22 x (0.04238)°x100% = 0.000%

*  Mark up 23%

Tabel 5.189 Keuntungan harapan mark up 23% bila mengalahkan dua pesaing

atau lebih
No Mengalahkan pesaing Keuntungan atas n pesaing |
1 2 0.23 x (0.00)°x100% = 0%
2 3 0.23 x (0.00)°x100% = 0%
3 4 0.23 x (0.00)°x100% = 0%
4 5 0.23 x (0.00)°x100% = 0%
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Grafik 5.21 Hubungan antara mark up dengan probabilitas
(1 kompetitor)
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Grafik 5.22 Hubungan antara mark up dengan
profit/keuntungan haravan (1 kompetitor)
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Grafik 5.23 Hubungan antara mark up dengan probabilitas
(2 kompetitor)
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Grafik 5.24 Hubungan antara mark up dengan
profitkeuntungan harapan (2 kompetitor)
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Grafik 5.25 Hubungan antara mark up dengan probabilitas

(3 kompetitor)
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Grafik 5.26 Hubungan antara mark up dengan
profikeuntungan harapan (3 kompetitor)
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Grafik 5.27 Hubungan antara mark up dengan probabilitas
(4 kompetitor)
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Grafik 5.28 Hubungan antara mark up dengan
profit/keuntungan harapan (4 kompetitor)
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Grafik 5.29 Hubungan antara mark up dengan probabilitas

(5 kompetitor)
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A. Analisis Mark Up
Dari data yang telah dikumpulkan dihitung nilai mark up-nya, yaitu dari hasil bagi
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selisih harga penawaran dengan owner estimate / owner estimate dalam persen

Tabel 5.192 Mark Up %

NO | Tahun A(%) B(%) C(%) D(%) E(%)
1 2000 | 37.34566667 37.077 28.33 25.33333333 25

2 2000 2.14 2.005 1.685 6.77 0.883

3 2000 11.155 8.683 8.495 8.683 2.8

4 2001 21.07258051 | 14.54150442 | 13.81586644

5 2001 12.11855726 8.360203809 5.812915614 5.517148249 | 4.978640853
6 2002 | 22.56637931 | 2149568966 | 14.21177241 | 10.18448276 | 4.831896552
7 2002 1176285525 | 10.7893173 | 6.39039396

8 2002 | 20.25503876 | 17.88062016 | 15.59069767 | 11.57364341 | 1.531782946
9 | 2002 | 5495 4.891428571 | 4642142857 | 4.246428571 | 1.267142857
10 2003 0.771623974 0.616408317 0.430012472 0.268286666 0.24224607
1 2003 2771591439 | 27.63470017 | 27.58712977 | 27.53817789 | 27.48945476
12 2003 30.50609784 | 29.35520050 | 29.2597221 | 29.16444983 | 28.85512429
13 2003 7.301006722 | 6.271316452 | 4.874994041 | 4.613237761 | 1.754720497
14 2003 3.993445193 | 3672117132 | 3.268675858 | 2520478822 | 2.140999608
15 2003 5145561637 | 4.954403715 | 4.354304381 | 3.09453954 | 1.980361937
16 2003 | 4.002317278 | 3.868906702 | 3.37453557 | 3.354203686 | 3.146985589
17 2003 0.594192278 | 0591080104

18 2003 18.27207489 | 17.79753866 | 17.04928695 | 9.958752677 | 91.0575312
19 2003 17.403054 | 16.13367834 | 14.56438224 | 11.29899973

20 2003 0.824691583 | 0740869891 | 0.259668044 | 0.607822041

21 2003 1.099723289 | 1.268708556 | 0.522724061 | 0.008212919 | 24.67902834
22 2004 | 3.351804258 | 3.205648686 | 2.098851633 | 1.938704262

23 2004 13.99695107 | 10.34102156 | 5858231037 | 5.347034515 | 4.896791272
24 2004 10.7327600 | 6.484200793 | 4307520723 | 5.07026024 | 3.881241744
25 2004 | 5105582738 | 4352787957 | 3.6724101 | 3.287007987 | 3.004164921
26 2004 9.824770642 5.160550459 3.594266055 7.722706422 | 5.160550459
27 2004 | 9.944367407 | 8.142806818 | 4937317396 | 2.508696861 | 0.979669325
28 2004 15.05584479 | 2324591582 | 4.067919913 | 1.801344951 | 0.637863749
29 2004 19.4756855 | 17.24901068 | 17.11081929 | 11.48380071 | 5.646357075
30 2004 | 4.462249953 | 4.150135973 | 3.661762564 | 2.448437205 | 1.540505953
31 2004 19.82605031 | 18.23510169 | 16.5092212 | 7.401368874 | 2.34578736




Lanjutan Tabel 5.193

No Mark up Batasan Frekuensi ifr'r(n:(le:t;l
24 23 226-235 2 16-2=13
25 24 23,6-24,5 0 13-0=13
26 25 24,6-25,5 2 13-2=11
27 26 25,6-26,5 0 11-0=11
28 27 26,6-27,5 2 11-2=9
29 28 27,6-28,%5 3 9-3=6
30 29 28,6-29,5 4 6-4=2
31 30 29,6-30,5 1 2-1=1
32 37 36,6-37,5 1 1-1=0
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Selanjutnya dari data tersebut akan kita analisis menggunakan metode Friedman

dengan langkah-langkah yaitu:

Langkah 2

Tahap ini adalah menghitung kemungkinan/Probabilitas dari tiap kelas Mark Up

memenangkan tender dengan nengalahkan satu pesaing.

Tabel 5.194 Probabilitas mengalahkan satu pesaing

Probabilitas mengalahkan 1

No Mark Up % pesaing

1 0 (138/142) x 100% = 97.183%
2 1 (125/142) x 100% = 88.028%
3 2 (112/142) x 100% = 78.873%
4 3 (110/142) x 100% = 77.464%
5 4 (84/142) x 100% = 59.154%
6 5 (67/142) x 100% = 47.183%
7 6 (63/142) x 100% = 44.366%
8 7 (58/142) x 100% = 40.845%
9 8 (54/142) x 100% = 38.028%
10 9 (52/142) x 100% = 36.619%
11 10 (47/142) x 100% = 33.098%
12 11 (41/142) x 100% = 28 873%
13 12 (38/142) x 100% = 26.760%
14 13 (38/142) x 100% = 26.760%
15 14 (34/142) x 100% = 23.943%
16 15 (32/142) x 100% = 22.535%




Keterangan:

A = Panawar pemenang

B = Panawar pemenang cadangan |
C = Panawar pemenang cadangan 2
D = Panawar pemenang cadangan 3
E = Panawar pemenang cadangan 4

Langkah 1

Tahap 1 adalah menghitung banyaknya Frekuensi dan Frekuensi kumulatif dari
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masing-masing kelas nilai mark up. Dari tabel tersebut diatas dibulatkan jadi delapan

kelas nilai mark up, adapun batasan pembulatannya dipresentasikan pada tabel 5.193

Tabel 5.193 Batasan dan frekuensi nilai Mark Up

No Mark up Batasan Frekuensi iﬁﬁﬂ?aﬁi
1 0 0,0-05 4 142 -4 =138
2 1 06-15 13 138-13 =125
3 2 1,6-25 13 . 125-13=112
4 3 26-35 11 112-11=110
5 4 36-45 17 110-17 =84
6 5 46-55 17 84 - 17 =67
7 6 56-6,5 4 67-4=63
8 7 66-75 5 63-—-5=158
9 8 76-85 4 58-4=54
10 9 8§6-9,5 2 54 -2 =52
11 10 96-10,5 5 52-5=47
12 11 10,6 - 11,5 6 47 -6=41
13 12 116-125 3 41-3=38
14 13 12,6 - 13,5 0 38-0=38
15 14 13,6 - 14,5 4 38-4=34
16 15 14,6 - 15,5 2 34-2=32
17 16 15,6 - 16,5 3 32-3=29
18 17 16,6- 17,5 5 29--5=24
19 18 17,6 - 18,5 4 24 -4=20
20 19 18,6 - 19,6 1 20-1=19
21 20 19,6 - 20,5 2 19-2=17
22 21 20,6-21,5 2 17-2=15
23 22 216-225 0 15-0=15




Lanjutan Tabel 5.194

No Mark Up % Probabuhtr:;)s:e Z;?:galahkan 1
17 16 (29/142) x 100% = 20.422%
18 17 (24/142) x 100% = 16.901%
19 18 (20/142) x 100% = 14.084%
20 19 (19/142) x 100% = 13.380%
21 20 (17/142) x 100% = 11.971%
22 21 (15/142) x 100% = 10.563%
23 22 (12/142) x 100% = 8.450%
24 23 (13/142) x 100% = 9.154%
25 24 (13/142) x 100% = 9.154%
26 25 (11/142) x 100% = 7.746%
27 26 (11/142) x 100% = 7.746%
28 27 (9/142) x 100% = 6.338%
29 28 (6/142) x 100% = 4.225%
30 29 (2142) x 100% = 1.408%
31 30 (1142) x 100% = 0.704%
32 37 (01142) x 100% = 0%
Langkah 3 :

Kemudian menghitunglah probabilitas mengalahkan tawaran dua atau lebih

kontraktor tipikal

*  Mark up 0.00%

Tabel 5.195 Probabilitas mark up 0.0% mengalahkan tawaran dua atau lebih

kontraktor tipikal

No

Mengalahkan pesaing

Probabilitas mengalahkan n pesaing

1

2

(0.9718)°x 100% = 94.09%

2

(C.2718)°x 100% = 91.26%"

(0.9718)"x 100% = 88.53%

Sk T P

3
4
8

(0.5718)"x 100% w 85.87%

* Mark up 1%
Tabel 5.196 Probabilitas mark up 1% mengalahkan tawaran dua atau lebih

kontraktor tipikal
No Mengalahkan pesaing | Probabilitas mengalahkan n pesaing
1 2 (0.88)°x 100% = 77.44%
2 3 (0.88)°x 100% = 68.14%
3 4 (0.88)*x 100% = 59.96%
4 5 (0.88)°x 100% = 52.77%
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* Mark up 2%
Tabel 5.197 Probabilitas mark up 2% mengalahkan tawaran dua atay lebih

kontraktor tipikal
No Mengalahkan pesaing | Probabilitas mengalahkan n pesaing
1 2 | (0.78)°x 100% = 60.84%
2 3 [ (0.78)°x 100% = 47.45%
3 4 : (0.78)*x 100% = 37.01%
4 5 | (0.78)’x 100% = 28.87%

* Mark up 3%
Tabel 5.198 Probabilitas mark up 3% mengalahkan tawaran dua atay lebih

kontraktor tipikal
No Mengalahkan pesaing | Probabi'itas mengalahkan n pesaing
1 2 (0.77)°x 100% = 59.29%
2 3 (0.77)°x 100% = 45.65%
3 4 (0.77)°x 100% = 35.15%
4 5 | (0.77)°x100% = 27.07%

* Mark up 4%

Tabel 5.199 Probabilitas mark up 4% mengalahkan tawaran dua atagy lebih

kontraktor tipikal
No Mengalahkan pesaing [ Probabilitas mengalahkan n pesaing
F 1 2 (0.59)°x 100% = 34.98%
2 3 (0.59)°x 100% = 20.69%
3 4 (0.59)*x 100% = 12.24%
4 5 (0.59)°x 100% = 7.240%

*  Mark up 5%
Tabel 5.200 Probabilitas mark up 5% mengalahkan tawaran dua atay lebih

kontraktor tipikal

No Mengalahkan pesaing | Probabilitas mengalahkan n pesaing
1 2 (0.47)°x 100% = 22.25%

2 3 (0.47)°x 100% = 10.50%

3 4 b (0.47)"x 100% = 4.954%

4 5 (0.47)°x 100% = 2.337%




*  Mark up 6%

Tabel 5.201 Probabilitas mark up 6% mengalahkan tawaran dua atay lebih

kontraktor tipikal
No Mengalahkan pesaing | Probabilitas mengalahkan n pesaing
1 2 (0.44)°x 100% = 19.67%
2 3 (0.44)°x 100% = 8.729%
3 4 (0.44)*x 100% = 3.872%
4 5 (0.44)°x 100% = 1.717%

* Mark up 7%

Tabel 5.202 Probabilitas mark up 5% mengalahkan tawaran dua atay lebih

kontraktor tipikal

No Mengalahkan pesaing | Probabilitas mengalahkan n pesaing
1 2 (0.40)°x 100% = 16.67%

2 3 (0.40)°x 100% = 6.811%

3 4 (0.40)"x 100% = 2.781%

4 5 (0.40)°x 100% = 1.136%

* Mark up 8%

Tabel 5.203 Probabilitas mark up 5% mengalahkan tawaran dua atau lebih

kontraktor tipikal
No Mengalahkan pesaing | Probabilitas mengalahkan n pesaing
1 2 (0.38)°x 100% = 14.45%
2 3 (0.38)°x 100% = 5.495%
3 4 (0.38)"x 100% = 2.089%
4 5 (0.38)°x 100% = 0.794%

* Mark up 9%
Tabel 5.204 Probabilitas mark up 9% mengalahkan tawaran dua atau lebih

kontraktor tipikal
No Mengalahkan pesaing Probabilitas mengalahkan n pesaing
1 2 (0.36)°x 100% = 13.40%
2 3 (0. 36)°x 100% = 4.906%
3 4 (0. 36)* x 100% = 1.79%
4 5 (0. 36)°x 100% = 0.65%
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* Mark up 14%
Tabel 5.209 Probabilitas mark up 14% mengalahkan tawaran dua atay lebih
kontraktor tipikal
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L No Mengalahkan pesaing | Probabilitas mengalahkan n pesaing
1 2 (0.23)°x 100% = 5.73%
2 3 (0.23)°x 100% = 1.37%
3 4 (0.23)"x 100% = 0.32%
4 5 (0.23)°x 100% = 0.07%

* Markup 15%
Tabel 5.210 Probabilitas mark up15% mengalahkan tawaran dua atay lebih

kontraktor tipikal

No Mengalahkan pesaing | Probabilitas mengalahkan n pesaing
1 2 (0.22)°x 100% = 5.076%
2 3 (0.22)°x 100% = 1.143% ]
3 4 (0.22)*x 100% = 0.257%
| 4 5 (0.22)°x 100% = 0.058%

* Mark up 16%

Tabel 5.211 Probabilitas mark up 16% mengalahkan tawaran dua atau lebih

kontraktor tipikal

LNo Mengalahkan pesaing_ Probabilitas mengalahkan n pesaing
1 2 (0.20)°x 100% = 4.169%
2 3 (0.20)°X 100% = 0.851%
3 | 4 (0.20)*x 100% = 0.173%
ﬂ 5 (0.20)°x 100% = 0.035%

¢ Mark up 17%
Tabel 5.212 Probabilitas mark up 17% mengalahkan tawaran dua atau lebih

kontraktor tipikal

No | Mengalahkan pesaing | Probabilitas mengalahkan n pes,aing—,
1 2 (0.16)°x 100% = 2.856%
2 3 (0.16)°x 100% = 0.482%
3 4 (0.16)"x 100% = 0.081%
| 4 5 (0.16)°x 100% =0.013% |
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* Mark up 18%
Tabel 5.213 Probabilitas mark up 18% mengalahkan tawaran dua atau lebih

kontraktor tipikal
L No Mengalahkan pesaing | Probabilitas mengalahkan n pesaing
[ 1 2 [ (0.14)*x 100% = 1.982%
2 3 | (1.14)°x 100% = 0.279%
lf 3 4 | (0.14)"x 100% = 0.039%
L 4 5 (0.14)°x 100% = 0.006% |

* Mark up 19%
Tabel 5.214 Probabilitas mark up 19% mengalahkan tawaran dug atau lebih
kontraktor tipikal

Mengalahkan pesaing | Probabilitas mengalahkan n pesain
2 (0.13)°x 100% = 1.790%
(0.13)°x 100% = 0.239%
(0.13)*x 100% = 0.032%
(0.13)°x 100% = 0.004%

-hwl\)-—tg
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* Mark up 20%

Tabel 5.215 Probabilitas mark up 20% mengalahkan tawaran dua atau lebih

kontraktor tipikal
No Mengalahkan pesaing | Probabilitas mengalahkan n pesaing l
[ 2 (0.11)°x 100% = 1.43% |

3 (0.11)°x 100% = 0.179%, ]
4 (0.11)*x 100% = 0.02%
5 (0.11)° 100% = 0.002%

* Murk up 214,

Tabel 5.216 Probabilitas mark up 21% mengalahkan tawaran dua atau lebih

kontraktor tipikal

Mengalahkan pesaing

Probabilitas mengalahkan n pesaing
(0.10)*x 100% = 1.11%
(0.10)°x 100% = 0.11%
(6.10)*x 100% = 0.012%

(0.10)°x 100% = 0.0013%

o hlw




¢ Mark up 22%

Tabel 5.217 Probabilitas mark up 22% mengaiahkan tawaran dua atau lebih
kontraktor tipikai

Mengalahkan pesaing | Probabilitas mengalahkan n pesaing

(0.08)’x 100% = 0.71%
(0.08)*x 100% = 0.060%
(0.08)*x 100% = 0.005%
(0.08)°x 100% = 0.0004%

No
1
2
3
4

/

* Mark up 23%

Tabel 5.218 Probabilitas mark up 23% mengalahkan tawaran dua atau lebih

kontraktor tipikal
L No Mengalahkan pesaing | Probabilitas mengalahkan n pesaing ] :
1 2 ) (0.091)*x 100% = 0.83%
L 2 3 {0.091)°x 100% = 0.07%
3 4 _ | (0.091)*x 100% = 0.00719%
4 5 (0.091)°x 100% = 0.0006% |

* Mark up 24%

Tabel 5.219 Probabilitas mark up 25% mengalahkan tawaran dua atau lebih

kontraktor tipikal

No ] Mengalahkan pesaing ] Probabilitas mengalahkan n pesaing

[ 1 2 | (.091)°x 100% = 0.83%
(0.091)*x 100% = 0.076%
(0.091)*x 100% = 0.007%
(0.091)°x 100% = 0.0006%

* Mark up 25%

Tabel 5.220 Probabilitas mark up 25% mengalahkan tawaran dua atau lebih

kontraktor tipikal
No Mengalahkan pesaing | Probabilitas mengalahkan n pesaing
1 2 (0.077)°x 100% = 0 59%
2 3 (0.077)°x 100% = 0.04%
3 4 (0.077)*x 100% = 0.003%
i 4 5 (0.077)° x 100% = 0.0002%

1S




* Mark up 26%

Tabel 5.221 Probabilitas mark up 26% mengalahkan tawaran dua atay lebih

kontraktor tipikal

No Mengalahkan pesaing l Probabilitas mengalahkan N pesaing
1 2 | {0. 077) X 100% = 0.59%

2 3 (0.077)*x 100% = 0.04%

3 4 (0.077)" x 100% = 0.003%

4 5

* Mark up 27%

(0.077)°x 100% =.0003% |

Tabel 5.222 Probabilitas mark up 27% mengaiahkan tawaran dua atau lebih

kontraktor tipikal
No Mengalahkan pesaing | Probabilitas mengalahkan n pesamg
1 2 (0.063)°x 100% = 0. 40%
2 3 (0. 063) X 100% = 0.025%
3 4 {0.063)*x 100% = 0.0016%
4 5 (0.063)°x 100% =.00010% |

¢ Mark up 28%

Tabel 5.223 Probabilitas mark up 28% mengalahkan tawaran dua atau lebih

kontraktor tipikal

No Mengalahkan pesaing | Probabilitas mengalahkan N pesaing

1 2 (. 042) X 100% = 0.178%

2 3 (0.042)°x 100% = 0.007%

3 4 (0.042)*x 100% = 0.00%

4 5 (0.042)°x 100% = 0.00% |

* Mark up 29%

Tabel 5.224 Probabilitas mark up 29% mengalahkan tawaran dua atay lebih

kontraktor tipikal
No Mengalahkan pesaing | Probabilitas mengalahkan n pesaing
1 2 (0.014)%x 100% = 0.019%
2 3 (0.014)*x 100% = 0.000%
3 4 (0.014)*x 100% = 0.00%
4 5 (0.014)°x 100% = 0.00%
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*  Mark up 30%
Tabel 5.225 Probabilitas mark up 30% mengalahkan tawaran dua atau lebih

kontraktor tipikal
No Mengalahkan pesaing | Probabilitas mengalahkan n pesaing
1 2 (0.007)%x 100% = 0.0049%
2 3 (0.007)* x 100% = 0.00%
3 4 (0.007)*x 100% = 0.00%
4 5 (0.007)° x 100% = 0.00%

* Mark up 37%
Tabel 5.226 Probabilitas mark up 37% mengalahkan tawaran dua atau lebih

kontraktor tipikal
No Mengalahkan pesaing | Probabilitas mengalahkan n pesaing
1 2 (0.00)*x 100% = 0%
2 3 (0.007)° x 100% = 0%
3 4 (0.007)* x 100% = 0%
4 5 (0.007)° x 100% = 0%
Langkah 4 :

Langkah 4 adalah menghitung prosentase keuntungan harapan yang didapat tiap

masing-masing kelas mark up atas satu pesaing.
Tabel 5.227 Keuntungan harapan atas 1 pesaing

Mark Up % Keuntungan harapan atas 1 pesaing
0.0 x (138/142) x 100% = 0.00%

1 0.01 x (125/142) x 100% = 0.8802%
0.02 x (112/142) x 100% = 1.8774%
0.03 x (110/142) x 100% = 2.3239%
0.04 x (84/142) x 100% = 2.36619%
0.05 x (67/142) x 100% = 2.3591%
0.06 x (63/142) x 100% = 2.6619%
0.07 x (58/142) x 100% = 2.8591%
0.08x (54/142) x 100% = 3.0422%
0.09x (52/142) x 100% = 3.2957%
0.10x (47/142) x 100% = 3.3098%
0.11x (41/142) x 100% = 3.1760%
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Lanjutan Tabel 5.227

No Mark Up % | Keuntungan harapan atas 1 pesaing
13 12 0.12x138/142) x 100% = 3.2112%
14 13 0.13x (38/142) x 100% = 3.4788%
15 14 0.14x (34/142) x 100% = 3.3521%
16 16 0.15 x (32/142) x 100% = 3.3802%
17 16 0.16x (29/142) x 100% = 3.2676%
18 17 0.17x (24/142) x 100% = 2.8732%
19 18 1 0.18x (20/142) x 100% = 2.5352%
20 19 0.19x (19/142) x 100% = 2.5422%
21 20 0.20x (17/142) x 100% = 2.3943%
22 21 0.21x (15/142) x 100% = 2.2183%
23 22 0.22 x (12/142) x 100% = 1.8591%
24 23 0.23x (13/142) x 100% = 2.1056%
25 24 0.24x (13/142) x 100% = 2.1971%
26 25 0.25x (11/142) x 100% = 1.9366%
27 26 0.26x (11/142) x 100% = 2.0140%
28 27 0.27x (9/142) x 100% = 1.7112%
29 28 0.28x (6/142) x 100% = 1.1830%
30 29 0.29x (2/142) x 100% = 0.4084%
31 30 0.30 x (1/142) x 100% = 0.2112%
32 37 0.37 x (0/142) x 100% = 0%

Langkah 5:

Kemudian menghitung keuntun
pesaing tipikal lain.

* Mark up 0.00%

Tabel 5.228 Keuntungan harapan mark up 0.00%

atau lebih

No Mengalahkan pesaing Keuntungan atas n pesaing
1 2 0.00 x 0.00% x 100% = 0.00%
| 2 3 0.00 x 0.00° x 100% = 0.00%
3 4 0.00 x 0.00* x 100% = 0.00%
4 5 0.00 x 0.00° x 100% = 0.00%

18

gan harapan bila mengalahkan dua pesaing atau lebih

blla mengalahkan dua pesaing
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* Mark up 1%

Tabel 5.229 keuntungan harapan mark up 1% bila mengalahkan dua pesaing atau

lebih
No Mengalahkan pesaing Keuntungan atas n pesaing
1 2 0.01 x (0.88)° x 100% = 0.77%
2 3 0.01 x (0.88)° x 100% = 0.68%
3 4 0.01 x(0.88)* x 100% = 0.59%
4 5 0.01 x(0.88)° x 100% = 0.52%

* Mark up 2%
Tabel 5.230 keuntungan harapan mark up 2% bila mengalahkan dua pesaing atau

lebih
No Mengalahkan pesaing Keuntungan atas n pesaing
1 2 0.08 x (0.78)° x 100% = 1.216%
2 3 0.08 x (0.78)° x 100% = 0.949%
3 4 0.08 x (0.78)* x 100% =0.740%
4 5 0.08 x (0.78)° x 100% = 0.577%

* Mark up 3%

Tabel 5.231 keuntungan harapan mark up 3% bila mengalahkan dua pesaing atau

lebih
No Mengalahkan pesaing Keunwngan atas n pesaing
1 2 0.03 x (0.77)* x 100% = 1.77%
2 3 0.03 x (0.77)> x 100% = 1.36%
3 4 0.03 x (0.77)* x 100% = 1.05%
4 5 0.03 x (0.77)° x 100% = 0.812%

* Mark up 4%

Tabel 5.232 keuntungan harapan mark up 4% bila mengalahkan dua pesaing atau

lebih
No Mengalahkan pesaing Keuntungan atas n pesaing
1 2 0.04 x (0.59)° x 100% = 1.39%
2 3 0.04 x (0.59)° x 100% = 0.827%
3 4 0.04 x (0.59)4 X 100% = 0.489%
4 5 0.04 x (0.59)5 x 100% = 0.289%
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*  Mark up 5%
Tabel 5.233 Keuntungan harapan mark up 5%bila mengalahkan dua pesaing atau

lekih
No Mengalahkan pesaing Keuntungan atas n pesaing
1 2 0.05 x (0.47)* x 100% = 1.112%
2 3 1.05 x (0.47)° x 100% = 0.525%
3 4 0.05 x (0.47)* x 100% = 0.247%
4 5 0.05 x (0.47)° x 100% = 0.116%

* Markup 6 %

Tabel 5.234 Keuntungan harapan mark up 6% bila mengalahkan dua pesaing atau

lebih
No Mengalahkan pesaing Keuntungan atas n pesaing
1 2 0.06 x (0.44)° x 160% = 1.180%
2 3 0.06 x (0.44)° x 100% = 0.523%
3 4 0.06 x (0.44)* x 100% = 0.232%
4 5 0.06 x (0.44)° x 100% = 0.103%

* Mark up 7%

Tabel 5.235 Keuntungan harapan mark up %bila mengalahkan dua pesaing atau lebih

No Mengalahkan pesaing Keuntungan atas n pesaing

1 2 0.07 x (0.40)° x 100% = 1.167%

2 3 0.07 x (0.40)* x 100% = 0.476%

3 4 0.07 x (0.40)° x 100% = 0.194% |
4 5 0.07 x (0.40)° x 100% = 0.079%

¢ Mark up 8%
Tabel 5.236 Keuntungan harapan mark up 8% bila mengalahkan dua pesaing atau

lebih
No Mengalahkan pesaing Keuntungan atas n pesaing
1 2 0.08 x (0.38)* x 100% = 1.156%
2 3 0.08 x (0.38)° x 100% = 0.439%
3 4 0.08 x (3.38)* x 100% = 0.167%
| 4 5 0.08 x (0.38)° x 100% = 0.063%
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*  Mark up 9%
Tabel 5.238 Keuntungan harapan mark up 9% bila mengalahkan dua pesaing atau
lebih

| _No | Mengalahkan pesaing Keuntungan atas n pesaing

1] 2 0.09 x (0.36)* x 100% = 1.206%
0.09 x (0.36)" x 100% = 0.441%,

| 0.09x(0.36)* x 100% = 0.161%
0.09 x (0.36)° x 100% = 0.059% |

Hiw
Aihjw

* Mark up 10%

Tabel 5.238 Keuntungan harapan mark up 10% bila mengalahkan dua pesaing atau

lebih
No Mengaiahkan pesaing ] Keuntungan atas n pesaing j
fj 1 2 | 0.10 x (033 x 100% = 1.094%
L 2 3 [ 0.10 x (0.33)° x 100% = 0.362%
L 3 4 ! 0.10x(0.33)‘x100%=0.119%
4 5 0.10 x (0.33)° x 100% = 0.039%

* Mark up 11%

Tabel 5.239 Keuntungan harapan mark up 11% bila mengalahkan dua pesaing

atau lebih
[ No Mengalahkan pesaing | Keuntungan atas n pesaing N
[ 1 2 | 0.11x(0.28)%x 100% = 0.916“@:’
2 3 0.11 x (0.28)° x 100% = 0.264%
3 4 0.11 x (0.28)* x 100% = 0.076%
4 5 0.11 x (0.28)° x 100% = 0.022%

* Mark up 12%
Tabel 5.240 Keuntungan harapan mark up 12% bila mengalahkan dua pesaing

atau lebih
LNO Mengalahkan pesaing Keuntungan atas n pesaing
K 2 0.12 x (0.26)° x 100% = 0.859%
| 2 3 0.12 x (0.26)° x 100% = 0.229%
| 3 ] 4 0.12 x (0.26)* x 100% = 0.061%
| 4 ] 5 0.12 x (0.26)° x 100% = 0.016%




122

* Mark up 13%

Tabel 5.241 Keuntungan harapan mark: up 13% bila mengalahkan dua pesaing

atau lebih
No Mengalahkan pesaing Keuntungan atas n pesaing
1 2 0.13 x (0.26)* x 100% = 0.930%
2 3 0.13 x (0.26)° x 100% = 0.249%
3 4 0.13 x (0.26)* x 100% = 0.066%
4 5 0.13 x (0.26)° x 100% = 0.017%

* Mark up 14%

Tabel 5.242 Keuntungan harapan mark up 14% bila mengalahkan dua pesaing

atau lebih
No Mengalahkan pesaing Keuntungan atas n pesaing
1 2 0.14 x (0.23)* x 100% = 0.802%
2 3 0.14 x (0.23)° x 100% = 0.192%
3 4 0.14 x (0.23)* x 100% = 0.945%
4 5 0.14 x (0.23)° x 100% = 0.011%

* Mark up 15%
Tabel 5.243 Keuntungan harapan mark up 15% bila mengalahkan dua pesaing

atau lebih
No Mengalahkan pesaing Keuntungan atas n pesaing
1 2 0.15 x (0.22)* x 100% = 0.761%
2 3 0.15 x (0.22)° x 100% = 0.171%
3 4 0.15 x (0.22)* x 100% = 0.028%
4 5 0.15 x (0.22)° x 100% = 0.008%

* Mark up 16%

Tabel 5.244 Keuntungan harapan mark up 16% bila mengalahkan dua pesaing

atau lebih
No Mengalahkan pesaing Keuntungan atas n pesaing
1 2 0.16 x (0.20)* x 100% = 0.667%
2 3 0.16 x (0.20)° x 100% = 0.136%
3 4 0.16 x (0.20)“ X 100% = 0.027%
4 5 0.16 x (0.20)° x 100% = 0.005%
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* Mark up 17%
Tabel 5.245 Keuntungan harapan mark up 17% bila mengalahkan dua pesaing

atau lebih
No Mengalahkan pesaing Keuntungan atas n pesaing
1 2 0.17 x (0.16)* x 100% = 0.485%
2 3 0.17 x (0.16)° x 100% = 0.082%
3 4 0.17 x (0.16)* x 100% = 0.013%
4 5 0.17 x (0.16)° x 100% = 0.002%

* Mark up 18%

Tabel 5.246 Keuntungan harapan mark up 18% bila mengalahkan dua pesaing

atau lebih
No Mengalahkan pesaing Keuntungar atas n pesaing
1 2 0.18 x (0.14)* x 100% = 0.356%
2 3 0.18 x (0.14)° x 100% = 0.050%
3 4 0.18 x (0.14)* x 100% = 0.007%
4 5 0.18 x (0.14)° x 100% = 0.000%

* Mark up 19%
Tabel 5.247 Keuntungan harapan mark up 19% bila mengalahkan dua pesaing

atau lebih
No Mengalahkan pesaing Keuntungan atas n pesaing
1 2 0.19 x (0.13)* x 100% = 0.340%
2 3 0.19 x (0.13)° x 100% = 0.045%
3 4 0.19 x (0.13)* x 100% = 0.006%
4 5 0.19 x(0.13)° x 100% = 0.000%

* Mark up 20%
Tabel 5.248 Keuntungan harapan mark 1p 20% bila mengalahkan dua pesaing

atau lebih
No Mengalahkan pesaing Keuntungan atas n pesaing
1 2 0.20 x (0.11)* x 100% = 0.286%
2 3 0.20 x (0.1 1)3 x 100% = 0.034%
3 4 0.20 x (0.11)4 x 100% = 0.004%
4 5 0.20 x (0.11)° x 100% = 0.000%
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¢ Mark up 21%
Tabel 5.249 Keuntungan harapan mark up 21% bila mengalahkan dua pesaing

atau lebih
No Mengalahkan pesaing Keuntungan atas n pesaing
1 2 0.21 x (0.10)* x 100% = 0.234%
2 3 0.21 x (0.10)* x 100% = 0.024%
3 4 0.21 x (0.10)* x 100% = 0.002%
4 5 0.21 x (0.10)° x 100% = 0.000%

* Mark up 22%

Tabel 5.250 Keuntungan harapan mark up 22% bila mengaiahkan dua pesaing

atau lebih
No Mengalahkan pesaing Keuntungan atas n pesaing
1 2 0.22 x (0.08)° x 100% = 0.157%
2 3 0.22 x (0.08)° x 100% = 0.013%
3 4 0.22 x (0.08)* x 100% = 0.00%
4 5 0.22 x (0.08)° x 100% = 0.00% |

* Mark up 23%

Tabel 5.251 Keuntungan harapan mark up 23% bila mengalahkan Gua pesaing

atau lebih
No Mengalahkan pesaing Keuntungan atas n pesaing
1 2 0.23 x (0.09)* x 100% = 0.192%
2 3 0.23 x (0.09)° x 100% = 0.017%
3 4 0.23 x (0.09)* x 100% = 0.001%
4 5 0.23 x (0.09)° x 100% = 0.000%

* Mark up 24%
Tabel 5.252 Keuntungan harapan mark up 24% bila mengalahkan dua pesaing

atau lebih
No Mengalahkan pesaing Keuntungan atas n pesaing
2 0.24 x (0.09)° x 100% = 0.201%

024 x (0.09)° x 100% = 0.018%
0.24 x (C.09)" x 100% = 0.000%
0.24 x (0.09)° x 100% = 0.000%

BIWIN]
[ E - A
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* Mark up 25%
Tabel 5.253 Keuntungan harapan mark up 25% bila mengalahkan dua pesaing

atau lebih
No Mengalahkan pesaing Keuntungan atas n pesaing
1 2 0.25 x (0.07)* x 100% = 0.149%
2 3 0.25 x (0.07)° x 100% = 0.011%
3 4 0.25 x (0.07)4 x 100% = 0.000% )
4 5 0.25 x (0.07)° x 100% = 0.000% |

* Mark up 26%
Tabel 5.254 Keuntungan harapan mark up 26% bila mengalahkan dua pesaing

atau lebih
No Mengalahkan pesaing Keuntungan atas n pesaing
2 0.26 x (0.07)° x 100% = 0.155%

0.26 x (0.07)> x 100% = 0.012%
0.26 x (0.07)* x 100% = 0.000%
| 0.26 x (0.07)2 x 100% = 0.000%

Slw|iN|a
bW

* Mark up 27%
Tabel 5.255 Keuntungan harapan mark up 27% bila mengalahkan dua pesaing

atau lebih
L No ] Mengalahkan pesaing Keuntungan atas n pesaing
K 2 0.27 x (0.06) x 100% = 0.108%
2 3 0.27 x (0.06)* x 100% = 0.006%
3 4 0.27 x (0.06)° x 100% = 0.000%
4 5 0.27 x (0.06)* x 100% = 0.000%

* Mark up 28%
Tabel 5.256 Keuntungan harapan ma:k up 28% bila mengalahkan dua pesaing

atau lebih
No Mengalahkan pesaing Keuntungan atas r pesaing
1 2 0.28 x (0.04)* x 100% = 0.049%
2 3 0.28 x (0.04)* x 100% = 0.002%
3 4 0.28 x (0.04)* x 100% = 0.000%
4 5 0.28 x (0.04)* x 100% = 0.€00
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*  Mark up 29%
Tabel 5.257 Keuntungan harapan mark up 29% bila mengalahkan dua pesaing

atau lebih
No Mengalahkan pesaing Keuntungan atas n pesaing
1 2 0.29 x (0.01)° x 100% = 0.005%
2 3 0.29 x (0.01)° x 100% = 0.000% |
3 4 0.29 x (0.01)* x 100% = 0.000%
4 5 0.29 x (0.01)* x 100% = 0.000%

*  Mark up 30%

Tabel 5.258 Keuntungan harapan mark up 30% bila mengalahkan dua pesaing

atau lebih
No Mengalahkan pesaing Keuntungan atas n pesaing
1 2 0.30 x (0.007)° x 100% = 0.001%
2 3 0.30 x {0.007)* x 100% = 0.000%
3 4 0.30 x (0.007)* x 100% = 0.000%
4 5 0.30 x (0.007)° x 100% = 0.000% |

* Mark up 37%

Tabel 5.259 Keuntungan harapan mark up 37% bila mengalahkan dua pesaing atau

lebih
No Mengalahkan pesaing Keuntungan atas n pesaing
1 2 0.37 x (0.00)* x 100% = 0.000%
2 3 0.37 x (0.00)* x 100% = 0.000%
3 4 0.37 x (0.00)* x 100% = 0.000%
4 5 0.37 x (0.00)2 x 100% = 0.000%




127

€00 | 6€0 | ZI'0 | 0TI | 9c0 o€ | 60'1 [S601] of€ | 60°¢¢ [43 Y 01 11
S0°0 | $9°0 | 910 | 64T | #¥0 16V | 01 [ I¥'El ]| 62€ | 199¢ 143 [4 6 01
900 | 6470 | 91°0 | 60°C | €0 6v'S | SI'l [ 9Y'P1 | v0°€ ¢0'8¢ 8¢ v 8 6
LO0 | €11 | 610 | 8L°2 | Lv0 189 | 9I'l | 8991 | s8'¢C ¥8°0p £9 ¢ L 8
010 | 1L°1 | €20 | L8€ | 50 €L'8 | 8I'l | 8961 | 99°C 9¢' v L9 14 9 L
10 | €€°CT | ¥T0 | S6F | 250 050l | IT'T |9ZTe| s€C S8I'Ly 1] Ll g 9 |
eT0 ! 7L 8V'0 | ¥TTI | 280 [ 0407 | 651 66'vE | 9€°T | 9SI'6S 011 Ll 14 g
£8°0 | 68°LT | 80T | 009¢| 661 8Y'oF | 08'1 |00°09| Z€T | 9% 2L 44! Il £ 14
19°0 | TS0€| LL'O | 0L°8E | 860 90°6v | ¥T'1 10TC9| LsT | 218°8L €Tl tl 4 €
CS°0 [ S8TS| 090 | 009 ] 8970 IT89 | LL'O [8Y'LL| 880 | C0'88 ¢l gl [ [4
0 8998 0]61'62 0 8L°16 0 60'v6 0 81°L6 tyl 14 0 [
1Jold S yold ¥ | goid 3 1jold [4 1jold ! Juenwoy 1SuaNYa1q dn oN
Suresaq ueyejeSusy Isuonyarg | ° SN

[ (1fo4d) see uedere
ISUSNYay ‘dn y.out se[ay isuany

09T'S 199®) eped ueytequiedip nuadss Suresad yigs
‘Buresad yiqa] neje 7 sepe sel[1qeqou
o4 uegumiysad 1sejmyidesjos jenqrp e4

Y ue3unjunoy

a7 4pp YelIN ueSumH tsejnudeoy 097°S [aqe,

| neje g seje (11/04d) uedere

Y ueSumunay uep ‘Furesad

d ‘Suresad | seye senpiqeqoid ‘dn Y40ul Se[oy JIRmuwoy

UwIN[aq3s dn y.ow teiu uedunyysad UBYNIN[as9Yy Liv(y

9 defe]




128

mo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 I 1 LY | T¢
000 | 000 | 600 | 000 | 000 | 000 | 000 000 | 120 | oL0 [4 i 0t | I¢
000 | 000 | 090 | 000 | 000 | 000 000 | 100 | OFD | obT 9 14 6C | 0t
000 | 000 | 000 | 000 | D00 | 000 | $00 L10 | 8I'T | TTy 6 £ 8C | 6T
000 | 000 | 000 | 000 | D00 | S200 | 0l 0v0 | 141 | €£9 [l [4 LT | 8C
000 | 00°0 | 600 | 000 | 100 |9%00| ST0 090 | 10T | ¥LL ]! 0 97 | LT
000 | 000 | 000 | 000 .| 100 |9%0°0] Si 0 090 | €61 | ¥L'L £l [4 ST | 9T
000 | 0070 | 000 | 000 | 100 | 200 | 020 €80 | 61T | SI'6 ¢l 0 vC | ST
000 | 00°0 | 000 | 000 | 100 | 00 | 610 €80 | OoI'T | sI'6 [4! [4 €C | ¥T
00°0 | 0000 | 000 | 000 | 100 | 90°0 | <10 I3 | S81 | S+'8 SI 0 T | €T
000 | 000 | 000 | 100 | 200 | 110 | €20 | I 'l | 8IT¢ | 9501 Li [4 Iz 1T
000 | 000 | 000 | 200 [ £00 | Z1'0 | 8Z0 V'l | 68T | L6 61 [4 0T |1z
00°0 | 000 | 000 | €00 | ¥0'0 | €20 | bE0 6L'1 | VST | 8€€l 0¢ l 61 | 0T
00°0 | 000 | 000 | €00 | SO0 | £Z0 | sc0 86’1 | €ST | 80v1 14 14 81 |6l
000 | 100 | 100 | 800 [ 80°0 | 80 | 8b0 $8C | L8T | 0691 6¢ S LT |8l
000 | €0°0 | £TO0| LI'0 [ €1'0 | S80 | 990 | Z1 v | 9T¢ | TH0T [43 £ 91 | LI
000 | S00 | €00 | STO0 [ Z10 | #1'T | 920 LOS | 8€€ | €6°CC 123 [4 ST |91
100 | £00 | ¥0°0 | 2€0 | 610 | LET | 080 EL'S | SEE | ¥6'€T 8¢ 14 vl | Sl
100 | €1°0 | 90°0 | IS0 | ¥20 | 161 | €60 L | LY'E | 9L9C 8¢ 0 el | vl
100 | €1°0 | 90°0 | IS0 | 220 | 161 | <870 UL | ITE | 9L'9C |84 £ <l |l
€00 | 020 | L00 | 690 | 920 | 0¥Z | 160 £€8 | LI€ | /88T Ly 9 ﬁwﬁ 4!

Wold| ¢ [yoid[ § [moig| ¢ |Igoig ¢ | oy I Jnenuo n
3ulesad ueyyeeSualy _m:osv_mzw HuamaL b iy AN °N

09T°S 13qe], uenlue]




100

80

50
40
30
20
10

Probabilitas (%)

I

| — e

60 e e

Mark up (%)
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menang berbeda, baik dengan kelas mark up yang lain maupun dengan banyaknya

pesaing.

6.5 Menghitung Harga Penawaran Yang Paling Menguntungkan
Dari perhitungan nilai mark up diambil nilai mark up yang memiliki probabilitas
mengalahkan 1 pesaing, dan lima pesaing, juga memiliki keuntungan harapan atas 1
pesaing dan lima pesaing yang terbesar. Berdasarkan itu semua kemudian dihitung
harga penawaran yaitu dengan rumus :
Harga penawaran = Direct cost + Mark up + Profit yang ditetapkan
Dengan :
® Direct cost adalah biaya langsung yang didapat dari perhitungan biaya RAB.
Dari owner estimate yang ada pada kumpulan data penawaran dépat
diasumsikan bahwa penawar pemenang sebagai owner estimate maka dapat
dirumuskan Direct cost yaitu ;
Direct cost = owner estimate —~ (owner estimate x Profi yang ditetapkan)
* Besarnya nilai Mark up adalah hasil kali nilai mark up optimum dengan Direct

cost .

Besarnya Mark up (Rp) = mark up (%) x Direct cost(Rp)
* Profit yang ditetapkan(%) yaitu besarnya keuntungan yang ditetapkan
kontraktor/penawar. Dari owner estimate yang ada pada kumpulan data

penawaran dapat dihitung Profit yang ditetapkan(%) dengan rumus :
Profit yang ditetapkan (Rp) = Profit yang ditetapkan (%) x

Owner estimate (Rp)
6.5.1 Perhitungn harga penawaran di Kabupaten Sleman
Dari hasil perhitungan diambil nilai mark up yang memiliki mark up optimum
yaitu 2% dan profit maksimum yang dihasilkan adalah 0.998% (Tabel 5.37)
sedangkan probabilitas yang terjadi sebesar 49.94% untuk lima pesaing




Maka perhitungan untuk menghitung harga penawaran sebagai berikut :
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Sebagai contoh penawaran dari kontrak No 1 (Tabel 5.1), penawar pemenang

dianggap sebagai Owner Estimate dan diasumsikan bahwa profit yang ditetapkan oleh

kontaktor sebesar 10%

1. Mark Up Optimum =2%

2. Expected Profit (keuntungan harapan) = 0.998%.

3. Direct Cost | = Owner Estimate — (Owner Estimate x
Profit yang ditetapkan)

Rp 132.307.000- (132.307.000x 10%)

il

=Rp119.076.300

4. Mark Up = 2% X Direct Cost
=2% x Rp119.076.300
=Rp 2.381.526

5. Profit yang ditetapkan = 10% x Owner Estimate

= 10% x Rp 132.307.000
=Rp13.230.700
6. Harga penawarn = Direct Cost + Mark Up + Profit yang ditetapkan
Rp119.076.300+ Rp 2.381.526+ Rp13.230.700
Rp 134.688.526

6.5.2 Perhitungn harga penawaran di Kodya Yogyakarta

Dari hasil perhitungan diambil nilai mark up yang memiliki mark up optimum
yaitu 4% dan profit maksimum yang dihaslikan adalah 1,020%, (l'abel 8.108)

sedangkan probabilitas yang terjadi sebesar 25,50% untuk lima pesaing

Maka perhitungan untuk menghitung harga penawaran sebagai berikut :

Sebagai contoh penawaran dari kontrak No 1, penawar pemenang dianggap sebagai

Owner Estimate dan diasumsikan bahwa profit yang ditetapkan oleh kontaktor sebesar

10%
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I. Mark Up Optimum = 4%
2. Expected Profit (keuntungan harapan) = 1.020 %.
3. Direct Cost = Owner Estimate — (Owner Estimate x
Profit yang ditetapkan)
= Rp 187.963.000- (Rp 187.963.000x 10%)
=Rp 169.166.700

4. Mark Up ' = 4% x Direct Cost
=4% x Rp 169.166.700
=Rp 6.760.668

5. Profit yang ditetapkan = 10% x Owner Estimate

= 10% x Rp 187.963.00C
= Rp 18.796.300
6. Harga penawarn = Direct Cost + Mark Up + Profit yang ditetapkan
= Rp 169.166.700+ Rp 6.766.668+ Rp 18.796.300
= Rp 194.729.668

6.5.3 Perhitungn harga penawaran di Propinsi DIY

Dari hasil perhitungan diambil nilai mark up yang memiliki mark up optimum
yaitu 3% dan profit maksimum yang dihasilkan adalah 0,329% (Tabel 5.169),
sedangkan probabilitas yang terjadi sebesar 10,97% untuk lima pesaing

Maka perhitungan untuk menghitung harga penawaran sebagai berikut :
Sebagai contoh penawaran dari kontrak No 9. Penawar pemenang dianggap sebagai
Owner Estimate dan diasumsikan bahwa proflt yang ditetapkan oleh kontaktor sebesar
10%
|. Mark Up Optimum =3%
2. Expected Profit (keuntungan harapan) = 0,329%.
3. Direct Cost = Owner Estimate - (Owner Estimate x

Profit yang ditetapkan)
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= Rp 1.170.330.931- (Rp 1.170.330.931
x 10%)
= Rp 1.053.297.838

4 Mark Up = 3% x Direct Cost

= 3% x Rp 1.053.297.838

=Rp 31.598.935,
5. Profit yang ditetapkan : = 10% x Owner Estimate

=10% x Rp 1.170.330.931

=Rp 117.033.093
6. Harga penawarn = Direct Cost + Mark Up + Profit yang ditetapkan
Rp 1.053.297.838+ Rp 31.598.935,+ Rp 117.033.093
Rp 1.201.929.866

i

6.5.4 Perhitungn harga penawaran di D1Y

Dari hasil perhitungan diambil nilai mark up yang’ memiliki mark up optimum
yaitu 3 % dan profit maksimum  yang dihasilkan adalah 0.836% (Tabel 5.241),
sedangkan probabilitas yang terjadi scbesar 27.894 % untuk lima pesaing

Maka perhitungan untuk menghitung harga penawaran sebagai berikut :
Sebagai contoh penawaran dari kontrak No 3. Penawar pemenang dianggap sebagai
Owner Estimate dan diasumsikan bahwa profit yang ditetapkan oleh kontaktor sebesar

10%

1. Mark Up Optimum =3%

2. Expected Prafit (keuntungan harapan) = 0.836 %.

3. Direct Cost = Owner Estimate — (Owner Estimate X
Profit yang ditetapkan)

= Rp 177.690.000- (Rp 177.690.000x 10%)
= Rp159.921.000
4. Mark Up := 3% x Direct Cost
=0,8% x Rp159.921.000
=Rp 4.797.630
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5. Profit yang ditctapkan = 10% x Owner Estimate
= 10% x Rp 177.690.000
=Rp17.769.000
6. Harga penawarn = Direct Cost + Mark Up + Profit yang ditetapkan
= Rpl159.921.000+ Rp4.797.630+ Rp17.769.000
= Rp 182.487.630

6.6 Rekapitulasi Hasil Hitungan Nilai Mark Up
Dari perhitungan nilai mark up dengan metode pendekatan probabilitas model
Friedman didapat nilai mark wup optimum dengan probabilitas menang dan
keuntungan harapan maksimum dari masing-masing wilayah studi kasus dan
gabungan dari keseluruhan data penawaran di wilayah-wilayah tersebut, maka dépat

dibuat rekapitulasti hasil hitungan yaitu bebagai berikut :

Tabel 6.1 Rekapitulasi hasil hitungan nilai Mark Up, dan Probabilitas menang

Probabilitas menang atas

No | Wilayah studi kasus proyek | Mark Up (%) 5 pesaing (%)
0

1 Kab. Sleman 2% 49,94%
4%
2 Kotamadya Yogyakarta 25,50%
]
3 Propinsi DIY 3% 10,97

3%
4 DIY (Gabungan) 27.894 %




BAB VII
KESIMPULAN DAN SARAN

7.1 Kesimpulan
Dari hasil analisis data yang telah dilakukan dengan perhitungan teori strategi
penawaran model Friedman pada proyek konstruksi di Prop. DIY dapat disimpulkan
bahwa: |
I Tiap kelas mark up mempunyai probabilitas menang dan profit berbeda, baik
dengan kelas mark up yang lain maupun dengan banyaknya pesaing. Semakin
tinggi menerapkan nilai mark up pada suatu tender maka akan semakin kecil
probabilitas memenangkan tander dan semakin rendah pula keuntungan harapan
yang akan didapat. Adapun hasil perhitungan yang kami lakukan adalah sebégai
berikut:
a.Kab. Sleman : mark up optimum 2 % dan profit maksimum yang dihasilkan
adalah 0,998%, sedangkan probabilitas yang terjadi sebesar 49,94% atas
lima pesaing.
b.Kotamadya : mark up optimum 4% dan profit maksimum yang dihasilkan
adalah 1,020%, sedangkan probabilitas yang terjadi sebesar 25,50% atas
lima pesaing.
c.Propinsi DIY : mark up optimum 3 % dan profit maksimum  yang
dihasilkan adalah 0,329%, sedangkan probabilitas yang terjadi sebesar
10,97% atas lima pesaing.
d.Di DIY(gabungan tiga lokasi): mark up optimum 3% dan profit maksimum
yang dihasilkan adalah 0.836 %, sedangkan probabilitas menang sebesar
27.894 % atas lima pesaing
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7.2 Saran

1.

Metode pendekatan model Friedman merupakan alternatif pilihan dalam
melakukan penawaran yang kompetitif, jadi semua penawar dianggap tipikal/sama
tidak ada perlakuan khusus. Bila diaplikasikan dengan praktek-praktek yang
melanggar etika bisnis dalam pengadaan jasa konstruksi maka pendekatan model
Friedman tidak banyak berguna.

Perlu dilakukan studi komparési pendekatan model Friedman di daerah lain agar
dapat mengetahui besar nilai mark up di daerah lain,

Hendaknya pihak-pihak yang terkait dalam pencarian data memberi kemudahan
dalam hal perijinan dan birokrasi yang lain.

Perlu kecermatan dalam menghitung estimasi biaya proyek agar didapat hasil
yang mendekati biaya aktual proyek. |
Kontraktor perlu memperhatikan data historic dari tender yang telah lalu, sehingga
dapat menghitung dan memperkirakan harga’ penawaran yang paling
menguntungkan, namun dengan harapan tetap ingin sebagai penawaran yang

terendah.
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PEMERINTAH KOTA YOGYAKARTA
BADAN PERENCANAAN PEMBANGUNAN DAERAH
Komplek Balaikota Jalan Kenari No. 56 Tzlepon 515865/515866 Psw. 153, 1544

" SURAT KETERANGAN /1ZIN
Nomor - 070/
Dasar . Surat izin/Rekomendasi dari Gubernur Kerala Daerah Istimewa Yogyakarta
Normor 070/ 8770 tanggal 30 Desember 2004

Mengingat . 1. Keputusan Walikotamadya Kepala Daerah Tingkat 1| Yogyakarta Nomor
072/XD/1986 tanggal 6 Mei 1986 tentang Petunjuk Pelaksanaan Keputusan
Kepala Daerah Istimewa Yogyakaita, Nomor.33/KP1/1986 tentang: Tatalaksana
Pemberlan izin hagi setiap Inslansi Pemerintah maupun Non Pemerintah yang
melakukan Pendataan/Penalitian

[ ]

Koputusan Gubornur Daorah Istimowa Yogyakaita, Nomor :38/1.2/2004
Tentang: Pemberizn izin/Rekomendasi Penelitian /Pendataan/Suvey/KKN
/PKIL di Daerah Istimowa Yogyakarta,

Diizinkan kepaaa . Nama - Budi Kustaman, Sc (2 Orang) NIM:99511115
Pekerjaan . Mahasiswa Fak. Teknik Sipil - Ul
Alamat o Jl Kaliurang Km. 14,5 Yogyakarta
Fenanggungjawab : DR, Edy Purwanto
Keperluan . Melakukanpenelitian dengan judul

STUDI MENGENAI  STRATEG! PENAWARAN
KOMPETITIF  (COMPETITIVE  BIDDING)  PADA
PROYEK BEINAMARGA (studi kasus pada Proyek
Riramarga di Sleman dan Kodya Yogyakarta)

elokasi/Responcen  Kota Yogyakarla

Walktu © Mulai pada tanggal 30 Desember 2004 ¢/d 30 Maret 2005

Lampiran . Proposal dari daftar pertanyaan

Dengan ketentuan © 1. Waijib mermberi laporan hasil penelitian kepada Walikota Yogyakarta (Ca.

Bacdan Perencanaan Pembangunan Daerah Keta Yogyakarta ).

2. Wajib menjaga tata tertib dan mentaati ketentuan-ketentuan yang berlaku
setempat.

3. lzin ini lidak disalahgunakan untuk tujuan tortontu yang dapat mengganggu
kastabilan Peneriniah dan hanya dipergunakan untuk keperluan ilmiah.

4, Surat lzin Ini sewaktu-waktu dapat dibatalkan apabila tidak dipenuhinya
ketentuan — ketentuan tersebut diatas.

Kemudian diharap para Pejabat Pemerintah setempat dapal memberi bantuan

seperiunya.
Dikeluarkan di : Yogyakarta
‘Pada tanggal S 4 -01-2005
An. Walikota Yogyakarta
: epala Bappeda
Tanda tangari Pemegang izin /’Q~ igDgta, Penelitian & KAD
g S L ilig ol
/ B [ (B Y
Budi Kustaman, Sc (2 Orang) ‘ i a/ Widiarni PR,

_)%@C 90027328

Ternbusan Kepada Yth @ 3 T %
1. Walikota Yogyakarta aimnlimm®
2. Ka.BAPEDA Prop.DIY

3. Ka.Kantor Kesbang dan Linmas Kota i

4. Ka. Dinas Parsarana Kcola Kota Yogyalk-rta

5. Arsip.




s EMERINTAN | PEMERINTAH KABUPATEN SLEMAN
3 BADAN PERENCANAAN PEMBANGUNAN DAERAH

( BAPPEDA )

Alamat : JI Parasamya No. 1 Beran, Tridadi, Sleman 55511
Telp. & Fax. (0274) 868800 E-mail : bappeda@sleman.go.id

SURAT IJIN
Nomor : 07.0 / Bappeda/ ¢ /2004,

TENTANG
PENELITIAN
KEPALA BADAN PERENCANAAN PEMBANGUNAN DAERAH

Dasar : Keputusan Bupati Sleman Nomor : 55 /Kep.KDH/A/2003 tentang Izin Kuliah Kerja
Nyata, Praktek Kerja Lapangan dan Penelitian.

Menunjuk . Surat dari Bappeda Propinsi Daerah Istimewa Yogyakarta Nomor : 07.0/9770 Tanggal:
30 Desember 2004 Hal : Ijin Penelitian.

MENGIJINKAN :

Kepada
Nama 1. BUDI KUSTAMAN
2. RIFKI GAUTAMA
No. Mhs/NIM/NIP/NIK 1. 99511116
2. 99511322
Program/ tingkat : Sl
Instansi/Perguruan Tinggi : UlII Yogyakarta
Alamat Instansi/Perguruan Tinggi . Dalem Mangkunegaran KT I11/237 Yogyakarta
Alamat Rumah . PPHI JI. Nakula 13 Sewon, Bantul
Untuk . Mengadakan penclitian dengan judul :

»STUDI MENGENAI STRATEGI PENAWARAN KOMPETITIF
(COMPETITIVE BIDDING) PADA PROYEK BINAMARGA.”
Lokasi :  Dinas IMPRASWILHUB
Waktu : Selama 3 (tiga) bulan mulai tanggal : 30 Desember 2004 s.d
30 Maret 2005.

Dengan ketentuan sebagai berikut

1. Wujib melapor diri kepada pejabat pemerintah setempat (Cemat/ Lurah Desa) atau kepala instansi untuk
mendapat petunjuk seperlunya.

Wajib menjaga tata tertib dan mentaati ketentuan-ketentuan setempat yang berlaku.

Wajib menyampaikan laporan hasil penelitian sebanyak 1 (satu) eksemplar kepada Bupati melalui kepala
Bappeda.

4. ljin tidak disalahgunakan untuk kepentingan-kepentingan diluar yang direkomendasikan.

3. Ijin ini dapat dibatalkan sewaktu-waktu apabila tidak dipenuhi ketentuan-ketentuan diatas

[S¥IN IS

Demikian ijin ini dikeluarkan untuk digunakan sebagaimana mestinya, diharapkan pejabat pemerintah/non
pemerintah setempat memberikan bantuan seperlunya.

Setelah selesai pelaksanaan penelitian Saudara wajib menyampaikan laporan kepada kami 1 (satu) bulan setelah
berakhirnya penelitian.

Dikeluarkan di : Sleman
Pada Tanggal : 04 Januari 2005

A/\W- Ko
\?& ARBEDRA Kab. Sleman
_/u ~Bidang IpteKQ\Kerjasama

u.bBereub BidrRerjasama

Tembusan Kepada Yth :

Bupati Sleman (sebagai laporan)

Ka. Dinas Pol PP dan Tibmas Kab. Sleman
Ka. Dinas Kimpraswilhub Kab. Sleman
Ka, Bid. Perkotaan Bappeda Kab. Sleman
Ka. Bag. Perdesaan Kab. Sleman

0. Pertinggal.
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AN ¢ 5 B JURUSAN : TEKNIK SIPIL, ARS!ITEKTUR, TEKNIK LINGKUNGAN .
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3.20/ | Nomor 1 270 /Kajur.TS.20/ Bg.Pn./X/2004 Jogjakarta, 11-Oct-04
Lamp. -
1 TUG Hal . BIMBINGAN TUGAS AKHIR
Peb 0 Periode Ko C 1 (Sep 04 - Peb 05)
Kepada .
to,DR Yth. Bapak / Ibu : Edy Purwanto,DR,Ir,CES,DEA
di -
arta Jogjakarta
Assalamu'alaikum Wr.Whb.
n horn Oengan ini kami mohon dengan hormat kepada Bapak / Ibu Agar Mahasiswa Jurusan Teknik Sipil,
ncana. Fakultas Teknik Sipil dan Perencanaan tersebut di bawah ini :
1 Nama : Budi Kustaman
No. Mhs. ;99511116
Bidang Studi 1 Teknik Sipil
Tahun Akademi : 2004 - 2005
2 Nam a :  Rifky Gautama
No. Mhs. i 99511322
Bidang Studi : Teknik Sipil
Tahun Akademi : 2004 - 2005
njuk, p dapat diberikan petunjuk- petunjuk, pengarahan serta bimbingan dalam melaksanakan Tugas
abut,m Akhir. Kedua Mahasiswa tersebut merupakan satu kelompok dengan dosen pembimbing sebagai
serikut
Dosen Pembimbing | :  Edy Purwanto,DR,Ir,CES,DEA
o Dosen Pembimbing i
ul - Dengan Mengambil Topik /Judul
i pena ‘Vé'iltjud—i;wﬂéngenai strategi pehawaran kompetitif pada proyek Bina Marga ( Studi Kasus Pada |
) ! proyek Bina Marga DIY )
 —— U . e m———
erjasa Demikian atas bantuan serta kerjasamanya diucapkan terima kasih
Wassalamu'alaikum Wr.Wb.
Tembusan
S 1) Dosen Pembimbing ybs

2) Mahasiswa ybs
33:08 3) Arsip. 10/11/2004 10:33:08 AM
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Kepada .
Yth. Bapak / Ibu : Edy Purwanto,DR,Ir, CES,DEA

di —
Jogjakarta
Assalamu’alaikum Wr.Wb.

Dengan ini kami mohon dengan hormat kepada Bapak / Ibu Agar Mahasiswa Jurusan Teknik Sipil,
Fakultas Tekmk Sipil dan Perencanaan tersebut dl bawah ini:

1 Nama : Budi Kustaman
No. Mhs. . 99511116
Bidang Studi : Teknik Sipil
Tahun Akademi ;2004 - 2005

2 Nam a :  Rifky Gautama
No. Mhs. 99511322
. Bidang Studi : Teknik Sipil
Tahun Akademi : 2004 - 2005

pat diberikan petunjuk- petunjuk, pengarahan serta bimbingan dalam melaksanakan Tugas
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FAKULTAS TEKNIK SIPIL DAN PERENCANAAN

JURUSAN : TEKNIK SIPIL, ARSITEKTUR, TEKNIK LINGKUNGAN .
KAMPUS : Jalan Kaliurang KM 14,4 Telp. (0274) 895042, 895707, 896440. Fax: 895330
Email dekanat@ftsp.uii.ac.id. Yogyakarta Kode Pos 55584
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S——
Nomor 833 /Dek THETSP/XT/ 00 Jogpakarta, 7-Dee-0-
Famp
Hal Permohonan data TA

Kepada Yih Kopala Bina Maiga K(HIy 1 Yogyakarta
(i

Yogyakaita

Assalamu’alatkum Wi Wb

Schubungan dengan Tugas Akhu yaong nhan didaksanakan oleh mahasiswa kami, Jurusan
Felonile Sipil Fabalias Telkmh Sl D Pereecimaan: Universitas Isham lndoncsm
Y 0L abacta vanp bernama shb

No | Nama . | ’ No.Mhs |
| 1. | Budi Kustaman 99511116 |
2 [ Rifky Gaulama ' 99 511 322 ]

Berkenma hal tersebut kranya mahnsiswa memoerfuban informasiZdata/bahan/ , untuk
mendukung penyusunan Tugas Akhir, maka dengan ini kami mohon kepada Bapak/ Tbu
sudilah kiranya dapat memberikan bantaan yang diperlukan untuk menyelesaikan Tugas
Akhir

Demikian permohonan kami - atas peckenin et bantuan divcapkan banyak terima kasih
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h D
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Lampiran Berita Acara Koreksi Aritmatik

REKAPITULASI HARGA PENAWARAN

. Peningkatan Jalan Propinsi di Kabupaten Kulon Progoe

o ram
E::iatan' : Peningkatan Jalan Propinsi (-061 Jalan Palbapang - Samas) Sepanjang 1,75 Km di Kab. Bantul
Propinsi : Daerah Istimewa Yogyakarta
HargaOE  : Rp. 1.224.993.189,92
—

No. Nama Perusahaan PenawaranHa i Rp.Terkoreksi %01;;"‘ Peringkat
1 2 3 4 s 6

| [PT. HIDAYAH DUTA SARANA PUTRA 1.084.679.312,95 |  1.084.679.24711 | 8855 1

"7 |PT. DUTA KARYA REALINDO PERSADA 1.115.980.409,67 |  1.115.980.444,65 a0 2
"3 |PT. TAWAKAL 1.121.440.013,71 1.121.439.944,59 91,55 3
"4 |PT. MAJUBARURAYA 1.170.022.962,07 | 1.170.330.931,79 95,54 4
“5 PT. BINA KARYA JAYA 1.174,154.405,72 1.174.154.306,18 95,85 5 .
"6 |PT. ARENA REKA BUANA 1.180.136.575,71 1.180.136.602,82 96,34 6
~ 7 |PT. MARGAHAYU REJO 1.184.354.890,33 1.184.354.898,66 96,68 7
"8 |PT. KADI INTERNATIONAL 1.187.000.000,00 1.187.000.000,00 96,90 8
- 9 |PT. DELTAMARGA ADYATAMA 1.195.000.000,00 1.195.000.085,81 97,55 9
"10 |PT. TOM KONSTRUKSI 1.200.601.303,40 |  1.201.100.153,40 98,05 10
“11 |PT. LAJU BARU 1.205.149.752,03 1.205.149.751,75 | - 98,38 11

12 {PT. SELO ADIKARTO 1.206.122.096,97 |  1.206.122.096,97 98,46 12

13 |PT. ARTHA SARANA MEKAR 1.215.523.870,09 |  1.215.523.870,09 99,23 13

1. Bambang Sugaib, ST. MT

. Misno, ST

. Drs. Joko Prawoto

A LN

. Drs, Sudjadi
. Boby Prasetyo

. Maryono, ST

=2 - - T Y - U

. Ir. Budi Satrio, MT
. Benyamin Rukiyanto. T, ST

. Drs. Wagiman, AMd

Yogyakarta, 7 Juli 2004

Panitia Pengadaan J ﬁbomngaﬂ




PEMERINTAH PROPINSI DAERAH ISTIMEWA YOGYAKARTA

DINAS PERMUKIMAN DAN PRASARANA WILAYAH

Jalan Bumijo Nomor § Telepon (0274) 587997, 589091, 589074, 562947

YOGYAKARTA 55231

PENGUMUMAN

Nomor: 11.Pan/TING. JLN.PS/APBD/2004

Berdasarkan Surat Keputusan Kepala Bidang Bina Marga Dinas Permukiman dan
Prasarana Wilayah Propinsi DIY, Nomor: 602.1/BM/231/04 tanggal 14 Juli 2004 tentang
Penetapan Pemenang Lelang Pekerjaan Peningkatan Jalan Propinsi (-061 Jalan
Palbapang — Samas) Sepanjang 1,75 Km di Kabupaten Bantul, dengan ini kami
umumkan pemenang lelang untuk pekerjaan tersebut diatas, sebagai berikut:

Nama Perusahaan
Alamat

NPWP

Harga

Terbilang

Nama Perusahaan
Alamat

NPWP

Harga

Terbilang

Nama Perusahaan
Alamat

NPWP

Harga

Terbilang

PEMENANG

: PT. MAJU BARU RAYA

: Katongan, Baturetno, Banguntapan, Bantul , Yogyakarta

: 02.265.138.4 — 541.000

: Rp. 1.170.330.931,79

: Satu milyar seratus tujuh puluh juta tiga ratus tiga puluh ribu

sembilan ratus tiga puluh satu 79/100 rupiah (termasuk PPN).

PEMENANG CADANGAN I

: PT. BINA KARYA JAYA

: Ngrukem, Pendowoharjo, Sleman, Bantul Yogyakarta

: 02.265.281.2 - 541.000

: Rp. 1.174.154.306,18

: Satu milyar seratus tujuh puluh empat juta seratus lima puluh

empat ribu tiga ratus enam 18/100 rupiah (termasuk PPN).

PEMENANG CADANGAN II

: PT. ARENA REKA BUANA
: JI. Jend. Sudirman No. 192 Bantul Yogyakarta
: 02.265.189.7 — 541.000

: Rp. 1.180.136.602,82
: Satu milyar seratus delapan puluh juta seratus tiga puluh

enam ribu enam ratus dua 82/100 (termasuk PPN).

Yogyakarta, 16 Juli 2004
Ketua Panitia

BambAng Sugaib, ST. MT.
NIP. 110 043 237 »
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Lampiran Berita Acara Koreksi Aritmatik

REKAPITULASI HARGA PENAWARAN

Program . Peningkatan Jembatan Propinsi di Kabupaten Bantu!
Kegiatan . Peningkatan Jembatan Propinsi (Jembatan Ngablak) Sepanjang 35,00 M di Kabupaten Bantul
Propinsi . Daerah Istimewa Yogyakarta
Harga OE  : Rp. 2.156.416.343,34
Jumlah Harga % Thd
No. Nama Perusahaan Penawaran Ilirerkoreksl OE Peringkat
1 2 3 4 5 6
e
1 PT. KARSINDO ESTATAMA 1.728.884.154,67 | 1.728.884.154,67 80,17 1
2 PT. KARYA LUHUR PRIBUMI 1.763.191.630,93 1.763.191.630,92 | 81,76 2
3 PT. MADU LAUT 1.800.408.834,22 | 1.800.408.799.37 83,49 3
4 PT. SINGGASANA 1.826.458.955,20 | 1.826.458.954,38 84,70 4
5 PT. ARTHA SARANA MEKAR 1.845.055.053,27 | 1.839.584.234,07 85,31 5
6 PT. GRAHA INDAH 1.755.294.935,21 1.870.292.753,70 | 86,73 6
7 PT. RAHAYU PB 1.762.064.829,66 | 1.877.668.089,77 87,07 7
8 PT. GUNUNG SAKTI 1.768.860.780,79 | 1.£85.073.899,05 87,42 8
9 PT. OLOK NANENG 1.780.960.780,79 | 1.899.593.899,05 88,09 9
10 PT. KADI INTERNATIONAL 1.926.000.000,00 | 1.925.999.999,73 89,31 10
11 PT. ANEKA BANGUN CEMERLANG JAYA 1.942.429.612,86 | 1.942.429.878,70 90,08 11
12 PT. RENITADHARMA LOLITA 1.996.812.015,03 | 1.996.812.29322 | 92,60 12
13 CV. MARGOTRESNO KARYA 2.032.069.518,80 | 2.032.069.518,80 94,23 13
14 PT. BIMA AGUNG CONTRACTOR 2.051.892.030,46 | 2.051.892.030,46 95,15 14
13 PT. NAGA MAS 2.082.318.930,67 | 2.082.319.222 .68 96,56 15
16 PT. BRAHMAAN PUTRA SEMBADA 2.105.831.401,30 | 2.105.831.289,93 97,65 16
17 PT. DUTA MAS INDAH 1.868.548.846,14 | 2.133.906.158,14 | 98,96 17
18_| PT. MARGAHAYUREIO *)

*)  Tidak dikoreksi Aritmatik karena merubah substansi pekerjaan pada Divisi 8.

1. Sutrimo, BE

2. Misno, ST

3. Drs. Joko Prawoto
4. Ir. Eddy Siswanto
5. M. Syafruddin, BSc
6. Ir. Budi Satrio, MT

Yogyakarta, & Juli 2004

Panitia Pengadaan Jasa Pemborongan

7. Benyamin Rukiyanto. T, ST

8. Ir. Sri Wuryaningsih
9. Ngatijan, AMd




Lampiran Berita Acara Koreksi Aritmatika

REKAPITULASI HARGA PENAWARAN

Program . Peningkatan Jembatan Propinsi di Kabupaten Bantul
Kegiatan : Peningkatan Jembatan Propinsi (Jembatan Akses Industri Piyungan) Sepanjang 71.00 M
Propinsi . Dacrah Istimewa Yogvakarta
Harga OE  : Rp. 4.004.996.425 84
No Nama Perusahaan Harga % Thd Peringkat
) Penawaran Terkoreksi OE
1 2 3 4 5 6
1 PT. INDASCON 3.100.926.566,36 3.100.926.566,36 7743 |
2 PT. BUDI MULYA JAYA 3.224.995.917,83 3.224.995.917,84 80,52 2
3 PT. MADU LAUT 3.305.957.283,85 3.305.957.283,85 82,55 3
4 PT. RAHAYU PB. 3.333.354.898,45 3.314.174.164,33 | 82,75 4
'___5 PT. GRAHA INDAH 3.338.885.042,15 3.319.708.724,15 | 82,89 )
6 PT. SURADI SEJAHTERA RAYA 3.319.811.238,03 3.319.811.797,72 ] 82,89 6
7 PT. GUNUNG SAKTI 3.342.429.898,45 3.323.249.164,18 | 82,98 7
8 PT. OLOK NANENG 3.349.065.538 45 3.329.884.804,18 | 83,14 8
9 PT. ADHI KARYA (Pcrsero) Thbk. 3.374.783.457,80 3.374.783.732,88 | 84,26 9
10 | PT. KARYA LUHUR PRIBUMI 3.404.316.984 31 3.404.316.984,31 85,00 10
11 | PT. KADIINTERNATIONAL 3.455.000.000,00 3.434.999.999,55 | 86,27 11
12 | PT. BANGUN MAKMUR UTAMA 3.455.455.455,12 3.455.455.455,12 ] 86,28 12
13 1 CV.MARGO TRESNO KARYA 3.457.181.898,54 3.457.181.89854 | 86,32 13
14 | CV.BIMA AGUNG CONTRACTORS 3.486.421.579,01 3.486.421.579,01 87,05 14
15 { PT. SATWIGA MUSTIKA NAGA 3.543.574.574,71 3.543.574.696,10 | 88,48 15
16 | PT.RENITADHARMA LOLITA 3.545.070.617,38 3.545.070.645,17 | 88,52 16
17 | _PT. ARTHA SARANA MEKAR 3.605.259.939,77 3.605.246.73949 | 90,02 17
18 | PT. GUWA WIJAYA 2.680.170.319,45 3.674.670.33894 | 91,75 18
19 | PT. ANDIKA KANCAH ADHI 3.708.245.965,80 3.708.245.965,80 | 92,59 19
20 | CV.NUGROHO WICAKSONO 3.734.782.438,27 3.734.8:1.676,80 § 93,25 20
21 PT. EKAMUSTIKA WAHANACIPTA TECHNIKA 3.744.472.804,52 3.744.472.930,30 93,50 21
22 PT. MARGAHAYU REJO 3.841.673.149,19 3.775.738.785,13 94,28 22
23 CV. YEH UMBUL 3.778.860.026,17 3.778.860.035,82 94,35 23
24 PT. DUTA GRAHA INDAH 3.788.110.219,87 3.788.110.219,93 94,58 24

—

. Sutrimo, BE

. Misno, ST

. Drs. Joko Prawoto
. [r. Eddy Siswanto

. M. Syafruddin, BSc
. Ir. Budi Satrio, MT

. Ir. Sri Wuryaningsih

AR~ - T 7 T G T R WY

. Dedi Risdiyanto, AMd

. Sugeng Santoso, ST. MT

Yogvakarta,

seee

..........

8 Juli 2004
Panitia Pengadaan Jasa Pe
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PEMERINTAH PROPINSI DAERAH ISTIMEWA YOGYAKARTA

DINAS PERMUKIMAN DAN PRASARANA WILAYAH

Jalan Bumijo Nomor § Telepon (0274) 587997, 589091, 589074, 562947

YOGYAKARTA 55231

PENGUMUMAN

Nomor: 11 .Pan/TING JBT.AP/APBD/2004

Berdasarkan Surat Keputusan Kepala Bidang Bina Marga Dinas Permukiman dan
Prasarana Wilayah Propinsi DIY, Nomor: 602.1/BM/236/04 tanggal 14 Juli 2004 tentang
Penetapan Pemenang Lelang Pekerjaan Peningkatan Jembatan Propinsi (Jembatan
Akses Industri Piyungan) Sepanjang 71,00 M’ di Kabupaten Bantul, dengan ini kami
umumkan pemenang lelang untuk pekerjaan tersebut diatas, sebagai berikut:

Nama Perusahaan
Alamat

NPWP

Harga

Terbilang

Nama Perusahaan
Alamat

NPWP
Harga
Terbilang

Nama Perusahaan
Alamat

NPWP

Harga

Terbilang

PEMENANG

: PT. BUDI MULYA JAYA

- J1. Genteng Nomor 44 Kayu Putih Jakarta Timur

: 01.301.706.6 — 003.000

: Rp. 3.224.995.917,84

: Tiga milyar dua ratus dua puluh empat juta sembilan ratus

sembilan puluh lima ribu sembilan ratus tujuh belas 84/100
rupiah (termasuk PPN).

PEMENANG CADANGAN 1

: PT. RAHAYU PB
- JI. Kaliurang Km.5,5 No. 44 Caturtunggal Depok Sleman,

Yogyakarta ‘

: 01.599.168.0 — 542.000
. Rp. 3.314.174.164,33
: Tiga milyar tiga ratus empat belas juta seratus tujuh puluh

empat ribu seratus enam puluh empat 33/100 rupiah (termasuk
PPN).

PEMENANG CADANGAN IT

: PT. GRAHA INDAH
: J1. Dr. Cipto Nomor 33 Temanggung, Jawa Tengah

. 02.258.847 .9 - 542.000
. Rp. 3.319.708.724,15
. Tiga milyar tiga ratus semnbilan belas juta tujuh ratus delapan

ribu tujuh ratus dua puluh empat 15/100 (termasuk PPN).

Yogyakarta, 16 Juli 2004
Ketua Panitia Pengadaan
Jasa Pemborongan

<~

Sut\rimo. BE. »
NIP. 490 013 644



Lampiran Berita Acara Koreksi Aritmatik

REKAPITULASI HARGA PENAWARAN

Program . Peningkatan Jalan Propinsi di Kabupaten Gunungkidul
Kegiatan : Peningkatan Jalan Propinsi (-060 Jalan Pandean - Playen) Sepanjang 3,60 Kin di Kabupaten Gunungkidul
Propinsi . Daerah Istimewa Yogyakarta

Harga OE  : Rp. 3.381.920.046,31

R R s e T S VY  Th ;

Nl i B v o 3l

1 2 3 5

I |PT. SURADI SEJAHTERA RAYA 2.872.743.392,17 2.872.743.413,46 84,94 I

2 |PT. SUMBER BATU 2.959.667.854,18 2.959.761.759,67 87,52 Il

3 |PT.LAJUBARU ‘ 3.145.282.748,30 3.145.282.754,90 93,00 m

4 |PT. MARGAHAYUREJO 3.171.443.592,43 3.171.443.620,86 93,78 v

5 |PT. BUDIMULYA JAYA 3.244.247.263,80 3.244.346.247,65 95,93 A%
6 |pT. TOM KONSTRUKSI 3.246.35€.456,75 3.246.356.456,75 95,99 A2

7 |PT. DELTA MARGA ADYATAMA 3.263.000.000,00 3.263.000.044,45 96,48 vt

8 |PT. KADI INTERNATIONAL 3.280.000.000,00 3.280.133.717,65 96,99 VIII

9 |PT. AMARTA KARYA (Persero) 3.290.101.226,15 3.290.136.584,58 97,29 IX

10 |PT. PERWITA KARYA 3.321.000.000,00 3.321.000.063,71 98,20 X

11 |PT. SELO ADIKARTO . 3.330.197.866,80 3.330.197.866,80 98,47 X1

12 |PT. ARTHA SARANA MEKAR 5.340.770.730,55 - 3.340.901.513,40 98,79 X1t

13 |PT. INDASCON 3.344.080.981,90 3.344.080.981,90 98,88 X1

14 {CV. SUMBER REJO 3.360.270.867,33 3.360.348.004,50 99,36 X1V

Yogyakarta, 7 Juli 2004
Panitia Pengadaan JasgPyemborongan

. Bambang Sugaib, ST MT 1. ¢ fey
2. Misno, ST

3. Drs. Joko Prawoto

4. Ir. Heri Lancono, CES

5. Robe

6. Ir. Budi Satrio, MT

7. Benyamin Rukiyanto. T, ST
8. Subekti, BE

9. Tri Hartono Paulus




¢ veningkatan Jalan Sedayu-Pandak, sepanjang 7,50 Km.

: Bantut

fintijaan

Kabupaten

Tl A

PEMERINTAH PROPINSI DAERAH ISTIMEWA YOGYAKARTA

DINAS PERMUKIMAN DAN PRASARANA WILAYAH

Jalan Bumijo Nomor S Telepon (0274) 587997, 589091, 589074, 562947

YOGYAKARTA 355231

PENGUMUMAN

Nomor: 11.Pan/TING.JLN. PP/APBD/2004

Berdasarkan Surat Keputusan Kepala Bidang Bina Marga Dinas Permukiman dan
Prasarana Wilayah Propinsi DIY, Nomor: 602.1/BM/234/04 tanggal 14 Juli 2004 tentang
Penetapan Pemenang Lelang Pekerjuan Peningkatan Jalan Propinsi (-060 Jalan
Pandean - Playen) Sepanjang 3,60 Km di Kabupaten Gunungkidul, dengan ini kami
umumkan pemenang lelang untuk pekerjaan tersebut diatas, sebagai berikut:

Nama Perusahaan
Alamat

NPWP

Harga

Terbilang

Nama Perusahaan
Alamat

NPWP

Harga

Terbilang

Nama Perusahaan
Alamat

NPWP

Harga

Terbilang

PEMENANG

: PT. SURADI SEJAHTERA RAYA
: Ngipik, Baturetno, Banguntapan Bantul Yogyakarta
: 01.790.482.2 — 541.000

: Rp. 2.872.743.413,46
: Dua milyar delapan ratus tujuh puluh dua juta tujuh ratus

empat puluh tiga ribu empat ratus tiga belas 46/100 rupiah
(termasuk PPN).

PEMENANG CADANGAN I

: PT. BUDI MULYA JAYA
: JI. Genteng No. 44 Kayu Putih, Jakarta Timur
: 01.301.706.6.003 — 000

. Rp. 2.959.761.759,67
: Dua milyar sembilan ratus lima puluh sembilan juta tujuh

ratus enam puluh satu ribu tujuh ratus lima puluh sembilan
67/100 rupiah (termasuk PPN). :

PEMENANG CADANGAN II

: PT. SUMBER BATU

: JI. Angkur No. 40 - 41 Pulomas Jakarta

: 01.305.072.9.003 - 000

: Rp. 3.244.346.247,65

: Tiga milyar dua ratus empat puluh empat juta tiga ratus

empat puluh enam ribu dua ratus empat puluh tujuh 65/100
(termasuk PPN). :

Yogyakarta, 16 Juli 2004
Keiua Panitia Pengadaan
Jasa PempSopongan

Bambidne Sueaib, ST, MT.
NIP. 110 043 237¥




‘ Lampiran Berita Acara Koreksi Aritmatik

REKAPITULASTI HARGA PENAWARAN

Program : Peningkatan Jalan Propinsi di Kabupaten Kulon Progo
Kegiatan : Peningkatan Jalan Propinsi (-047 Jalan Tegalsari - (Siluwok) Temon) Sepanjang 5,80 Km di Kab. Kulon Progo
Propinsi : Daerah Istimewa Yogyakarta

Harga OE : Rp.  2.574.588.624,52

RS Ve SN Penawaran Lok SEST e
1 3 6
1 |PT. WARINGIN MITRA KENCANA 2.153.487.941,80 2.153.487.941,80 83,64 1
2 |CV. SERBAGUNA 2.201.045.825,45 2.201.045.823,77 85,49 2
3 |PT. TAWAKAL ' 2.284.265.481,42 2.284.265.498,94 88,72 3
4 |PT. HIDAYAH DUTA SARANA PUTRA 2.318.562.156,89 2.318.562.072,42 90,06 4
5 _|PT. DUTA KARYA REALINDO PERSADA 2 364.944.747,03 2.364.944.846,97 91,86 5
6 |PT. LIMASARANA PARAMAMADYA 2.459.094.694,52 2.447.473.012,48 95,06 6
7 |PT. SELO ADIKARTO 2.467.196.657,66 2.467.196.657,66 95,83 7
8 |PT. TOM KONSTRUKSI 2.473.473.476,10 2.473.473.476,10 96,07 8
9 |PT. MARGAHAYU REJO 2.493.221.035,21 2.491.527.035,21 96,77 9
10 {PT. KADI INTERNATIONAL 2.510.000.000,00 2.510.000.000,00 | . 97,49 10
11 _|PT. ARTHA SARANA MEKAR 2.549.366.169,90 2.549.366.169,90 | 99,02 11
12 {PT. DELTA MARGA ADYATAMA 2.557.001.912,97 2.557.001,909,73 99,32 12
13 |PT. BINA KARYA JAYA 2.561.172.953,85 2.558.350.235,86 99,37 13

Yogyakarta, 7 Ju

li 2004

1. Bambang Sugaib, ST. MT
2. Misno, ST

3. Drs. Joko Prawoto

4. Ir. Dwiatmi

5. M. Syafruddin, BSc

6. Ir. Budi Satrio, MT

7. Benyamin Rukiyante, T, ST

RO

8. Samin

9. Anang Wicaksono, ST




PEMERINTAH PROPINSI DAERAH ISTIMEWA YOGYAKARTA

: DINAS PERMUKIMAN DAN PRASARANA WILAYAH
°E‘ Jalan Bumijo Nomor S Telepon (0274) 587997, 589091, 589074, 562947
% YOGYAKARTA .55231
%
3 PENGUMUMAN
& Nomor : 11.Pan/TING.JLN.TT/APBD/2004
—— Berdasarkan Surat Keputusan Kepala Bidang Bina Marga Dinas Permukiman dan
V00! Prasarana Wilayah Propinsi DIY, Nomor: 602.1/BM/235/04 tanggal 14 Juli 2004 tentang
i Penetapan Pemenang Lelang Pekerjaan Peningkatan Jalan Propinsi (047 Jalan
OO ISNV Tegalsari — (Siluwok) Temon) Sepanjang 5,8 Km di Kabupaten Kulon Progo,
el dengan ini kami umumkan pemenang lelang untuk pekerjaan tersebut diatas, sebagai
A 18 berikut: ‘
aon
(NSNS AV
/a4 y PEMENANG
(N3d 3417 e ————
Nama Perusahaan : PT. HIDAYAH DUTA SARANA PUTRA
Alamat : JI. Gejayan CT X/09 Deresan Depok Sleman
94 NVNDY NPWP : 01.435.559.8.542.000
Harga : Rp. 2.318.562.072,42 :
Terbilang : Dua milyar tiga ratus delapan belas juta lima ratus enam
Vi puluh dua ribu tujuh puluh dua 42/100 rupiah (termasuk PPN).
Ed
e PEMENANG CADANGAN I
LVONG Nama Perusahaan : PT. DUTA KARYA REALINDO PERSADA
— Alamat : JI. Tentara Pelajar No. 155 Purworejo Jawa Tengah
v NPWP : 01.874.918.4 - 523.000
— Harga : Rp. 2.364.944.846,97
vInsn ¥ Terbilang : Dua milyar tiga ratus enam puluh empat juta sembilan ratus
oud empat puluh empat ribu delapan ratus empat puluh enam
LI 97/100 rupiah (termasuk PPN).
v1nsn ¥
i PEMENANG CADANGANII
11vor Nama Perusahaan : PT. LIMASARANA PARAMADYA
1Tomv: Alamat : JI. Lingkar Selatan No. 25 Mirombo Rojoimo Wonosobo
o NPWP : 01.121.534.0 -524.000
m— Harga : Rp. 2.447.473.012,48
VST Terbilang : Dua milyar empat ratus empat puluh tujuh juta empat ratus
vivd tujuh puluh tiga ribu dua belas 48/100 (termasuk PPN),
dDEd
?—g—x Yogyakarta, 16 Juli 2004
AL Ketua Panitia Pengadaan

v
MYN3d 1

Bambane Sugaib, ST. MT.
NIP. 110 043 237 »
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PEMERINTAH PROPINSI DAERAH ISTIMEWA YOGYAKARTA

DINAS PERMUKIMAN DAN PRASARANA WILAYAH

Jalan Bumijo Nomor § Telepon (0274) 587997, 589091, 589074, 562947

YOGYAKARTA 55231

PENGUMUMAN

Nomor: 29.Pan/RHB. JLN. S/APBD/2003

Berdasarkan Surat Kepala Dinas Permukiman dan Prasarana Wilayah Propinsi DIY,
Nomor: 602-1/772/B, tanggal 18 Juli 2003 tentang Penetapan Pemenang Lelang
Pekerjaan Rehabilitasi Jalan Propinsi di Kabupaten Bantul -042 Jalan Srandakan -
Kretek 1,20 Km, dengan ini kami umumkan pemenang lelang untuk pekerjaan tersebut
diatas, sebagai berikut:

Nama Perusahaan
Alamat

NPWP

Harga

Terbilang

Nama Perusahaan
Alamat

NPWP

Harga

Terbilang

Nama Perusahaan
Alamat

NPWP

Harga

Terbilang

PEMENANG :

: PB. SARANA KARYA

: Mutihan Srimartani Piyungan, Bantul.

: 06.598.875.2-541.000

: Rp. 322.475.828,15

: Tiga ratus dua puluh dua juta empat ratus tujuh puluh lima

ribu delapan ratus dua puluh delapan 15/100 rupiah (termasuk
PPN).

PEMENANG CADANGAN I :

: CV. KARTIKA SEJAHTERA

: Kalangan, Baturetno Banguntapan, Bantul

: 01.921.096.2-541.000

- Rp. 322.485.924,98

: Tiga ratus dua puluh dua juta empat ratus delapan puluh

lima ribu sembilan ratus dua puluh empat 98/100 rupiah
(termasuk PPN).

PEMENANG CADANGANII:

: PB. WUKIR ASIH

: Siyono Tengah, Loganden, Playen Gunungkidul

1 06.751.868.8-541.000

: Rp. 323.944.043,57

: Tiga ratus dua puluh tiga juta sembilan ratus empat puluh

empat ribu empat puluh tiga 57/100 rupiah (termasuk PPN).

Yogyakarta, 19 Juli 2003
Ketua Panitia Pengadaan
Jasa Pemborongan

N
‘Sutrimo, BE.
NIP. 490 013 644
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M PEMERINTAH PROPINSI DAERAH ISTIMEWA YOGYAKARTA

%,,P&E DINAS PERMUKIMAN DAN PRASARANA WILAYAH

Jalan Bumijo Nomor 5§ Telepon (0274) 587997, 589091, 589074, 562947
YOGYAKARTA 55231

PENGUMUMAN
Nomor: 21.Par/ PGT. JBT.K /APBD/2003

Berdasarkan Pemimpin Proyek Penggantian Jembatan Propinsi Di Kabupatea Sleman,
Kulonprogo. Gunungkidul Dan Bantul, Nomor: 602.13/ 19/PGT. JBT tanggal. 10 Juli
2003 tentang Penetapan Pemenang Lelang Pckerjaan Penggantian Jembatan Propinsi Di
Kabupaten Sleman Jembatan Keringan 10,00 M, dengan ini kami umumkan pemenang
lelang untuk pekerjaan tersebut diatas, sebagai berikut-

PEMENANG :

Nama Perusahaan : PB. KENCANA JAYA

Alamat : Sopalan, Maguwoharjo, Depok, Sleman Yogyakarta

NPWP : 06.176.221.7-542.000

Harga : Rp. 557.574.758,97

Terbilang : Lima ratus lima puluh tujuh juta lima ratus tujuh puluh
empat ribu tujuh ratus lima puluh delapan 97/100 rupiah
(termasuk PPN).

PEMENANG CADANGANI:

Nama Perusahaan : PB. PROGO JAYA

Alamat : Ds. 1 Panjatan, Kulon Progo

NPWP : 06.430.289.6-542.000

Harga : Rp. 558.046.013.43

Terbilang : Lima ratus lima puluh delapan juta empat puluh enam ribu

tiga belas 43/100 rupiah (termasuk PPN).

Yogyakarta, 11 Juli 2003
Ketua Panitia Pengadaan
Jasa Pemborongan

A

Suhadi, ST. A
NIP. 490 018 270
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P f\’\‘IT A LELANG FROYEK BIDANG JALAN YANG DIBIAYAI DARI
TIARNA ANGIIARAN PENDAPATAN DAN BELANJA DAERAF (APBT)) PEMBANGUNAN T.A. 2002
DILINGKUNGAN DINAS PRASARANA KOTAKOTA YOOYAKARTA

I)T‘Mf‘f”\ TTT\J A \T Y)Ij}f'l’:?\'f A T\T(“ T\FT PY \ T\T(‘ \‘;I\‘T

Nomor : 007.7/PL/P2IK/AP B]_).P/?.O()z

Schubungan dengon Pelelangan ¢

Proyek t Perhubongan don Penanganan Jalan Kota (P2IK)  Tersebar Se Kota
Yogyakara.

Pekerjaan : Peninglatan Jalan Tembus JLNclati Wetan-f1. Timoho.

Tahun Anggaran 02002

Trnggal Pelelangan @ 20 Agustus 2002

Tampat Pelclangan - Dinas Prasarana Kota Kota Yogyakarta,

Rercama ini cdiberitahukan bhahwa, setelah diadakan nenelitian menurut ketentuan-ketentuan yang
berlahu vich Pauitia, maka Kepala Dinas Prasarana Kota Kola Yogyakarta dengan Sural Penelapan
Pemenang Pelelangan Nomor @ 60271293 tanggal 23 Agustus 2002 telah mcnerlxpkdn sebagai
pemenang pelelangan pekerjaan tersebut diatas adalah sebagai berikut

I PEMENANG

Nama Ferusahaan DGV .IMAWAR MENTARI

Alamat Perusahean - =-Iulan Nlawar No.€4 Raciro Yogyakarta

NFPWP 1.790.348.5-541

Hargn Penawar 1{0,55)48 23,000, - (Delapan pulnh sembilan juta delapan ratus dua puluh

tiga ribu mpmh).

2 PEMENAMG CADAMNGAN 1

Numa  Perasghagn CPBFKAMODY A
/\l'lm'v' Perusahaan : Jalan Sukonandi I/10-14 Y ogvakarta.
SWLD CA173.506.1-341
I~l:1r_gn Penawa; “Rp. 91.065.000. - (Sembilan puluh sana juta enam puluh lima ribu
rupiali). :
A PEMIENANG CADANGAN 11
Mama Perusahaan PBWHAYA
Alumat Perusahuan - Julan Melali Wetan No.10 Nogosari, Trirenggo. Bantul
NPW. 10,752,144, 3-541
Harga Penawar CRp.O9.ST4.344 - (Sembilan puluh sembilan juta lima ratus empat

belas ribu tiga ratus empat puiuh empat ruptah),

Deminian apar saudara mengetahui dan atas partisipasinya dalam pelelangan tu%but divcapkan
teryma kasi.. . ,

Yogvakarta. 23 Agustus 2002

Nengetahn

Penmmmpin Frovek Fanitia Letang Proyek bidany Jatan
I*!i’etua
.- 3 \
T Nudony Gufon, ST
Nip. 490 016 981 Nip.:490 022 297

Mengetahu
Kepala Dinas Prasarana Kota
Kota Yogvakarta

It HERNMINT SUPARY ATH
NIP, 490 016 981
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FAMNIA LLLANG PROT N BIDANG JALARN Y ANG DLSIAY Al LIAII
DANA ANGGAR AN PENDAPATAN AN RETANIA DARERAH (APBID) PEMRANGIUINAN 1A 2002
DILINGKUNGAN DINAS PRASARANA KOTA FKOTA YOO YAKARTA

Momor : 001.7PLT2IK/APRD.P/2002

Sehubungan dengan Pelelangan :

I'royek : Perhubungan dan Penanganan Jaian Kota (P2T) Tersebar Se Nota Yogyakarta,
Pekerjaan : Pemeliharaan Jalan Celeban.

Tahun Anggaran ;2002

‘Tanggal Pelelangan @ 7 Agustus 2002

Tempat Pelelangan: Rinas Prasarana Kow Kold Yogyaharta

RBersama ini diberitahukan bahwa, setelah diadakan penelitian menurut ketentuan-ketentuan vang
berlaku cleh Panitia, maka Kepala Dinas Prasarana Kota Kota Yogyakarta dengan surat Penctapan
Pemenang Pelelangan Nomor @ 602 / 1240 tanggal 16 Agustus 2002 telah menetapkan sebagai
remenang pelelangan pekerjaan tersebut diatas adalah scbagai berikut :

1. PEMENANG .

Nama rerusahaan OV MEKAR JATI

Alamat Perusahaan | : JL.Karangmiti UH. VII Yogvakarta.

N.P.W.D 0 1.992.349.9-341 v

Harga Penawar : Rp. 50.484.000.- (Lima puluh juta empat ratus delapan puluh empat ribu
rupiah). )

2. PEMINANG CADANGAN L

Nama Perusahaan :CV. SARASWATI

Alamat Perusahaan - Jetisharjo JT.I/431 Yogyakarta.

NP WP 0 1.544,145.4-541

Harga Penawar PRpo SLOAL.000,- (Lima paluh satu juta empat pulub satu ribu rupiah).

LOPEMENANG CADANGAN I,

Nama Perusahaan CPBLINTAN NUSANTARA

Alamat Perusahaan Jetisharjo JI.IV422 | Yogyakarta

N.P.W.P 16.326.874.2-541

Harga Penawar P Rp. 53.357.800.000,- (1.ima puluh tiga juta lima ratus lima puluh tujuh

ribu defapan ratus rupiah).

Demikian agar saudara mengetahui dan atas partisipasinya dalam pelelangan tersebut diucapkan
terima kasih..

Yogyakarts, 16 Agusiuy 2002

Mengetahui
Pemimpin Proyek Panilia Lelang Proyek Bidang Julan
Ketua
\
/
Mudono Ghulron,SH
Nip. 490 016 981 Nip.490 022 297

Mengetahui
Kepala Dinas Prasarana Kota
Kota Yogyakarta

%

I HERMIND SHPARY AT
NIP 490 016 YR
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PANTETA LELANG PROY TR BHDANG PRASARANA TALAN YANG DIBTAY AT DAR]I DANA
ANGOARAN PENDAPAT AN DAN RELANIA DARRAT CAPRD) PENMBANGUNANTATUN
ANGGARAN 2000 DHUNGERU NGAN DINAS PRASARANA KOTA KOTA YOGYAKART A

PENGUMUMAN PEMENANG PELELANGAN
Nomor \H./,I. Praaplp ang)//\l B1X1/2001

schubungan dengan Pelelangan ,
Proyek o Porhubungane dan Penanganan Talan Kota Tersebar S¢ Kota Yogyakarta Tahun

Anggaran 20|
Pekerjaan o Peninpkatan Jalan Veteran Sist Utara Cs.,
Pabun Anggaran o 2001
Fangoal Pelelangan @ 31 Oktober 2001
Tempat Pelelangan 0 Dinas Prasarana Kota Kola Yopyvakarta

fersamaini diberitahukan balava, setelah diadakan pencitian menurat ketentuan-ketentuan yang
berlaku ofch Panitia, maka Pemimpin Provek Perhubungan dan Penanganan Jalan l\()l.l Tersebar Se
Fota Yogyakarta TA. 2001 dengan Surat Penctapan Pemenang Pelelangan Nomor, 602/ 1385 tanggal
16 Nopember 2007 telah menctaphan sehagai |)umn.m“ pelelangan pekerjaan tersebut diatas adalah
sehagat berikut

L PEMENANG . .
Nama Perusaliaan S ONT CATIY ATANTA

Alamat Perusahaan o Jataa Rngin Patih oo 500 3 Yogyakarta
NP.W.P D 1.9200948.7- DH
Harga Penanvaran o Rpe 2361390 ) ( Dua ratus Ug.l puluh cnam juta seratus tiga

puluh sembilan nbn mpmh ).

L PEMENANG CADANGAN | -

Lama Perusahaan OV PUTRO TUNGGAL
,»\l‘lmkll Perusahaan o Jakon Rarangsart No. 13 Yogyakarta
MNPWP ©1.790.226.3 541 .
Harga Penawaran D Rpe 255.679.000,00 ( Dua ratus lima pulub lima juta enam. ratus

tjuh puluby scmbiban viba rapiah ).

Lo PEMENANG CADANGAN I

Nama Perusahaan DoPBD WIR A TAY A

Alamat Perusahaan c Rorinping Tirtomartan, Kalasan, Sleman,

NOPOWL P D039 7770 541

[arga Penawaran S Rp.o 257.830.000.000,00 ( Dua ratus lima puluh wjuh juta delapan

ratus lima putuh ribu rupiah ).
]

Demikian agar Saudara mengetahui dan atas partisipasinya dalam pelelangan tersebut diveapkan
wrinia kasih, _—

Mengetahui, YogyaKarta, 16 Nopembar 2001
Pimpro Perhubungan dan Penanganan Panitia Telang Bidang, Prasarana Jalan
Jalan Kota Tersebar Se ot Ketua,
Yopyakarta TA. 2001
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PANITIA LELANG PROYEK BIDANG JALAN YANG DIBIAYAI DARIDANA
ANGGARAN PENDAPATAN DAN BELANIA DALRAHN (APBD) PEMBANGUNAN
TOAL 2002 DILINGKUNGAN DINAS PRASARANA KOTA KOTA YOGYAKARTA

Yogyakaria, 20 Agustus 2007

Nomor — : Gud GPLIP2IRIAPEBL P oo Kepada Yth
Fampiran © 1 (satu) bendel [hu Kepala Minas Prasarana Kola
Ferital o Laporan hast Pelelangan dan Kot 1 ogyihdita

Pengusulan Calen Peenang Pelelangan
di Vopyaharta

carta Nomet

tentung Panig telang, Froyek PR dan Evaiuast Sural Penawardn
Pelelangan dan Penetapan Calon Pemenang Pekerjoan : Peningkatan Jalan Tembus
Kampung Malangan - Jalan Imogiri (berkas cvaluasi dan penctapan calon penenang
terlampir) , denpan hormat perkenankan kami haturkan laporan hasl pelelangan sebaga
berikut

Memperhatikan Surat Keputusan kepala Dinas Prasarana Nota kota Y

1. Penjelasan Pekerjaan (Annwijzing) dilaksanakan pada tanpgal 3 Agustus 2002, sesum
Berits Acara Fenjelasan rekerjnan dengan perubahainya (Aanvoeliing) {1erlampir).

2 Pemasukan dan pembukaan penawaran dilanjutkan penelitian terhadap kelengkapan
sunal penawatan diloksanakan tggal 13 8 gustus 2002, sesuai Berita Acara pembukuin
Penawsran (terlampir). '

3 Penclition, pengavaluasian dan penilajan terhadap Deloimen Penawaran meliputy
Evaluast Adimmistrast, Tekous dan Harga dilahsangkan padi ngg il 14 sid 20 Agustus
2002, sesuai Rerita Acara Hastl Pelelangan (terlampir).

Dari hastl pelelangan tersebut diatas perkenankan Lamg mengajukan Usulan

Caton Penenuny dan Cafon Pemenang Cadangan dengan lusil evaluast sceara

administrasi,  teknis dan harea dapat dipertanggung - jawabkan, dengan  wrutan
Pemicnang scbagai berikut

1 PEMEMANG
Nama Ferusabiaan CRPE VIUSTIRA KAKYA
Alamat Perusahaan  : Tegal Sapen GKI/590 Yogyakarta
NPWDP 0655, 843,3-541
Harga Penawar DRp 02871060, - (Seratus dua juta delapan ratus (wjuh
puteh satu ribu gupiah).
Penawaran tersebul scbagai Penawar terendah I (Pertama) dan memenuhy persvaratan
Administrast dan Teknis serta Harga wajar.

2 PEMENANG CADNANCGAN |
Wama Perusahaan . PBINDAH RARYA
Alamat Persashaan 0 Retowmangun K021, RW VL Kotagede Y ogyakarta

MNPWP S(0.288.209.2-541
Harga Penawar CRp. 103,934.000.- (Seratus lima juta sembilan ratus tiga

puwuh empat tibu rupiah).

Penawaran tersebut sehagai Penawar terendah 1l (Fedua) dan memenuhi persyaratan

Adiuinistrasi dan Teknis seita Harga wajar

3 PEMENANG CADANGAMN .
Nama Perusihaan PILWONO MARTO

Mamat Perusohaan - Cecddongkivwo MLI/S3S Yogyakarta
LW RN RT AN
Harga Penawa . Bp.108.8¢8.000,- (Seratus delapan juta delapan ratus

delapan putuh delapan ribu rupish).
Penawaran tersehut sebagan Penawar terendah 111 (Ketiga) dan memanuhi persyaratan

Adinimnntiaed dan Tebm et g waga
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Momor
Lampiran
Pershal

BIDANG JALAN ANGGARAN PENDAPATAN DAN ¢ R
BELANJA DAERAH (APBD) TAHUN 2003
DI LINGKUNGAN DINAS PRASARANA KOTA KOTA YOGYAKARTA

M

Yogyakarta, 04 Nopember 2003

OLA.4/PL/BId.JI/APBD/X1/2003 Kepads Yth.:
Iou kepala Dinas Prasarana Kota
Laporan Hasil Pelelangan dan Kota Yogyakarta
Pengusulan Calon Pemenang at
Pelelangan. Yogyakarta

Memperhatikan Surat Keputusan Kepala Dinas Prasarana Kowa Kota Yogyakarta Nomor 188/
tanggal : tentang Pembentukan Panitia Lelang Bidang Jalan | dengan hormat perkenankan kamj

menghaturkan laporan hasil pelelangan pekerjnan . Peningkatan Jalan , Jalan Gunomrico Cs, scbagsi
berikut :.

1. Penjelasan Pekerjaan ( Aanwijzing ) dilaksanaken pada tanggal 20 Oktober 2003.

2. Pemasukan dan Pembukaan Sural Penawaran dilanjutkan penelitian terhadap kelengkapan Surat
Penawaran dilaksanakan tanggal 28 Oktober 2003,

3. Penelitian, pengevalussian dan peniloian terhadap Dokumen Penawaran meliputi Evaluasi
Administrasi, Teknis dan Harga dilaksanakan pada tanggal 29 Oktober s/d 03 Nopeniber 200:

Dari hasil pelelangan tersebut di atas, perkenankanlah kami mengajukan Usulan Calon Pemenang dan-

Calon Pemenang Cadangan dengan hasil evaluasi secars administrasi, teknis dan harga dapat
dipertanggungjawabkan, dengan urutan sebagai berikut :

1. PEMENANG

Nama Perusahaa . CV. AIR MAS. ,
Alamat Perusahaan * Purbayan RT/RW : 01 /I Purbayan Kotagede Yogyakarta.
NPWP . 1.246.408.7 - 541,
Harga Penawaran : Rp 316.000.000,-

( Tiga ratus enam belas juta rupiah ).
2. PEMENANG CADANGAN |

Nama Perusahaan : PB.MENTARI JAYA..

Alamat Perusahaan :JL Gambiian No. 12 Telp. 372279 Yogyakarta.
NPWP ¢ 06.665.541.8 - 541.000.

Harga Penawaran © Rp 316.355.000.-

(Tiga ratus enam belas juta tiga ratus lima puluh lima ribu rupiah),
3. PEMENANG CADANGAN II

Nama Perusahaan :  PB.KARIMA TEKNIK,

Alamat Perusahaan ¢ Gedong Kuning KG 1/ 7 Yogyakarta.
NPWP 1 6.655.540.0 — 541.

Ilarga Penawaran : Rp 316.563.000,-

(Tiga ratus enam belas juta lima ratus enam puluh tiga ribu rupiah ).

Selanjutnya kami mohon Tbu Kepala Dinas Prosarona Kota Kota Yogyakarta berkenan menetapkan
Pemenung atas usutan tersebut J; atus.

Demikian untuk menjadikan periksa dan kami menunggu penetapannya,

.

Panitia Lelang Bidang Jalan
Ketua

GHUNKQN, S I
NIP. 400 022 297

Tembusan :
Pemimpin Kegiatan Pemeliharaan Jalan.
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Berdasarkan Letentuan tersebut pada diktum A dan B, dan 13 {tiga belas) surat penawaran
masuk ada 13 (tiga belas) sural penawaran vang memenubi svarat, sctelah diadakan Penelitiar,,
Penganalisaan dan Penilaian ternyata dari penawaran tersebut ada S ( lima  surat penawaran vang
memenuld ketentuan tersebut pada dikium AL 3 butie 1 dan 2 dengan urutan schagai berikut -,

I. PB. GS Aanemer

2. CV. Tirla Nugraha Prima
3. PB. Wira Jaya

4. PB. Tunggak Tiga
SOV Lestar Jan

CTEE

Penctapan Calon Pemenang,
Berdasarkan hasil Penclitian, Penganalisaan dan Penilaian tersebut diatas. maka Panitia” Lelang
menctapkan 3 (tiga) Calon Pemenang sebagai berikut

[ CALON PEMENANG 1.
Nama Penawar o PBLOGSC AANEMIER
Harga Penawaran 0 Rp. 206.823.000,00 (Dua ratus cnam pulub cnam juta defapan ratus dua
pulah tiga cibu rapiah ),

20 CALON PEMENANG L
Nama Penawar © OV TIRTA NUGRAIA PRIMA
Harga Penawaran 0 Rp. 278.234.000,00 (Dua ratus tujul puluh delapan juta dua ratus tiga
puluh empat ribu rupiah ),

50 CALON PENMENANG 1L
Namia Venawar o PBLWIRA TAY A
Harpa Penawaran 0 Rp. 285.968.000.00 (Dua ratus delapan puluh lima Jjuta sembilan ratus
cnam pululv delapan ribu rupiah ). '

Dretibian Borita Acara ini dibuat dengan schenamya,

PANITTA LELANG PROYEK BIDANG PRASARANA JALAN

I. Mudoeno ( Kctua)
20 Pitovo “ (. Sehretirs )
Ao des Syamsal Babu ¢ Angpola )
4. Sardi, BE ( Anggota )
S50 Waljo ( Anggola )
O, Pupa NMuchtar ( Anpoota )
7. 1. Pjoko Trikono ( Angeata )

8. B IHendro Puranto, SE- ( Anggota )

9. Drs. Sugivarto { Anggeota )
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+ PANITIA LELANG PROYEK BIDANG BINA MARGA YANG DIBIAYAI DARI DANA APB.D
PEMBANGUNAN TAHUN ANGGARAN 1999/2000 DI LINGKUNGAN DINAS PEKER] AAN
UMUM KOTAMADYA DATI 1 YOGYAKARTA :

Yogyakarta, 12 Oktober 1999

Nomor : 621/006.7/PT/BM/PCP/P2JD-1I/X/99 Kepada Yth,

Lampiran : 1 ( satu) bendel Bapak Pemimpin Proyek Perhubungan
- Perihal  : Pengusulan Calon Pemenang dan Penanganan Jalan Dati II (P2JD-IT)
: Pelelangan Tersebar Tahun Anggaran 1999/2000
i

di - Yogyakarta

Berdasarkan Evaluasi Surat Perawaran Pelelangan dan Penetapan Calon Pemenang

pekerjaan : Pemeliharaan Jalan Tegalturi (berkas evaluasi dan penetapan calon pemenang

; terlampir ), bersama ini dengan hormat kami mengajukan Usulan Calon Pemenang dan

; Calon Pemenang Cadangan yang hasil evaluasi secara administrasi, teknis dan harga dapat
i dipertanggung jawabkan, dengan urutan Pemenang sebagai berikut ;

1. PEMENANG :
Nama Perusahaan : PT. PERSADA SARANA PURI
Alamat Perusahaan : Miliran UH II/80 Yogyakarta
N.P.W.P : 1.435.531.7-541
Harga Penawaran : Rp. 177.690.000,00 ( Seratus tujsh puluh tujuhb juta enam
ratus sembilan puluh ribu rupiah ).

Penawaran tersebut Scbagai Penawar terendah I ( Pertama ) dan memenuhi persyaratan
Administrasi dan Teknis secta Harga wajar

2. PEMENANG CADANGAN 1
Nama Perusahaan : CV. PURIHADI'S
Alamat Perusahaan : Jalan Nyi Retno Dumilah 50 Yogyakarta.

o N.P.W.P 1 1.544.146.2-541
Harga Penawaran : Rp. 183.010.000,00 { Seratus delapan puluh figa juta sepuluh
ribss rupiah ).

Penawaran tersebut sebagai Penawar terendah I ( Kedua ) dan memenuhi persyaratan
Administrasi dan Teknis scrta Harga wajar

3. PEMENANG CADANGAN II
Nama Perusahaan : CV. ARINCO
Alamat Perusahaan : Jalan Gambiran | Yogyakarta
N.P.W.P 1 1,140.425.8-541 :
Harga Penawaran : Rp. 187.602.000,00 ( Seratus delapan puluh tujul juta enam
ratus dua ribu rupiah ).

Penawaran terscbut scbagai Penawar terendah I ( Ketiga ) dan memenuhi persyaratan
Administrasi dan Teknis serta Hargn wajar,

4 Sclanjutnya kami mohon Bapak Pernimpin Proyek P2JD-II Tersebar Se Kotamadya
L Dati JT Yogyakarta berkenan menetapkan Pemenang atas Usulan tersebut diatas.

Demikian untuk menjadikan periksa dan kami menunggu Penetapannya,
Panitia Lelang Bidang Bina Marga
Ketya

SUGENG WAHYUDI
NIP. 490 018 275

Ed Lembasan kepada Yth,
L Bapak Wallkotamadya Kepala Dzcrah Tingkat I
25" Yegyakarta sebagal laporan.
% 1 Bapak Ketun Bappedn Kodya Dath 11 Yogynkarta,
' 3 Rapak Inspektur Wilayah Kodya Datl I Yogyakarta,
it 4 Bapak Ka Bag Peny Program Setwilda Kodyn Datt 1 Yogyakarta,
‘x $  Bapak Ka Bag Keuangan Setwilda Kodya Dacl 18 Yogynlurta,
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NIIA LELANG PROY R BIDANG BINA MARGA YANG DIBIAY AL DARI DANA APB.D
NGUNAN TAHUN ANGGARAN 1997/2000 DI LINGKUNGAN DINAS PEKERJAAN
UMUM KOTAMADYA DATI Il YOGYAKARTA

Yogyakarta, 2 September 1999

: 621/004.7/PT/BM/PCP/P2ID-I/VIIVI9 Kepada Yth,
:+ 1 (satu) bendet Bapak Pemimpin Proyek Perhubungan
: Pengusulan Calon Pemenang dan Penanganan Jalan Dati I (P2JD-IT)
e Pelelangan Tersebar Tahun Anggaran 1999/2000
" . ‘ di - Yogyakarta
3 Berdasarkan Evaluasi Surat Penawaran Pelelangan dan Penetapan Calon Pemenang

i pekerjaan : Pemeltharaan Jalan Tut Harsono I (berkas evaluasi dan penetapan calon
s pemenang terlampir ), bersama ini dengan hormat kami mengajukan Usulan Calon
iy Pemenang dan Calon Pemenang Cadangan yang hasil evaluasi secara administrasi, teknis
' dan harga dapar dipertanggung jawabkan, dengan urutan Pemenang sebagai berikut

1

- 1. PEMENANG

b L Nama Perusahaan : PB. GADING MUDA

. <8 Alamat Perusahaan @ JSalan Retno Dumilah 19 Yogyakarta
NP.WP 1 6.326.952.6-541

Harga Penawaran ; Rp. 187.963.000,00 ( Seratus delapan puluh tujuh juta
sembilan ratus enam puluh tiga ribu rupial ).

E 4 Penawaran tersebut sebagai Penawar terendah I ( Pertama ) dan memenuhi persyaratan
i Administrasi dan Teknis serta Flarga wajar

& 2. PEMENANG CADANGAN 1
3 Nama Perusahaan : CV. JAYA
Alamat Perusahaan : Klitren Lor Gk III/526 Yogyakarta.
o3 N.P.W.P : 1.435.578.8-541
Harga Penawaran @ Rp. 188.769.000,00 ( Seratus delapan puluh delapan jura
agjus ratus enam pulnl sembilan ribu rupialt ).

T

Penawaran tersebut scbagai Penawar terendzh II ( Kedua ) dan memenuhi persyaratan
Admirustrasi dan Teknis serta Harga wajar

S AR N

PEMENANG CADANGAN 1l
Nama Perusahaan : CV. TIRTA NUGRAHA PRIMA
Alamat Perusahaan @ Jalan P. Diponegoro 104 Yogyakarta

o

e i

i N.P.W.P : 1.790.260.2-541

: Harga Penawaran : Rp. 215.010.000,00 ( Dua ratus lima belas juta sepulult ribu
rupiah ).

9 Penawaran tersebut sebagai Fenawar terendah I { Ketiga ) dan raemenuhi persyaratan

Administrasi dan Teknis serta [{arga wajar.

Sclanjutnya kami mohon Bapik Pemimpin Proyek P2JD-II Tersebar Se
Kotamadya Dati 11 Yogyakarta berkenan menetapkan Pemenang atas Usulan tersebut
diatas.

Bt e i v

Demikian untuk menjadikan periksa dan kami menunggu Penetapannya.

Panitia Lelang Bidang Bina Marga
ety

SUGENG WAHYUDI
g NIP, 490 018 275

Fdlleran kepada Yih
iy Wallkotamadya Kepala Daerah Tingkat 11
SR egralarta sobagal laporan.
B i Ketua Bappeda Kodya Datl 11 Yogyakaria,
J ak [nspektur Wilayah Kodya Datl 11 Yegyakurta,
ek Ka Bag Peny Programt Setwildi Kodya Datl 11 Yogyakarta.
PRy x Ku Bag Keuangan Setwilda Kodya Daif 11 Yogyakanta,
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PEMERINTAH KOTA YOGYAKARTA

DINAS PEKERJAAN UMUM

JALAN KENARI 56 B 515867 - 586795
YOGYAKARTA

t -

Yogyakarta, 7 Maret 2800

66?2 / 3/}’ <~ Kepada Yih, . |

Notmor
Lampiran : - - Panitia Lelang Proyck Bidang Bina Marga
Perihal @ Penctapan Pemenang Pelelangan Di Lingkungan Dinas Pekerjaan Umum
Pekerjaan Kota Yogyakarta TA. 1999/2000
Di - Yogyakarta .
Mcnunjuk surat Saudara Nomor. 621/013.7/PT/M/PCPP ID-1/1T12000 tanggal 6
Maret 2000 perihal Pengusulan Calon Pemenang Pelelangan pekerjaan ;. Pemeliharaan Jalan
Lowano.
Setelah diamati dan dipelajari usulan Saudara beserta dokumen Berita Acara Penclitian,
Penganalisaan dan Penilaian serta Penctapan Calon Pemenang, dengan ini ditetapkan sebagai
Pemenang Pelelangan Pekerjaan terscbut adalah :
1. PEMENANG,
Nama Perusahaan  : CV. PELITA INDAH
Alamat Perusahaan : Jalan Letjen Suprapto 33 Yogyakarta
N.P.W.P : 1.140.353.2-541 '
Harga Penawaran © Rp. 195.720.000,00 ( Seratus sembilar pulult lima juta tujuh
ratus dua puluh ribu rupiak ). '
2. PEMENANG CADANGAN 1
Nama Perusahaan  : PT. PERSADA SARANA PURI
Alamat Perusahaan  : Miliran UH. II/80 Yogyakarta,
N.P.W.P © 1.435.531.7-541
Harga Penawaran @ Rp. 195.990.000,00 ( Seratus sembilur:. pulth lima juta
sembilan ratus sembilan puluh ribu rupiah ). ’
3. PEMENANG CADANGAN 11
Nama Perusahaan : CV. PUTRA AYODYA
Alamat Perusahaan  : Puro Pakuaiaman Yogyakarta
N.P.W.P  1.545.361.6 - 541 _
Harga Penawaran  : Rp. 196.630.000,00 (¢ Seratus sembilun pululy enam juta
enam ratus figa puluh ribu rupial ). :
Sesuai dengan ketentuan yang ditetapkan dalam Rencana Kerja dan Syarat-syarat serta
Berita Acara Penjclasannya,
Demikian agar dapat diketahui dan segera diumumkan -
%ﬁ KEPALA DINAS, PEMIMPIN PROYEK

.y brdndbon A

I/ SITI SUBARYATI SP. Ir. SUTRISNANTO

NIP. 490 019 838 - NIP. 490 019 904

Tembusan kepada Yth,

1. Bapak Walikota Yogyakarta sebagal laporan.

1. Bupak Ketua Bappeda Kota Yogyakarta,

3o Bapak Inspektur Wilayah Kota Yopyakarta,

4. Bapak Ka Bag Peny Prooram Setda Kota Yogyakarta
S, Bapak Ka Bag Keuangan Sctda Kota Yogyakarta,
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Data Penawaran Proyek Konstruksi Kab. SLEMAN
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PEMERINTAH KABUPATEN SLEMAN
DINAS PEKERJAAN UMUM, PERHUBUNGAN DAN PERTAMBANGA
JL. PRAMUKA  SLEMAN DAERAH ISTIMEWA YOGYAKARTA
TELEPON (0274)'869375 KCDEPOS 55511

Nomor 60272142 Sleman, 19 Juli 2003
Lampiran e
Sifat : RAHASIA

Kepada Yth,

Ketua Panitia Lelang :
Sub Dinas Bina Marga Dinas PUPP
Kabupaten Sleman

Perihal : Penetapan Pemenang Lelang Pekerjaan Peningkatan Jalan
Paket 5 : Saluran drainase Jalan Ngentak - Puluhdad;

Menunjuk surat saudara nomor 05 /UsI/PAN.L/BM/VIL2003 tanggal 15 Juli 2003 perihal : Usulan
Penetapan Pemenang Lelang Pekerjaan Peningkaton Jalan Paket & Saluran drainase Jalan Ngentak-

Puluhdadi, setelah mempelajari usulan dimaksud dan meneliti Berita Acara Has;! Pelelangan nomor ;
05/BAHP/PAN.L/BM/VII/2003 Tanggai. : 14 juli 2003 untuk pekerjaan tersebut dj atas,
dengan ini ditetapkan :

Pemenang : '
Nama Perusahaan : PB. FORMULA

Alamat . Tegalan, Sidomoyo, Godean, Slemar, Yogyakarta

NPWP ¢ 6.327.249.6 - 54)

HargaPenawaran : Rp. 555.755.000,00

Terbilang ' ¢ lima ratus lima puiuh lima Juta tujuh catus lima pulul lima ribu
rupiah

Pemenang Cadangan : :
Nama Perusahaan * CV.CITRA PERTiWI

Alamat +JIn, Kaliurang Km 6,3 Kentungan Bick B/ 35, Yogyakarta

NPWP ' 1.246.772.6 - 54)

Harga Penawaran : Rp. 556.875.000,00

Terbilang ¢ lima ratus Jinag puluh enam Juig delapan ratus tujuh pulul lima

ribu rupinh

Demikian untuk diketahui dan dilaksanakar scbuik — baiknya.

PLH Kepala Dinas .

=l

Ir. Moliaminad Mustofa, Dipl. HE
NP, 110025789, /r'.




PENANGGUNGJAWAB INVESTASI PENINGKATAN
TRANSPORTASI JALAN KARUPATEN SLENMAN
TAHUN 2002

: Sleman, 13 September 2002
Nomor  : 06/SPPJ/IPTJ/2002

Lampiran : -
Sifat : RAHASIA
Kepada :

Y'th. Ketua Panitia Lelang
Investasi Peningkatan Transportasi Jalan
* Kabupaten Sleman Tahun 2002

Perihal : Surat Penetupan Penyedia Jasa Pekerjaan :
Peningkatan Jalan Murangan - Ngublak

Menunjuk surat Saudara nomor 06/Us.Pan/1PTI/2002 tanggal 7 September 2002 perihal

tersebut di atas, setelah mempelajari usulan dimaksud serta meneiii Berita Acara Hasil
~Pelelangan nomor : 06/BAHP/IPTINX/2002 tanggel 6 September 2002 untuk pekerjaan
. ersebut di atas dengan sumber dana Investasi Peningkatan Transportasi Jalan Kabupaten
* “Slemarn Tahun 2002, dengan ini ditetapkan :

' Pemenang :
' Nama Perusahaan : CV.PARADI _
b Alamat : JI. P. Purboyo, Gabahan, Sumberadi, Mlati, Sleman
- NPWP 0 1.599.415.5-541
s Harga : Rp. 132.307.000,00
Terbilang + Seratus tiga pulub cua juta tiga ratus tujuh ribu rupiah

Mf).gx‘ﬁcnanﬂ Cadangan :
Nama Perusahaan : PT.NUSA PATRIA

S Alamat - : Sidomoyo, Godean, Sleman
NPWP 0 1.132.451.4-341
Harga © Rp. 133.152.000,0¢
Terbilang : Seratus tiga puluh tiga juta seratus lima pulul dua ribu
rupiah

r——y

- Demikian untuk diketahui dan dilaksanakan sebaik-buiknya.

~—" " Pemuggungjawab Investasi
- yi

€ e e

s

SUPONO S., ST
NIP. 110 020 003
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PANITIA LELANG BIDANG PRASARANA WILAYAH
DINAS KIMPRASWILHUB KABUPATEN SLEMAN
TAHUN ANGGARAN 2004

PENGUMUMAN PEMENANG LELANG
Nomor : 01/ Pengum-J/Pan. L/PW/VIH/2004

Berdasarkan Surat Kepala Dinas Permukiman, Prasarana Wilayah dan Perhubungan Kabupaten Sleman
Nomor : 620/2141 tanggal 24 Agustus 2004 perihal Penctapan Pemenang Lelang, dengan ini
diumumkan bahwa pemenang lelang untul ;

Pckerjaan i Peningkatan Jalan

Nomor Pakct . Paket |

Nama Paket ¢ Jalan Prainbanan - Klangon
Jalan Tulung — Kenaji

Lokasi : Kecamatar Kalasan

adalaly schagai berikut

Pemenang :
Nama Perusahaan @ PB. PERINTIS

Alamat : Ngemplak, Sinduadi, Mlati, Sleman

NPWp 0 06.168.951.1-542-000

Harga Penawaran 2 Rp. $00.569.000,00

Terbilang : Lima ratus juta lima ratus enam puluh sembilan riby rupiah.

Demikiar: nurap maklum,

Sleman, 25 Agustus 2004

P : o
42> Ketua Panitia

"o »,‘ﬁ[

"o,

e T FAUZAN MA’RUF, ST
EN ANIPT 490 030 749




L

R ; NYEVAYNTI VD vy
SN Y v PIS¥ NYaVMYNId NeNpav NY¥YMYNIG Lvuns |
P N R _ e ————

~‘000° b06°L2G ay: SdH ) N )
Y00z sngsrly ¢ OOy PERy-Smmy, -
utusg : vy UoFuT T pmreqres T L jewes g,

4
e

LS NYINHvdas / ]

HS "OANVIUIM AT3Q 6 HYAYYH +

-
OLYVING NNEI'::q g e p ONY¥dns ¢
VN N g ¥ oLdnins ¢
1N3A VAIdINY 1 o un\ IS0V Nvzvy

FONVI3T VUINYS

ONY LT 1538 Ty
//AYF/] //.Iln
!

Semes oL P m S - - N
]

NYONV I Van

b S ——
L L = fo0CtCie éeh VLA XISV *Ap | V]
—_—t v‘+|lll; € ® L. - -7 Py
A A - A ~4000°9p¢*yic VIO ‘g g | 9t ]
A1 4 - A ~4000°0¢L°Lch OX1CH 108V a5 | ¢l
A A A z.ooo.mmn.nFImK - QLS 40 b1
A A - A =fCU0 eatog N FIRALY NVIG ‘o cb
T ! l’u’ll!u[ﬂli‘r«l’f;’/l N P
A ! a1 : A =*000*zr¢ zzh VOVDONY vona ‘aq
- ’ll./.qlm - STy te g
A 2 A I focoss 805 . VOII0 VAWWY ‘ga
AL xS A =000 169° 887 ] ~CEY VAIAS WIuvy cga
A | 4 A TT000°SYETohy SWNIMNEIL MY Tyiotn
S fl’llfl/;il .
» I e 000" i %) I vt

T T -

A
HH oS T ) os_,c.;wx.-...,._,:.mm-ma....m..m,\. Tn b Ly
HH' ='000°696%005 | T T  Slmma g EX
Illll'.lll.’.l S Ea ‘

: - wﬁe..:m T e o
E"H ij%%oﬂﬂ.lvi%/f T xlfma-IJIem iR J_
—_—t — VY .

NYdVMVYNIg
NNYTYIG veviy

FOOT NYUVHOINY NV, NYVINTIS “s1v NV Iy NVIVMIig NV PV




PANITIA LELANG SUB

JI. Pramuka, Beran, Tridadi, Siem

DINAS pUPP KABUP
TAHUN ANGGARAN 2003

an, Yogyakarta

B s L

DINAS BIvA MARGA
ATEN SLEMAN

Telp. (0274) 863402

Berdasarkan Surat

Nomor : 602/2143 t

Paket 6 : Jalan Men

lelang pekerjaan :
Kegiatan
Pekerjaan
Paket

Lokasi

adalah sebagai berikyt :

Pemenang :

Kepala Dinas Pekerjaan U
anggal 19 Juli 2003 perihal : Penet

ulis -

: Peningkatan Jalan dan Jembat
* Peningkatan Jalan
: 6 : Jalan Menuljs - Kl

Nama Perusahaan

Alamat
NPWpP

HargaPenawaran

Terbilang

Demilkian harap maklum.

: Kecamatan Moyud

—_-—.M.-‘_‘-___.

T e T e

PENGUMUMAN PEMENANG
Nomor : 06/Pengum/p

mum Perhubungan dan Pertamb

apan Pemenang Lelang Pe

Klampis; Jalan Sanggrahan - Tulungan, dengan inj djy

an

ampis
Tulungan
an dan Kecamatan Gode

Jalan Sanggrahay, .

an

: CV.PRASETYA
© Kentungan B3] Condongeatur, Depok, Slem
0 1.790.212.3 - 54

* Rp. 344.672.000,00

. Tiga ratus em
Ribu rupiah

an

pat puluh empat Jyta enam r

Sleman, 21 Julj 2003

Ketua

~

7
FAUZAN MA'RUF, 57
NIP. 490030749

e e

S ENANG LELANG
AN.L/BM/VIT/2003

angan Kabupaten Slemap
kerjaan Peningkatan Jalan

mumkan bahwa pemenang

atus tujuh puluh dya
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BUPATEN SLEMAN
TAHUN AN GGARAN 2003
Tridadi, SleTan. Yogyakarta Telp. (0274) 863402

JL Pramuka, Beran,

——

-
PENGUMUMAN PEMENANG LELANG
Nomor 07/Pengum/1w\'.L/BM/vn/zoos T

Berdasarkan Syrat Kepaizn
Nomor : 602/2144 t

Paket 7 : Jalan Sen
lelang pekerjaan :

Dinas Pekerjaan Uy,
anggal 19 Juli 2003 pe

Perhub.angan dap Pert
uko - Klaci; Jalan pry

rikal ; Penctapan Pemenang Le]

ambangan Kabupaten Sleman
mbanan . Banyurejo, dengan i

ang Pekerjnan Peningkatan Jalan

1 dinmumkan bahwa pemenang
Kegiatan * Peningkatan Jafan dan Jembatan
Pekerjaan - * Peningkatan Jajap
Paket

:7 Jalan Senuko - Klac;

Jalan Prambanan - Banyu
Lokasi

rejo
: Kecamatan Godean dap 1
adaleh sebagaj berikut ;

ecamatan Mlatj

Pemenang
Nama Perusahaay : CV. ABAD] MULYO
Alamat : Jlegongan, Margorcjo, Tempel, Slemur
NPWwWpP ¢ 1.435.407.0 ~ 54
Harga Penawaran ! Rp. 539.000.000,00
Terbilang :

Lima ratys tiga pululs sembilan juta rupial;
Demikian harap maklum.
S')c‘nmn, 21 Juli 2003
Ketua

>

FAUZAN MA'RUE, g7
NIP. 490030749
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PA

NITIA LELANG SUB UDINAS BINA MARGA
DINAS PUPP KABUPATEN SLEMAN
TAHUN ANGGARAN 2003

JI. Pramuka, Beran, Tridadi, Sleman. Yogyal-ata Telp. (0274) £6840°
Nomor : 02 /Usl/PAN.L/BM/VI11/2003 Sieman, 14 Juli 2003
Lampiran : | (satu) berkas
Sifat : RAHASIA
Kepada Yth,

PLH Kepala Dinas PUPP

Kabupaten Slema

Perihal :

Memperhatikan
pelaksanaannya,

n

Usulan Penetapan Pemenang Leiang Pekerjoan Peningiatan Jalan
Paket [ : Oprit jembatan Kebon Agun«

ketentuan-ketentuan daiain Kepprez No. 18 Tahun 2002 beserta petunjuk
Berita Acara Pembukaan Penawaren dan Berita Acara Hasil Pelelangan Untuk

pekerjaan tersebut di atas, dengan hormat kami usulkan calon ~ calon penienang sevagai berikut :

Calon Pemenang

Nama Perusahaan : CV DIAN KURNIA

Alamat . Sidomoyo, Godean, Sieman Yogyzkuria
NPWP 0 1.246.346.9 - 541

HargaPenawaran : Rp. 427.804.000,00

Terbilang

: Empat ratus dea puluh tujub Juta delapan ratus  empat
Ribu rupiah

Calon Pemenang Cadangan :

Nama Perusahaan : CV.CITRA PEKTIW]

Alamat ¢ JIn. Kaliurang Km 6.5 Kentungan Blok /35 Yogyskarta

NPWP 1 1.246.772.6 - 54)

Harga Penawaran : Rp. 432.556.000,00

Terbilang : Empat ratus tiga paloh dua Juta lima ratus lima puluh enam

Untuk mendapatk

Ribu rupiah

an Penetapan Pemenang.

Sebagai bahan pertimbangan Bapak, bersama ini dilampirkan sebagai berikut :

I. Berita Ac
2. Berita Ac

ara Pembukaan Penawaran { BAPP)
ara Hasil pelelangan (BAHP)

3. Dokumen Perawaran Calon Pemenany

Atas perhatian Bapak, kami ucapkan terima kasih.

Ketua Panitia Lelang

FAUZAN MA’RUF, ST
NIP. 490030749
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PEMER!NTAH KABUPATEN SLEMAN
DINAS FERMUKIMAN, PRASARANA WILAYAH DAN PERHLBUNGAN

Alamat: JI. Pramuka, Sleman, Daerah Istimewa Yogyakarta
Telpon (0274) 858402 Fax, 868501 Kode Pos 55511

Nomor : 620/2145 Sleman, 30 Agustus 2004
Lamp. A ‘
Sifat : RAHASIA

Kepada Yth.

Ketua Panitia Lelang

Bidang Prasarana Wilayah Dinas Kimpraswilbub
Kabupaten Sleman

Perihal : Penetapan Pemenang Lelang Pekerjaan Feningratan Jalan
Paket S : Jalan Kadisobo — Tepan, ji. Brangkali — Candi dan jl. Senuko - Gancahan

Menunjuk surat Saudara nomor : 05/Usl/Pan.L/PW/V1il/2004 tanggal 24 Agustus 2004 perihal :
Usulan Penctapain Pemenang Lelang Pekerjaan Peningkatan Jalan Paket 5 @ Jaian Kadisobo — Tepan, Jl.
Brangkali — Cardi dan JI.-Senuko - Gancahan, sctclah mempelajari usulan dimaksud dan meneliti
dokumen yang ada, dengan ini ditetapkan : ‘

Pemienang ¢
Nama Perusahaan  : PB. FORMULA

Alamat . Tegalan, Sidomoyo, Godean, Sleman

NPWP : 06.327.249.6-542-000

Harga Penawaran  : Rp. 393.164.000,00

Terbilang : Tiga ratus sembilan tiga juta seratus enam puluh empat ribu rupish.

Pemenang Cadangan |
Nama Perusahaan : PB. SAPANYANA
Alamat . J1. Kaliurang, Km. 6 No. 44 Yogyakarta.

NPWP
Harga Penawaran
Terbilang

Pemenang Cadangan II :

Nama Perusahaan

: 06.560.175.9-542.000
: Rp. 413.500.000,00
: Empat ratus tiga belas juta lima ratus ribl{ rupiah.

!

: PB. KARYA CIPTA

Alamat : Seyegan, Margokaton, Seyegan, Sleman !,
NPWP : 06,288.918.3-542-000 i
Harga Penawaran  : Rp. 420.329.000,00 4
Terbilang : Empat ratus dua puluh juta tiga ratus duaipuluh sembilan ribu

rupiah

Demikian untuk diketahui dan dilaksanakan sebatk-batknya. ;
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