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ABSTRAK

Dalam menghadapi era globalisasi dan persaingan yang semakin ketal,
perusuhuun jasa konstruksi dituntui untuk mampu hersuing. Pemakaian alat bantu
komputer untuk melakukan perhitungan dituntui aniuk cepal, mudah dalam
pemakaian dan meminimalisir kesaluhan. Primavera adalah salah satu dan
sekian banyak program untuk perencanaan dan perhitungan biaya,waktu dan
sumber daya dalam proyek. Penggunaan komputer sehagai alat bantu manajemen
untuk suatu proyek konstruksi akan membenkan kemungkmun kemimgkman
cara pengendalian waktu dan sumber dayu proyek yang berdaya guna ( efisien )
dan tepat guna (efektif), sehinggu uktivitus proyek duput berjalan secara optimal,
yang lebih menjumin keberhasilan pencapuian lujuan leknis maupxm ekonomis.

Dalam tugas akhir mi, penelitian dilakukan pada Proyek Pembangunan
Laboratorium Terpadu (PPLT) yang terletak di kampus terpadu {111yang menitik
beratkun pada perencunuun dun pengendalian waktu dan sumber daya pada
proyek tersebut. Metode penelitian didasarkun pada data proyek, duri data yang
diperoleh selunjutnyu dibuat suatu perencanaan proyek dalam bentuk primuveru,
kemudian dalam pelaksanan proyekpudu suatu waktu tertentu dipenksa kemajuan
pelaksanaan pekerjaan yang berhusil dicapai.

Dan hasil analisis perencanaan pada Proyek Pembungunun Laboratorium
Terpadu (PPLT ), danu pembungunun menurut perlutungun Primavera udulah
sebesur Rp 7.077.694.940.- yang di mulai pengerjaunnyu tanggal 08 Met 2002
hingga tanggal 10 Januan 2003. Dan hasil analisis perencanaan dan realisusi
per 12 Agustus terdapat pekerjaan yung mengalami percepatan dun keterlambatan
duri. rencunu awal. Pekerjaan yang mengalami keterlumbutan selunjutnyu
dilukukun pengenduliun dun segi wuktu supuyu tiduk terjudi penyimpungun waktu
yung lerlulu besur. Pengenduliun ini dilukukun dengan cam memperpendek durasi
pekerjuun dan merubuh construint yung mempenguruhi selesumyu suatu proyek.
Akibat dan pengendalian tersebut adaluh pekerjuun menjudi lebih pudut pudu
tunggul- tanggal tertentu. Sedungkun pekerjuun yung mengalami percepatan duri
rencunu uwul tiduk dilukukun pengenduliun. Penempuiun sumber daya sangut
berpenguruh lerhudup julunnyu suulu proyek. Primavera mempunyui fusilitus
dulum hul penempuiun sumber duyu (located resource) dun jugu leveling
(pemerataan sumber duyu) sehinggu memudahkan dulum hul perencunuun
maupun pengendalian sumber dayu.

Dun hasil perencunuun dan pengenduliun waktu dan sumber daya dengan
Primavera Project Planner temyata wuktu penyelesuiun proyek duput
dipersingkut menjudi 68 hurt utuu 24,3 % dan waktu realisasi proyek.
Keterlumbutan proyek ini anturu luin disebubkan karenu kurung efesiennyu
tenugu kerja di lapungun. Dengun dilakukannya pengenduliun wuktu pada tunggul
12 Agustus, muku wuktu selesai proyek sumu dengun wuktu rencunu proyek yaitu
pudu tunggul lOJunuuri 2003.



BAB I

PEN DAHII LI! AN

1.1 Latar Belakang

Dalam menghadapi pasar bcbas dan pcrsaingan yang scmakin ketat,

mdustri jasa konstruksi dituntut untuk mampu bersamg. Industri jasa konstruksi

yang tidak mampu hersaing, akan mengalami kesulitan dalam memenangkan

tender suatu provek. Pengelolaan dan pengendalian proyek yang efektif dan

cfisicn scmakin penting untuk menghadapi persamgan yang ketat tcrscbut. Oleh

karena itu suatu proyek konstruksi meirsbutuhkan manajemen yang baik, tepat

waktu, hemat dan memenuhi syarat kualitas.

Penggunaan komputer sebagai alat bantu manajemen untuk suatu proyek

konstruksi, akan memberikan kemungkinan - kcmungkinan cara pengendalian

waktu dan sumber daya proyek yang berdaya guna ( efisien ) dan tepat guna

(efektif ), sehingga aktivitas proyek dapat berjalan secara optimal., yang lebih

menjamin keberhasilan pencapaian tujuan teknis maupun ekonomis

Pada proses peniadwalan suatu proyek. khususnya dalam proses

pembuatan janngan kerja ( network planning ), sering dijumpai adanya

perubahan perubahan., misalnya karena adanya perampingan kegiatan,

nerubahan rencana awal, adanya pekerjaan tambah kurang, dan lain sebagamya



Untuk proyek berskala besar dan memiliki jaringan yang kompleks, frekuensi

perubahan tersebut biasanya besar. Mengmgat model janngan kerja mi disajikan

dalam bentuk grafis, maka setiap terjadi perubahan, model tersebut harus

digambar ulang untuk disesuaikan dengan perubahan yang terjadi dan diikuti

dengan adanya perhitungan - perhitungan kembali yang jika dilakukan secara

manual akan sangat tidak efisien dan memboroskan waktu. Dengan adanya suatu

program komputer, maka pekerjaaan perubahan tersebut dapat ditanggulangi

dengan cepat.

1.2 Rumusan Masalah

Permasalahan yang harus diselesaikan pada suatu proyek konstruksi

adalah bagaimana melaksanakan perencanaan dan pengendalian proyek secara

optimal, dengan kata lain proyek dapat terlaksana tepat waktu dan penggunaan

sumber daya dapat dilaksanakan secara efektif dan efisien.

1.3 Tujuan Penelitian

Dilihat dari permasalahan, maka penulisan tugas akhir ini bertujuan untuk

melakukan pengendalian waktu dan sumber daya dengan menggunakan

Primavera Project Planner.

1.4 Batasan Masalah

Pembatasanmasalah dalamtugas akhir ini adalah sebagai berikut:

a. Tugas akhir ini menggunakan program aplikasi primavera versi 3.1

dengan menggunakan metode perencanaan PERT ( Program Evaluation

Review 'Technique) dalam menentukan durasi pelaksanaan proyek,



PDM ( Precedence diagram Method ) untuk menentukan hubungan antar

kegiatan, dan Diagram Batang (Gantt C'hart).

b. Permasalahan dititikberatkan pada pengendalian waktu dan tenaga kerja

c. Pemasukan item pekerjaan hanya sampai level tiga

d. Analisis im dilakukan pada proyek pembangunan LaboratonumTerpadu

Universitas Islam Indonesia

e. Analisis Realisasi Proyek dibuat berdasarkan Realisasi Proyek dilapangan

s/d tanggal 12 Agustus 2002.

1.5 Manfaat Penelitian

Dengan menggunakan program komputer dalam merencanakan,

mengendalikan /mengontrol kegiatan - kegiatan dan sumber daya dalam proyek,

kemudahan dalam penggunaannya, kecepatan dalam mengolah data masukan dan

penyajian laporan, akan sangat membantu bagi praktisi lapangan dan mahasiswa

Tekmk Sipil yang pada saatnya nanti kemungkinan akan menjadi manajer proyek

dalam hal perencanaan, pengendalian, dan kontrol serta pengambilan keputusan.

1.6 Keaslian

Telah ada beberapa tulisan yang membahas manajemen proyek dengan

bantuan komputer, antara lain dengan paket program : HPM, Microsoft Project,

dan Time line. HPM dan Time line adalah sebuah program komputer yang hanya

digunakan untuk perencanaan waktu dan sebuah proyek tanpa memperhatikan

perhitungan biaya (cost) sumber daya baik itu biaya material maupun biaya alat

dan upah tenaga kerja. Kelemahan HPM dan Time line lamnya yaitu

pengoperasiannya yang masih menggunakan bahasa permtah dalam DOS



operating system sehingga banyak yang mengalami kesukaran dalam menjalankan

program tersebut. Penyusun mencoba membenkan alternatif lain dengan

menggunakan perangkat lunak komputer, yaitu program Primavera Program ini

dapat digunakan dalam perencanaan dan memudahkan dalam proses

pengendalian.



BAB 11

TINJAl AN PISTAKA

1. Tubel Agusven, Dadang Heru K (2000) : "Analisis Perencanaan,

Peniadualan dan Pengendalian Proyek dengan Menggunakan Aplikasi

Microsoft Project"

Aplikasi komputer telah digunakan oleh Tubel Agusven pada tahun 2000

yaitu dengan menggunakan program Microsoft Project. Pemakaian Microsoft

Project 2000 ini dititikberatkan pada pembuatan precedence diagram, diagram

batang, dan alokasi sumber daya, yang merupakan bagaimana cara

mengoperasikan Microsoft Project pada suatu proyek. Dalam tugas akhir ini

Microsoft Project hanya digunakan untuk melakukan penjadwalan ulang setelah

proyek selesai, atau dengan kata lam hanya sebagai operator sehingga

pengendalian waktu yang dibutuhkan proyek tersebut tidak dianalisis.

Proses optimasi pada perencanaan menggunakan microsoft project

berdasarkan aturan sebagai berikut:

a. Memanfaatkan waktu boleh terlambat (slack float) yang ada



b. mengalokasikan sumber daya dari pekerjaan yang mempunyai slack

float ke pekerjaan dimana sumber dayanya mempunyai beban kerja lebih

( overload )

Sehingga kesimpulan dari penelitiannya adalah optimasi proyek dapat

dilakukan dengan dua cara, yaitu : optimasi menurut waktu dan optimasi menurut

sumber daya.

2. Arif Suseno , Riedi Hamzah P (2002) : "Analisis Pengendalian Biaya dan

Waktu pada Proyek Janti Fly Over dengan Metode Konsep Nilai Hasil

(Earned Value Concept)"

Dari perhitungan dengan menggunakan konsep nilai hasil pada proyek

Janti Fly Over berdasarkan data yang diperoleh diantaranya RAB proyek (Rp 29.

304.834.405,-) rencana kerja proyek berupa kurva - S , laporan keuangan dan

data kemajuan proyek bulan agustus - oktober 2001, dapat disimpulkan secara

berturut-turut pelaporan pertama hingga pelaporan kelima, bahwa proyek tersebut

mengalami keuntungan sebesar Rp 5.782.173.716,-; Rp 5.961.756.693,-; Rp 6.

198.123.757,-; Rp 7.372.518.263,-; Rp 7.861.515.650,- dan dari segi waktu

proyek akan mengalami keterlambatan dari waktu rencana (time schedule) secara

berturut-turut mulai pelaporan pertama hingga pelaporan kelima selama 1 hari. , 3

hari, 5 hari

Berdasarkan hasil perhitungan dengan earned value maka dapat

disimpulkan bahwa kinerja pada aspek biaya pada proyek pembangunan janti fly

over lebih baik dan perencanaannya.



3. Octavian Dyah Wulandari (1995) :" Pengendalian Biaya Proyek Sebuah

Studi Literatur Dan Aplikasi"

Harvard Project Manager (HPM) versi 3.0 merupakan paket program yang

diciptakan khusus untuk manajemen proyek, dimana HPM digunakan untuk

pengendalian biaya dan waktu. Fasilitas utama yang ada pada HPM adalah

fasilitas penjadwalan proyek. Didalam HPM tersedia berbagai model dan metode

penjadwalan proyek, misalnya PERT Chart, Bar Chart, Work Breakdown

Structure, Work Breakdown Outline dan East Track. Disamping fasilitas utama

tersebut, HPM juga menyediakan fasilitas lain yang mendukung dan melengkapi

fasilitas utama, misalnya perhitungan biaya dan nnciannya, alokasi sumber daya

per kegiatan dan waktu. Disamping itu juga tersedia fasilitas pelaporan lengkap

diantaranya Earned Value Report yang berguna untuk mengetahui penyimpangan

proyek, baik dan segi anggaran biaya maupun dan segi waktu penyelesaian

proyek.

Aplikasi HPM dilaksanakan pada proyek -'Perluasan Hotel Garuda

Yogyakarta", Pekerjaan Paket A ( pekerjaan struktur dan finishing , kecuali

pekerjaan pondasi). Lokasi proyek adalah di sebelah selatan Hotel Garuda lama ,

Jalan Malioboro Yogyakarta.



4. Probowaskito , Wisnu (1998) :" Analisa Perencanaan dan Pengendalian

Waktu dan Biaya Pada Proyek Konstruksi Bangunan Gedung Menggunakan

PDM"

Perencanaan dan pengendalian proyek dapat dikerjakan dengan berbagai

cara, antara lain dengan Bur ('hurt atau metode jaringan ( CPM, PDM, PERT).

Pada Bur C'hurt, hubungan antar kegiatan tidak dapat ditampilkan secara jelas.

Sedangkan pada CPM dan PERT, hubungan ketergantungan hanya berupa FS

(Linish-Sturt). Metode jaringan yang paling fleksibel adalah PDM, karena

memiliki hubungan ketergantungan FS, FF, SS dan SF. Oleh karena itu penilitian

ini mencoba menerapkan PDM untuk pengendalian suatu proyek konstruksi.

Penelitian dilakukan pada Proyek Pembangunan Gedung Rektorat Universitas

Muhammadiyah Jogjakarta.Dan hasil penelitian menunjukkan terjadi kenaikan

biaya sebesar Rp 22.033.728,- pada pemendekan waktu pelaksanaan proyek dari

151 hari menjadi 121 hari. Sedangkan Pada pemendekan waktu pelaksanaan

proyek dari 151 hari menjadi 131 hari terjadi kenaikan biaya sebesar Rp

4.971.121,-



BAB III

LAN DASAN TEORI

3.1 PERENCANAAN

Perencanaan adalah salah satu fungsi manajemen yang merupakan

penuangan pemikiran dan konsep untuk diwujudkan menjadi suatu bentuk nyata.

Tuiuan utama dari nerencanaan adalah mereduksi ketidakpastian yang ada

sebelum proyek tersebut dilaksanakan dan memberikan dasar untuk melaksanakan

nrnpflwasan dan nnneontrolan bagi manajer proyek.

Sistem untuk suatu proyek konstruksi adalah kumpulan hal - hal atau

bagian bagian dimana manajer proyek dapat berkomunikasi secara lintas

fungsiona! Suatu sistem terdiri dan subsystem yang ditempatkan pada tempatnya

untuk memudahkan pelaksanaan pekerjaan. Sistem - sistem kunci antara lain :

organisasi, perencanaan, informasi manajemen, pengendalian proyek dan tekmk -

teknik serta metodologi metodologi.

Dengan suatu sistem yang ada, maka perlu direncanakan secara seksama

untuk tingkat - tingkat sistem yang akan digunakan pada proyek tersebut. Dalam

ha! mi sistem yang akan digunakan adalah sistem yang berbasis komputer agar

danat mengkalkulasikan atau mentransfer informasi dengan cepat. Dengan

demikian dapat dihasilkan peraturan - peraturan untuk pembuatan keputusan



dengan metode - metode pemecahan masalah dengan memantaatkan keahlian

seseorang. Adapun metode metode yang akan digunakan dalam sistem ini

adalah :

3.1.1 PERT ( Program Evaluation and Review Technique )

3.1.1.1 Umum

PERT sebenarnya dikembangkan sebagai suatu tekmk untuk mengevaluasi

rencana - rencana dan jadwal yang dibuat, tetapi penggunaannya tidak terbatas

nada hal tersebut. PERT dapat juga digunakan sebagai tcknik perencanaan dan

peniadwaian. Tekmk PERT untuk estimasi waktu menyediakan cara untuk

menangani beberapa ketidakpastian dalam estimasi waktu yang dikaitkan dengan

pelaksanaan beberapa jenis aktivitas PERT lebih berorientasi pada terjadinya

pcristiwa ( event oriented ). Ada dua konsep yang pcrlu diperhatikan schubungan

dengan PERT :

1. Event • Suatu event ( kejadian ) adalah suatu keadaan yang terjadi pada saat

tertentu.

2. Aktivitas : Suatu aktivitas adalah pekerjaan yang diperlukan untuk

menyelesaikan suatu kejadian.

Dalam jaringan PERT, kejadian biasanya dilukiskan dalam bentuk

Hnpkaran. dan aktifitas - akfifitas dilukiskan dalam bentuk tanda panah yang

menghubungkan dua buah lingkaran. Gambar 3.1 menggambarkan duaevent yang

dihubungkan oleh satu aktivitas. Event - event ini diberi nomor agar dapat

dibedakan. Tiap tiap event menggambarkan titik waktu tertentu: event 1 dapat

menggambarkan titik waktu ( pekerjaaan dimuiai ), dan event 2 dapat



menggambarkan titik waktu ( pekerjaan selesai ). Tanda panah atau aktivitas yang

menghubungkan kedua event ini menggambarkan pekerjaan yang sesungguhnya

dikerjakan la menggambarkan waktu, yaitu waktu yang dibutuhkan untuk

mcrcncanakan dan mcnyclesaikan pekerjaan yang sebcnarnya.

• 2

Gambar 3 1 Dua event yang dihuhimgkan oleh satu aktivitas

Bcrikut ini dibenkan dua dcfinisi resmi antara event dan aktifitas yang

dipergunakan dalam PERT :

Suatu event adalah suatu keadaan yang terjadi seketika itu juga pada titik

waktu tertentu, tetapi keadaan itu sendiri tidak membutuhkan waktu atau

sumber daya.

Suatu aktivitas adalah bagian dan suatu proyek kerja, yang membutuhkan

waktu dan sumber daya untuk menyelesaikannya.

3.1.1.2 Penggunaan waktu dalam PERT

Dalam PERT, waktu menjadi dasar ukuran : yaitu waktu yang diperlukan

oleh suatu proyek, untuk menenmkan berapa lama keterlambatan atau lebih cepat

dari rencana semula pada titik tertentu, serta untuk mengetahui pekerjaan ana

vang terdapat dalam suatu tingkat atau aktivitas proyek. Jelas bahwa waktu

merupakan dasar variabel yang sangat penting dalam sistem perencanaan dan

pengendalian PERT. Memang terdapat juga pertimbangan pertimbangan lam



dalam PERT selain soal waktu, tetapi waktu merupakan dasar ukuran mengenai

nekeriaan vang dibutuhkan dalam suatu proyek.

Dalam PERT, ada tiga perkiraan waktu yangdigunakan yaitu

1. Waktu yang paling optimis, adalah perkiraan waktu yang mempunyai

kemungkinan yang sangat kecil untuk dicapai, yaitu kemungkinan terjadmya

hanva satu kali dalam 100. Perkiraan waktu ini menggambarkan waktu untuk

dapat menyelesaikan suatu proyek, jika segala sesuatunya berjalan dengan

lancar, tanpa pcrsoalan - pcrsoalan maupun cuaca yang tidak cocok, dan

sebagamya. Hal ini sangat jarang terjadi, tetapi mungkin juga terjadi, jadi

kemungkinannya adalah I dalam 100

2 Waktu yang paling pesimis, adalah suatu perkiraan waktu yang lain yang

mempunyai kemungkinan sangat kecil untuk dilaksanakan; kemungkinan

terjadmya juga hanya 1dalam lOO.Perkiraan waktu ini menggambarkan waktu

yang akan dibutuhkan untuk menyelesaikan suatu aktivitas tertentu, jika

terganggu oleh cuaca vang tidak cocok, kerusakan - kerusakan, nasib buruk

dan sebagamya.Hal ini juga merupakan kejadian yang jarang , tetapi hal ini

juga bisa terjadi. Jadi waktu ini juga harus diperhitungkan dalam

nertimbangan nertimbangan dan perhitungan perhitungan

3. Waktu yang paling mungkin, adalah waktu yang berdasarkan pikiran

estimator, menggambarkan lamanya waktu yang akan paling scring

dibutuhkan untuk menyelesaikan aktivitas tertentu.

Perkiraan waktu yang paling optimis biasanya dinyatakan dengan huruf a,

waktu yang paling mungkin dengan huruf m, dan waktu yang paling pesimis



dengan huruf b. Mengenai waktu yang paling pesimis ini biasanya tidak

diperhitungkan kemungkinan kemungkinan banjir, kebakaran dan lain

lain Walaunun ha! - ha! ini mungkin terjadi, kemungkinan terjadmya adalah

kurang dari 1 dalam 100.

Setelah ketiga perkiraan waktu dibuat, maka ketiganya harus digabung

menjadi suatu nilai waktu tunggal yang dapat dipergunakan Hal ini dilakukan

secara aljabar dengan mempergimakan rumusan rata - rata dibobot yang

diciptakan oleh para ahli statistik. Walaupun rumusan tersebut tidak dibahas,

tetapi dapat diterangkan mengenai mengapa rumusan akhirnya menjadi seperti apa

yang akan disajikan disini.

Pertama - tama, dalam menghitung suatu rata - rata tidak akan diben

nertimbangan yang sama tcrhadap waktu yang paling pesimis dan waktu yang

paling mungkin. Kemungkinan bahwa suatu proyek akan dapat diselesaikan pada

waktu yang paling mungkin adalah jauh lebih besar dibandingkan jika proyek

tersebut diselesaikan pada waktu yang paling pesimistis Oleh sebab itu waktu

yang paling mungkin m harus dipcrtimbangkan jauh lebih besar dari waktu yang

paling pesimis b.

Berdasarkan alasan yang sama, perkiraan yang diberikan pada waktu yang

paling mungkin haruslah jauh lebih besar dibandingkan perkiraan terhadap waktu

vans* paling nntimistis a.

Akhirnvakemungkinannva adalah sama bagi provek tersebut untuk selesai

selambat waktu yang paling pesimis seperti kemungkinannva untuk dapat

diselesaikan secepat waktu yang paling optimis. Oleh sebab itu nilai perkiraan
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terhadap kedua waktu tersebut adalah sama, yaitu a dan b diberikan perkiraan

yang sama dalam rumus aljabar Rumusnya adalah :

Te ~~ a + 4m + b

6

dimana te = waktu yang diharapkan untuk suatu aktivitas, atau jangka

waktu yang diharapkan.

Rumusan ini mcnyatakan bahwa jangka waktu yang diharapkan untuk suatu

aktivitas adalah sama dengan waktu yang paling optimis ditambah dengan 4 kali

waktu yang paling mungkin ditambah dengan waktu yang paling pesimis,

seluruhnya dibagi 6. Sebagaimana telah dinyatakan, untuk waktu yang paling

rmim>kin dihori nilai vans? nalinp hesar fctani waktu vang lam juga diberikan nilai

walaupun lebih kecil, agar kemungkinan kecil bahwa waktu yang dibutuhkan

untuk menyelesaikan proyek dapat terjadi pada waktu yang paling pesimis atau

sebaliknya tidak dilupakan.

3.1.1.3 Prinsip - prinsip dasar pembentukan jaringan pada PERT

1. Konsep dasar setiap jaringan PERT adalah hubungan antara aktivitas event.

Pembentukan dimulai dengan penggabungan dua buah jaringan yang

scderhana mcmbcntuk suatu jaringan yang sedikit lebih rumit. Iniiah proscdur

yang dilalui dalam pembentukan bagian - bagian janngan (subnetwork ) yang

lebih kecil yang dibutuhkan untuk dapat membentuk keseluruhan jaringan.

2. Konsep kedua vang berguna dalam mempersiapkan jaringan PERT adalah

aktivitas tanna waktu ( zero time activities ). Ditcmpatkannya suatu aktivitas



15

tanpa waktu dimaksudkan untuk menunjukkan urutan yang teratur ( yaitu

aktivitas yang harus dikerjakan terlebih dahulu dan aktivitas yang dikerjakan

kemudian ) dan menggambarkan ketergantungan suatu event pada event yang

lainnya. Secara normal, suatu aktivitas tanpa waktu dapat didcfinisikan

sebagai suatu aktivitas yang mencegah terjadinva suatu event sebelum suatu

event lainnva teriadi.

3 Waktu tercepat yang diharapkan ( Earliest expected date )

Waktu tercepat yang diharapkan ( TE ) yaitu suatu konsep PERT yang

berkenaan dengan waktu yang dibutuhkan untuk menyelesaikan pekerjaan

tertentu Waktu tercepat yang diharapkan untuk suatu event dihitung dengan

cara menghitung ialur ternaniang yang terdapat antara event permulaan

iarinaan denpan event vanp bcrsanpkutan, vang dapat berupa event akhir

ataupun event event lainnya. Walaupun mungkin salah satu jalumya dapat

diselesaikan dalam waktu yang lebih singkat, tetapi pada akhirnya jalur

ternanjanglah yang akan menentukan lamanya waktu tercepat yang

dibutuhkan.

4. W7aktu paling lambat yang diperkenankan ( TL )

Konsep waktu paling lambat yang diperkenankan ini dinyatakan dalam

tansrgal vang paling akhir untuk terjadinva suatu event, tanpa mengganggu

rencana tamnral sclcsainva suatu iarinaa.n. Konsep ini dapat dinyatakan dalam

suatu tanggal tertentu jika diketahui tamggal terjadmya event permulaan

jaringan. Jika tidak, maka dinyatakan dalam jangka waktu yang paling lama
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yang mungkin terdapat antara event permulaan jaringan dengan sesuatu event

tertentu, tanpa menghambat selesainya jaringan sesuai dengan rencana

Dalam menghitung TE nrosesnva adalah nroses nenambahan ( mencan jalur

van.p terdapat antara event permulaan jaringan dengan even! yang

bersangkutan ). Maka dalam menghitung TL, prosesnva adalah proses

pengurangan ( mencari jaluryang terdapat antara event akhir jaringan dengan

event yang bersangkutan )

Dalam menghitung TE, jika terdapat dua jalur atau lebih yang mcnghasilkan

nilai yang berbeda - beda, maka dipilih nilai yang paling besar. Sebaliknya

dalam menghitung TL, jika terdapat dua jalur atau lebih yang menghasilkan

nilai yang berbeda - beda maka dipilih nilai yang paling kecil

5 Waktu lnanp ( slack i

Maksud waktu luang disini adalah waktu yang terluang. Secara praktis, waktu

luang berarti lebih banyak kesempatan untuk bekeria, lebih sedikit yang harus

dikhawatirkan dan kesempatan untuk memindahkan tenaga kerja manusia,

mesin —mesin atau ncn^awasan ( supervision ) pada aktivitas lain yang

terletak pada jalur kntis. Mengetahui event yang mempunyai waktu luang,

sangat penting artinya bagi manajemen

Waktu luang ditentukan oleh persamaan sebagai berikut:

S = TL - TE

Rumusan tersebut menyatakan bahwa jika diambil waktu yang paling lambat

dinerkenankan untuk menvelesaikan suatu event dan dikurangi dengan nilai
1 J w" w

waktu tercepat yang diperkenankan serta event tersebut dapat diselesaikan
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pada waktu tersebut, maka sisa waktunya adalah waktu luang atau surplus.

Namun tidak semua waktu luang benilai positif.Ada waktu luang yang bernilai

negatif vang herarti suatu event mengalami keterlambatan dan harus

di kendali kan.

6. Jalur kritis

Sebelumnya telah diterangkan bagaimana jalur terpanjang yang terdapat

dalam suatu jaringan, menentukan waktu tercepat yang diharapkan untuk

event akhir jaringan. Jalur terpanjang ini biasanya dinamakan jalur kritis. Jalur

kritis adalah jalur dimana terdapat aktivitas - aktivitas yang paling banyak

memakan waktu, mulai dari permulaan hingga akhir jaringan. Dan dalam

suatu jaringan mungkin saja terdapat lebih dari satu jalur kritis

Sclan.iutnya, ialur kritis dalam hubungannya dengan waktu luang adalah :

suatu jalur yang nilai waktu luangnyasecara aljabar adalah paling kecil.

3.1.2 PDM ( Precedence Diagram Method )

Dnnuan larinwm ncndahulu Inreredenee) dapat digambarkan semua

kegiatan yang pennulaan dan penvelesaiannva tidak tergantung terhadapakhir dan

nennulaan dari kegiatan sebelumnva dan berikutnva. Contoh Precedence

IV.avrammmv Method danat dilihat nada gamhar 3 3 Perhedaan pokok antara

notasi yang digunakan pada diagram panah dan janngan pcndahulu terletak pada

cara menempatkan kegiatan. Pada diagram panah (arrow), biasanya kegiatan

digambarkan dengan panah yang menghubungkan dua kejadian (event), sedang

nanahnva hanva merunakan hubungan ketergantungan Adapun cara kerja metode



Precedence hampir sama dengan Network Diagram. Ada 4 macam hubungan

saling ketergantungan, yaitu dapat dilihat pada gambar 3.2.

kegiatan (i)
FS(i-j) = a

kegiatan (i)

Konstraint FS

kegiatan (i)

SS(i-j) = b
kegiatan (i)

Konstraint SS

kegiatan (i)
FF(i-j) = c

kegiatan (i)

Konstraint FF

kegiatan (i)

SF(i-j) = d

! kegiatan (i)

Konstrain SF

Catatan : b dan d disebut lead time

a dan c disebut lag time

Gambar3.2. : Hubungan ketergantungan

(Sumber : Soeharto, Iman, 1995, Manajemen Proyek Dari Konseptual sumpui

Operusionul, halaman 188)
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Menggali Fondasi
Hubungan ketergantungan

Mencor Fondasi

Gambar 3.3. : Precedence Diagramming Method

3.1.3 Gantt chart

Bagan balok merupakan teknik penyusunan jadwal waktu proyek yang

pertama yang diperkenalkan oleh H.L. Gantt tahun 1917 yang kemudian disebut

bar-chart. Bagan balok disusun dengan maksud mengidentifikasikan unsur waktu

dan urutan dalam merencanakan suatu kegiatan dalam skala yang berbandmg

langsung dengan lamanya waktu yang diperlukan. Langkah-langkah yang

diperlukan untuk menyusun bagan balok adalah sebagai berikut:

1. Memecah proyek menjadi sejumlah kegiatan yang jadwal pelaksanaannya akan

ditentukan.

2. Menentukan perkiraan waktu pennulaan dan akhir bagi pelaksanaan masing-

masing kegiatan.

3. Memperhatikan kegiatan yang harus dikerjakan secara berurutan dan sejajar.



Pada bagan balok tidak terlihat ketergantungan antara satu kegiatan dengan

kegiatan lainnya, sehingga tidak dapat diketahui mana kegiatan yang dapat

ditunda (kegiatan kritis) Contoh sebuah bagan balok dapat ditunjukan pada

pambar 3.4

B

Kctziaian Provek

Provek.

IVfuksanauH

Survey I.okasi
rersiapan

Dana

remneoasun

i ;iii:in

Pengunman

E.ahan

dramast
\a -,—;..~1

uokunien leiyny

Mcminn

k>>ntroku»r

Menviapkan
[clang eieklrikai
ivicricnnia

penawaran

Menviapkan

•~ ~ i " - i

14 Mcnerima 1 ;
penawaran j j

! J :vien>eiuiui i ;

penawaran \ \
16 Mt-n\ iapkan | •'

| Idling gedung \ \
17 \ Menerima | j

j penav.afan \ \
IX i MenvelUnii j '<

I pcuaWarati | !
1 V j Persiapan j

I inembaniiun !
20 I Membangun |

sedans i i
! 2! I Memasana j j

i
| nerdaian | |

< i a i i i if X l *•' ! !0

Gambar 3.4 : Contoh bagan balok

(sumber : Dipohusodo, Istimawam 1996, Manajemen Proyek &konstruksi, jilid 2,

halaman 57)



21

3.2 PENGENDALIAN

Tidak ada proyek yang dikerjakan dengan menggunakan PERT, PDM,

atau metode lainnya dapat diselesaikan dengan hasil yang memuaskan jika hanya

tahap perencanaan dan penjadwalan saja yang dilakukan. Satu tahap tambahan

perlu disertakan yaitu tahap pengendalian.

Definisi dari pengendalian itu sendiri adalah suatu usaha yang sistematis

untuk menentukan standar yang sesuai dengan sasaran perencanaan, merancang

sistem informasi, membandingkan perencanaan dengan standar, menganalisis

kemungkinan adanya penyimpangan antara pelaksanaan dan perencanaan,

kemudian mengambil tindakan yang diperlukan agar sumber daya yang tersedia

dapat dimanfaatkan secara efektif dan efisien dalam rangka mencapai sasaran

yang telahditetapkan. ( R. J. Mockler, 1972 ).

Crushing adalah istilah yang digunakan untuk menjelaskan proses

percepatan suatu kegiatan atau banyak kegiatan untuk memperpendek durasi

keseluruhan proyek ( Gould, 1997 ). kegiatan percepatan dilakukan dengan

berbagai alasan yang berbedadiantaranya :

Suatu kegiatan mungkin perlu diselesaikan pada waktu tertentu karena telah

terjadi keterlambatan pelaksanaan proyek dari rencana yang telah dibuat

sebelumnya. Jika tidak dilakukan pengendalian sedini mungkin, maka

penyelesaian proyek secara keseluruhan akan mengalami keterlambatan yang

sangat jauh dan rencana yang telah dibuat sebelumnya.
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Ada beberapa metode yang digunakan sehubungan dengan pengendalian

vang berkaitan dengan waktu, sumber daya yang akhirnya akan berpengaruh

terhadap biaya proyek Adapun metode- metodetersebut antara lain :

3,2.1 Saling tukar sumber ( interchanging resources )

Pendekatan pertama yang dapat dilakukan adalah menghitung apakah ada

waktu luang bagi salah satu event yang terdapat dalam jaringan tersebut Jika ada,

maka akan terdapat ruang gerak atau waktu yang luang yang akan dapat

mcmperpcndck waktu yang dibutuhkan untuk menyelesaikan proyek tersebut.

Dan tentu saja yang diperhatikan waktu luang yang bemilai positif.

Langkah selanjutnya adalah menempatkan tenaga kerja/ sumber daya dari

aktivitas yang memiliki waktu luang tersebut ke dalam aktivitas yang terletak

nada ialur kntis Pcncmnatan tenapa kena ini akan mcmpcrpcndek waktu vang

ada pada jalur kntis dan mengurangi waktu luang pada aktivitas yang tenaga

kerianva dinindahkan Pemendekan waktu pada jalur kritis dan nengurangan

waktu luang pada aktivitas yang bersangkutan biasanya memiliki nilai yang sama

dan dilakukan hingga tingkat waktu yang dapat diterima.

Perlu diingat dalam penempatan sumber daya ini, bahwa sumber daya

memiliki keahlian yang sama atau penempatan sumber daya pada aktivitas yang

mempunyai sifat yang memungkinkan setiap nekerja dapat melaksanakan

nekcrjaan tersebut sama baiknya dengan pekcrja lain.

Dengan metode ini, waktu yang dibutuhkan untuk menyelesaikan proyek

akan berkurang dan memungkinkan untuk tidak menambah penggunaan sumber

dava / tenaga keria karena hanva menggunakan tenaga kerja yang tersedia.



3.2.2 Mengurangi spesifikasi teknis

Metode kedua vang dapat dipakai untuk mengurangi waktu yang

dibutuhkan untuk menyelesaikan suatu proyek adalah dengan nengurangan

bcbcrana spesifikasi teknis yang terdapat pada proyek tersebut. Misalnya, jika

salah satu svarat teknis untuk suatu proyek tertentu adalah bahwa cat harus

dibiarkan mengering selama 3 hari sebelum diberikan lapisan cat yang berikutnya

jika diinginkan untuk memberi dua lapisan cat pada bangunan tertentu

Hal tersebut dapat digambarkan bcrukut ini :

TE = 19 hari

8 hari 3 hari 8 hari

Gambar 3.5 Mencat suatu bangunan

Aktivitas 1 2 menggambarkan pekerjaan pencatan lapisan yang pertama,

aktivitas 2 - 3 menggambarkan waktu untuk mengeringkan, dan aktivitas 3-4

mnnapamharkar. nnkeriaan np.ncatan lapisan yang terakhir. Jika spesifikasi teknis

tersebut dikurangi, misainya hingga jarak waktu antara dua pencatan dikurangi

menjadi 2 hari, maka TR untuk event akhir jaringan akan dapat dikurangi. Namun

tidak semua spesifikasi teknis dapat dikurangi Dalam kebanyakan hal,

ncn.purangan spesifikasi teknis yang dapat dilakukan sangat terbatas. Sebagai

contoh suatu proses penuangan beton. Jika berdasarkan spesifikasinya, beton

tersebut harus dibiarkan selama 5 hari sebelum dapat memikul suatu beban, dan

tanna nertimbangan vang matang spesifikasinya dikurangi menjadi 2 hari, maka
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hasilnva mungkin merupakan bencana bila beton ini kemudian dibebani dengan

sesuatu

3.2.3 Mengubah susunan aktivitas

Penghematan waktu dapat dilakukan dengan cara mengubah susunan atau

menyusun kembali struktur aktivitas yang terdapat dalam jaringan. Benkut ini

contoh sederhana dan pengendalian proyek yang menerapkan pnnsip menyusun

dan merencanakan kembali jaringan PRRT tertentu.

Pasangan dinding bata

Plesteran dinding bata

CL

Pengecatan dinding

Waktu

Gambar 3.6 Aktivitas - aktivitas yang mempunyai hubungan sen

Dimisalkan bahwa dalam suatu proyek terdapat tiga pekerjaan yang saling

berkaitan, yaitu pasangan dinding bata, plesteran dinding bata, dan pengecatan

dinding. Jika pekerjaan - pekerjaan diatas diinginkan selesai tepat waktu, maka

prosesnya dapat digambarkan dalam suatu bagan seperti pada gambar 3.6. Dalam



istilah PERT, aktivitas - aktivitas yang digambarkan demikian dinamakan

aktivitas yang yang mempunyai hubungan seri, yang berarti bahwa aktivitas yang

satu harus diselesaikan terlebih dahulu sebelum aktivitas yang lainnya dapat

dimulai.

Jika sudah terpasang beberapa unit bata dan telah cukup kering, apa

salahnva jika langsung dimulai pekerjaan plesteran dinding bata tanpa menuggti

hingga seluruh pekerjaan pasangan dinding bata selesai. Begitu juga untuk

pengecatan dinding. Aktivitas - aktivitas yang sudah mengalami perubahan

susunan ini digambarkan dalam gambar 3.7, dan raenunjukkan adanya

penghematan waktu yang himayan.

.03.

0)

Pasangan dinding bata

Plesteran dinding bata

Pehqecaian dinding

Waktt

Gambar 3.7 Penyusunan kembali gambar 3.6 hingga aktivitas aktivitasnya
i.,imempunyai hubungan sen - paraie!.

Berdasarkan gambar 3.6 menurut istilah PERT, hal mi disebut sebagai

tindakan nengubahan aktivitas - aktivitas yang mempunyai hubungan sen



meniadi aktivitas - aktivitas yang mempunyai hubungan seri - paralel. Berarti

bahwa sekarang aktivitas aktivitas tersebut dapat berlangsung secara sejajar (

perlu dimgat bahwa aktivitas tersebut berlangsung secara sejajar bukan serentak )

Aktivitas yang mempunyai hubungan seri - paralel adalah aktivitas - aktivitas

yang dapat berlangsung secara sejajar, yaitu aktivitas - aktivitas yang berbeda -

beda yang dapat beroperasi pada waktu yang sama.

Berikut ini contoh jika bagan sederhana tersebut dijadikan jaringan PERT,

dan sebelumnya ditentukan waktu yang sama untuk ketiga proses tersebut.

TE = 27

9 9 9
1 *• 2 - > 3 • - • - *• 4

Gambar 3.8 Bentuk jaringan PERT dari gambar 3.6

Pada gambar 3.8 ketiga aktivitas digambarkan dalam bentuk jaringan

PERT sebagai aktivitas - aktivitas yang mempunyai hubungan seri Aktivitas 1 -

2 merupakan pekerjaan pasangan bata dengan waktu 9 hari, 2-3 pekerjaan

plesteran dinding bata dengan waktu 9 hari dan kegiatan 3-4 pekerjaan

pengecatan dinding dengan waktu 9 hari. TR untuk event akhir jaringan (

selesainya pengecatan dinding ) adalah jumlah seluruh jangka waktu yang

diharapkan dari ketiga aktivitas tersebut, yaitu 27 hari. Selanjutnya adalah

mengubah susunanjaringan tersebut menjadi susunan hubungan sen - paralel.

Langkah pertama adalah menentukan jangka waktu antara dimulainya

pekerjaan pasangan dinding batadan dimulainya pekerjaan plesteran dinding bata,

begitu juga jangka waktu dimulainya pekerjaan pengecatan dinding. Dimisalkan
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iangka waktunva 2 hari. Hasiinva dalam bentuk janngan yang baru sebagaimana

digambarkan dalam gambar 3.9 berikut mi

2

9

• 2

5

3 *- 4

\

\
V \

* TE= 13

Gambar 3.9 ^ambar 3.8 setelah perencanaan kembali
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Tabei 3.1 keterangan aktivitas - aktivitas yang terdapat dalam gambar3.9

Aktivitas

1 -3

2-4

J - 4

[veterangan

Pasangan dinding bata

Jangka waktu 2 hari antara waktu aktivitas pasangan dinding bata

( I - 2 ) dimulai dengan waktu selesainya suatu jumlah yang

cukup banyak hingga aktivitas 3 4 ( plesteran dinding bata)

rtan^t rlimulcn
vlwuui UUMU1U1.

Aktivitas senvu ( Dummy ) atau aktivitas tanpa waktu yang

dipergunakan untuk menjaga keutuhan bentukjaringan.

Plesteran dinding bata

5 j Jangka waktu 2 han antara waktu aktivitas plesteran dinding bata

( 3 - 4 ) dimulai dengan waktu selesainya suatu jumlah yang

cukup banyak hingga aktivitas 5 6 i pengecatan dinding) dapat

dimulai

Pengecatan dinding

4-6 Aktivitas semu ( Dummy ) atau aktivitas tanpa waktu yang

dipergunakan untuk menjaga keutuhan bentuk jaringan

Diubahnva susunan aktivitas dari hubungan seri menjadi hubungan paralel

memungkinkan berkurangnya TE untuk event akhir jaringan dari 27 han menjadi

13 hari. Namun perlu diperhatikan bahwa tidak semua aktivitas dapat diubah

susunannva dari hubungan seri menjadi hubungan paralel.
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Dalam primavera, metode PERT digunakan untuk menentukan durasi atau

waktu pekerjaan karena durasi pekerjaan dihitung atau ditentukan berdasarkan

tiga estimasi waktu

Sedangkan PDM digunakan dalam menentukan ketergantungan antar

kegiatan dengan hubungan menggunakan variasi constraint. Jadi, primavera

menggunakan kombinasi dari metode metode vang telah disebutkan diatas.

3.3 Pengenalan Program Primavera Versi 3.1

3.3.1 Persiapan menjalankan program primavera versi 3.1

3.3.1.1 Umum

Primavera versi 3 1 menipakan perangkat lunak ( software ) yang dibuat

oleh Primavera System Inc. Program ini khusus diciptakan untuk pelaksanaan

manajemen proyek terutama dalam perencanaan (planning ), penjadwalan (

scheduling L dan nelaksanaan ( manaeinp ) provek Yang danat dikeriakan oleh

primavera antara lain adalah mencatat kebutuhan tenaga kerja pada setiap sektor

pekerjaan, mencatat jam kerja pada pegawai, jam lembur dan menghitung

pengeiuaran sehubungan dengan ongkos tenaga kerja, memasukkan biaya tetap

pada setiap sektor pekerjaan, menghitung total biaya proyek, serta membantu

dalam mengontrol penggunaan tenaga kerja pada beberapa pekerjaan untuk

menghmdari tcrjadinya overalocaiion (kelebihan beban pada penggunaan tenaga

kerja ).Program ini juga mampu menyajikan laporan pada setiap posisi yang

dikehendaki sesuai dengan perkembangan vang teriadi.Lanoran vang dihasilkan
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bisa berupa visual, yaitu tampilan layar monitor maupun hasil eetak melalui

printer.

Dalam mengelola data masukan, primavera versi 3.1 menggabungkan tiga

metode peniadwaian yang telah dikcnal dalam manajemen konstruksi. Ketiga

metode penjadwalan tersebut yaitu :

a. PERT ( Program Evaluation Review Technique )

Yaitu metode yang memakai perhitungan neluang statistik dalam

menghitung durasi proyek dan lebih banyak mcngacu pada rcprcsentasi

grafis yang menggambarkan keterkaitan masing - masing tugas dalam

proyek. Dalam primavera, PERT digunakan untuk menentukan durasi

kegiatan yang dihitung berdasarkan tiga estimasi waktu yaitu : Optimistic,

Pessimistic, dan Expected duration.

b. PDM ( Precedence Diagram Method )

Yaitu jaringan kerja dengan kegiatan terletak di dalam node ( activity on

node I AON ), dengan hubungan ketergantungan antar kegiatan

menggunakan variasi constraint.

c. Gantt Chart

Yaitu metode yang prinsipnya menggambarkan aktivitas pekerjaan

kedaiam bentuk grafis dengan skala waktu

3.3.1.2 Perangkat yang dibutuhkan dalam menjalankan primavera versi 3.1

Agar program pnmavera versi 3.1 dapat dijalankan dengan baik, ada

beberapa perangkat yang perlu dipersiapkan yaitu :



a Hardware ( perangkat keras )

Komputer dengan microprosesnr 80486 atau yang lebih baik dengan RAM

4 Mega Byte ke atas, monitor VGA atau yang lebih baik. Hard Disk

dengan ruang kosong tidak kurang dari 14 Mega Byte.

h Software ( perangkat lunak )

Software pcndukung untuk menjalankan primavera versi 3.1 ini yaitu :

DOS 3.3 ( Disk Operating System ) atau yang lebih baru, Microsoft

Windows 9X atau yang lebih baru.

c. Pemakai primavera sebaiknya sudah mengenai prinsip penggunaan dan

ncngoperasian DOS dan Windows, dan akan lebih mendukung jika

mengenai bahasa Inggns walaupun secara pasif, karena dalam

pengoperasian program ini akan menjumpai pesan pesan fasilitas

fasilitas bantuan dalam bahasa Inggns

3.3.2 Istilah penting dalam penggunaan Primavera versi 3.1

a Task (pekerjaan )

Yaitu suatu pekerjaan atau gugus tugas yangmerupakan bagian dari

suatu proyek

b. Resources ( sumber daya )

Yaitu semua sumber daya, baik berupaperangkat keras atau peralatan

maupun perangkat lunak atau sumber daya manusia



c. Duration ( durasi )

Yaitu waktu yang dibutuhkan untuk menyelesaikan suatu pekerjaan atau

kegiatan

d. ('alender ( kalcndcr)

Penaggalan atau pengaturan satuan waktu, selain berpedoman pada

penanggalan standar yang dapat disesuaikan dengan rencana kerja,

dalam penanggalan ini juga dapat dimasukkan hari - hari kerja, hari

libur dan jam kerja yang kita tentukan scsuai dengan kebutuhan.

e. Predecessor

Yaitu suatu task atau kegiatan yang harus dimulai atau selesai sebelum

task yang lain dimulai atau diakhiri.

Dalam suatu proyek, suatu kegaitan senantiasa saling berkaitan dengan

kegiatanyang lain sehingga antara satu kegiatan dengan kegiatan yang

lain mempunyai hubungan. Jika kegiatan B terkait dengan kegiatan A,

maka kegiatan A dikatakan Predecessor bagi kegiatan B

f. Gantt chart

Yaitu suatu cara untuk menamoilkan grafik, dimana pada layar monitor

ditampilkan grafik batang horizontal yang menggambarkan setiap

pekerjaan dengan masing- masing durasinya

p. Cost ( biaya )

Yaitu sejumlah uang yang dikeluarkan sebagai biaya terhadap

oenvelesam suatu pekerjaan
i j



3.3.3 Langkah - langkah pengendalian proyek dan sumber daya dengan

primavera versi 3.1

Langkah - langkah penggunaan Pnmavera versi 3.1 dalam perencanaan

dan penjadualan proyek secara umun adalah sebagai berikut:

1 Pengumpulan data / informasi

Data / informasi yang dibutuhkan adalah data yang bcrsifat mewakili

penjadwalan proyek secara garis besar ( yang sesuai dengan bestek ),

seperti kapan dimulainya proyek, kapan rentang waktu yang disyaratkan

untuk menyelesaikan proyek, sumber daya yang dibutuhkan ( manusia,

alat, bahan, dan biaya ).

2. Pembuatan ka!ender kerja

Langkah pertama dalam menyusun kalender kerja adalah menentukan hari

kerja dan hari libur proyek, setelah itu baru ditentukan jam kerja danjam

istirahat masing- masing hari kerja tersebut. Hari kerja proyek ditentukan

secara umum dan han Senin sampai Sabtu, dan hari - hari libur proyek

biasanya disesuaikan dengan hari hari libur yang terdapat pada

penanggalan umum, seperti Han Raya ldul Fitri, Tahun Baru dan lain -

lain.

3. Pemasukan nama - nama jenis pekerjaan activity description

Proses pemasukan namajenis jenis pekerjaan dalah sebagai berikut:



a. Pekerjaan - pekerjaan yang telah disusun diketik pada kolom activity

description mulai dari baris pertama

h i'omhol enter diklik untuk memasukkan hasil ketikan tersebut maka se!

aktif akan bcrpindah kebaris bcrikutnya secara otomatis.

4. Pengisian durasi dan masing - masing jenis pekerjaan

Primavera menggunakan satuan waktu minute, hour, day, dan week.

Selain itu juga ada istilah elapsed day ( han penuh ), dimana satu hart

tidak lagi dihitung 8 jam tapi 24 jam kerja dan elapsed week berarti

seluruh mmgguyang dihitung 7 han penuh @24jam.

5 Pengisian sifat ketergantungan antara satu kegiatan dengan kegiatan

lainnya

Langkah untuk menentukan jenis hubungan pekerjaan adalah :

5.1. Gantt Chart diaktifkan ( bila belum tampil )

5.2. Pointer diletakkan pada pekerjaan yang hendak diisikan

ketergantungannya, kemudian diklik tombol predecessor pada activity

form, maka akan tampil dialog yang menyediakan jenis - jenis

hubungan yaitu :

a. Start-to-start (SS ), yaitu kedua pekerjaan akan dimulai secara

bersamaan

b. Einish-to-finish ( FF ), yaitu kedua pekerjaanakan bcrakhir secara

bersamaan.

c. Finish-to-start (FS ), yaitu pekejaan baru boleh dimulai jika

nekeriaan lain sudah selesai.



d. Start-to-finish f SF ), yaitu pekerjaan baru boleh diakhin jika

pekerjaan lain dimulai

e. None, yaitu kedua pekerjaan tidak salingberhubungan

Penyusunan daftar sumber daya dan proses pcnugasan masing - masing

sumber daya kepada masing- masing pekerjaan.

Langkah pertama adalah mempersiapkan daftar sumber daya pada

activity form dengan cara :

a. Dari menu Data klik Resourses sehingga muncul sebuah formulir

pengusian data sumber daya dengan fasilitas pengisian data

b. Diisikan nama - nama sumber dayanya ( Resources name )

c Diisikan kode nama (Initial)

d. Diisikan kelompok sumber daya ( Group )

e. Diisikan jumlah sumber daya ( Maximum, unit )

f. Diisikan besar gaji ( Standar!. rate )

g Diisikan besar gaji lembur ( Overtime. Rate )

h. Diisikan gaji sumber daya untuk sekali pemakaian ( Cost Use )

i. Diisikan besar nenambahan ( Accrue at)

j. Diisikan kalcnder yang dipakai ( Base ('alender)
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7. Biaya yang dibutuhkan disusun dan dimasukkan pada masing - masing

pekerjaan.

Langkah - langkahnya sebagai berikut:

a. Dari menu View, Pilih Activityform

h Pada tabel, dipilih Cost, sehingga akan muncul kotak dialog tabel

biaya.

c. Pada kotak Budgeted cost,diisikax\ besar biaya yang diperlukan

d klik Enter.

Sedangkan untuk pengontroian biaya, langkahnya sebagai berikut:

1. Dari menu view, dipilih resources sheet

2 Dipilih sumber daya yang ditangani

3. Diklik tombol Resource Information

4. Diklik tab costs, dipilih Cost accrual, dipilih metode

nenambahannva



Primavera Program

Muiai

Data Proyek

Kaiender kerja

Jenis pekerjaan

Durasi pekerjaan

Sifat ketergantungan
antar pskenaan

Daftar sumber daya
dan alokasi

Biaya proyek

Pencetakan iaporan

__T

Selesai

Gambar 3 2. Flow Chart Pengoperasian primavera software.
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BAB IV

METODE PENELITIAN

4.1 Metode Penelitian

Studi tentang penerapan program Primavera pada perencanaan

penjadwalan proyek konstruksi didasarkan pada data proyek pembangunan

gedung dan beberapa buku referensi. Dari data yang diperoleh selanjutnya dibuat

suatu perencanaan proyek, kemudian dalam pelaksanaan proyek pada suatu waktu

tertentu dipenksa kemajuan pelaksanaan pekerjaan yang berhasil dicapai. Analisis

studi kasus mi dilakukan pada proyek Pembangunan Laboratorium Terpadu

Universitas Islam Indonesia.

4.2 Cara Pengumpulan Data

Dalam hal ini penyusun mengumpulkan data - data proyek tersebut

meliputi gambar - gambar situasi, denah, potongan dimensi struktur, jenis

pekerjaan, item pekerjaan, volume pekerjaan, harga satuan pekerjaan, dan realisasi

pekerjaan di lapangan. Dengan data yang terkumpul penyusun mencoba

mengaplikasikan program primavera dalam perencanaan, penjadwalan, dan

pengendalian proyek.

38
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4.3 Alat

Alat vang digunakan dalam nenvusunan tugas akhir ini adalah:

1 Hardware (perangkat keras)

komputer yang dipakai pcntium 111 dengan RAM 164 MB, Monitor SVGA,

Hard disk dengan kapasitas 20 Giga byte.

2 Software (perangkat lunak)

Software Pnmavera versi 3.1, Microsoft word 2000, Microsoft excel 2000,

Visio V.5.0, Windows 1998.

4.4 Cara Penelitian

Sebelum dilakukan pengendalian waktu dan sumber daya, terlebih dahulu

disusun time schedule yang baru dan alokasi sumber daya. Untuk menyusun time

schedule terlebih dahuiu dilakukan pengumpulan data yang ada di proyek,

meliputi : jenis pekerjaan, durasi pekerjaan, volume pekerjaan, upah pekerja, dan

data lain yang dianggap perlu Sedangkan untuk alokasi sumber daya, langkah

yang dilakukan adalah dengan menentukan jumlah sumber daya yang bekcrja

pada tiap item pekerjaan berdasarkan volume pekerjaan serta produktivitas normal

dan sumber dava. Dengan perhitungan manual menggunakan Microsoft f'.xcel

berdasarkan durasi pekerjaan maka akan diperoleh jumlahsumber daya

Untuk mengetahui adanya penyimpangan waktu dari rencana, dibuat

progress report pada tanggal 12 Agustus 2002. Progress report ini diperlukan

untuk mengetahui kemajuan / keterlambatan proyek dari rencana. Setelah

diketahui adanya suatu keterlambatan, maka harus dilakukan suatu pengendalian
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Pengendalian ini diperlukan agar tidak terjadi penvimpangan waktu yang terlalu

jauh pada bulan bulan benkutnya.

Banyak cara yang dapat dilakukan untuk pengendalian waktu, diantaranya

dengan cara mempcrpendek jadwal yaitu dengan merubah constrain dan item

pekerjaan. Sebagai contoh pekerjaaan B memiliki predecessor pekerjaan A

dimana pekerjaan B memiliki constraint hubungan A SS + 2, yang berarti

pekerjaan B dimulai setelah pekerjaan A berjalan selama 2 han Dengan memulai

pekerjaan B setelah. pekerjaan A berjalan 1 hari, maka constraint hubungan

meniadi A SS + 1. Sedangkan pengendalian sumber daya dilakukan dengan cara

pemerataan sumber daya atau leveling. Salah satu tujuan leveling adalah untuk

mengatasi overlocaied resources ( penempatan sumber daya yang melebihi

penggunaan maksimum unit per hari ). Primavera dapat melakukan tindakan

leveling secara otomatis atau secaramanual yaitu dengan menggunakan informasi

sumber daya hasil olahan sebelumnya.
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BABV

ANALISIS

5.1. Proyek Pembangunan Laboratorium Terpadu

Proyek ini terletak di Kampus Terpadu UII, dengan dana pembangunan

menurut perhitungan penulis ( sesuai RAP pada lampiran 1 ) adalah sebesar Rp

7.077.694.940.- (terbilang tujuh miliar tujuh puluh tujuh juta enam ratus sembilan

puluh empat nbu sembilan ratus empat puluh rupiah ) yang di mulai

pengerjaannya tanggal 08 Mei 2002 hingga tanggal 10 Januan 2003. Biaya

pengerjaan proyek ini tidak termasuk pengukuran dan bouwplank. galian/urugan

tanah, mekanikal dan elektrikal, biaya 1MB maupun biaya overhead proyek,

sehingga pekerjaan tersebut tidak dimasukkan dalam RAB dan time schedule.

Detail biayadapatdilihat pada lampiran 2.

Jam kerja yang ditentukan dalam jadwal adalah mulai dan jam 08.00

sampai jam 12.00 kemudian jam 13.00 sampai jam 17.00 (8 jam kerja per han).

Pihak - pihak yang melaksanakan proyek ini antara lain :

Pelaksana : Tim Swakelola Ull

konsultan perencana : Tim Swakelola Ull

Dibawah ini gambar staiktur organisasi pelaksana PPLT
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CONSTRUCTION MANAGER
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OFFICE MANAGER
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Silvia MP.AM.d (Staff)

CHIEF MANAGER
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A
KEAMANAN

i 3.rjiiTi3.R
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5.2. Rencana Anggaran Biaya

5.2.1. Rencana Anggaran Biaya Proyek

Rekapitulasi Rencana Anggaran Biaya (RAB) pada Proyek Pembangunan

Laboratorium Terpadu dapat dilihat pada tabel 5.1, sedangkan rinciannya ada

pada lampiran 2.

Tabel 5.1 Rekapitulasi Rencana Anggaran Biaya Proyek Pembangunan
Laboratorium Terpadu.

ID !
!
i

Kegiatan Pekerjaan Biaya Total

(Rp)
'^

I

1

LANTAI BASEMENT
149.058.500,00Pekerjaan batukali

2 Pekerjaan Beton 339.236.380,00

Pekerjaan bata dan Plesteran 239.517.000,00

4 Pekerjaan Lantai dan Keramik 148.079.110,00

5 Pekerjaan Plafond 46.729.620,00

6 Pekerjaan Pintu dan Jendela 54.240.000,00

7 Pekerjaan Railing 29.700.000,00

8 Pekerjaan Cat 117.601.000,00

9 Pekerjaan Sanitair 38.500.000,00

10 Pekerjaan Site Engineering 207.469.000,00

11 Pekerjaan Landscaping 57.533.510,00

1.589.191.200,00

! H LANTAI1

h Pekerjaan Beton 739.355.090,00

\2 Pekerjaan Pasangan dan Plesteran 270.705.400,00
"•

j Pekerjaan Lantai dan Keramik 141.291.960,00

4 Pekerjaan Plafond 39.892.320,00

5 Pekerjaan Pintu dan Jendela 159.959.000,00

6 Pekerjaan Railing 62.800.000,00

! 7 Pekerjaan Cat 126.208.000,00

! 8
i

i

Pekerjaan sanitair
i

i

33.945.000,00
i

i

1.574.156.770,00

III ! LANTAI II
1

I 1 Pekerjaan Beton 797.172.920,00

12 | Pekerjaan Bata dan Plesteran 266.564.570,00
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1

J Pekerjaan Lantai dan Keramik 115.844.370,00

4 Pekerjaan Plafond 39.017.320,00

5 Pekerjaan Pintu dan Jendela I 143.772.500,00

6 Pekerjaan Railing 58.500.000,00

7 Pekerjaan Cat 124.390.130,00

8 Pekerjaan sanitair 36.688.000,00

1.581.949.610,00

IV LANTAI HI

1 Pekerjaan Beton 1.280.035.950,00

i 2 Pekerjaan Bata dan Plesteran 167.676.680,00
j
i ~»1 j Pekerjaan Lantai dan Keramik 114.052.000,00

4 Pekerjaan Plafond 31.733.270,00

5 Pekerjaan Pintu dan Jendela 179.231.000,00

6 Pekerjaan Railing 33.775.000,00

7 Pekerjaan Cat 115.118.430,00

8 Pekerjaan Sanitair 34.547.000,00

9 Pekerjaan Atap 177.785.000,00

10 Pekerjaan Lain-lain 198.442.010,00

2.133.955.150,00

Total
Rp. 7.077.694.940,00

Dibulatkan Rp. 7.077.694.000,00

Terbilang :
TUJUH MILYAR TUJUH PULUH TUJUH JUTA
SEMBILAN PULUH EMPAT RIBU RLPIAH

ENAM RATUS

5.2.2.Realisasi Anggaran Biaya Per 12 Agustus

Realisasi anggaran biaya per 12 Agustus adalah anggaran biaya

pelaksanaan proyek berdasarkan analisis data Check List Realisasi per 12 Agusttis

( lampiran 5 ). Dan data tersebut akan diperoleh anggaran biaya realisasi seperti

pada tabel 5.2 Data realisasi pekerjaan per 12 Agustus dalam bentuk primavera

dapat dilihat pada lampiran 3.
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Tabel 5.2 Anggaran biaya realisasi pelaksanaan

Kegiatan Pekerjaan

LANTAI BASEMENT

Pekerjaan Beton
Balok dan luifel jendela
Balok lantai

Pelat meja kerja
Balok dan luifel selasar

Moulding gate

Pekerjaan Bata dan Plesteran
Pasangan dinding bata
Pasangan rolag
Plesteran beton

Plesteran dinding bata

Pekerjaan Lantai dan Keramik
Pasangan keramik dinding
Pasangan keramik meja kerja
Pasangan keramik lantai

Pekerjaan Plafond
Pekerjaan Plafond
List

Pekerjaan Pintu dan Jendela
Kusen dan daun jendela
Kusen dan daun pintu

LANTAI I

Pekerjaan Beton
Pelat lantai

Balok utama

Balok dan luifel jendela
Balok latai

Beton sirip
Listplank sisi luar
Balok dan pelat luifel selasar
Pelat meja kerja

Biaya s/d 12 agt

(Rp)
384.221.980,00

101.250.140,00

58.850.960,00

5.522.070,00
13.204.000,00

20.532.860,00
3.140.250,00

192.425.710,00

82.640.140,00
12.309.260,00
20.979.410,00
76.496.900,00

19.710.680,00

9.059.960,00
1.536.840,00

9.113.880,00

42.055.900.00

31.892.750,00
10.163.150,00

28.779.550,00
12.286.950,00
16.492.600,00

819.194.740,00

660.317.030.00

210.912.500,00
200.218.090,00

56.630.140,00
4.519.413,00
6.378.700,00
6.919.960,00

20.569.920,00
20.391.770,00

Pekerjaan Bata dan Plesteran j 144.915.410,00

Biava Total

"(Rp)
608.224.400,00

121.615.790,00

65.424.680,00

6.096.010,00
14.667.120,00

22.846.960,00

12.581.020,00

208.261.280,00

86.973.410,00
12.952.140,00
23.317.930,00
85.017.800,00

135.681.820,00

29.597.520,00
4.710.060,00

101.374.240,00

46.729.010,00
35.436.390,00
11.292.620,00

95.936.500,00
40.956.500,00
54.980.000,00

936.086.180,00

718.995.310,00
234.356.550,00
222.599.050,00

62.929.770,00
5.035.590,00
7.111.040,00
7.679.910,00

22.846.960,00
22.659.920,00

177.198.550,00
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Pasangan dinding bata
Plesteran beton

PlestexajidrndingJbata__

Pekerjaan Plafond
Plafond

List

LANTAI II

Pekerjaan Beton
Balok dan pelat luifel jendela
Balok latai

Listplank sisi luar
Pelat lantai 2

Balok utama

Beton sirip
Balok dan pelat luifel selasar
Meja kerja

Pekerjaan Bata dan Plesteran
Pasangan dinding bata

j Plesteran dinding bata
i Plesteran beton

! Total
!Dibulatkan

68.442.240,00

19.531.850,00

56.941.320,00

13.962.300,00

10.140.710,00

3.821.590,00

604.599.680,00

530.800.370,00

28.298.

4.518.

3.441.

182.372

297.141

3.168

10.277

6.583

90,00

30,00

330,00

830,00

070,00

.250,00

.470,00

.100,00

23.799.310,00

15.359.000,00
15.088.330,00
7.175.080,00

1.808.016.400,00

1.808.000.000,00

82.466.610,00

24.189.140,00
70.542.800,00^

39.892.320,00

28.973.460,00
10.918.860,00

894.285.760,00

47

663.396.400,00

62.929.770,00
5.035.590,00
7.679.910,00

202.646.550,00
324.603.880,00

7.111.040,00
22.846.960,00
14.667.120,00

230.889.360,00

82.466.610,00
100.588.840,00

47.833.910,00

2.438.596.340,00

2.438.500.000,00

Pada tabel 5.2 diperlihatkan adanya dua jenis biaya, yaitu biaya sampai

dengan tanggal 12 Agustus dan biaya total keseluruhan pekerjaan. Biaya sampai

dengan tanggal 12 Agustus adalah biaya semenjak dimulainya pekerjaan tersebut

sampai tanggal 12 Agustus. Contohnya adalah pekerjaan balok dan luifel jendela,

dimana pekerjaan tersebut dimulai dari tanggal 6 Jum sampai 19 Agustus. Biaya

realisasi per 12 Agustus adalah biaya pekerjaan yang dimulai dari tanggal 6 Jum

sampai 12 Agustus, sedang sisanya dan tanggal 13 Agustus sampai 19 Agustus

masuk kedalam pekerjaan sisa.
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Sedang biaya total sampai selesai proyek adalah biaya total pekerjaan

tersebut sampai selesai.

5.3. Perencanaan Jadwal dengan primavera

5.3.1. Rencana Awal

Sebelum menyususun time schedule, terlebih dahulu dilakukan

pengumpulan data-data yang ada di proyek, antara lain meliputi : data pekerjaan

proyek, durasi proyek, volume pekerjaan, upah pekerja dan data lain yang

dianggap perlu.

Dengan mempelajan dan mencermati time schedule pada Proyek

Pembangunan Gedung Laboratorium Terpadu Universitas Islam Indonesia,

diadakan beberapa penyesuaian dengan memakai data - data yang ada, dan

disusun time schedule yang baru dengan menggunakan primavera project planner

versi 3.1.

Adapun tahap - tahap dalam penyusunan time schedule dengan

menggunakan primaveraadalah :

1. Pengaturan jadwal jam kerja, yaitu penentuan hari-hari kerja dan jam-

jam untuk kalender proyek yang menggambarkan jadual jam kerja setiap

sumber daya atau komponen yang bekerja pada proyek.

2. Memasukan item pekerjaan dan penentuan durasi pekerjaan

3. Menentukan hubungan antar pekerjaan dan tanggal mulai dari item

pekerjaan.

Dalam menentukan hubungan antar pekerjaan digunakan logika

ketergantungan antar pekerjaan tersebut. Kemudian diikuti dengan constraint, bisa



49

berupa SS {start to Start), FF (finish tofinish), FS (finish to start), atau SF ( start

to finish). Dengan ditentukan predecessor maka primavera akan mengisi secara

otomatis successor-nyu. Perencanaan jadwal rencana awal Proyek Pembangunan

Laboratorium Terpadu dapat dilihat pada lampiran 2.

Contoh hubungan ketergantungan tiap pekerjaan pada rencana awal

Proyek Pembangunan Laboratonum Terpadu (PPLT) dapat dilihat pada gambar

5.1
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Gambar 5.1 Hubungan ketergantungan tiap pekerjaan dalam bentuk PERT

Setelah tahap - tahap penyusunan time schedule dilakukan, maka akan

didapatkan hasil - hasil / output yang dapat digunakan untuk tahap selanjutnya.

Adapun output tersebut antara lain :
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a. Gantt <. nari

Pada Gantt Chart dapat dilihat atau diperoleh informasi mengenai item

pekerjaan, durasi item pekerjaan, waktu mulai dan waktu selesai dari item

pekerjaan, dan diagram batang dan item pekerjaan. Guntt Churl hasil

output tersebut dapat dilihat padalampiran 4.

b. PERT Churt

Selain Guntt (hurt, diperoleh juga output berupa PERL ('hurt. Dari PERL

Churl ini dapat diperoleh informasi mengenai item pekerjaan yang

dilengkapi dengan identitas ( ID ), durasi, tanggal mulai dan selesainya

item pekerjaan, hubungan antar pekerjaan, waktu mulai dan selesainya

proyek. Mengenai PERT ('hurt ini dapat dilihat pada gambar 5.2 berikut

mi
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5.3.2. Realisasi jadwal per 12 Agustus

Dan hasil analisis data ('heck List Realisasi per 12 Agustusdidapat:

Realisasi pelaksanaan pekerjaan per 12 Agustus ada yang mengalami

keterlambatan dan ada yang mengalami percepatan dari rencana awal. Angka

persen komplit didapat dan data realisasi proyek per 12 Agustus seperti pada

lampiran 5.

Tabel 5.3 Pekerjaan yang mengalami keterlambatan per 12 agustus

ID Pekerjaan Rencana Realisasi Persen

Komplit
12 Agt

(%)

I LANTAI BASEMENT Early Start Earlv Early Start Early
Finish Finish

1 Pekerjaan Beton j

Balok dan luifel jendela 06 Juni 02 29 Juni 02 06 Juni 02 19 Agt 02 j 90
Balok lantai 1 1 Juni 02 04 Juli 02 11 Juni 02 19 Agt 02 190
Pelat meja kerja 22 Juni 02 15 Juli 02 22 Juni 02 17 Agt 02 90

Balok dan luifel selasar 29 Juni 02 15 Juli 02 29 Juni 02 _[ 16 Agt 02 90

9 Pekerjaan Bata dan
Plesteran

Pasangan dinding bata 06 Juni 02 04 Juli 02 06 Juni 02 15 Agt 02 95

Pasangan rolag 11 Juni 02 18 Juni 02 11 Juni 02 14 Agt 02 95

Plesteran beton 13 Juni 02 03 Agt 02 13 Juni 02 17 Agt 02 90

Plesteran dinding bata 13 Juni 02 29 Juli 02 13 Juni 02 17 Agt 02 90

3 Pekerjaan Lantai dan
Keramik

Pas. keramik dinding 01 Juli 02 23 Juli 02 01 Juli 02 16 Sep 02 30

Pas. keramik meja kerja 16 Juli 02 07 Agt 02 16 Juli 02 01 Okt02 30

4 Pekerjaan Pintu dan Jendela
5 Kusen dan daun jendela 05 Agt 02 17 Agt 02 05Agt 02 21 Agt 02 30

Kusen dan daun pintu 05Agt 02 16 Agt 02 05Agt 02 20 Agt 02 30

II LANTAI I \ \
1 Pekerjaan Beton

Pelat lantai 24 Juni 02 11 Juli 02 24 Juni 02 I 17 Agt 02 90

Balok utama 24 Juni 02 1 1 Juli 02 24 Juni 02 \ 17 Agt 02 90

Balok dan luifel jendela 28 juni 02 13 Juli 02 28 juni 02 ! 16 Agt 02 90

Balok latai 03 Juli 02 1 18 Juli 02 03 Juli 02 16 Agt 02 90

Beton sirip 05 Juli 02 18 Juli 02 05 Juli 02 | 16 Agt 02 90

Listplank sisi luar 13 Juli 02 30 juli 02 13 Juli 02 ! 15 Agt 02 90

Balok dan luifel selasar 16 Juli 02 31 Juli 02 16 Juli 02 15 Agt 02 90

111 LANTAI 11

1 Pekerjaan Beton

Balok dan luifel jendela 12 Juli 02 27 Juli 02 12 Juli 02 | 19 Sep 02 45

Balok latai 17 Juli 02 01 Agt 02 17 Juli 02 ! 15 Agt 02 90
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Hasil dari penyesuaian antara Rencana Awal dengan Realisasi per 12

Agustus dapat juga berupa Gantt Chart seperti pada lampiran 6



5.4. Alokasi Sumber Daya dengan primavera

5.4.1 Rencana Alokasi Sumber Daya

Penempatan sumber daya sangat berpengaruh terhadap jalannya suatu

proyek. Oleh sebab itu perlu penanganan yang serius terhadap penempatan

sumber daya tersebut. Adapun sumber daya yang digunakan dalam Proyek

Pembangunan Laboratorium Terpadu dapat dilihat pada tabel 5.5

Tabel 5.5 Daftar Sumber Daya

No Sumber Daya Imsial

Kepala Tukang Batu KTB

Kepala Tukang Besi
Kepala Tukang Cat

KTBE

KTC

Kepala Tukang Kayu
Mandor

KTK

MD

Pekerja PK

Tukang Batu^
Tukang Besi

TB

TBE

Tukang Cat
0 Tukang Tegel

11 j Tukang Kayu

TC

TT

TK

Upah per han

(Rp)
17500

17500

15000

17500

20000

10000

15000

15000

17500

15000

5000

Penentuan jumlah sumber daya berdasarkan pada volume pekerjaan yang

diperoleh dan data proyek serta produktifitas nonnal dan sumber daya. Dengan

menggunakan durasi pekerjaan yang telah ditentukan berdasarkan volume

pekerjaan per hari dan perhitungan manual dengan menggunakan "data analisa

satuan upah dan bahun" maka akan diperoleh jumlah sumber daya yang

kemudian dimasukan dalam resource yang ada dalam program pnmavera. Data

analisa satuan upah dan bahan dapat dilihat pada lampiran 7.
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Didalam program primavera itu sendiri juga tersedia fasilitas kebutuhan

tenaga kerja normal dan maksimum per hari Sehingga apabila terjadi jumlah

sumber daya yang melebihi batas maksimum penggunaan perhari maka pnmavera

akan secara otomatis menghitung kebutuhan tenaga kerja kritis (overlocoted

resource). Untuk meiihat kebutuhan tenaga kerja per bulan pada rencana awal

dapat dilihat pada tabel 5 6

Tabel 5.6. Jumlah kebutuhan tenaga kerja per bulan rencana awal

• <i" i\i,Hmii«iK Bulan

kerja
rviei Aas i sept so\ \ lws • jan

KepAukattg batu | 98 i 2t>8 4/S sg4 i 684 ; 903 i 845 ; isv

Kep.tukang best \ 18 j ;8/ iJID i iiii i i-t5-t

140 |63 I 142 !673 I Kep.tukang cat j
4 j Kep.tukang kayu j 5

24 12j i 10,'

"205 i511 i730 i743 j856 j823 i169 i

S jMandor 1136 "j 425 j628 |867 j1036 j1252 j815 !i00 j
A"\ Pekeria 12529 1" 8524 "1 2521 T14509 ]"{7277 j13 150 I5567 [564!
~7 !Tukau" ba«u HT85 !1802 |2304 j2389 j3323 \ 3216 !1858 j566

-+-

TtikstliH CHI
—-—t—~"^—\~~77rr

14jA&rm ft«**Ti

i iiKiUlg i ^g£*
>-> o /r i Q o o

iy.Oi i-+.Kt

Denaan menggunakan lampiran 7 " Analisa Harga Satuan Upah dan

Bahan" maka dapat dihitung jumlah kebutuhan tenaga keria Kemudian secara

otomatis primavera akan menghitung keseluruhan jumlab total biaya yang

dibutuhkan untuk tiap item pekerjaan sesuai dencan jumlah sumber daya
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5.4.2. Realisasi Alokasi Sumber Daya per 12 agustus

Dan data realisasi per 12 Agustus terdapat penempatan jumlah tenaga

kerja yang berbeda. Hal ini disebabkan karena terjadi percepatan dan perlambatan

dan aktivitas pekerjaan.. Durasi waktu berubah menyesuaikan dengan realisasi

yang ada di proyek PPLT. Dengan asumsi bahwa pekerjaan yang mengalami

keterlambatan, mulai pekerjaan sama dengan rencana awal dan berakhir sama

dengan yang ada di realisasi pelaksanaan proyek tersebut. Hal ini akan merubah

pada penempatan tenaga kerja (located resource). Data kebutuhan tenaga kerja

realisasi per 12 Agustus dapat dilihat seperti pada tabel 5.7.

Tabel 5.7. Jumlah Kebutuhan tenaga kerja realisasi pelaksanaan proyek tiap bulan

No. Kelompok
kerja

Jumlah Kebutuhan Tenaga Kerja Tiap Bulan

Mei Juni Juli Agus Sept Okt Nov

1 Kepala Tukang Batu 98 175 361 361 35 2 1

? Kepala tukang Besi 18 465 1048 924 20 0 0

3 Kepala Tukang Cat 0 0 9 22 2! _j 6 0

4 Kepala Tukang Kayu 5 120 494 504 19 0 0

5 Mandor 136 288 531 589 43 4 19

16 Pekerja 2529 5124 10419 10827 460 26 66

7 Tukang Batu 885 1153 2065 1997 97 0 0

8 Tukang Besi 57 1529 3566 3229 59 0 0

9 Tukang Cat 0 0 64 170 157 41 1

10 Tukang Kavu 35 1 906 2992 3112 88 0 0

11 Tukang Tegel 10 !0 47 182 i 68 10 6

5.5. Pengendalian Waktu

Setelah menyusun time schedule rencana, yang diikuti dengan

pengalokasian sumber daya pada item pekerjaan, tindakan selanjutnya yaitu

melakukan pengendalian terhadap waktu dan time schedule tersebut. Banyak cara

yang diakukan untuk mengendalikan waktu, diantaranya dengan cara

memperpendek jadwal yaitu dengan merubah constraint dan item pekerjaan.
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Contoh : Pekerjaan plesteran dinding bata lantai basement (ID no.410) memiliki

predecessor dengan pekeriaan pasangan dinding bata lantai basement (ID no 390)

Pekerjaan no 410 memiliki constraint hiihssrman 3Q0SS+6 vnmr berarti nckeriaan

no 410 dimulai setelah pekeriaan nasanaan Hmding hata It basement (ID no IQOl

berjalan selama 6 hari, untuk pekeriaan lain dapat dilihat pada lampiran 8. Hasil

dari merubah jadwal ini antara lain berupa Gantt (Liar/ seperti pada lampiran 9
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5.6. Pengendalian sumber daya dengan Leveling

Agar penggunaan sumber daya lebih efisien, setelah penempatan sumber

daya dalam item pekerjaan maka diadakan tindakan pemerataan sumber daya atau

leveling. Salah satu tuiuan dilakukannya leveling adalah untuk mengatasi

overloaded resource (penempatan sumber daya yang melebihi penggunaan

maksimum unit per hari).

Primavera akan melakukan tindakan leveling secara otomatis jika

diinginkan dengan memanfaatkan waktu luang atau slack. Berikut ini dilakukan

leveling secara otomatis oleh primavera terhadap data awal. Hasil yang diperoleh

berupa tabel leveling.

Tabel yang dihasilkan berisi informasi mengenai klasifikasi sumber daya

pada item pekerjaan, disertai tanggal penggunaan, jumlah dan lamanya

penggunaan untuk tiap item pekerjaan setelah dilakukan levelling. Mengenai tabel

ini dapat dilihat pada lampiran 10.

5.7 Perubahan Biaya Proyek Akibat Pengendalian

Dengan adanya pengendalian waktu pada proyek akan menyebabkan

perubahan pada biaya proyek pada bulan - bulan tertentu. Hal ini disebabkan

karena terjadi peningkatan jumlah tenaga kerja yang cukup signifikun pada bulan

- bulan tertentu yang mengalami percepatan pekerjaan. Pengendalian pada proyek

ini bisa dilakukan beberapa cara, salah satunya yaitu dengan cara menambah

iumlah tenaga kerja. Contoh pekerjaan pasangan batu kali lantai basement (ID no.
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20) dengan durasi 10 hari dipercepat menjadi 5 hari. dengan percepatan ini maka

akan berpengaruh pada jumlah tenaga kerja tiap harinya i unit per day ).

"1 enaga kerja pada hari pertama akan meningkat dua kali iipat sesuai

dengan percepatan dan durasi rencana awal yang tentunya akan bcrpcngaruh juga

pada biaya kumufuiifpada bulan tersebut.



BAB VI

PEMBAHASAN

6.1. Perencanaan Waktu

Perencanaan waktu merupakan langkah awal untuk melaksanakan suatu

proyek konstruksi. Dari hasil analisis Primavera Project Planner didapat:

a. Waktu rencana proyek menurut data di lapangan : 280 hari (tanggal 8 Mei

2002 s/d 31 Maret2003)

b. Waktu perencanaan proyek menggunakan Primaveru Project Plunner: 212

hari (tanggal 8 Mei s/d 10Januari 2003 )

Dan data diatas, terdapat selisih waktu sebesar 280 hari 212 hari = 68

han, hal ini berarti penyusunan waktu atau time schedule dengan menggunakan

pnmuveru Project Planner lebih cepat dibandingkan dengan cara manual atau

cara yang digunakan oleh proyek menurut data di lapangan.

Hal ini dnnungkinkan karena fasilitas yang dimiliki oleh Primaveru

Project Plunner. Salah satu fasilitas yang ada yaitu hubungan kegiatan yang

menggunakan constraint yang terdm dan Sturt to Sturt (SS ), Sturt to Finish (SL

),Finish to Start ( FS), dan Finish to Finish (FF).
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Dengan keempat Construint tersebut, penyusunan jadwal menjadi lebih

mudah dan lebih cepat. Selain itu dengan empat Construint tersebut,

memungkinkan untuk melakukan vanasi terhadap hubungan pekerjaan sehingga

dapat memperpendek waktu pelaksanaan tanpa harus merubah durasi pekerjaan

6.2. Pengendalian Waktu

Dari rencana awal selanjutnya dilakukan pengendalian terhadap waktu

proyek dengan Crash Program. Dari hasil analisis :

a. Waktu rencana proyek menggunakan Primavera Project Plunner : 212

han

b. Waktu realisasi proyek menurut data di lapangan : 280 han (tanggal 8 Mei

2002 s/d 31 Maret2003)

c. Waktu realisasi proyek setelahdilakukan pengendalian : 212 han

Terdapat beberapa cara pengendalian waktu dengan Crush Program,

antara lain :

1. Dengan merubah Constraint, hal ini akan memperpendek jadwal

pelaksanaan proyek dengan konsekuensi untuk tiap item pekerjaan

memiliki durasi tetap, jumlah tenaga kerja tetap dan biaya juga tetap.

2. Dengan merubah durasi item pekerjaan, yaitu memperpendek jadwal

proyek dengan merubah atau mempersingkat durasi item pekerjaan. Hal

ini akan menambah jumlah tenaga kerja tiap harinya ( unit per day) tanpa

menambah biaya pengeluaran proyek secara keseluruhan.



Dengan merubah Constraint maupun durasi, pelaksanaan proyek dapat

dipercepat dan 280 han menjadi 212 han.Dengan penggunaan variasi dan

constraint hubungan pekerjaan, akan dimungkinkan penyusunan vvaktu dan

jadwal lebih efektif dan efisien.

Yang dimaksud dengan efektif dan efisien disini adalah jadwal

pelaksanaan pekeriaan lebih padat dan waktu luang yang tersedia meniadi lebih

sedikit sehingga ada pekerjaan yang berubah menjadi kritis Dengan adanya

perubahan pekerjaan dari non - kritis menjadi kritis akibat dilakukannya

pengendalian, maka perlu penanganan yang serius terhadap sumber daya, baik

tenaga keria maupun material.

Pada pekerjaan non - kritis, jika terjadi keterlambatan akibat sumber daya

tersebut, maka masih bisa diatasi dengan menggeser pekerjaan tersebut atau

tindakan penundaan terhadap suatu pekerjaan sehingga tidak mempengaruhi

waktu pelaksanaan proyek secara keseluruhan. Namun jika keterlambatan itu

terjadi pada pekerjaan kritis, maka akan mempengaruhi pelaksanaan proyek

bahkan bisa mengakibatkan proyek gagal.

Oleh sebab itu pada pekerjaan kritis, perlu penanganan yang intensif

terhadap sumber daya, antara lain :

1 Pada penanganan sumber daya manusia atau tenaga kerja, perlu dijaga

agar mutu pekerjaan tetap stabil dan produktivitas tidak menurun.

2. Pada penanganan material, harus dijaga agar ketersediaan bahan tetap ada

dan pengadaannya tidak terlambat.
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Dengan merubah constraint dan durasi proyek, waktu pelaksanaan proyek

dipercepat dari 280 han menjadi 212 hari akan mengakibatkan perubahan

terhadap biaya overhead proyek yang meliputi biaya transportasi tenaga kerja,

penyewaan kantor untuk proyek, listrik, air, telepon untuk kantor proyek, dan

biaya lain yang tidak berhubungan langsung dengan pekerjaan fisik proyek.

Jadi dengan menggunakan Primavera Project Planner, pengendalian

proyek menjadi lebih mudah. Penggunaan Constraint dengan melakukan vanasi

terhadap hubungan pekerjaan masih memungkinkan untuk memperpendek jadwal

proyek sehingga waktu proyek menjadi lebih optimal.

6.3. Pengendalian Sumber Daya

Yang dimaksud sumber daya disini adalah sumber daya manusia atau

tenaga kerja dan pada pembahasan ini dibahas mengenai pengalokasiaan sumber

daya tersebut.

Setelah proses penjadwalan dan perencanaan pada proyek pembangunan

Laboratorium Terpadu Ull ini selesai, ternyata ditemukan adanya konflik tenaga

kerja yaitu untuk pekerja harian dan tukang batu yang terjadi pada tanggal -

tanggal tertentu pada kalender kerja proyek. Konflik tersebut dapat tejadi

mengingat pada tanggal - tanggal tersebut terdapat kegiatan - kegiatan yang

membutuhkan kedua jenis tenaga kerja dalam jumlah yang relatif besar. Padahal

pada proyek PPLT ini hanya mengijinkan jumlah normal tiap tenaga kerja sebesar

100 pekeria atau unit.



Dalam mengatasi konflik tenaga kerja yang terjadi, ada beberapa alternatif

yang dapat ditempuh untuk mengendalikan sumber daya, antara lain :

!. Mengurangi jumlah tenaga keria pada kegiatan vang mengalami

konflik

Dengan mengurangi jumlah tenaga kerja hingga mencapai batas

jumlah maksimumnya, konflik tenaga kerja biasanya dapat diatasi,

tetapi dengan konsekuensi durasi dari pekerjaan yang bersangkutan.

akan bertambah lama atau dengan kata lain terjadi penundaan (

delay). Hal ini dapat terjadi bila kegiatan tersebut durasinya tennasuk

termasuk Resources Driven yang artinya bertambah / berkurangnya

jumlah tenaga keria akan mempengaruhi jam kerja penyelesaian

suatu kegiatan.

2. MenggjjitikanJ:era^

lain

Langkah ini dilakukan jika jenis kegiatan yang menggunakan tenaga

kerja yang kurang tersebut dapat digantikan oleh jenis tenaga kerja

yang lain, dengan pengertian kualitas dan ketrampilannya sama.

Namun pada kenyataannya sering terjadi bahwa mutu produk tidak

teriamin / dibawah standar. Misalnya tenaga kerja vang kurang

adalah tukang batu, sedangkan tenaga kerja penggantinya adalah

pekerja ( PK )

3. Melemburkan tenaga kerja yang kurang pada tanggal - tanggal

terjadinva konflik
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Dengan menambah jam kerja / hari pada tanggal - tanggal terjadinva

konflik dapat mengatasi kekurangan tenaga kerja tersebut.

4. Melemburkan tenaga kena pada hari libur kalender

Dengan menambah han kerja pada han libur kalender dapat

mengatasi kekurangan tenaga kerja tersebut.

5 Menggeser jadwal kegiatan yang mengalami konflik

Jika konflik tenaga kerja terjadi akibat overlapping antara beberapa

kegiatan, maka kemungkinan bagi penjadwal untuk mengatasinya

adalah dengan cara menggeser jadwal kegiatan - kegiatan yang

mengalami konflik dengan memperhatikan rentang waktu yang

masih disediakan (float ) oleh masing - masing kegiatan - kegiatan

yang mengalami overlapping.

6. Mengubah hubungan antar kegiatan

Jika hububgan antar kegiatan dapat ditinjau dan diubah kembali,

kemungkinan beberapa overlapping yang terjadi antar kegiatan dapat

lebih leluasa digeser tanpa harus menunda tanggal berakhirnya

proyek

7. Perataan sumber daya tenaga kerja (leveling}

Dan beberapa alternatif penyelesaian konflik tenaga kerja tersebut,

enyusun menempuh cara Leveling ( meratakan beban jpada tanggal - tanggal

dimana terjadi konflik.



BAB VII

KESIMPULAN DAN SARAN

7.1. Kesimpulan limum

1. Pnmavera Project Planner merupakan software yang memadai untuk

perencanaan, penjadwalan dan pengendalian proyek untuk saat ini karena

memiliki beberapa fasilitas untuk :

a. Merencanakan jaringan kerja ( Precedence 'Diagram ),

b. Menjadwal sumberdaya,

c. Mengelola rencana pembiayaan proyek,

d. Mencetak laporan - laporan dalam bentuk teks dan grafik.

2. Dengan Primavera Project Planner jaringan kerja dapat direncanakan

sebaik - baiknya, karena dapat diperbaiki dengan mudah mengmgat menu -

menu pilihan yang terdapat dalam Primavera Project Planner cukup

lengkap dan komunikatif ( user friendly ), sehingga sangat membantu dalam

merencanakan jaringan kerja suatu proyek sebaik mungkin.

3. Logika ketergantungan / constraint dalam Primaveru Project Plunner sangat

baik dengan tetap menjaga logika yang ada diiapangan.

4. Dalam pembuatan laporan paket program Primavera sangat membantu

karenadapat mencetak beberapa laporan sesuai yang diinginkan.
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5. Untuk mengelola pembiayaan tenaga kerja dan material dengan Primavera

Project Planner, sebelumnya perlu dihitung terlebih dahulu biaya bahan

material untuk masing - masing

7.2.KesimpuIan Khusus

1. Dengan menggunakan Primaveru Project Plunner penyelesaian proyek

dapat dipersmgkat menjadi 68 han atau 24,3 % dan waktu realisasi

proyek.

2. Keterlambatan proyek ini antara lain disebabkan karena kurang efesiennya

tenaga kerja di lapangan.

3. Dengan pengendalian waktu terhadap realisasi proyek yang telah dilakukan,

maka waktu selesai proyek menjadi sama dengan waktu perencanaan yaitu

padatanggal 10 Januan 2003.

7.3. Saran

1 Sebelum menggunakan softwere Primaveru Project Plunner, terlebih dahulu

dibuat kalender kerja proyek untuk menentukan ban kerja dan han libur

proyek, serta jam kerja dan jam istirahat untuk masing - masing han kerja

tersebut.

2. Pada saat ini studi tentang manajemen proyek sudah seharusnya lebih

ditekum dan dikembangkan, mengmgat keberhasilan suatu proyek dalam

pelaksanaannya banyak dipengaruhi oleh kemampuan pengelola dalam

mengelola pelaksanaan proyek tersebut.
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pelaksanaannya banyak dipengaruhi oleh kemampuan pengelola dalam

mengelola pelaksanaan proyek tersebut.

3. Untuk proyek berskala besar yang mempunyai jenis pekeriaan vang banyak

disarankan untuk memakai Pnmavera Project Planner karena software

tersebut memiliki kemampuan pengeiomnokan ( organizing ) yang sesuai

dengan yang diinginkan

4 Dalam Tugas Akhir ini penyusun belum dapat mengaplikasikan software

Pnmavera Project Planner secara tuntas mengmgat kcterbatasan waktu

yang dimiliki.Masih ada satu kasus menank yang dapat diselesaikan dengan

Pnmavera Project Planner yaitu analisis kemajuan proyek (progress ).
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