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MOTTO 

Bacalah ! Dan Tuhanmulah Yang Maha pemurah. Yang mengajarkan 

kalam. Dia mengajar manusia sesuatu yang tidak diketahui. 

(Q.S. AI'Alaq : 3 - 5) 

Sesungguhnya sesudah kesulitan itu ada kemudahan . Maka apabila kamu 

telah selesai mengerjakan suatu urusan, kerjakanlah dengan sungguh

sungguh urusan yang lain. Dan hanya kepada Tuhanmulah hendaknya 

kamu berharap. 

CQ.S. At Insyirah: 6 - 8) 
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ABSTRAKsr 

Bisnis properti bangunan ruko pada masa sekarang ini berkembang sangat 
pesat, hal ini disebabkan bangunan ruko itu sendiri adalah bangunan yang prak1is 
dan multi fungsi selain digunakan sebagai tempat usaha juga sebagai tempat 
tinggal sehingga jangkauannya semakin luas sampai kota-kota kecil. Para 
pengembang dalam mcmutuskan untuk berinvestnsi pada bangunan ruko akan 
mempertimbangkan beberapa faktor untuk pencapaian keuntungan bagi 
pengembang. Untuk itu perlu dilakukan penelitian tentang faktor apa saja yang 
menjadi pertimbangan pengembang datam berinvcstasi pada bangunan ruko serta 
bagaimana urutan prioritas faktor tersebut. 

Untuk mengetahui faktor apa saja yang dipertimbangkan dan bagaimana 
urutan prioritas dari faktor-faktor yang dipertimbangkan tadi dilakukan pencarian 
data dengan metode wawancara dan penyebaran kuesioner kepada para 
pengembang kualifikasi K] dan dianalisis dengan menggunakan metode AHP 
(Analisis Hierarki Proses). 

Dari penelitian diperoleh hasil faktor-faktor yang dipertimbangkan oleh 
pengembang datam investasi bangunan ruko tersebut adalah faktor pasar, faktor 
teknis, faktor manajerial perusahaan, faktor finansial, fhktor hukum, faktor sosial, 
faktor resiko dan faktor ekonomi. Urutan prioritasnya adalah faktor pasar, faktor 
finansial, faktor manajerial perusahaan, faktor teknis, faktor ekonomi, faktor 
hukum, faktor resiko dan faktor sosial 

xv 
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BAD I 

PENDAHULUAN 

1.1 Latar Belakang 

Pada masa krisis ekonomi beherapa tahun terakhir ini, sektor properti seperti 

banyak sektor bisnis lainnya di Indonesia mengalami masa-masa sulit, 

menyebabkan semakin beranekaragamnya strategi yang dilakukan oleh 

pengembang untuk mempertahankan kelangsungan usahanya yang telah ada. 

Pada awal tahun 90-an hisnis properti mengalami masa kejayaan. Hampir 

segala macam bisnis properti yang ditawarkan laku di pasaran. Sekarang ini 

masyarakat mulai jenuh dengan bisnis properti berskala besar dan juga daya beli 

masyarakat mulai menurun. Beberapa pengembang mempunyai ide mengalihkan 

usahanya dengan berbisnis investasi pada hangunan ruko, yang mempunyai skala 

investasinya cepat. 

Pcnclitian ini akan bcrfokus pacta investasi bangunan ruko, dimana suat ini 

bangunan ruko merupakan bangunan yang multi fungsi. Maksud daTi bangunan 

multi fungsi adalah bangunan yang dapat dipakai sebagai rumah tinggal sekaligus 

tempat usaha, dapat dipakai sebagai rumah dengan toko, bengkel, kantor, apotek, 

gudang dan lain-lain sehingga banyak diminati konsumen. 
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Ketertarikan konsumen akan bangunan ruko, menjadi daya tarik bagi para 

pengembang untuk menanamkan investasinya, serta diikuti muneulnya para 

pengembang baru yang ikut meramaikan pasar investasi properti yang semakin 

bersaing. Dalam penelitian ini akan diteliti bagaimana urutan kepentingan faktor

faktor investasi terhadap keuntungan bagi pengembang yang akan menanamkan 

investasinya pada bangunan ruko 

1.2 Perumusan Masalah 

Berdasarkan uraian diatas dapat diambil permasalahannya yaitu : 

1.	 Faktor-faktor apa saja yang menjadi pertimbangan bagi pengembang 

terhadap minatnya untuk investasi pada proyek bangunan ruko ditinjau 

dari keuntungan bagi pengembang. 

2.	 Bagaimana urutan kepentingan dari faktor-faktor yang menjadi 

pertimbangan untuk investasi pada bangunan ruko. 

1.3	 Batasan. Masalah 

Permasalahan yang dikemukakan diatas akan dibatasi pada : 

1.	 Penelitian akan dilakukan pada perusahaan konstruksi di DIY dan 

sekitamya. 

2.	 Respondennya adalah perusahaan pengembang atau developer 

kualifikasi K j ( keeil satu ) yang memegang kendali pengambilan 

keputusan invetasi. 
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3.	 Agar didapat kondisi yang sarna atau sekurang-kurangnya mendekati 
"1-I 

kondisi yang sarna, maka sebagai standar penentuan sample dari 

responden yang berinvestasi ruko pada tiga tahun terakhir. 

4.	 Pengumpulan data dilakukan dengan metoda wawancara dan pengisian
 

kuesioner.
 
/. 

1.4 Tujuan Penelitian 

1.	 Mengetahui berbagai faktor yang dipertimbangkan oleh para
 

pengembang dalam menanamkan investasinya pada bangunan ruko
 
,; 
I 

ditinjau dari keuntungan bagi pengembang 

2.	 Mengetahui bagaimana urutan-urutan kepentingan dari faktor-faktor
 

pertimbangan pengembang untuk investasi bangunan ruko terhadap
 

pencapaian keuntungan.
 

1.5	 Manfaat Penelitian 

1.	 Bagi para pelaku bisnis jasa konstruksi para pengembang pada
 

khususnya, diharapkan mendapat infonnasi yang berguna bagi
 

perusahaannya dalam menanamkan mowrl pada investasi bangunan
 

ruko.
 

2.	 Sebagai tambahan ilmu dan kekhususan program studi manajemen
 

konstruksi, sebagai bekal untuk terjun pada dunia bisnis konstruksi
 

nantinya.
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1.6 Metode Penelitian 

1.6.1 Subjek Penelitian 

Subjek penelitian yang dilakukan adalah investasi pada bangunan ruko 

terhadap pencapaian keuntungan pengembang. Investasi disini yaitu penanaman 

modal dari pengembang terhadap bangunan ruko ditinjau dari segi pencapaian 

keuntungan pengembang. Dalam penelitian ini besar kecilnya nilai investasi tidak 

diperhitungkan sebagai data penelitian. 

1.6.2 Objek Penelitian 

Objek dari penelitian ini yaitu faktor-faktor yang dipertimbangkan 

pengembang untuk investasi bangunan ruko dan urutan prioritas faktor tersebut. 

Faktor yang dimaksud dari penelitian ini adalah faktor yang mempengaruhi 

didalam pengambilan keputusan pengembang untuk melakukan investasi 

bangunan ruko. 

1.6.3 Data Penelitian 
! 
I 

Data dari penelitian adalah nilaI matrik perbandingan berpasangan antar I 

faktor. Dimana nilai matrik perbandingan ini sesuai dengan skala nilai banding 

berpasangan. Hasil nilai matrik perbandingan berpasangan antar faktor ini 

diperlukan untuk proses sintesis. 

1.6.4 Responden Penelitian 

Respoden dari penelitian ini adalah pengembang. yang berpengalamn 

melakukan investasi pada bangunan ruko dengan kualifikasi Kl. Responden disini 
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adalah seseorang yang mempunyai wewenang dalam pengambilan keputusan 

investasi didalam perusahaan. 

1.6.5 Cara Pengumpulan Data 

Data penelitian diperoleh dengan melakukan survey awal terhadap 

beberapa pengembang untuk mengetahui faktor pertimbangan pengembang dan 

penyebaran kuesioner kepada tiga pul uh pengembang untuk memperoleh nilai 

perbandingan berpasangan dari faktor yang diperoleh untuk proses sintesis. 

1.7 Metode Pencarian Data 

1.	 Data Primer 

Dalam memperoleh data primer ini digunakan metode kuesioner : 

Bentuk kuesioner yang diperoleh dari hasil observasi dan wawancara 

diidentifikasi ke variabel dan disusun dalam struktur proses hierarki 

d~ngan suatu tingkatan tertentu. Kemudian ditetapkan prioritas 

variabelnya dengan skala perbandingan menggunakan lembaran 

kuesioner perbandingan pada responden. 

2.	 Data Sekunder 

Yaitu data yang diperoleh dari sumber kepustakaan seperti buku, 

literatur, laporan ilmiah dan bahan kuliah serta hal-hal lain yang 

berhubungan dengan data primer. 
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1.8 Metode Analisis Data 

Dengan menggunakan metode Analisis Hierarki Proses untuk memperoleh 

urutan dominanlranking dari faktor-faktor tersebut yaitu dengan melakukan 

surveyawal untuk memperoleh faktor kemudian disusun dalam susunan kerangka 

hirerarki untuk penyusunan kuesioner kemudian dilakukan penyebaran kuesioner 

guna memperoleh nilai matrik perbandingan berpasangan kemudian dilakukan 

proses sintesis sehingga diketahui bobot prioritas dan faktor tersebut. Setelah itu 

dilakukan uji konsistensi yaitu nilai Cr :S 0,1 (Saaty 1995). Proses analisis data 

secara analitis dapat dilihat pada gambar 1.2 

Menentukan Fokus, Faktor dan Sub-faktor 

Menyusun kerangka Hierarki 

Penilaian Perbandingan Berpasangan 

Penghitungan Bobot Masing-masing Faktor dan Sub-faktor 

Tidak 

Penghitungan Rasio Konsistensi 

Hasil Penghitungan 
AHP 

Gambar 1.2 Diagram alir metode Analisis Hierarki Proses 
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TINJAUAN PUSTAKA 

2.1 Proses AHP (Analisis Hierarki Proses) 

Pada dasamya metoda Analisis Hierarki Proses ini memecah suatu situasi 

yang komplek, tak terstruktur ke dalam bagian-bagian komponennya, menata 

bagian atau variabel ini dalam suatu susunan hierarki, memberi nilai numerik pacta 

pertimbangan subjektif tentang relatif pentingnya setiap variabel dan mensintesis 

berbagai pertimbangan ini untuk menetapkan variabel yang memiliki prioritas 

yang paling tinggi dan bertindak untuk mempengaruhi hasil pada situasi tersebut. 

Proses ini bergantung pada imajinasi, pengalaman dan pengetahuan untuk 

menyusun hierarki suatu masalah, serta pada logika, intuisi dan pengalaman untuk 

memberi pertimbangan. Prosesnya adalah mengidentitlkasi, memahami dan 

menilai interaksi-interaksi dari suatu sistem sebagai satu kesatuan. 

2.2 Si~tew PClljabnrnn AHP 

Penerapan AHP pemah dilakukan oleh RMoh. Sigit sebagai Tugas Akhir 

S1 pada Jurusan Teknik dan Manajemen Industri, Fakultas Teknologi Industri, 

Universitas Islam Indonesia yang melakukan analisis terhadap faktor-faktor dalam 

sistem manajemen sebagai upaya pemilihan altematif manajemen dengan metode 

AHP. Penelitian ini mengambil objek PT. PLN PJB Unit Pembangkitan Mrica 

Sub Unit PLTA Kedung Ombo yang merupakan salah satu pembangkit tenaga 
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listrik yang bergerak dalam bidang pengusahaan listrik. Sebagai pihak yang 

bertanggung jawab dalam mensuplai kebutuhan listrik bagi masyarakat, PLN 

dituntut untuk bekerja secara baik. Hal tersebut mendasari perlunya penerapan 

kebijaksanaan manajemen yang sesuai sebagai upaya peningkatan kinerja 

perusahaan. 

Berdasarkan faktor-faktor dalam sistem manajemen yang berpengaruh 

pada kinerja perusahaan, yaitu faktor pengusahaan, pemantauan pelaksanaan 

pengelolaan, efisiensi, biaya administrasi, tertib administrasi, pendapatan di luar 

operasi, pendayagunaan SDM, lingkungan, K3, pengembangan O&M, 

pengembangan system infonnasi, diupayakan tiga altematif manajemen yaitu 

manajemen klasik, manajemen partisipatifdan manajemen campuran(Gambar 2,1) 

AlternatifManajemen Terbaik Sebagai Upaya Peningkatan Kinerja Perusahaan Fokus 

Kriteria 
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Gambar 2.1 Struktur Proses Hierarki untuk peningkatan kinetja PT. PLN di Kedung Ombo 

Sumber dari : R, Moh. Sigit Prasetyo (Skripsi 2000), Analisa Faktor-jaktor Dalam Sistem 
Manajemen Sebagai Upaya Pemilihan AlternatifManajemen Dengan Metode AHP 
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Dari hasil penelitian dan pengambilan data secara kuesioner dan diolah 

dengan menggunakan model AHP (Analisis Hierarki Proses), R. Moh, Sigit 

Prasetyo mendapatkan penilaian tingkat kepentingan tiap altematif manajemen 

yaitu : 

Tabel 2.1 Evaluasi Bobot Kriteria Untuk Penentuan Altematif 

Evaluasi 
~ 1a t:: VBP 

«:l 

«:l 
. iii 

~ ~~ ~ ~ gp ~ t::..c:: ~ <I.l 0 Cl ..6 Q a'?j -«:l ~ 'iii "5.., «:l C/) 

'" «:l '"0 C/) 

;:J ~ t.;:: ;>, F-<.., t:: ~ gp 0 
U.l ,~ <I.l 

lXl 
0., ;.:j 

0,32 0,06 0,13 0,11 0,03 0,03 0,02 0,06 0,18 0,04 0,02 

Manajemen 0,08 0,63 0,06 0,06 0,07 0,72 0,70 0,63 0,08 0,74 0,24 0,20 
A 

Manajemen 0,19 0,11 0,29 0,35 0,24 0,08 0,09 0,08 0,38 0,08 0,14 0,24 
B 

Manajemen 0,72 0,26 0,65 0,58 0,69 0,19 0,21 0,29 0,54 0,18 0,62 0,56 
C 

Sumber tabe/: R. Moh. Sigit Prasetyo (Skripsi 2000), Ana/isa Faktor-jaktor Da/am Sistem 
Manajemen Sebaga; Upaya Pemilihan A/ternatifManajemen Dengan Metoda AHP 

Dari tabel2.1 dapat disimpulkan pemilihan altematifmanajemen adalah: 

1. Manajemen klasik sebesar 20% 

2. Manajemen partisipatif sebesar 24% 

3. Manajemen campuran 56% 

Berdasarkan hasil tersebut, manajemen campuran memiliki prosentasi nilai 

terbesar (altematif manajemen terpilih) dad kedua manajemen lainnya. Sehingga 

untuk upaya peningkatan kinerja di· PLTA Kedung Ombo, dapat diterapkan 

kebijakan manajemen campuran. 
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LANDASAN TEORI
 

3.1 Pengertian Ruko 

Rwnah atau shelter menurut Soebroto ( 1983 ), ada1ah tempat berlindung 

dan tempat berteduh dari segala cuaca, tempat manusia memenuhi kebutuhan 

hidupnya dan tempat berlangsungnya proses sosialisasi. Toko adalah ruangan atau 

tempat menjual dan memamerkan barang dan jasa. Jadi rumah toko ( ruko ) adalah 

tempat berlindung sebagai hunian tempat tinggal juga sebagai tempat melakukan 

kegiatan komersial yang berupa pertokoan. 

3.2 Investasi 

Secara etimologis leata investasi berasal dari bahasa Inggris yaitu 

investment, dan menurut pengertian umum berarti penanaman modal arou uang. 

Dalam ilmu manajemen atau ekonomi, kata investasi memiliki pengertian lebih 

spesifik. Investasi dalam perluasan usaha merupakan pengeluaran untuk 

menambah kapasitas produksi atau operasi menjadi lebih besar dari sebelumnya. 

Kebutuhan dana yang ditanamkan dalam suatu produk investasi adalah 

menyangkut seluruh dana yang dilakukan dalam rangka pengadaan sarana fisik 

yang mempunyai periode perputaran jangka panjang atau menengah. Menurut 

Jaffe dan Sirmans ( 1986 ), investasi adalah pengorbanan yang dilakukan saat ini 

untuk memperoleh keuntungan yang diharapkan dimasa yang akan datang. Karena 
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saat ini relatif mudah diketahui sedangkan dimasa yang akan datang tidak pasti, 

maka keputusan melakukan investasi menunjukkan suatu pengorbanan tertentu 

untuk memperoleh keuntungan yang tidak tertentu. 

Dalam buku Ekonomi Teknik edisi pertama, I Nyoman Pujawan (1995) 

mengatakan bahwa ada dua faktor yang terlibat dalam suatu investasi yaitu waktu 

dan resiko. Pada jenis investasi tertentu faktor waktu lebih berperan, sementara 

pada jenis investasi yang lain faktor resiko lebih dominan. Maka ada dua jenis 

investasi yang bisa kita bedakan secara umum yaitu investasi finansial dan 

investasi nyata. Bila seseorang melakukan invt:stasi dengan menyimpan uang atau 

sumber daya yang dimilikinya dalam bentuk-bentuk instrumen keuangan seperti 

saham, obligasi dan yang lainnya maka ia melakukan investasi finansial. 

Sedangkan investasi nyata diwujudkan dalam benda-benda ( aset ) nyata seperti 

pabrik, peralatan produksi, tanah dan sebagainya. Dalam penelitian ini peneliti 

memhicarakan tentang investasi nyata. 

Menurut Iman Soeharto (1995), modal adalah dana yang dipersiapkan 

untuk pendanaanjangka panjang. Pada dasamya secara potensial tersedia berbagai 

macam sumber pendanaan bagi suatu perusahaan, yang dikelompokkan menjadi : 

1.	 Modal sendiri yang dapat berasal dari laba yang ditahan dan 

menerbitkan saham ( bagi perusahaan yang sudah go public) 

2.	 Sumber dan luar, bentuk yang paling banyak dalam golongan 1m 

adalah hutangjangka pendek ataujangka panjang. 
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Sumber pendanaan proyek yang berupa pinjaman yang dipinjam dalam jangka 

waktu tertentu akan dibebani dengan bunga pinjaman dengan persentasi tetap dan 

pembayaran kembali hutang pokok sesuai syarat peIjanjian. 

Keterangan lain menurut Kotler (2000), yaitu dalam marketing research 

adalah usaha secara luas yang ditujukan untuk suatu proyek yang spesifik. 

lvlarketing research tidak hanya terbatas pada survey terhadap konsumen, tetapi 

juga mengadakan aktifitas dalam berbagai bentuk sesuai dengan kegunaannya 

untuk membantu dalam pengambilan keputusan yang lebih baik dalam semua 

bidang, termasuk penentuan harga produknya. 

Sesuai dengan Kotler ( 2000 ), marketing research meliputi lima langkah utama 

yaitu·, 

I.	 Mendefinisikan masalah secara objek.1:if 

2,	 Mengembangkan rencana penelitian dengan menggunakan metode 

yang paling efisien untuk rnengumpulkan informasi yang diperlukan. 

3.	 Mengumpulkan informasi. 

4.	 Analisa informasi menggunakan teknik statistika dan model 

pengambilan keputusan. 

5.	 Dattj. hasil penelitian kemudian diberikan kepada bagian-bagian yang 

relefan. 

Dari kepadatan penduduk (kuantitas penduduk), dan tingkat ekonomi 

penduduk (kuaIitas penduduk) dapat diketahui kebutuhan penduduk sekitar dan 

dapat menjadi pertimbangan penting dalam menentukan ukuran dan kelas ruko. 

Perlu diketahui pulajenis usaha yang telah ada dan akan ada dilokasi tersebut. 
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3.3 Faktor-Faktor Kelayakan 

Arti kelayakan pada kegiatan mengkaji kelayakan suatu gagasan dikaitkan 

dengan kemungkinan tingkat keberhasilan tujuan yang hendak diraih. Bila 

gagasan tersebut adalah investasi membangun proyek yang berupa unit produksi 

barn maka untuk menilai kelayakannya pedu dilakukan serangkaian kegiatan 

mulai dari mengembangkan, menganalisis dan menyaring prakarsa atau gagasan 

yang timbul sampai kepada menelusuri berbagai aspek proyek. Untuk mengetahui 

faktor-faktor kelayakan, penulis mengambil dari literatur yang ada. Sehingga 

didapat faktor dan sub-faktor seperti tersebut dibawah ini. 

3.3.1 Faktor Pasar 

Mengkaji aspek pasar berfungsi menghubungkan manajemen suatu 

organisasi dengan pasar yang bersangkutan melalui infonnasi. Selanjutnya 

informasi ini digunakan untuk mengidentifikasi kesempatan dan permasalahan 

yang berkaitan dengan pasar dan pemasaran. Dengan demikian diharapkan dapat 

meningkatkan kualitas keputusan~keputusan yang diambil. 

3.3.1.1 Strategi Pemasaran 

Dalam proses kegiatan bisnis, perencanaan adalah hal yang mutlak 

diperlukan dan memiliki urgensi yang cukup tinggi. Adalah sebuah anggapan 

bahwa ketika kita melakukan sebuah perencanaan yang salah, maka berarti kita 

sedang melakukan proses yang salah. Untuk hal-hal yang mempertaruhkan sebuah 

investasi yang mungkin bemilai sangat besar, kesalahan dalam perencanaan dapat 

mengakibatkan kerugian yang cukup besar bagi investor, untuk itu diperlukan 
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sebuah kemampuan untuk mengestimasikan keadaan pacta masa yang akan datang, 

walaupun keadaan tersebut memiliki tingkat ketidakpastian yang besar. Dalam 

konsep pemasaran, hal itu dapat didekati dengan peramalan pangsa pasar baik 

dengan metode kuantitatif maupun metode kualitatif. Ada beberapa strategi yang 

bisa dilakukan : 

a. Promosi 

Lingkup yang diteliti meliputi luas dan lingkup jangkauan, metode yang 

dipakai. 

b. Distribusi 

lni meliputi pengkajian terhadap cara distribusi, pengemasan terhadap 

penjua1an hasil pembangunan. 

3.3.1.2 Pola Segmentasi Pasar 

Segmentasi pasar adalah sasaran pemasaran dari produk yang akan 

dihasilkan. Dalam hal ini adalah ruko yang merupakan investasi dad para 

pengembang. Sasaran pemasaran nantinya apakah untuk kalangan bawah, 

menengah atau atas tentu akan disesuaikan dengan harga, tipe, kualitas dan 

struktur bangunan ruko yang akan dihasilkan. 

Dalam hal mengidentifikasi segmen preferensi yang berbeda-beda, tiga 

pola yang berbeda dapat timbul, yaitu : 

1.	 Preferensi Homogen 

Menunjukkan suatu pasar dimana semua pelanggan secara kasar 

memiliki preferensi yang sama. 
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2.	 Preferensi Tersebar 

Pada situasi yang lain yang sangat berbeda, preferensi pelanggan 

mungkin tersebar yang menunjukkan bahwa pelanggan sangat berbeda 

dalam preferensi mereka. 

3.	 Preferensi Terkelompok 

Pasar dapat menunjukkan kelompok-ke1ompok preferensi yang 

tcrpisuh-pisah, yang disebut segmen pasar alamio 

Prosedural dalam segmentasi pasar, biasanya digunakan oleh perusahaan 

riset pemasaran : 

1.	 Tahap survei 

Periset menyelenggarakan wawancara untuk mencari' penjelasan dan 

memusatkan perhatian pada kelompok untuk memperoleh pandangan 

terhadap motivasi konsumen, sikap dan perilaku dengan menyiapkan 

kuesioner resmi <..itllttm pengllmpllltm dattto 

2.	 Tahap analisis 

enset mengguna 

yang berkorelasi tinggi. Kemudian periset menggunakan analisis kelompok 

untuk menghasilkan penetapan j umlah segmen maksimum. 

3.	 Tahap pembentukan 

Masing-masing kelompok sekarang dibentuk dengan persyaratan perbedaan 

sikap, perilaku, demografi, psikolografi dan kebiasaan konsumsi media 

merekao 
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Prosedur segmentasi pasar ini harus dilakukan kembali secara periodik 

karena segmen pasar berubah-ubah. Dalam hal ini yang perlu diperhatikan adalah 

ketentuan segmen atau pangsa pasar yang akan dijadikan sasaran dan juga 

identifikasi manfaat segmen pangsa pasar yang bersangkutan. 

3.3.1.3 Permintaan l'asar 

Merupakan jumlah volume total yang akan dibeli oleh keIompok 

pelanggan tertentu dalam wilayah geografis tertentu dalam jangka waktu tertentu 

dan dalam Iingkungan pcmasaran tcrtentu dibuwuh progrurn pemusurun tertentu. 

Yang perlu diamati adalah pcnawaran saat ini dan potensi dimasa datang, 

kapasitas produksi terpasang dalam hal ini jumlah unit yang akan dibangun. 

Perkembangan penduduk serta poIa pikir ikut memicu meningkatnya permintaan 

pasar terhadap bangunan yang mempunyai multi fungsi yaitu sebagai tempat 

tinggal dan mencari nafkah guna memenuhi kebutuhan hidup. 

3.3.1.4 Pangsa Pasar, Potcnsi dan l'crtumbuhan .MasyaraJmt 

Dalam hal ini pangsa pasar yang dimaksud adalah pemilihan daerah mana 

yang mempunyai potensi untuk berkembangnya bisnis investasi bangunan ruko. 

Sehingga semakin tinggi pertumbuhan masyarakat daerah tersebut maka 

berpengaruh terhadap potensi keuntungan yang diperoleh bagi pengembang. 

3.3.1.5 Daya Beli Konsumen 

Invetasi pengembang terhadap bangunan ruko harus disesuaikan dengan 

kemampuan daya beli masyarakat. NiIai investasi yang terlalu tinggi tidak akan 

menarik minat konsumen untuk membeli produk ruko yang dihasilkan oleh 

I 
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pengembang. Harga bangunan pun ikut menyesuaikan dengan fasilitas yang akan 

diberikan dan daya beli konsumen. 

3.3.1.6 Minat Konsumen Terhadap Lahan 

Yang menjadi pertimbangan dalan investasi bangunan ruko terhadap minat 

konsumen atas penggunaan lahan apakah sebagai kawasan perwnahan, pusat 

perbelanjaan, tempat pondokan atau lahan industri. Jangan sampai terjadi 

bangunan yang telah selesai dibangun menjadi tidak laku karena minat konsumen 

tcrhadap lahan adalah sebagai pondokan karcna bcrdekatan dengan lokasi kampus. 

Sehingga pcngembang mcngalami kerugian besar scbab modal yang telah 

ditanamkan tidak dapat kembali ataujikapun kembali dalam waktu yang lama. 

3.3.1.7 Lokasi 

Lokasi yang bisa menarik konsumen biasanya adalah lok~si yang strategis, 

dalam artian bahwa lokasi tersebut mudah untuk diakses oleh konsumen, dekat 

dengan lokasi perumahan, terletak didaerah yang dekat dengan pusat keramaian. 

:', 

3.3.1.8 Darga per-Unit 

Bahwa harga per-unit bangunan yang ditawarkan harus menyesuaikan 

dengan kemarnpuan daya beli konsumen, serta dapat menutupi ongkos produksi 

dan keuntungan yang ingin dicapai oleh pengembang. 

3.3.1.9 Persaingan Antar Investor 

Jika telah banyak investor yang mengunakan modalnya untuk 

pembangunan ruko atau produksi tidak seimbang dengan permintaan pasar, lebih 
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baik mengalihkan investasinya ke bidang usaha yang lain. Dalam hal ini perlu 

perhatian berikut : 

1.	 Monopoli, setengah monopoli, persaingan bebas. 

2.	 Identifikasi investor pesaing, bagaimana kinerja pesaing serta 

strateginya. 

3. Produk yang dihasilkan, j umlah serta kualifikasinya. 

Salah satu sifategi yang bisa diterapkan untuk menyiasatinya adalah mengemas 

hasil bangunan semenarik mungkin. 

3.3.2 Faktor Teknis 

Pengkajian aspek teknis dalam analisis kelayakan dimaksudkan untuk 

memberikan batasan-batasan garis besar parameter-parameter teknis yang 

berkaitan dengan perwujudan fisik proyek investasi. Parameter-parameter yang 

dimaksud antara lain penentuan kapasitas produksi ekonomis. pemilihan 

teknologi, penentuan lokasi, perencanaan dan pembangunan. Dengan kata lain 

pengkajian teknikal pada dasamya merupakan suatu usaha untuk mempelajari 

kebutuhan-kebutuhan yang berhubungan dengan sarana dan prasarana dalum 

melakukan kegiatan usaha investasi. 

Pengkajian aspek teknis sangat erat hubungannya dengan aspek-aspek lain, 

termasuk aspek ekonomi. finansial dan pasar. Yang dimaksud erat disini diartikan 

sebagai saling memberi masukan dan saling terkait satu sarna lainnya, karena 

dalam memutuskan satu aspck akan tergantung bagaimana dampaknya terhadap 

aspek lain. 

i 
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Maksud dan tujuan pengkajian aspek teknis adalah sebagai berikut : 

I.	 Pada tahap awal bertuj uan merumuskan gagasan yang timbul ke dalam 

batasan yang konkrit dari segi teknik. 

2.	 Selanjutnya hasil pengkajian aspek teknik (yang makin mendalam) dipakai 

sebagai masukan pengkajian aspek-aspek lain seperti finek, AMDAL, 

perkiraan biaya danjadwal. 

3.	 Akhimya lingkup aspek teknik sampai kepada kegiatan design'engineering 

terinci, menghasilkan cetak bim (blue print) proyek yang akan dibangun. 

3.3.2.1 Arsitektur 

Yang menjadi pertimbangan adalah bagaimana bentuk arsitektur 

bangunan, baik eksterior maupun interior dibuat semenarik dan sebagus mungkin 

disesuaikan dengan harga yang akan ditawarkan kepada konsumen. 

3.3.2.2 Struktur Bangunan 

Yang menjadi pertimbangan adalahhangunnn mko yang akan dihasilkan 

bertmgkat atau bdak, tahan gempa atau tldak serta pemlhhan penggunaan bahan 

yang berkualitas yang disesuaikan dengan ongkos produksi dan harga yang akan 

ditavv'arkaIL 

3.3.2.3 Waktu Pelaksanaan 

Perlu perlimbangan waktu yang tepat untuk pelaksanaan kegialan 

pembangunan agar nantinya tidak teIjadi keterlambatan yang sangat dari jadwal 

yang telah direncanakan mungkin karena faktor cuaca dan banyak hari liburnya 

sehingga diperlukan kerja lembur yang tentu akan menambah biaya produksi. 
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3.3.2.4 Tipe Ruko 

Pemilihan tipe ruko yang sesuai berdasarkan analisa terhadap aspek 

permintaan pasar, lokasi, daya beli konsumen. 

3.3.2.5 Pemilihan Teknologi 

Kcmajuan ilmu dan teknologi saat ini memberikan banyak pilihan 

sekaligus resiko yang beraneka ragam pula macamnya. Dalam kelayakan investasi 

dikaji berbagai macam kemungkinan penerapan teknologi, kemudian diajukan 

jenis mana yang cocok untuk digunakan. Seperti halnya penentuan kapasitas 

produksi berbagai macam faktor perlu dipertimbangkan dalam memilih jenis 

teknologi. Pertama, jenis teknologi yang diajukan hams dapat menghasilkan 

standar mutu produk yang dikehendaki pasar. Kedua, teknologi tersebut hams 

cocok dengan persyaratan yang diperlukan untuk mencapai kapasitas produksi 

ekonomis yang telah ditentukan. 

Pilihan jenis teknologi juga akan dipengaruhi oleh kemungkinan 

pengadaan tenaga ahli, bahan baku dan bahan pembantu yang diperlukan untuk 

penerapannya. Hendaknya diperhatikan pula jenis dan jumlah tenaga keIja serta 

kemungkinan pengadaan dan biaya yang diperlukan serta pengaruhnya terhadap 

biaya produksi tiap satuan unit yang dihasilkan. 

3.3.2.6 Kualitas Bangunan 

Merupakan hasil dari produksi yang harus memenuhi persyaratan standar 

keamanan hunian yang disesuaikan dengan permintaan pasar dan harga per-unit 

yang ingin dicapai. 



I 

21
 

3.3.2.7	 Jumlah Unit Yang Dibangun 

Kapasitas produksi ekonomis adalah j umlah satuan produk yang dihasilkan 

selama kurun waktu tertentu. Yang perlu diperhatikan adalah bahwa walaupun 

pada tahun-tahun awal operasi belum mempergunakan kapasitas yang optimal 

tetapi tetap hanls diperhitungkan agar kapasitas awal yang dipilih masih lebih 

besar dari perkiraan permirrtaan produk selama masa tersebut. Strategi ini 

diperlukan agar proyek investasi dapat mengikuti perkembangan permintaan pasar 

secara tepat. 

Ulltuk mengantisipasi agar proyek tidak mengalami kerugian dengan 

digunakaarrnya strategi tersebut, maka langkah yang dapat dilakukan adalah 

dengan memperhitungkan agar jumlah kelebihan kapasitas produksi masih tetap 

dibawah tingkat titik impas dari proyek investasi yang direncanakan. Perlu 

dipertimbangkan pula luas lahan yang akan digunakan, jumlah dana yang tersedia 

dan kebutuhan permintaan pasar. 

3.3.2.8 Kenyamunan Hunian 

Perlu diperhatikan bahwa kenyamanan hunian pada bangunan ruko terrtu 

berbeda dengan rumaah tinggal biasa karena lebih ditekankan pada bidang usaha 

bukan sebagai rumah tinggal tetapi pemilihan lokasinya terbebas dari 

kemungkinan bahaya tanah longsor dan bangunan yang tahan gempa. 

3.3.2.9 Ketersediaan Sumber Daya 

Disini yang menjadi perhatian adalah kemudahan mendapatkan bahan 

bangunan, sumber daya manusia, disekitar lokasi pembangunan ruko yang dapat 
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menekan biaya transportasi. Sumber daya yang dimaksud diatas adalab sumber 

daya diluar sumber daya dana 

3.3.2.10 Adanya Fasilitas Pendukung 

Berupa ketersediaan infrastruktur, lahan parkir dan fasilitas pelayanan 

umum sebagai fasilitas yang akan ditawarkan oleh pihak pengembang sebagai 

sarana untuk menarik minat konsumen. 

3.3.3 Faktor Manajerial Perusahaan 

Konsep manaj erial perusahaan merupakan buah pemikiran-pemikiran 

tentang manajemen yang ditujukan untuk mengelola kegiatan yang bersifat 

operasional. Suatu perusahaan tidak dapat beroperasi dengan baik tanpa dukungan 

tcnaga manajemen yang mempunyai pengalaman dalam bidangnya serta memiliki 

motivasi dan dedikasi yang tinggi untuk mengembangkan perusahaannya. Dalam 

operasionalnya, maka secara paralel dengan pembangunan fisiknya perlu 

dipersiapkan organisasi dan manajemen yang memadai. 

3.3.3.1 Pemilihan Mitra Kerja Dengan Perbankan 

Ini dilakukan untuk kemudahan pelayanan terhadap konsumen terutama 

masalah pembayaran uang muka atau pelunasan pembayaran. 

3.3.3.2 Pemilihan Mitra Usaha 

Pertimbangan ini dilaksanakan jika pembangunan dilakukan dengan laban 

yang luas yang memerlukan dana yang besar oleh karenanya memerlukan mitra 

usaha yang dapat memberikan sebagian dana yang akan diperlukan dalam usaha 
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pembangunan ruko tersebut dengan kompensasi pembagian keuntungan. Bisa juga 

melakukan kerja sarna dengan pengembang lain misalnya dengan pengembang 

perumahan rakyat yang memberikan fasilitas market centre bagi konsumennya. 

3.3.3.3 Pcrtimbangan Sewa atau Jual 

Sebuah perusahaan pengembang akan mempertimbangkan apakah ruko 

yang dihasilkan nantinya akan disewakan dalam kurun wak.1:u yang relatif lama 

atau dijual kepada konsumen dengan pertimbangan mana yang lebih cepat waktu 

pengembalian nilai investasi beserta keuntungan yang ingin diraihnya. 

3.3.3.4 Ada atau Tidak Jaminan Untuk Konsumen 

Merupakan salah satu upaya menarik minat konsumen untuk memiliki 

ruko yang dibangun oleh pengembang sehingga upaya pengembalian investasi dan 

keuntungan bisa diupayakan dalam waktu yang tidak terlalu lama dengan 

mt':mpt':rhitungkan faktor resiko. 

3.3.3.5 Cara Pembayaran 

Dipertimbangkan apakah pembayaran bisa dilakukan dengan ciciJan 

bulanan dengan bunga tertentu ataukah dengan pembayaran kontan dengan 

potongan harga tergantung kondisi keuangan perusahaan. 

3.3.3.6 PiHhan Pengerjaan Proyek 

Yang menjadi bahan pemikiran apakah pekerjaan pembangunan akan 

dikerjakan sendiri atau disub-kontrakan tergantung mana yang lebih 
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menguntungkan bagi pengembang ditinjau dari segi biaya dan ketersediaan 

sumber daya yang dimiliki perusahaan pada saat keputusan investasi dilakukan. 

3.3.4 Faktor Finansial 

Pengertian umum dari investasi adalah dana yang tertanam dalam suatu 

proyek. Jumlah dana pembiayaan proyek seeara kese1uruhan dapat dibagi menjadi 

dua kelompok besar yaitu dana modal tetap dan dana modal kerja. Sering terjadi 

karena kurangnya pengalaman, modal kerja dihitung terlalu keeil dari kebutuhan 

semestinya atau tidak dihitung sarna sekali. Kedua kekeliruan tersebut dapat 

mengganggu kelanjutan hidup perusahaan. Perusahaan tanpa dana modal yang 

cukup maka yang akan terjadi proyek tidak dapat beroperasi penuh akibat 

menurunnya kemampuan memperoleh laba dan memenuhi kewajiban keuangan 

yang lain. Dalam menilai keuntungan suatu usulan investasi, maka perlu 

diperhatikan faktor inflasi dalam perhitungannya. Hal ini disebabkan tingkat 

inflasi mempunyai pengaruh yang sangat kuat terhadap harga dan biaya, misalnya 

biaya tenaga kerja, harga produk, biaya bahan baku dan lain-lain. 

3.3.4.1 Ongkos Produksi 

Ongkos produksi yang optimum menjadi pertimbangan pengembang 

dimana biaya yang dikeluarkan tidak terlalu besar tetapi dapat menghasilkan 

bangunan ruko yang memadai sehingga harga per-unit dapat ditekan seminim 

mungkin setelah diperhitungkan dengan keuntungan yang ingin diperoleh. 

\, 
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3.3.4.2 Nilai Investasi Awal 

Dalam hal ini akan dipertimbangkan nilai investasi awal yang minimum 

kemudian sejalan dengan pernbangunan dan penawaran atau pemasaran kepada 

konsumen maka dana awal (uang muka) terhadap pemesanan ruko dapat gunakan ~. 

sebagai biaya pembangunan. 

3.3.4.3 Ketersediaan Dana 

Rencana pembangunan ruko disesuaikan dengan dana yang tersedia pada 

saat p~ngambilan keputusan investasi terhadap ruko. Jangan sampai terjadi 

keputusan nilai investasi melebihi dana yang tersedia sehingga ditengah~tengah 

pembangunan menjadi terhenti karena tidak ada lagi dana yang dapat 

dipergunakan. 

3.3.5 Faktor Hukum 

Perencanaan, kebijakan dan peraturan pemerintah amat besar pengaruhnya 

terhadap penawaran dan permintaan produk hasil proyek serta menjangkau aspek 

1.	 Perencanaan nasional yang berkaitan dengan pembangunan fasilitas dan 

prasarana produksi. 

2.	 Kebijakan dan peraturan aspek finansial. 

3.	 Pajak dan bea. 

4.	 Pemberian subsidi dan lain-lain. 
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3.3.5.1	 Perijinan 

Perijinan pembangunan ruko yang berbelit-belit serta membutuhkan biaya 

besar dan waktu yang lama menjadi salah satu pertimbangan pengembang dalam 

pengambilan keputusan investasi. Persyaratan bangunan yang hams dipenuhi 

harus diupayakan tidak mengganggu fungsi dan fasilitas yang akan diberikan 

kepada konsumen atas bangunan ruko yang dihasilkan. 

3.3.5.2	 Tata Letak Lokasi (Planologi) 

Bangunan ruko yang akan didirikan harns disesuaikan dengan tata letak 

lokasi yang sudah ditetapkan oleh kebijakan pemerintah. Jangan sampai teIjadi 

bahwa bangunan yang telah selesai didirikan tidak sesuai dengan tata letak lokasi 

yang sudah ditetapkan. 

3.3.5.3	 Pajak 

Yang dibicarakan udalah pajak usaha pembangunan ruko yang akan 

dibcbankan kepada ongkos produksi yang termasuk ke dalam harga bangunan. 

Pajak yang terlalu besar menyebabkan harga bangunan menjadi tiuggi dan ini 

berpengaruh terhadap minat konsumen. 

3.3.6	 Faktor Sosial 

Perlu pemikiran terhadap dampak-dampak sosial yang mungkin timbuI 

dari pembangunan proyek ruko itu sendiri. Dengan tujuan untuk meminimalkan 

dampak negatifyang timbul. 

~ . 
------' 

1 
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3.3.6.1 Linglmngan Sosial 

Aspek sosial mempertimbangkan apakah jika dibangun ruko masyarakat 

disekitar lokasi pembangunan ruko merasa senang atau sebaliknya. 

3.3.6.2 Keamanan ..l' ~ 

~{. 

Lokasi tempat akan dibangunnya ruko hams dipertimbangkan daerah yang 

terbebas dari kawasan rawan banjir, sering terjadi kerusuhan dan penjarahan dan 

juga dari premanisme. 

3.3.6.3 AMDAL 

Yang dimaksud dengan AMDAL adalah hasil studi mengenai dampak 

suatu kegiatan yang direncanakan dan diperkirakan mempunyai dampak penting 

terhadap lingkungan hidup. Kelestarian lingkungan dalam hal ini adalah yang 

bersifat dinamis dimana lingkungan tetap mampu mendukung taraf hidup yang 

lebih tinggi, berarti dampak yang ditimbulkan oleh pembangunan masih dapat 

diserap dengan baik oleh daya dukung lingkungan disekitamya. Dampak dalam 

berupa pembangunan proyek dan beroperasinya unit hasil proyek. 

3.3.7 Faktor Resiko 

Salah satu masalah penting yang berkaitan dengan menyusun anggaran 

modal untuk investasi membangun proyek adalah mengevaluasi resiko. Investor 

akan melihat bagaimana bentuk dan berapa besar resiko yang ada sebelum 

bersedia menanamkan modalnya. Perusahaan selalu berusaha mencari 



28 

keseimbangan yang paling baik antara tingkat keuntungan yang akan diperoleh 

dan resiko yang dihadapi. 

3.3.7.1 Nilai Suku Bunga Bank 

Jika pengembang memiliki dana dari pinjaman bank maka perubahan nilai 

suku bunga pengembalian akan sangat berpengaruh terhadap keuntungan dan 

pendapatan penj ualan produk bangunan ruko. Semakin tinggi suku bunga maka 

akan semakin sedikit keuntungan yang akan diperoleh. 

3.3.7.2 Biaya Pemeliharaan 

Yang dimaksud biaya pemeliharaan disini adalah biaya pemeliharaan 

terhadap alat yang digunakan dan pemeliharaan terhadap bangunan yang 

dihasilkan jika produk tadi belum menarik minat konsumen dalam jangka waktu 

yang lama agar kualitas tetap terjaga. 

3.3.7.3 Nilai Susut 

Penurunan kualilas uangunan yang uerakibaL kepada penyusuLan harga 

bangunan. Terjadi jika bangunan yang dihasilkan tidak cepat menarik minat 

konsumcn. lni perlu diperhatikan untuk menghindari kcrugian pihak pengembang. 

3.3.8 Faktor Ekonomi 

Perlu analisa terhadap ekonomi makro untuk mcnghindari kerugian 

misalnya dari resesi ekonomi dan hal-hal yang berhubungan dengan 

perekonomian. Sebagai contoh pertumbuhan ekonorni yang pesat di suatu negara 



29 

akan berdampak kepada pembangunan konstruksi dan properti yang juga akan 

meningkat pesat. 

3.3.8.1 Sumber Dana 

Modal adalah dana yang disiapkan untrue pendanaanjangka panjang. Pada 

dasarnya sceara potensial tcrsedia berbagai maeam sumber pendanaan bagi 

perusahaan antara lain : 

1.	 Modal sendiri. 

2.	 Sumber dari luar/hutang. 

Bentuk yang paling banyak adalah hutang jangka pendek atau jangka 

panJang. 

3.	 Meneari mitra kerja yang bisa memberikan sebagian modal dengan 

kompensasi pembagian keuntungan. 

3.3.8.2 Nilai Mata Uang 

Pengertian bahwa satu rupiah saat ini akan bemilai lebih tinggi dari waktu 

yang akan datang. Nilai uang yang semakin tinggi akan sangat berpengaruh 

terhadup biaya atau ongkos produksi karena harga bahan, tenaga kerja dan alat 

semakin mahal. Maka untuk menekan harga produksi yang dihasilkan 

pengembang harus mengurangi keuntungan yang ingin dicapai. 

3.3.8.3 Jangka Waktu Pengcmbalian Modal 

Scmakin lama waktu pengembalian modal maka keuntungan yang akan 

diperoleh semakin sedikit karena uang yang ditanamkan pacta investasi bangunan 
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ruko tidak cepat kembali yang sebenamya dapat digunakan untuk membiayai 

kegiatan pembangunan yang lainnya. 

3.4 Kualifikasi Pelaksana Kegiatan Konstruksi 

Daftar kualifikasi pelaksana kegiatan konstruksi menurut GAPENSI 

adalah: 

1. Kualifikasi B CBesar) : Mampu mengerjakan proyek diatas Rp 10 M 

2. Kualifikasi M j (Menengah 1) : Mampu mengerjakan proyek Rp 3 sid RplO M 

3. Kuulifikasi fvh (Menengah 2) : Mampu mcngcrjakan proyek Rp 1 sId Rp 3 M 

4. Kualifikasi K 1 (keeil 1) : Mampu mengeIjakan proyek Rp 400 jt sId Rp 1 M 

5. Kualifikasi K2 (keci12) : Mampu mengerjakan proyek Rp 100 jt sid Rp 400jt 

6. Kualifikasi K3 (keci13) : Mampu mengeIjakan proyek Rp 0 sId Rp 100 jt 

Dalam penelitian ini pihak pengembang yang ditinjau adalah pengembang dengan 

kualifikasi K1. 

3.5 Analisis I1ierarki Proses 

Berbagai masalah timbul karena ketidaktahuan kita pada dinamika internal 

suatu sistem secara eukup rinei untuk mengidentifikasi berbagai hubungan sebab 
'.., 

akibat. Apabila hal ini kita ketahui, masalah tersebut dapat diperkecil menjadi 

persoalan yang mudah ditangani, sebab kita akan mengetahui titik-titik sistem 

yang perIu diambil suatu tindakan perbaikan. 

Sistem yang kompleks dapat dengan mudah dipahami kalau kita 

memecahnya menjadi berbagai elemen-elemen pokoknya dan menyusunnya 

secara hierarki. Kontribusi terpenting dari hierarki pada Analisis Hierarki Proses 

adalah bahwa proses ini memberi kerangka yang memudahkan kita untuk 
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mengambil keputusan yang praktis dan efektif atas persoalan yang kompleks 

denganjalan menyederhanakan dan mempercepat proses pengambilan keputusan. 

Pada dasarnya metode Analisis Hierarki Proses ini memecah suatu situasi 

yang komplek, tak terstruktur ke dalam bagian-bagian komponennya, menata 

bagian atau variabel ini dalam suatu susunan hierarki, memberi nilai numerik pada 

pertimbangan subjektiftentang relatifpentingnya setiap variabel, dan mensintesis 

berbagai pertimbangan ini untuk menetapkan variabel yang memiliki priuriLas 

yang paling tinggi dan bertindak untuk mempengaruhi hasil pada situasi tersebut. 

Analisis Hierarki Proses dirancang untuk lebih menampung sifat alamiah manusia 

yang memasukkan pertimbangan...:pertimbangan dan nilai-nilai pribadi secara 

logis. Proses ini bergantung pada imajinasi, pengalaman dan pengetahuan untuk 

menyusun hierarki suatu masalah, serta pada logika, intuisi dan pengalaman untuk 

memberi pertimbangan. Prosesnya adalah mengidentifikasi, memahami dan 

menilai 'interaksi-'interaksi dari suatu sistem sebagai satu kesatuan. 
l'f, 

3.5.1 Prinsiy Mensintesis 
~

Selain mengidentifikasi elemen-elemen penting dalam struktur hierarki 

yang mempengaruhi hasil suatu keputusan, kita juga memerlukaneara untuk 

memutuskan apakah faktor-faktor itu mempunyai pengaruh yang sarna terhadap 

hasil atau apakah sebagian darinya dominan sementara yang lainnya begitu tidak 

bermakna sehingga boleh diabaikan. Proses ini dicapai melalui penetapan proritas 

dari pertimbangan kita tentang relatif pentingnya elemen-elemen tersebut pacta 

setiap tingkat hierarki. 

; 
II
 

"i 
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Pekerjaan menetapkan prioritas memerlukan perbandingan antar fakior, 

antar sub-faktor atau segi penting dari altematif-altematif itu sendiri disusun 

secara bertahap menurut derajatnya dalam hierarki itu, sehingga elemen-elemen 

dalam setiap tingkat dapat dibandingkan satu sama lain dalam kaitannya dengan 

elemen-elemen yang berada setingkat diatasnya. Untuk perbandingan berpasangan 

ini, matrik merupakan bentuk yang lebih disukai. Matrik merupakan alat yang 

sederhana dan biasa dipakai dalam memberi kerangka untuk menguji konsistensi, 

mcmpcroleh informasi tambahan dengan jalan membuat segala perbandingan 

yang mungkin, dan menganalisa kepekaan prioritas menyeluruh terhadap 

perubahan dalam pertimbangan. Ancangan matrik ini secara unik mencerminkan 

dua segi prioritas yaitu mendominasi dan didominasi. 

Tabel 3.1 Matrik ulltuk perbandingan berpasangan 

C
 

Al
 

A2
 

... 

An 

Al A2 ... ,., Ani 
I ... 

I 

... I 

... 1 

Tabel 3.1 diatas menampilkan contoh matrik n elemen yang dipergunakan 

untuk perbandingan yang merupakan langkah pertama dalam mensintesis. Pada 

tabel tersebut, C merupakan kriteria yang akan digunakan sebagai dasar 

perbandingan. AI, A2, ... , An adalah elemen-elemen pada satu tingkat hierarki 

tepat dibawah C. 

Dalam matrik ini, elemen AI pada kolom paling kiri dibandingkan dengan 

elemen AI, A2, ... , An pada baris paling atas berkenaan dengan sifat C di sudut 
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kiri atas. Lalu ulangi dengan elemen A2 dan seterusnya. Untuk membandingkan 

elemen-elemen, tanyakanlah seberapa kuat suatu e1emen memiliki dan 

berkontribusi, mendominasi, mempengaruhi, memenuhi atau menguntungkan sifat 

tersebut dibandingkan dengan elemen lain dengan mana e1emen itu sedang 

dibandingkan. 

Untuk mengisi matrik banding berpasangan itu, kita menggunakan 

bilangan untuk menggambarkan relatif pentingnya suatu e1emen diatas yang 

lainnya, berkenaan dengan sifat tersebut. Tabel 3.2 memuat skala banding 

berpasang. Skala itu mendefinisikan dan menjelaskan nilai 1 sampai 5 yang 

ditetapkan bagi pertimbangan dalam membandingkan pasangan elemen yang 

sejenis di setiap tingkat hierarki terhadap suatu kriteria yang berada setingkat 

diatasnya. Bila memakai skala itu dalam konteks sosial, psikologis atau politis, 

utarakan lebih dahulu pertimbangan verbalnya, lalu terjemahkan ini menjadi nilai

nilai numerik. Semua pertimbangan yang diterjemahkan secara numerik Inl 

merupaknn nncnngnn belnlen, vnliditasnya dapat dievnlunsi dengnn suntu UJl 

kunsistensi, yang akan dipaparkan nanti, dan uleh pcnerapan dalam kehidupan 

nyata untuk manajawaban-jawabannya sudah diketahui. 

Mengapa tidak menggunakan bilangan sembarangan saja l1ntuk 

memeringkatkan elemen menurut dampaknya terhadap suatu kriteria? Jika 

persoalannya hanyalah pemeringkatan sederhana, dan derajat sejauh mana elemen 

yang diperingkatkan itu jelas mencerminkan kriteria itu, maka kita dapat sekedar 

menetapkan bilangan-bilangan. Untuk membedakan kekuatan relatif yang setiap 

elemen miliki atau konstribusikan kepada kriteria atau (sifat), bilangan-bilangan 

~"'I 

r 
I" 

i 
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dapat digunakan langsung, dimulai dengan elemen yang paling keeil, dan 

barangkali menggunakannya sebagai suatu satuan. Prosedur ini dapat berguna 

dalam mengorganisasikan pemikiran orang, tetapi logikanya tidak jelas, lagipula, 

perasaan tidak diintegrasikan kedalam proses. Untuk pembedaan yang halus, 

matriks banding berpasang dan skala itu memberi karangka yang lebih 

memuaskan. 
'I 

Bila harus melakukan pertimbangan di antara beberapa kriteria, persoalan 

mcnentukan pcringkat menjadi kompleks. Tak lagi memadai untuk menggunakan 

bilangan sembarang. Kita harus memilih dengan saksama bilangan-bilangan yang 

digunakan untuk menyalakan kekuatan yang dimiliki atau dikontribusikan oleh 

setiap elemen kapada sifat yang bersangkutan. Keseksamaan demikian menjamin 

bahwa pada akhimya kita mcmpcrolch prioritas menyeluruh yang benar bagi 

scmua clemen dengan mempertimbangkan semua pertimbangan. (Prioritas iill lalu 

dapat digunakan untuk mengalokasikan sumber daya). 

Bila membandingkan suatu elemen dalam matrik dengan elemen itu 

sendiri, misalnya At dcngan At dalam perbandingan harus memberi nilai satu (1), 

maka isilah diagonal matrik itu dengal1 bilal1gan satu. Dengan demikian, selalu 

bandingk.an elemen perlama dari sualu pasangan (elemen dikolom sebelah kiri 

matrik) dengan elemen yang kedua (elemen dibaris, puneak) dan taksir nilai 

numeriknya dari skala. Nilai kebalikannya, lalu digunakan untuk pembanding 

elemen kedua dengan elemen pertama tadi. 

Maksud dari nilai kebalikannya adalah menyalakan tingk.at kepentingan 

antara clemen yang dibandingkan bcrkebalikan. Misalnya, elemen A sedikit lebih 
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penting dari elemen B, dapat dinyatakan elemen A terhadap elemen B sebesar 

skala 3. Tetapi apabila terjadi kondisi elemen B yang sedikit lebih penting dari 

elemen A, maka dinyatakan elemen A terhadap elemen B sebesar skala 0,333 (113 

= 0,333). 

Tabel 3.2 Tabel skala banding berpasangan 

Intensitas I Definisi Penjelasan 
Pentingnya JI 

1---l---IKectua elemen sarna pentingnya.----rMasing-masing elemen menyumbangnya 

1 
3 

I~~~~~~ 

Elemen yang satu cukup penting I Pengalaman dan penilaian sedikit 
ketimbang elemen lainnya. menyokong satu elemen utas elemen 

, lainnya. 

5 

2,4 

Elemen yang satu sangat penting 
ketjmbang elemen yang lajnnya. 

Pengalaman dan pertimbangan dengan 
kuat menyokong satu elemen atas elemen 
yang lainnya 

I Nilai-nilai antara dua nilai 
pertimbangan yang berdekatan 

Kompromi diperlukan 
pertimbangan. 

antara dua 

Jika untuk aktifitas i mendapat satu angka bila dibandingkan dengan aktifitasj, 'I Kebalikan 
makaj mempunyai nilai kebalikannya bila dibandingkan dengan i.I nilai diatas 

Sumber tabel: 11'. Hamdi Huldan, l'esis 2001, Pemi/ihan Lokasi Perumahan Di Daerah Istimewa 
J'ogyakal'fa, Program Pasea Saljana fIll Yogyakal'ta. 

diisi oleh Te~pundeIl dengan skala perbandingan bilangan bulat atau kebalikannya. 

Sedangkan sel-sel dibawah garis diagonal merupakan nilai kebalikan dari hasil 

perbandingan diatas garis diagonal. Hasil akhir dari proses ini adalah terbentuk 

matrik berpasangan yang merupakan penilaian responden terhadap faktor investasi 

yUlig ujjJ~Jl.mndingkanuntuk kemudian diperoleh urman berdasarkan skala 

prioritas. 
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3.5.2 Penetapan Analisis HierarJd Proses 

Tahapan pengarnbilan keputusan dengan Proses Hierarki Analisis secara garis 

besar adalah sebagai berikut : 

1.	 Penstrukturan rnasalah ke dalam suatu hierarki. 

Dengan menstrukturkan kriteria keputusan ke dalam suatu hierarki, maka 

suatu masalah yang komplek menjadi lebih mudah diselesaikaan, sebab 

telah terbagi-bagi menjadi beberapa sub-masalah yang lebih sederhana dan 

skalanya kccil. 

2.	 Memasukkan preferensi responden yang terlibat berupa skala 

perbandingan berpasangan tentang tingkat kepentingan ataupun preferensi 

suatu elemen-elemen terhadap suatu hierarki. Keterlibatan banyak pihak 

dapat ditangani datam proses pengambilan keputusan kelompok melalui : 

a.	 Konsensus yaitu mendorong untuk menghasilkan satu pendapat 

melalui -proses -pembahasan kelompok. Menghitung rata-rata geometrik 

(if;i), dengall N = jumlah responden, dall 11 = 111 X 112 X ... X nN, ulltuk 

menyatukan pendapat individu menjadi pendapat kelompok. 

b.	 Menghitung rata-rata aritmatik, untuk memadukan pendapat pihak

pihak yang memberikan pendapat dengan tingkat kepentingan yang 

sarna. 

c.	 Menghitung rata-rata berbobot, untuk memadukan pendapat pihak

pihak yang memberikan pendapat dengan tingkat kepentingan yang 

berbeda bobotnya. 

3.	 Memberikan angka numerik pada pertimbangan subjek.'iif. 
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4.	 Mensintesis hasil pendapat-pendapat yang telah diberi angka numerik 

menjadi masukan untuk diolah melalui suatu prosedur tertentu menjadi 

bobot antar elemen. Salah satu keunggulan dari model Analisis Hierarki 

Proses ini adalah bahwa kita dapat melak.'Ukan penilaian apakah pendapat 

yang menjadi masukan proses ini telah konsisten atau belum. 

5.	 Me1akukan analisis kepekaan hasil terhadap perubahan pertimbangan. 

Apabila diperlukan dapat pula dilakukan analisis bagaimana hasil akhir 

akan bcrubah, apabila terjadi perubahan pertimbangan. 

Tingkat kepakaran dari seorang pemakai Analisis Hierarki Proses terletak 

pada kemampuannya rnenyusun permasalahan yang ada rnenjadi suatu tauman 

hierarki. Dan bukan terletak pacta perhitungan matematis yang dilakukan untuk 

memperoleh bobot setiap altematif yang ada. 

3.5.3 Formulasi Matematis 

Apabila diasumsikan terdapat n komponen yang dinilai tingkat 

kepentingannya secara berpasangan, serta C" C2. .... Co adalah set dari 

komponen -komponen. Perbandingan secara berpasangan antara C1 dengan Cj , 

direpresentasikan dalam matrik A dengan ukuran n x n : 

A =	 (aij) (iJ= 1,2, ... , n) 

Pemasukan nilai aij mengikuti aturan berilmt ini : 

1.	 Jika aij = 0, maka aij = 110, 0 'I- a 

2.	 Jika C 1 mcmpunyai tingkat kepentingan relatif yang sarna dengan Cij, 

maka aij = aji = 1 

3.	 Hal khusus, aij = 1 untuk semua I 
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Dengan demikian, bentuk matrik A adalah sebagai berikut : 

al2 ... ajn 

A= l/al2 a2n 

]/aln I/a211 1 

Jika Lelah dipt;;rult:h peLimbangan belpasangan ( Ci, CD, maka hasil 

tersebut dapat dipindahkan kedalam bentuk numerik aij pada matrik A. 

Selanjutnya akan ditentukan bobot Cl, C2, ... , Cn yang mencerminkan hasil dari 

pertimban'gan diatas. Bobot masing-masing set komponen diatas dinyatakan 

sebagai WI, W2, ... , Wn. Yang menjadikan masalah bagaimana mendapatkan 

bobot WI untuk setiap pertimbangan aij tersebut. Untuk memecahkan masalah 

tersebut dapat dilakukan pengerjaan melalui tiga tahap berikut : 

Tahap 1: 

Asumsikan bahwa pertimbangan didasarkan atas hasil pengukuran nyulu 

yang tditi. Untuk membandingkan CI dengan C2 , diambil patokan dari bcrat 

(bobot) setiap gram. Jadi dalam kasus ideal (yang didasarkan hasil pengukuran 

eksak), hubungan antara bobot Wi dengan hasil pertimbangan aij adalah sebagai 

berikut: 

Wi! Wj = aij (waktu i,j = 1,2, ... , n) 

Dan matrik perbandingan pasangannya adalah : 
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WlIWI Wl/W2 Wl/Wn 

A= I W2/Wl 1 W2IWn 

Wn/Wl Wn/W2 Wn/Wn 

Temyata ben1uk hubungan dia1as tidak realitis untuk menangani kasus 

yang sebenamya (nyata). Pertama, karena pengukuran fisik tidak pemah eksak 

secara matematis sehingga diperlukan kelonggaran untuk penyimpangan 

(deviation). Kedua, penyimpangan pada pertimbangan yang dilakukan manusia 

biasanya cukup besar. 

Tahap 2 : 

Untuk melihat seberapa besar kelonggaran yang pantas diberikan untuk 

penyimpangan, perhatikan baris ke-I dari matrik A. 

Elemen dibaris tersebut adalah : 

ai 1, ai2, ... , ain 

Pada kasus ideal (eksak), nilai-nilai ini sarna dengan perbandingan : 

Wi/WI, WiIW2, ... , Wi/Wj, ... , Wi/Wn 

Jika kita kalikan elemen pertama dari baris tersebut dengan WI, elemen 

kedua dengan W2, dan seterusnya akan diperoleh :
 

Wi/W1.Wl = Wi, Wi/W2.W2 = Wi, ... ,Wi/Wj.Wj = Wi, ... , Wi/Wn.Wn= Wi
 

Hasilnya adalah baris dengan elemen identik :
 

Wi, Wi, Wi, ... , Wi 
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Pada kasus umum, akan diperoleh elemen baris yang besamya berkisar 

sekitar nilai Wi, sehingga beralasan jika dikatakan bahwa Wi adalah harga rata-

rata dari nilai-nilai tersebut : 

Wi = rata-rata dari (ai 1 . WI, ai2 . W2, ... , ain . Wn) 

n 

Wi = 11 n.LaijWj 
j=l 

(i=1,2, ... ,n)
 

Tahap 3 :
 

Pada kasus nyata, nilai aij tidak selalu sarna dcngan Wi/Wj, sehingga akan 

mempengaruhi solusi persamaan diatas, kecuali jika n juga berubah. Untuk 

selanjutnya nilai n ini diganti oleh lambda max atau dikenal (;\max). sehingga : 

11 

~ WL=_lb.Jl1ax·-ba~jJJt;i-----------------

I . j=1 

(1=1.2, ...• n) 

Perumusan tersebut mempunyai solusi yang unik. yang dikenal dengan 

permasalahan eigen vektor(nilai eigen). Nilai ~max adalah eigen vektor maksimum 

dari matrik A. 

Dari tahap 1 dapat diturunkan hubungan : 

aij . ajk = (WilWj). (Wj/Wk) = WilWk = aile 

Bentuk tersebut menyatakan hams terpenuhinya konsistensi penilaian dari elemen 

matrik tersebut. sedangkan 

Aji = WjlWi = IIWi/Wj = lIaij 

Menunjukkan ciri bolak-balik (reciprocality) dari matrik dalam analisis hierarki 

aproses. Bentuk perkalian matrik : 
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WI/WI Wl/W2 Wl/Wn 

W2/WI W2/W2 W2/Wn 

Wn/WI Wn/W2 Wn/Wn 

x
 

WI
 

W2
 

Wn 

=n 

WI
 

W2
 

Wn 

Bcntuk persamaan: AW = n.W, atau dalam bentuk lain: (A-n,I) W = 0, dimana I 

adalah matrik identitas. Persamaan ini mempunyai solusi tidak nol jika hanya jika 

n adalah eigcn vektor dari matrik A, dan W adalah vek1:or eigennya. 

Apabila dihubungkan dengan tahap 3 diatas, dan mengingat adanya 

kcnyataan dalam tcori matrik, maka : 

jika ;\mnx eigen vek1:or dari A dan karena : aij =;= 1 untuk semua I, sehingga : 

I
A-

A max = t.r. (AJ - n - jumlah dari elemen-elemen diagonal matrik A 
i=] 

artinyajika penilaian (pembobotan) dilakukan dengan konsistensi maka seluruh 

eigen vektor dari matrik A, yaitu ;\mnx (i = 1, 2.... , n), akan mempunyai nilai nol 

kecuali satu yang disebul ;\mnx yang nilainya = n. 

Kesalahan kecil pada koefisien aij akan menyebabkan penyimpangan yang 

keeil pacta eigen vektor. Oleh karena itu, untuk mendapatkan besamya faktor 

bobot, kita menyelesaikan persamaan: AW = ;\mnx. W 

Untuk mendapatkan nilai WI harga eigen vektor maksimum 

disubstitusikan kc dalam A. Karena nilai total bobot = 1, kemudian dilakukan 

perkalian A kali W yang menghasilkan beberapa persamaan yang akan diuraikan 
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lagi, sehinggga diperoleh nilai WI, W2, ... , Wn. Harga Wi ini merupakan eigen 

vektor yang berkesesuaian dengan ~max. 

3.5.4 Prinsip Konsistensi Logis (Validitas) 

Manusia mempunyai kemampuan untuk menetapkan relasi antar objek 

atau antar pemikiran sedemikian sehingga akurat, yaitu objek-objek atau 

pemikiran itu saling terkait dtmgan baik dan kaitan mereka menunjukkan 

konsistensi. Adapun konsistensi ada dua hal, yaitu : 

1.	 Pemikiran atau objek yang serupa dikelompokkan menurut 

homogenitas dan relevansinya. Misalnya, anggur dan kelereng dapat 

dikelompokkan jika relevansinya adalah kebulatan. 

2.	 Intensitas relasi antar-gagasan atau antar-objek yang didasarkan pada 

suatu kriteria tertentu, saling membenarkan secara logis. Misalnya, 

rasa dingin merupakan kriteria dan salju dinilai lima kali lebih dingin 

dari pada es batu, sementara es batu dua kali lebih dingin dari pada air, 

maka salju harus dianggap sepuluh kali lebih dingin dari air. Jika salju 

dinilai hanya delapan kali lebih dingin dari air, maka penilaian tadi 

menjadi tidak konsisten dan proses itu barangkali perlu diulang jika 

ingin diperoleh penilaian yang lebih akurat. 

Dalam mempergunakan prinsip ini, Analisis Hierarki Proses memasukkan 

baik aspek kualitatif maupun kuantitatif pikiran manusia. Aspek kualitatif untuk 

mendefinisikan persoalan dan hierarkinya, dan aspek kuantitatif untuk 

mengekspresikan penilaian dan preferensi secara ringkas padat. 
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Pada kenyataannya akan terjadi beberapa penyimpangan hubungan 

sehingga matrik tidak konsisten lagi. Hal ini terjadi karena kekonsistenan 

preferensi seseorang. Salah satu keistimewaan dari AHP dapat menghitung 

perbandingan konsistensi suatu hasil penilaian. Menurut Thomas L. Saaty(l993), 

hasil penilaian yang diterima adalah matrik yang mempunyai perbandingan 

konsistensi lebih keeil atau sarna dengan 10%. Jika lebih besar dari 10% berarti 

penilaian yang telah dilakukan acak, dan perlu diperbaiki, tetapi dalam melakukan 

perbaikan harus diperhatikan terhadap perbaikan yang berlebihan dalam memaksa 

penilaian agar diperoleh konsistensi yang lebih baik. Karena pemaksaan yang 

demikian menyimpang dari jawaban asli. Untuk menghitung derajat konsistensi 

digunakan rumus sebagai berikut : 

Indek Konsistensi (IK = CI = Consistensi Index) = Amax- n 
n-l 

. K . . (RK CR C . . R .) IKRasIO onSlstensl = = onslstensl asIO =-
lKA 

Dimana ~max adalah maks eigen vektor, n adalah ukuran matrik serta IKA adalah 

Indeks Konsistensi Aeak yang besarnya tergantung pada ukuran matrik (n). Nilai 

acak ini didapat dari Tabel 3.3. 

Tabel3.3 Indeks Konsistensi Acak 

Sumber: John R Canada & William G. Sullivan, 1989, Economic AndMultiatribut 
Evaluation o/Advancedlvfam!!acturing System, 1 'st ed, Prentice Hall 

Dalam menetapkan bobot prioritas kriteria menyeluruh dalam suatu 

hierarki, digunakan rumus matematis sebagai berikuL : 
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Evaluasi Bobot Kriteria untuk menentukan Altematif (K) = 

Li untuk scltrruh atribut (Bobot Kriteria i X Bobot-bobot Altematif ik). 

Perlu diperhatikan bahwa total hasil penjumlahan untuk seluruh evaluasi bobot 

kriteria altematif (K) harus sama dengan satu (satu). 

3.6 IIustrasi Penggunaan Metode AHP 

Pada umumnya penggunaan suatu model hierarki dan suatu permasalahan 

adalah dimulai dari suatu fokus yaitu tujuan, turun ke faktor, mungkin turun lagi 

ke sub-faktor dan akhirnya ke altematif-altematif dimana pilihan akan dibuat. 

Contoh dibawah ini .adalah sebuah aplikasi pcnggunaan mctode AHP pada 

permasalahan ekonomi yang dihadapi Indonesia (dikutip dari skripsi R. Moh. Sigit 

Prasetyo, 2000, Jurusan Teknik dan Manajemen Industri, Fakultas Teknologi 

Industri, Universitas Islam Indonesia, Yogyakarta). Saat ini Indonesia menghadapi 

pcrmasalahan pcngangguran disamping masalah lain seperti mempertahankan 

pertumbuhan ekonomi dan mengendalikan inflasi, moneter dan deregulasi. Karena 

efektifitas setiap kebijakan tidak sama dalam mengatasi masing-masing persoalan, 

maka perIu dicari kebijakan apa yang semestinya diprioritaskan. Analisis Hierarki 

Proses akan digunakan untuk membantu menyelesaikan persoalan multi kriteria 

ini. Suatu hierarki lengkap yang sederhana dari masalah ini ditunjukkan pada 

gambar 3.1 sebagai berikut: 
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(\... 

Fokus 

Faktor 

I 

Tnflasi 

;~~"''';''''''''~-'''.'';;::::::::::~~~::::=J''::'~~:::::::::.:::;;;::,,"-''':'':.:.: : ,~ i 

Fiskal	 Moneter DeregulasiAlternatif 

Gambar 3.1 Hierarki pemilihan kebijakan stabilitas ekonomi 

Sumber : R. Molt. Sigil Prase/yo, 2000, Analisis rLlk/or-Fak/or Dalam Sistem lvlaflajemen 
Sebag"j Up,rya Pemilihal1 Allema/iflvl"najemen Dengan Metoda Ahp 

Pertanyaan yang harus diajukan untuk. menyusun matrik perbandingan 

berpasangan adalah : berapa kali pertumbuhan ekonomi lebih disukai dibanding 

pengendalian inflasi ? Jawaban ini akan mengisi clemen matrik pada posisi (2,1). 

Misalnya pertumbuhan ekonomi dua (2) kali lebih disukai, maka pacta angka dua 

(2) akan mengisi posisi (2,1) dan berdasarkan aksioma reciprocal (bolak-balik) 

angka 12 (setengah) dengan sendirinya akan mengisi posisi transpose yaitu posisi 

(1,2), Setelah seluruh penilaian dilakukan, diperoleh matrik banding herpasang 

terhadap fokus : 

Tabel 3.4 Perbandingan Berpasangan Antar Faktor 

L__	 Fokus I G E PrioritasI . -. 

1141 I ~I Tnflasi (1) 0,14	 I 
2 I ]Pertumbuhan 19l___ 12 . ___ . .9-'29 

---~r.-_.-. -1--- ---2Employee (E) 1 0,57 

Sumber:	 R. Moh. Sigit Prasetyo, 2000, Allalisis Faktol'-Faktor Dalam Sistem Manajemen 
Sebagai Upaya Pemilihan AltematifManajemen Dengan lvfetode AHP, Skripsi Jurusan 
Tekllik lvlanajemen Industri, Fakultas Teklloligi Industri, Universitas Islam Indonesia 

Suatu matrik dikatakan konsisten jika aij . ajk = aik, untuk semua i, j, k. 

Perhatikan bahwa malrik ini adalah konsislen. Conlohnya (I,G) = ~, karena itu 

konsisten (I,E) = (I,G) . (G,E) = 112 . 1;2 = 1;4 dan temyata posisi (I,E) memang 

.,i;:f~~~~~l~~;:·.
['.::~~')",~;';K:ic~~
h""":'~\W0~~\\:\v.".:~!:5;.' ,.~~\\&l"t\)\\\i. ~\...".. '\ 

1/ ~'i' 1''2\.~\j:-:~v:.(..".\\.,----~
I~~,I~S)\ "\~W <l: .\\.,\ '(\:~:-~(\\~\~\\~~\~\)':: ~ 
'C~. "'\..'I{\I\',\\\ ';/y"~
\~/·.~<·~~5·~ "'"~ 

;...\,~J G Y (), "'-:->.{ 
~~.~v,:;;.~ 
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bemilai V~. Langkah berikutnya adalah menentukan skala prioritas. Skala ini 

didapat melalui penyelesaian eigen vektor. Vektor prioritas yang dihasilkan adalah 

(I, G, E) = (0,14; 0,29; 0,57). 1ni berarti pertumbuhan dan kesempatan kerja kira

kira dua dan empat kali lebih diprioritaskan dari pada inflasi. 

Langkah berikutnya adalah membentuk matrik banding berpasangan untuk 

altematif-altematif dalam kaitannya dengan kriteria pada tingkat diatasnya. 

Terdapat tiga matrik demikian. Salah satunya ditunjukkan berikut 

mcmbandingkan fiskal, monetcr, dcregulasi untuk (1) mengendalikan inflasi. 

Inflasi F M D Prioritas 
Fiskal ( F ) 1 ~ Y-t 0,13 
Moneter (M)_.__ .._--------
Deregulasi (D) 

2 _.._---
4 

1 -------- 
4 

Y-t ----- 
1 

0,21
------- 

0,66 

Setelah menyelesaikan eigen vcktor diperoleh vektor prioritas : 

1.	 (F, M, D) = (0,13; 0,21; 0,66) 

Untuk (2) pertumbuhan dan (3) kesempatan kerja misalnya diperoleh : 

2.	 (F, M, D) = (0,10; 0,33; 0,57) 

3. (F, M, D) = (0,32; 0,22; 0,46) 

Untuk mensintesiskan seluruh skala proritas dilakukan perkalian sebagai berikut : 

0,13 0,10 0,32 
0,21 0,33 0,22 I X 
0,66 0,57 0,46 

0,14 
0,29 I = 

0,57 

0,2296
 
0,2505
 
0,5199
 

Diperoleh prioritas akhir 0,5199 untuk kebijakan deregulasi dan industri 

sebagai kebijakan yang paling disarankan, sementara kebijakan moneter 

mcnduduki urutan kedua dcngan prioritas 0,2505 dan urutan ketiga, fiskal dengan 

prioritas 0,2296. 
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3.7 Penyusunan Hierarki Pada Fal{tor Pertimbangan Investasi 

Analisis Hierark.i Proses merupakan penstrukturan masalah berdasar 

faktor-faktor yang berpengaruh, dimana kontribusi setiap faktor ditentukan 

dengan eara perbandingan berpasangan. 

Hal-hal pokok yang terkait pada Analisis Hierarki Proses yaitu : 

1. Penstrukturan masalah. 

2. Kesetaraan atau level antar faktor. 

3. Perbandingan berpasangan dan prioritas. 

4. Konsistensi. 

Penyusunan hierarki akan timbul efek seperti spiral yang bisa terlihat bila kita 

bergerak dari fokus untuk mengembangkan kriteria hierarki ke tingkat dengan 

elemen-elemen yang lebih keeil atau lebih luas. Setiap kumpulan elemen dalam 

hierarki menduduki satu tingkat hierarki, pada hierarki puneak disebut fokus dan 

terdiri hanya satu elemen yaitu sasaran k.eseluruhan yang sifatnya luns, tingkut

tingkat berikutnya masing-masing dapat memiliki bcberapa elemen, itu agar dapat 

dibandingkan dengan sesamanya terhadap elemen-elemen yang berada setingkat 

diatasnya seenrn efektif 

Satu-satunya pembatas dalam menata elemen seeara hierarki adalah bahwa 

setiap elemen yang berada setingkat diatasnya berfungsi sebagai kriteria (sifat) 

untuk menaksir pengaruh relatif clemen-elemen dalam setiap tingkat harus dan 

derajat yang sarna. Jika perbedaan sifat antara clemen tersebut besar, elemen

elemen tersebut harus berada pada tingkat yang berlainan atau dengan kata lain 
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suatu elemen disatu tingkat tertentu tidak perlu berfungsi sebagai kriteria bagi 

semua elemen di tingkat bawah. 

Dalam menyusun hierarki, tidak ada aturan yang pantang dilanggar untuk 

penyusunannya. Dan jika tclah disusun, bukan berarti harus tetap kaku. Hal 

tersebut selalu dapat diubah untuk menampung kriteriayang baru, yang barn 

terpikir, atau yang dianggap tidak penting ketika kita pertama kali merancangnya. 

jadi hierarki tidak perlu lengkap, jika kita tidak mampu membandingkan elemen

elemen dalam satu tingkat terhadap elemen-clemen dari tingkat yang lebih tinggi 

berikutnya, kita harns bertanya, terhadap apa elemen-elemen tadi bisa 

diperbandingkan dan berapa kali lebih besar kontribusi suatu elemen 

dibandingkan dengan elemen yang lain untuk memenuhi suatu kriteria yang 

berada setingkat diatasnya dalam hierarki itu. Setelah dilakukan pertimbangan 

terhadap pengaruh semua elemen, berbagai clemen yang kurang penting dapat 

dilepaskan atau diganti daripertimbangan yang lebih jauh karena secara Telatif 

kurang berpengaruh pada sasaran menyeluruh, atau mengupayakan suatu tingkat 

antara bila perlu, yang berarti pemeeahan elemen-elemen dari tingkat lebih tinggi . 
r.. 

ke tingkat yang lebih keeil lagi. Artinya satu tingkat baru telah dimasukkan untuk 

meningkatkan kecennatan pertimbangan. lJalarn buku Sauly (lYY3) dlsebutkan 

bahwa pengambilan keputusan seeara berkelompok bisa dengan nilai rerata 

aritmatik (halaman 103), nilai rerata geometrik dan dengan memungut suara atas 

nilai yang disarankan sebagai suatu eakupan nilai yang menggambarkan rentang 

penilaian atau pertimbangan suatu keputusan (halarnan 204). 
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Faktor yang didapat dari literatur, seperti yang dapat dilihat pada teori 

kemudian ditawarkan kepada beberapa pengembang dan mendapat tanggapan 

positip karena menurut penilaian mereka faktor tersebut sangat berpengaruh 

didalam pengambilan keputusan investasi pada bangunan ruko ditinjau dari segi 

pencapaian keuntungan pengembang didasarkan pada pengalaman mereka selama 

ini pada bisnis properti bangunan ruko. 



BABIV
 

BASIL PENELITIAN DAN PEMBAIIASAN
 

4.1 Struktur Hicrarki dan Kcsctaraan Antar Faktor 

Faktor kelayakan investasi diperoleh dari literatur yaitu faktor pasar, faktor 

teknis, faktor manajerial perusahaan, fak.1:or finansial, faktor hukum, faktor sosial, 

faktor resiko dan faktor ekonomi kemudian dilakukan survey awal terhadap 
\'1" 

beberapa pengembang dan diterima karena faktor tersebut masuk didalam 

pertimbangan pengembang dalam mengambil keputusan untuk berinvestasi, hal 

ini didasarkan pada pengalaman mereka selama ini dalam berinvestasi pada 

bangunan ruko. 

Dari faktor kelayakan investasi dan kemudian yang dihubungkan terhadap 

teori AHP maka dapat dibuat pola penyusunan Analisis Hierarki Proses. Dalam 

memecahkan persoalan dengan analisis logis eksplisit, ada tiga prinsip : prinsip 

menyusun hierarki, prinsip menentukan prioritas dan prinsip konsisitensi. Untuk 

memperoleh pengetahuan terinci, penyusunan realitas yang komplek termasuk ke 

dalam elemen pokok dan kemudian elemen pokok tersebut terbagi ke dalam 

bagian-bagian yang lebih sederhana dan seterusnya secara hierarkis. Sesuai 

dengan prinsip AI-IF diatas, maka dalam penyusunan kerangka hierarki proses 

pada faktor dan sub-faktor pertimbangan pengembang dimulai dengan fokus 

dahulu yaitu dilihat dari segi keuntungan kemudian kita sederhanakan lagi 

50
 



I
I 

51
 

menjadi delapan fakior. Dari delapan fakior keuntungan tadi kita pecah lagi 

menjadi empat puluh sub-faktor, yang dimana sub-faktor ini dikelompokkan 

sesuai dengan faktor keuntungan yang ada. Misal permintaan pasar berarti masuk 

ke dalam faktor pasar. Sehingga didapat gambar strukiur hierarki proses faktor 

pertimbangan pengembang untuk investasi ruko terhadap keuntungan 

pengembang, seperti pacta gambar 4.1. 

~ 

I
i 
I
I
I

I 



Level 0 FokusI I 

Le~'el 1 

Level 2 

Gambar 4.1 Struk-rur Hierarki Proses Faktor Pertimbangan Pengembang untuk Investasi Ruko 

N 

r-·
 

VI 
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Keterangan Gambar 4.1 : 

Fokus : Keunt.ungan 

Fl : Faktor Pasar 

fl : Strategi pemasaran f6 : Minat konsumen terhadap 

lahan 

f2 : Segmentasi pasar f7 : Lokasi 

f3 : Permintaan pasar f8 : Harga per-unit 

[4 : Pangsa pasar, potcnsi & pcrtumbuhan masyarakat 

f5 : Daya beli konsumt:ll 1'9 : Persaingan antar investor 

F2 : Faktor Teknis 

flO : Arsitektur f15 : Kualitas bangunan 

fIl : Struktur bangunan f16 : Jumlah unit yang dibangun 

fI2 : Wakiu pelaksanaan f17 : Kenyamanan hunian 

fl3 : Tipc ruko f18 : Ketersediaan sumbcr duyu 

fl4 : Teknologi yang diterapkan f19 : Adanya fasilitas pendukung 

F3 : Faktor Manajerial Perusahaan 

£10 : Pemilihan mitra kerja dg perbankan £14 : Cara pembayaran 

£11 : Pemilihan mitra usaha £25 : Pilihan pengerjaan proyek 

£12 : Pertimbangan sewa/jual 

£13 : AdaJtidakjaminan unt konsumen 

F4 : Fakior Finansial 

126 : Ongkos produksi 

£17 : Nilai investasi awal £18 : Ketersediaan dana 
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__0_1. 

F5 : Fahor Hukum 

129 : Perijinan 

DO : Tata letak lokasi (planologi) 

£31 : Pajak 

F6 : Faktor Sosial 

02 : Lingkungan sosial
 

D3 : Keamanan
 

D4 : Amdal
 

F7 : Fakior Resiko 

£35 : Nilai suku bunga bank 

D6 : Biaya pemeliharaan 

£37 : Nilai susut 

F8 : Fakior Ekonomi 

£38 : Sumber dana 

£39 : Nilai mata uang 

f40 : Jangka waktu pcngcmbalian modal 
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4.2 Analisis Faktor Berpasangan dan Uji Validitas 

Setelah faktor-faktor diidentifikasi, selanjutnya disusun dalam struktur 

hierarki, lalu dilakukan proses perbandingan berpasangan untuk mendapatkan 

bobot yang menunjukkan prioritas. Hal ini dilakukan untuk menilai apakah faktor

faktor itu mempunyai pengaruh yang sarna terhadap tujuan atau apakah sebagian 

faktor-faktor tersebut sangat dominan sementara yang lain kurang dominan. 

Pada proses perbandingan berpasangan, penulis' membandingkan antar 

faktor dan antar sub-faktor untuk menilai urutan prioritas yang dipertimbangkan 

dalam investasi untuk pencapaian keuntungan ditinjau dari pihak pengembang. 

Berikut diperlihatkan matrik penilaian perbandingan berpasangan antar 

faktor yang nilainya diambil dari pengisian kuesioner, responden pertama yaitu 

PB. PROGO JAYA, Dusun I, Panjatan, Kulon Progo, Yogyakarta. Dapat dilihat 

pada matrik perbandingan berpasangan antar fal1:or seperti pada tabel 4.1 

TabeI 4. 1 : Matrik Pcrbandingan Berpasangan Antar Faktor Keuntungan 

ctl (ij'C;... .1:2 EQ.l C 'iiictl C '~«l CIII .,,; .actl ctlctl ctlQ.l ..::lC,ca. ctl mt- J:u::I: ... :EtIl
0 ... 2~ ~ ~ ctl ~ctl «l~cfU. ctlU. U.ctl U.u.~~tungan .-  -

1,00 1,00 1,00Faktor Pasar 5,003.00 

1,00 1,00 3,00 1,00Faktor Teknis 5,00 

0,33 0,33 1,00Faktor Manajerial Perusahaan 0,50 3,00 

1,00 1,00 2,00I Faktor Finansial 1,00 3,00 

0,20 0,20\ Faktor Hukum 0,33 I 0,33 1,00 

0,33 0,33 0,33 0,33Faktor Sosial 3,00 

Faktor Resiko 0,33 0,33 1,00 1,00 3,00 

1,00 1,00 1,00 1,00Faictor Ekonomi 3,00 

Jumlah 5,20 5,20 11,67 6,17 26,00 

15 
'8 
en 

~ 
«l
 
I,L
 

3.00
 

3,00
 

300
 

300
 

I 0,33 

0 
~ 
'ilj 
Q.l 
Q: .... 
~ 
ctl 

U. 

'E 
0 
I: 

~ 
w 

~ 
ctl u. 

3,00 1,00 

3,00 1,00 

1,00 1,00 

1,00 1,00 

0,33 0,33 

0,33 0,33 

1,00 1,00 

1,00 1,00 

10,67 6,67 

I 
1,00
 

3,00
 

300
 

19,33 

Nilai nwnerik tabel diatas disintesis dengan cara menjumlahkan angka

angka yang tcrdapat pada sctiap kolom. Setelah itu angka dalam setiap sel dibagi 
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dengan jumlah dari kolom yang bersangkutan. lni menghasilkan matrik yang telah 

dinormalkan seperti yang terlihat pada tabel 4.2. Dari matrik yang telah 

dinormalkan dapat dihitung bobot prioritas dari setiap baris dari matrik. Sebagai 

ilustrasi angka 0,19 pada tabel 4.2 dibawah ini didapat dari 1/5,20. Nilai pada 

setiap baris kemudian dijumlahkan (1,58). Angka yang diperoleh pada setiap 

kolom pada kolom jumlah baris dijumlahkan dan hams berjumlah sesuai dengan 

faktor yang diperbandingkan. Untuk mcmpcroleh nilai pada kolom bobot prioritas 

adalah dengan membagi angka pada kolom jumlah baris dengan jumlah 

keseluruhan (1,58/8) = 0,2. 

Untuk memperoleh nilai eigen vektor, mula-mula kalikan nilai-nilai pada 

matrik tabel 4.1 dengan nilai rata-rata VBP (prioritas) yang telah didapat sesuai 

dengan perkalian matrik. Contoh : [(1xO,2) + (1xO,2) + (3xO,1) + (1xO,15) + 

(5xO,04) +- (3xO,05) +- (3xO,11) +- (1xO,14)] = 1,69.. Selanjutnya penentuan nilai 

[D] didapat dari hasil eigen vektor dibagi dengan bobot prioritas. Contoh 

(1,69/0,2) = 8,53. Hasil perhitungan dengan program excel dapat dilihat pada tabel 

4.2 dibawah ini 

Tabel 4.2 : Matrik Normalisasi Antar Faktor Keuntungan dan Bobot Prioritas Responden 

Perlama 

III 

I 
I 

Tabel Faktor Normal 

III.t: 
ro 
ttl 
.t: 
ro 
E 
;;,..., 

~ 
.2 ... 
D.... 
.8 
0 
al 

... 
0 
:t: 
~ 
c 
<l) 

.!2l 
W 

o· 
:ffi 
Z 

1---.------ 
1 

1 

0,19 

2 

0,19 
3 

0,26 
j 4 

0,16 
~ 5 
I 0,19 

r·_6_ 

0,16 
1'-..7 

0,28 

8 

0,15 1,58 0,20 1,69 8,53 
2 0,19 0,19 0,26 0,16 0,19 0,16 0,28 015 1,58 0,20 1,69 8,53 
3 0,06 0,06 0,09 0,08 0,12 0,16 0,09 0,15 C;81 .(),10 0,85 8,38 
4 0,19 0,19 0,17 0,16 0,12 0,16 0,09 0,15 1,23 0,15 1,29 8,37 
5 0,04 0,04 0,03 0,05 0,04 0,02 0,03 0,05 0,30 0,04 0,31 8,24 
6 0,06 0,06 0,03 0,05 0,12 0,05 0,03 0,05 0,46 0,06 0,47 8,20 
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· . 

7 
0,06 0,06 0,09 0,16 0,12 0,16 0,09 0,15 0,89 0,11 

8 0,19 0,19 0,09 0,16 0,12 0,16 0,09 0,15 1,15 0,14 
" 

1,00 1,00 1,00 I 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 8,00 1,00 

0,93 I 8,31 I 
1,19 8,29 

66,86 

Kemudian dilanjutkan dengan perhitungan rasio konsistensi hierarki. Rasio 

konsistensi hierarki diperoleh dengan melakukan sintesis dari bobot prioritas 

elemen matrik. Apabila nisbah konsistensi hierarki S 10 % maka hierarki telah 
, ~1 

memenuhi syarat konsistensi Saaty (1993). Selanjutllya dihitung nilai rerata hasil 

analisis perhitungan diatas : 

Lambda Maksimum = L Vektor DIN = 66,86/8 = 8,36 

Indeks Konsistensi (CI) = (Amnks-N)/N-1 = (8,36-8)/8-1 

= 0,05 

Untuk N = 8, nilai IKA = 1,42 (diperoleh dari tabel 3.3) 

Rasio Konsistensi (CR) = CIIlKA = 0,05/1,42 = 0,04 

Nilai konsistensi 0,04 atau sama dengan 4% dapat diterima karena ::S 10% dan
 

sesuai dengan syarat konsistcnsi yang dikemukakan oleh Saaty (1993):
 

Dari bobot prioritas pada tabel 4.2 yang menjadi urutan prioritas meriurut
 

respoden pertama adalah:
 

Prioritas ke-l Faktor Pasar dan Faktor Teknis 

Prioritas ke-2 Faktor Finansial 

Prioritas ke-3 Faktor Ekonomi 

Prioritas ke-4 : Faktor Resiko 

Prioritas ke-5 Faktor Manajerial Perusahaan 

Prioritas ke-6 Faktor Sosial 

Prioritas ke-7 fak,1or Hukum 
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Kemudian dilakukan analisis terhadap perbandingan berpasangan antar 

sub-faktor dari faktor pasar dari responden pertama seperti terlihat pada tabel 4.3, 

Tabel4.3 : Matrik Perbandingan Antar Sub-faktor dari Faktor Pasar Respondell Pertama 

Faktor Pasar 

c: 
, ~ 

~l}l 
m m 
J::E 
(/J Q> 

a. 

'iii 
m- ...c:: m 
CI1 rJ) 

E '"Ola. 
Q> 

(/J 

c: 
ro ro .... 
-m.!: rn
§If
Q> 

a. 

.... 
'" rJ) 

'" a. 
III 
rJ)
Ol 
c: m a. 

G:i 
m 
m 
>-
CIl 
0 

c: 
Q) 

E::s 
rJ) 
c 
0 
~ ..... 
'"c: 
:E 

'iii 
J:i 
0 .... 

:t:! 
c: 
::l 
~ 
CI1 a. 
III 
E' 
Cll 

::): 

.... 
-e 
m .... 
c,Sro rJ) 
C)Q> 
C > 
'~ .= 
Q) 

a. 

StrateQi Pemasaran 1,00 1,00 1,00 2,00 1,00 1,00 3,00 1,00 2,00 

Seqmentasi Pasar 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 3,00 1 00 3,00 3,00 

Permintaan Pasar 1,00 1,00 1,00 1,00 0,50 0,33 1,00 1,00 3,00 

_'.:9..!!9sa £,~sar ___ 0,50 1,00 1,00 1,00 0,33 0,33 1,00 0,33 0,33 

Dava Beli Konsumen 1,00 1,00 2,00 3,00 1,00 3,00 3,00 1,00 3,00 
Minat Konsumen Terhadap 
Lahan 1,00 0,33 3,00 3,00 033 1,00 1,00 3,00 3,00 

lokasi 0,33 1,00 1,00 1,00 0,33 1,00 1,00 1,00 3,00 

HarQa Per-Unit 1,00 0,33 1,00 3,00 1,00 0,33 1,00 1,00 1,00 

Persainaan Antar Investor 0,50 0,33 0,33 3,00 033 0,33 0,33 1,00 1,00 

Jumlah 7,33 7,00 11,33 18,00 5,83 10,33 12,33 12,33 1933 

Analisis perhitungan bobot prioritas sub-faktor dari faktor pasar responden 

pertama yang hasilnya seperti pada tabel 4.4 analog dengan analisis perhitungan 

seperti diatas, 

Tabel4.4 : Mall'ik Normalisasi Anlar Sub-faklor dad Faktor Pasar dan Bobot Pliolitas Responden 

Pertama 

rJ) 
III 

Cll 
'C; ~ m :8~ ~ J:: ~.g 0c::.!!! e Q)0. ]§,!2l::sTabel Faktor Normal ""') w Z 

5 82 9 
1 

3 6 71 4 

0,17 0,10 0,24 0,08 1,170,100,14 0,14 0,09 0,11 0,13 1,30 9,99 
2 0,17 0,29 0,08 0,24 0,160,14 0,09 0,06 1,360,14 0,15 1,59 10,51 
3 0,09 0,080,14 0,09 0,06 0,03 0,08 0,16 0,86 0,100,14 0,95 9,91 
4 0,08 0,030,06 0,06 0,03 0,020,07 0,14 0,09 0,57 0,06 0,62 9,82 
5 0,14 0,14 0,18 0,17 0,17 0,24 0,080,29 0,16 1,56 0,17 1,80 10,38 
6 0,05 0,26 0,17 0,06 0,10 0,08 0,24 0,160,14 1,25 0,14 1,42 10,20 
7 0,06 0,10 0,08 0,08 0,160,05 0,14 0,09 0,06 0,80 0,09 0,92 10,33 
8 0,17 0,17 0,03 0,080,14 0,05 0,09 0,08 0,05 0,86 0,10 0,93 9,80 
9 0,06 0,03 0,080,07 0,05 0,03 0,17 0,03 0,05 0,56 0,06 0,63 10,09 

1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 100 9,00 1,00 91,03 
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Kemudian dihitung nilai rerata hasil ana1isis perhitungan diatas : 

Lambda Maksimum = L Vektor DIN = 91,03/9 

= 10,11 

lndeks Konsistensi (Cl) = (Amaks-N)IN-1 = (10,11-9)/9-1 

= 0,14
 

Untuk N = 9, nilai IKA = 1,45 (dipero1eh dari tabe1 3.3)
 

Rasio Konsistcnsi (CR) =: CI/IKA =: 0,14/1,45 = 0,10
 

Nilai konsistensi 0,1 atau sama dengan 10% dapat diterima karena :S 10% dan 

sesuai dengan syarat konsistensi yang dikemukakan o1eh Saaty (1993). 

Dari bobot prioritas pada tabe1 4.4 yang menjadi Ufutan prioritas sub-faktOf dari 

Faktor Pasar menurut respoden pertama adalah: 

Prioritas ke-1 : Daya I3eIi Konsumen 

Prioritas ke-2 : Segmentasi Pasar 

Priuritas ke-J : Minat Konsumen Terhadap T,ahan 

Prioritas ke-4 Strategi Pemasaran 

Prioritas ke-5 PenawarllnJPennintuun Pasar dan TTarga per-Unit 

Prioritas ke-6 Lokasi 

Prioritas ke-7: Pangsa Pasar, Potensi & Pertumbuhan Masyarakat dan 

Persaingan Antar Investor 

Kemudian dilakukan analisis terhadap perbandingan berpasangan antar 

sub-faktor dari faktor teknis dari responden pertama seperti terlihat pacta tabel 4.5 
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Tabe! 4.5 : Matrik Perbandingan Berpasangan Antar Sub-faktor dan Faktor Teknis Responden 

Pertama 

Faktor Teknis 

... 
::l 
~ 
2 
.~ 

« 

c ... '" ::l C 
~::l 
::l0> 
~c 
(j)lI:l

CD 

C 

'" ::l '" 
~lij 
'" til
S~ 

Q) 
a. 

~ 
:J 
a:: 

Q) 
c
i= 

0> 
c: 
'" c>-J:1 
'6> c-
o III- ... 
0'"r::::::t: 
.:.<0 
(l) 

I

C 
til <Il' 

~§ 
ltI Cl 
::l C

:>::;111
CD 

c: 
:t::~ 
C c: 

::J III 
.en 
~o 
Eo> 
::l c: 
-'I'll>

C 
III 
c c: 
lI:l III 
E'c 
~::l 
c::r: 
Q) 

~ 

C '" lll1; 
'6 0 
(l) ... 
til (l) 
... .0 
.l!!E 
(l) ::l 
~(fl 

til 

'" ?-g>
til ::l 
1tI.:.< 
lL::l 
1ll"C 
>-c:C (l)
lila. 
~ 

Arsilektur 1,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 1,00 3,00 3,00 

StrukturBanaunan 0,33 l,UO 3,00 3,00 ::l,00 1,00 3,00 1,00 3,00 3,00 

Waklu Pelaksanaan 0,33 0,33 1,00 0,33 3,00 0,33 0,33 0,33 30O 1,00 

Tipe Ruko 0,33 0,~3 3,00 1,00 3,00 3,00 0,33 1,00 3,00 3,00 
Teknologl Yang 
Dileraokan 0,33 U,33 0,33 0,33 1,00 0,33 0,33 0,33 0,33 3.00 

Kualitas Bangunan 0,33 1,00 I 3,00 0,33 3,00 1,00 0,33 1,00 3,00 1,00 
Jumlah Unit Yang 
Dibangun 0,33 0,33 3.00 3,00 3,00, ~.c>_- 1,00 1,00 3,00 3,00 

Kenyamanan Hunian 1,00 1,00 3,00 1,00 3,00 1,00 1,00 1,00 3,00 3,00 
keterserliflflnSumber 
Dava 0,33 0,33 0,33 U,33 3,00 0,33 0,33 0,33 1,00 3,00 
Adanya Fasilitas 
Pendukuna 0,33 0,33 1,00 0,33 0,33 1,00 0,33 0,33 0,33 1,00 

Jumlah 4,67 8,00 20,67 12,67 25,33 14,00 10,00 7,33 22,67 24,00 

Analisis perhitungan bobot prioritas sub-faktor daTi faktor teknis responden 

pertama yang hasilnya seperti pada tabel 4,6 analog dengan analisis perhitungan 

seperti diatas. 

Tabel4.6 : Matrik Nonnalisasi Antar Sub-faktor dari Faktor Teknis dan Bobot Prioritas
 

Responden Pertama
 
til 5.~ 

.... III 
0CD ::g.8~ 

~ 

.e 'iii 
III c:~.g (l) 2E Cl0.:JTabel Faktor Normal -, iii 

3 5 8 91 2 6 7 104 ' 
1 0,12 0,21 0,13 0,130,21 0,38 0,15 0,24 0,30 0,14 2,00 0,20 11,77 
2 

2,35 

0,12 0,07 0,30 0,14 0,13 0,130,07 0,13 0,15 0,24 1,46 0,15 1,75 11,94 
3 0,12 0,02 0,040,04 0,05 0,03 0,03 0,05 0,580130,07 0,06 0,66 11,35 
4 0,12 0,210,07 0,04 0,08 0,03 0,14 0,13 0,130,15 1,10 0,11 1,26 11,45 
5 0,04 0,020,07 0,04 0,D3 0,03 0,05 0,01 0,13 0,440,02 0,04 10,77 
6 

0,47 

0,070,13 0.12 0,03 0,14 0,13 ! 0,04. 0,07 0.15 0.03 0,90 0,09 1,02 11,30 
7 0,Q7 0,04 0,24 0,12 0,21 0,10 0,130,15 0,14 0,13 1,32 0,13 11,83 
8 

1,56 

0,120,21 0,D7013 0,15 008 0,10 0,14 013 013 1,25 11 18 
9 

012 1,39 

0,07 0,120,04 0,02 0,03 0,02 0,03 0,05 0,04 0,13 0,55 0,05 0,60 10,90 
10 0,Q70,07 0,03 0,010,04 0,05 0,03 0,05 0,01 0,04 0,41 0,04 11,270,46 

1,001,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 10,00 1,00 113,78 

.~ , 
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Kemudian dihitung nilai rerata hasil analisis perhitungan diatas : 

Lambda Maksimwn = L Vektor DIN = 113,78/10 

= 11,38 

lndeks Konsistensi (Cl) = (Amaks-N)IN-l = (11,38-10)/10-1 

= 0,15
 

Untuk N = 10, nilai IKA = 1,49 (diperoleh dari tabel 3.3)
 

Rasio Konsistensi (CR) = CI/IKA = 0,15/1,49 = 0,10
 

Nilai konsistensi 0,1 atau sarna dengan 10% dapat diterima karena :::; 10% dan 

sesuai dengan syarat konsistensi yang dikemukakan oleh Saaty (1993). 

Dari bobot prioritas pada tabel 4.6 yang menjadi urutan prioritas sub-faktor dari 

Faktor Teknis menurut respoden pertama adalah: 

Prioritas ke-1 Arsitektur 

Prioritas ke-2 : Struktur bangunan 

Prioritas k~-3 Jumlah unit yang dibnngun 

Prioritus keA Kenyamanan hunian 

Prioritas ke-5 Tipe ruko 

Prioritas ke-6 : Kualitas bangunan 

Prioritas ke-7 : Waktu pelaksanaan 

Prioritas ke-8 : Ketersediaan sumber daya 

Prioritas ke-9 Teknologi yang diterapkan dan Adanya fasilitas pendukung 

Kemudian dilakukan analisis terhadap perbandingan berpasangan antar 

sub-faktor dari faktor manajerial perusahaan dari responden pertama seperti 

terlihat pada tabel4.7., 
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Nilai konsistensi 0,00 atau sarna dengan 0% dapat diterirna karena s; 10% dan
 

sesuai dengan syarat konsistensi yang dikernukakan oleh SUUly (1993).
 

Dari bobot prioritas pada tabel 4.12 yang menjadi urutan prioritas sub-faktor dari
 

Faktor Hukurn rnenutut respoden pertarna adalah:
 
"., 

Prioritas ke-l Perijinan dan Tata Letak Lokasi (Planologi) 

Prioritas ke-2 Pajak 

Kemudiun dilukukan analisis terhadap perbandingan berpasangan antar 

sub-faktor dari faktor sosial dari responden pertama seperti terlihat pada tabel 

4.13, 

Tabel 4.13 : Matrik Perbandingan Berpasangan Antar Sub-faktor dari Faktor Sosial Responden
 

Pertama
 

Faktor Sosial 

c:: 
«I 
Ol
e.!!! 
~ II> 

.>0::0
g'(/) 

:.:::i 

Lingkunaan Sosial 1,00 

Keamanan 1,00 

Amdal 0,33 

Jumlah 2,33 

c: 
«I 
e iii
«I "'C
E E
«I «Q) 

lie: 

1,00 3,00 

1,00 3,00 

0,33 1,00 

2,33 7,00 

Analisis perhitungan bobot prioritEts sub-t1ktor dari t'lktor sosial responden 

pertama yang hasilnya seperti pada tabel 4.14 analog dcngan analisis perhitungan 

seperti diatas. 

Tabel 4.14 : Matrik Normalisasi Antar Sub-faktor dari Faktor Sosial dan Bobot Prioritas 

Responden Pertama 

Tabsl Faktor Normal 

1 2 

0,43 

3 
1 0,43 0,43 
2 0,43 I 0,43 0,43 

II> 
't: 
«I 
a:l 
or: 
«I 

E ..,~ 

1,29 

1,29 

l/I 

.8~ 
~,g 

a. 

0,43 

0,43 

.. 
0 

:l<! 
~ 'iii 
C 
Q) ~ 
01 
ijj 

1,29 3,00 

1,29 3,00 

0 
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3 0,140,43 

1,003.00 

Kemudian dihitung nilai rerata hasi} analisis pcrhitungan diatas : 

Lambda M'aksimum = L Vektor DIN = 9,00/3 

= 3,00 

Indeks Konsistensi (Cl) = (i...muks-N)IN-l = (3,00-3)/3-1 

= 0,00
 

Untuk N = 3, nilai IKA = 0,58 (diperoleh dari tabd 3.3).
 

Rasio Konsistensi (CR) = CIIIKA = 0,0010,58 = 0,00
 

.,
Nilai konsistensi 0,00 atau sama dengan 0% dapat diterima karena ::::: 10% dan
 

sesuai dengan syarat konsistensi yang dikemukakan oleh Saaly (1993).
 

Dari bobot prioritas pada tabel 4.14 yang menjadi urutan prioritas sub-faktor dari
 

Faktor Sosial menurut respoden pertarna adalah:
 

Prioritas ke-l Lingkungan Sosial dan Keamanan
 

Prioritas ke-2 : Aroda!
 

Kemudian dilakukan analisis terhadap perbandingan berpasangan antar 

sub-faktor dari faktor resiko dari responden pertama seperti terlihat pada tabel 

4.15. 

Tabel 4.15 : Matrik Perbandingan Berpasangan Antal' Sub-faktor dari Faktor Resiko Responden
 

Pertama
 

Faktor Resiko 

"'" ::l c: .... cu 
:::leo 
(/)cu
'iii Cl:=c: 
Z:::l 

eo 

Nilai Suku Bunaa Bank 1,00 

1,00 

0,50 

2,50 

Biava Pemeliharaan 

Nilai Susut 

Jumlah 

c: cu 
IV 

~~ 
ffi~ 

E 
CI> c

1,00 

1,00 

1,00 

3,00 

'5 
til
:::l 

(/) 

]! 
Z 

2,00 

1,00 

1,00 

4,00 
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Analisis perhitungan bobot prioritas sub-faktor dari faktor resiko responden 

pertama yang hasilnya seperti pada tabel 4.16 analog dengan analisis perhitungan 

seperti diatas. 

Tabe14.16 : Matrik Nonnalisasi Antar Sub-faktor dari Faktor Resiko dan Bobot Prioritas 

Responden Pertama 

Tabel Faktor Normal 
1 2 3 

1 0,40 0,33 0,50 
2 I 0,40 0,33 0,25 
3 _.....9.!~C!_ .._. ...__o-,-~.~ .. __ ____0,2~_1------,-, -'--'--' ___ --'-'-'--0 ----. 

1,00 1.00 1.00 

.;: '" 
III m 

.r. 
III 

E 
::l..., 

1,23 

0,98 

I--'Q..?~-
3.00 

CIl 

]~ 
dl·g

a.. 

0,41 

0,33 

.___0.,26_. 

1.00 

5 
~ 
Ql 

> 
c: 
Ql 

0 
:§ 
Z 

Cl 
iIi 

1,26 3,07 

1,00 3,05 

0,79 3,04 

9,16 

Kemudian dihitung nilai rerata hasil analisis perhitungan diatas : 

Lambda Maksimum = r Vektor DIN = 9,16/3 

= 3,05 

Indeks Konsistensi (Cl) = (Amaks-N)IN-l = (3,05-3)/3-1 

= 0,03
 

Untuk N = 3, nilai lKA = 0,58 (diperoleh dari tabeI3.3).
 

Rasio Konsistensi (CR) = CI/IKA = 0,03/0,58 = 0,05
 

Nilai konsistensi 0,05 atau sarna dengan 5% dapat diterirna karena :::; 10% dan 

sesuai dengan syarat konsistensi yang dikemukakan oleh Saaty (1993). 
\ 

Dari bobot prioritas pada tabel 4.16 yang menjadi urutan prioritas sub-faktor dari 

Faktor Resiko menurut respoden pertama adalah: 

Prioritas ke-l Nilai Suku Bunga Bank 

Prioritas ke-2 Biaya Pemeliharaan 

Prioritas ke-3 : Nilai Susut 
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Kemudian dilakukan analisis terhadap perbandingan berpasangan antar 

sub-faktor dari faktor ekonomi dari responden pertarna seperti terlihat pada tabel 

4.17. 

TabeL 4.17 : Matrik Perbandirigan Berpasangan Antar Sub-faktor dari Faktor Ekonomi Responden 

Pertama 

Faktor Ekonomi 

CI:I 
c: 
CI:I o ... 
QI 
.c 
E 
::J 
(/) 

01 
e: 
ro 

:::> 
.fl 
III
;:a 
~ 
Z 

::Ie: 
~.!!! 
ro
~ro-.oro 
IIl E ] 
~ :g,;:a
c:e: 
III QI-,n. 

Sumber Dana 1,00 300 1,00 

Nilai Mata Uana 0,33 1,00 0,33 

Janaka Waktu Penaembalian Modal 1,00 3,00 1,00 

Jumlah 2,33 7,00 2,33 

Analisis perhitungan bobot prioritas sub-faktor dari faktor ekonomi responden 

pertama yang hasilnya seperti pada tabel 4.18 analog dengan analisis perhitungan 

seperti diatas. 

Tabe14.18 : Matrik Nonnalisasi Antar Sub-faktor dari Faktor Ekonomi dan Bobot Prioritas
 

Responden Pertama
 

Tabsl Faktor Normal ...._- .•_--- _._._-_._._--- .--_._.- _. 

1 2 3 
1 0,43 0,43 0,43 
2 0,14 0,14 0,14 
3 0,43 0,43 0,43 

1,00 1,00 1,00 

III.;: 
1/1 

]~
0·2
ala. 

0,43 

0,14 

0,43 

1,00 

jro 
m 

~ .c: 
ro e: 

QI~ 01:::l jjj-, 

1,29 1,29 

0,43 0,43 

1,29 1,29 

3,00 

Kemudian dihitung nilai rerata hasil analisis perhitungan diatas : 

Lambda Maksimum = L Vektor DIN = 9,00/3 

= 2,88 

0 
'iij 

z 

3,00 

3,00 

3,00 

9,00 

http:i.,",�.��..�
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lndcks Konsistensi (Cl) = (Amaks-N)/N-1 = (2,88-3)/3-1 

=0,06
 

Untuk N = 3, nilai IKA = 0,58 (diperoleh dari tabeI3.3).
 

Rasio Konsistensi (CR) = CI/lKA = 0,06/0,58 = 0,10
 

Nilai konsistensi 0,05 atau sama dengan 5% dapat diterima karena :::; 10% dan 

sesuai dengan syarat konsistensi yang dikemukakan oleh Saaty (1993). 

Dari bobot prioritas pada tabel 4.18 yang menjadi urutan prioritas sub-falctor dari 

Faktor Ekonomi menurut respoden pertama adalah: 

Prioritas ke-1 : Sumber Dana dan Jangka Waktu Pengembalian Modal 

Prioritas ke-2 Nilai Mata Dang 

Analisis perhitungan perbandingan faktor dan bobot prioritas menurut responden 

yang lain, analog seperti cara pada responden ke-1 dapat dilihat pada lampiran 1. 

Dari hasil perbandingan fak:tor dan sub-faktor dari 30 responden dicari 

dengan nilai rerata aritmatik perbandingan berpasangan secara berkelompok 

misalnya faktor pasar dibandingkan dcngan faktor keuntungan yang lainnya, 

hasilnya dapat dilihat scperti pacta tabel 4.19 dibawah ini : 

Tabe14.19 Nilai Rerata Aritmatik Perbandingan Antar Faktor Pasar Dengan Faktor Lainnya 

Terhadap Pencapaian Keuntungan 

co 

Faktor Pasar
 

'c
III
 

.:.:
 
Q)
 

t 

~
 
co
 u..
 

1
 

1
 

2
 

1
 

0,33
 

Responden 1
 

Responden 2
 

Responden 3
 

Responden 4
 

Responden 5
 

Responden 6
 3
 

3
Responden 7
 

(ij

.~ 'E0EQ) C 'iii .:.:~ 0::I'~co C III 'iii C.:.:co co co 0 0Cll::IC.c C (J) .:.:co co 0::J: wu::: ... ...~IIl 0 05... 2 ~ ~ ~o Cll ~ co ~ co co~a. u.. coco u..u.." co u..u..u.. 

1 5 3 13~ 

2 0,5 1 3 3 1 

0,53 3 4 2 2 

1 12 1 3 1 

0,2 1 3 2 3 0,33 

3 0.33 3 2 4 

2 

2 
1 3 1 31 

',:.c.~,~ . --'".:.....:: __ 

I
 
I
I
I 

!
 
i
I

I
 
II 

I'
 
I 

/
/1


/1

/ r 
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, 
3 4, Responden 8 4 I 4 I 2 5 I 5 

31 3 13 1 0,33Responden 9 
I 1 22 3 12 2Responden 10 

0,33 1 2 1 13Responden 11 1 

3 1 4 2 3 1Responden 12 4 

51 33 1 13~esponden 13 

2 2 22 2 1 2Responden 14 

12 12 1 2Responden 15 2 

22 1 1 0,52 2Responden 16 

1 2 1 i 2 2 32Responden 17 

2 ! 3~.Respo.rl.~~rJ} ~.. . f .2. ..._.L.._.. .r... 3 ........
I ··0;3-· ~ ... ·o~5--1 .··········r .........
 
0,33 2I Responden 19 I 1 2 0,33 

1 32 3 2 5 2ResPonden 20 

4 I 5 32 I 0,33 3Responden 21 1 

0,5 1 1 20,5 0,33 2Responden 22 

1 3 51 5 1Responden 23 3 

0,5 1 31 2 2 1Responden 24 

a,s1 1 2 0,5Responden 25 1 1 

21 0,25 0,5 0,33Responden 26 3 3 

0,5 1 22 2 2 0,5Responden 27 

2 0,5 0,5Responden 28 2 2 2 0,5 

0,5 0,33 1 1Responden 29 1 1 0,33 

as 4Responden 30 3 2 5 1 1 

68,000 70,830Jumlah 58,830 55,030 32,400 62,330 46,490 

1961 1080 2267 23611834 2078Rerata 1550 

Analisis perbandingan faktor yang lain dari tiga puluh responden yang lainnya 
I 
!
! dapat dilihat pada tabel di lampiran II. 

Hasil rerata aritmatik dari ketigapuluh responden pada tabel 4.19 diatas 

kemudian dianalisis dengan matrik perbandingan berpasangan seperti pada tabel 

4.20 dibawah ini : 

Tabe14.20 : Matrik Perbandingan Berpasangan Antar Faktor Keuntungan dari Hasil Rerata
 

Aritmatik
 

Keuntungan 

.... 
t'll 
III 
t'll 
a
5s; 
t'll 

U. 

.!a 
t:.:w::cu 
I 

~ 
t'll 

U. 

_t: 
t'll t'll

,,-0C: «J!!cu,c
.~t'll 

t'llt'lllll 
u. c ;:,Cll .... 

:E CU a

~:§ 

!!~ 
Cll Cll
u..5 

u. 

E 
;:,

.:w:: 
;:, 
:I: 

~ 
Cll 
u. 

t'll 
'iii 
0 en 

~ 
t'll 
u. 

0.:w:: 
'iIicu 
0:: 

~ 
lIS 
u. 

.... 'E 
!!g
t'll 0 

u..:w:: w 

Faktor Pasar 1,000 1,961 1,834 1,080 2,267 2,361 2,078 1,550 

Faktor Teknis 0,510 1,000 0,984 0,757 1,389 1,661 1,516 0,772 

Faktor Manaierial Perusahaan 0,545 1 016 1,000 0,889 1,705 1,961 1 211 1,072 

Faktor Finansial ----._- ..Q.,.~1.~_-.!)321 1,125 1,000 2,383 2,578 2,033 1,617 

___J 
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Falctor Hukum 0,441 0,720 0,587 0,420 1,000 1,455 1,336 0,928 

Falctor Sosial 0,424 0,602 0,510 0,388 0,687 1,000 1,040 0,822 

Falctor Resiko 0,481 0,660 0,826 0,492 0,749 0,962 1,000 0,713 

Falctor Ekonomi 0,645 1,295 0,933 0,618 1,078 1,217 1,403 1,000 

Jumlah 4,972 8,575 7,798 5,644 11,257 13,194 11,617 8,474 

Analisis perhitungan bobot prioritas antar faktor keuntungan dari tiga puluh 

responden yang hasilnya seperti pada tabel 4.21 analog dengan analisis 

perhitungan seperti diatas. 

Tabel 4.21 : Matrik NormaIisasi Antar Faktor Keuntungan dan Bobot Prioritas HasH Rerata
 

Aritmatik
 

0 

Tabel Faktor Normal 

~ .[g 
E "' ::>ID..., 

"'1!,g,c 
~.g 

Q. 

y 
G.l 
> 
c:: 
G.l 
Cl m 

0 
~ 
Z 

1 z 3 4 5 6 7 8 

1 0,201 0,229 0.235 0,191 0,201 0,179 0,179 0,183 1,598 0,200 1,615 8,085 

f-! ..-.2.!.:JQ~ __ _~!1.!L __Q!_1_~fL _QJ}±., 0,12~_ .O,12~ .. -.2..~L .O,Q.~L _O..!~~.L .J!I~.1!L O~~ __~.98~" 

3 0,110 0,119 0,128 0,158 0,151 0,149 0,104 0,127 1,045 0,131 1,057 8,092 
4 0,186 0,154 0,144 0,177 0,212 0,195 0,175 0191 1,435 0179 1,449 8,081 
5 0,089 0,084 0,075 0,074 0,089 0,110 0,115 0,110 0,746 0,093 0,752 8,064 
6 0,085 0,070 0,065 0,069 0,061 0,076 0,090 0,097 0,613 0077 0,617 8,056 
7 0,097 0077 0,106 0,087 0,066 0,073 0,086 0,084 0,676 0,085 0,682 8,067 

8 0,130 0,151 0,120 0,110 0,096 0,092 0,121 0,118 0,937 0,117 0,945 8,070 

1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 8,000 1000 64597 

Analisis perhitungan nilai Lambda Maksimum, CI & CR, analog seperti cara 

penghitungan pada responden ke-1 diperoleh hasil seperti terlihat dibawah ini 

Lambda Maksimum 8,075
 

CI 0,011
 

CR 0,008
 

Nilai konsistensi 0,008 atau sama dengan 0,8% dapat diterima karena ~ 10% dan 

sesuai dengan syarat konsistensi yang dikemukakan oleh Saaty (1993). 

Dari bobot prioritas pada tabel 4.21 yang menjadi urutan prioritas antar fal'ior 

keuntungan hasil rerata aritmatik adalah: 
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Prioritas ke-l Fak.1:or Pasar 

Prioritas ke-2 Faktor Finansial 

Prioritas ke-3 Faktor Manajerial Perusahaan 

Prioritas ke-4 Faktor Teknis 

Prioritas ke-5 Fak.1:or Ekonomi 

Prioritas ke-6 Faktor Hukum 

Prioritas ke-7 : Faktor Resiko 

Prioritas ke-8 Faktor Sosial 

Kemudian dilakukan analisis terhadap perbandingan berpasangan antar 

sub-faktor dari faktor pasar hasil rerata aritmatik seperti terlihat pada tabel4.22. 

Tabel 4.22 : Matrik Perbandingan Berpasangan Antar Sub-faktor dari Faktor Pasar Hasil Rerata 

Aritmatik 
, 

Faktor Pasar 

! I 
E 
41 c.. 
'51 
.l!l 
jg 
en 

(ij 
III 

'"c.. 
'iii 

~ 
41 
E 
Ol 
41 en 

(ij 
III 

'"c.. 
c: 
'".l!lc:
'E 
Q; 
c.. 

(ij 
Ul 

'" c.. 

'" Ul 
Clc: 
'"c.. 

c: 
41 
E 
::l 
lJ)

c: 
~ 
Q) 
co 
~ 
'"0 

c: c: 
41 '"E.c 
:::l '"Ul-J
C:o. 
~~ 
~~ 
. 41:EI

'iii 

'" ""0 
.....I 

:t=c: 
:::J
.:. 
41 
c.. 

'"E' 
'"J: 

... 
JS 
~ ... 
C:OS 
'" UlClC1> 
c: >,  c:"'e 
Q) 

c.. 

1,289 1,078 0,922 0,889 0,930 1,208 1,186 1,928 

1,000 0,779 1,112 0,950 1,177 1,005 1,189 1,801 

1,284 1,000 1,383 1,383 1,278 1,550 1,544 2,083 

0,899 0,723 1,000 1,723 1,561 1,400 1,666 2,155 

1,053 0,723 0,580 1,000 1,228 1,516 1,457 2,017 

0,850 0,782 0,641 0,814 1,000 1,311 1,539 1,900 

0,995 0,645 0,714 0,660 0,763 1,000 1,475 1,889 

0,841 0,648 0,600 0,686 0,650 0,678 1,000 1,800 

0,555 0,480 0,464 0,496 0,526 0,529 0556 1,000 

8,766 6,859 7,417 8601 9,113 10197 11612 16,573 

Strategi Pemasaran 1,029 

Segmentasi Pasar 

Permintaan Pasar 

Pangsa Pasar 

Daya Beli Konsumen 
Minat Konsumen Terhadap 
Lahan 

Lokasi 

Harga Per-Unit 

Persaingan Antar Investor 

Jumlah 

0,776 

0,928 

1,085 

1,125 

1,075 

0,828 

0,843 

0,519 

8,178 
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Tabel 4,23 : Matrik Normalisasi Antar Sub-faktor dari Faktor Pasar dan Bobot Prioritas Hasil Rerata
 

Aritmatik
 

III 5.~ CII :\;! 
0m QIo~ .a ...c: > ]§o 0CIl cCD 'J: 

$ 
QI ZE no::s 

"'")Tabel Faktor Normal _.- _.. _---------,---_._-

3 5 6 7 8 91 2 4 

0,1020,157 0,124 0,103 0,102 0,116 1,093 0,1210,1 ~ 8 1,104 9,091-.L~,!~?-_o, 147 
0,110 0,129 0,099 0,102 0,109 1,022 0,114 1,035 9,116....Q.,!§2-.!,1.!!... ._QJ.!~----.L~,Q.!l_~ 

0,146 0,186 0,161 0,140 0,152 0,133 0,126 1,304 0,145 1,3220,113 0,146 9,1233 

0,135 0,200 0,143 0,130 1,258 0,140 1,2760,133 0,103 0,105 0,171 0,137 9,1304 

0,138 0,078 0,149 0,125 0,122 1,0880,120 0,105 0,116 I 0,135 0,121 1,1005 9,099 

0,086 0,0950,097 0,114 0,110 0,129 0,133 0,115 1,009 0,112 1,0200,131 9,0956 

0,094 0,096 0,077 0,084 0,098 0,127 0,905 0,9140,101 0,114 0,114 0,101 9,0917 

0,0800,103 0,094 0,081 0,071 0,066 0,086 0,109 0,787 0,087 0,7948 0,096 9,083 

. 0,5359 0,063 0,063 0,070 0,063 0,058 0,058 0,052 0,048 0,060 0,059 0,541 9,097 

1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 9,0001,000 1,000 1,000 1,0001,00.0 81,925 

Analisis perhitungan nilai Lambda Maksimum, CI & CR, analog seperti cara 

penghitungan pada responden ke-l diperoleh hasil seperti terlihat dibawah ini 

Lambda Maksimum 9,103 

CI 0,013 

CR 0,009 

Nilai konsistensi 0,009 atau sarna dengan 0,9% dapat diterima karena :s 10% dan 

sesuai dengan syarat konsistensi yang dikemukakan oleh Saaty (1993). 

Dari bobot prioritas pada tabel 4.23 yang menjadi urutan prioritas sub-faktor dari 

Faktor Pasar hasil rerata aritmatik adalah: 

Prioritas ke-l PenawaranIPermintaan Pasar 

Prioritas ke-2 Pangsa Pasar, Potensi & Pertumbuhan Masyarakat 

-'
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Prioritas ke-3 Strategi Pemasaran dan Daya Beli Konsumen 

Prioritas ke-4 Segmentasi Pasar 

Prioritas ke-5 Minat Konsumen Terhadap Lahan 

Prioritas kc-6 Lokasi 

Prioritas kc-7: IIarga per-Unit 
,.. 

Prioritas ke-8: Persaingan Antar Investor 

Kemudian dilakukan analisis terhadap perbandingan berpasangan antar 

sub-faktor dari faktor tcknis hasil rerata aritmatik seperti terlihat pada tabeI 4.24. 

Tabel 4.24 : Matrik Perbandingan Berpasangan Antar Sub-faktor dari Faktor Teknis Hasil Rerata 

Aritmatik 

Faktor Teknis 

::; 
:>;< 
Q) 
:I: 

~ 

c ... m
::;, c;
j;;;::;, 
::;, Cl 
.b c 
cn m 

lD 

C m 
::;, m .... c
-'" mm I/) 

~~ 
Qj 
0. 

0 
-'" ::;, 
0:: 
Q) 
0
i= 

Cl 
C me 
>-m.- -aCl m..Q ... o Q) 
~ .~ 

~o 
I-

c 
III m m c 
:l::::;,
roOl::;, c 
~ro

lD 

C
:1:6, 
c c 

:::J ro 
~.o 

.!!!i:5
E Cl::;, c;
"'m 

>

C 
m 
c c; 
ro fa
E' ro c>::;,
c;:I: 
Q) 

~ 

em 
m> m m 
:0 0 
$a> 
... .0 

~E 
~~ 

III m 
~g' 
III ::;, 
Cll,><:
LL.::;,
m"O>c 
C Q) 
mo. 

"0 « 
Arsitektur 1,000 1,233 2,186 2,033 1,817 0,892 1,983 1,416 1,944 1,955 
Struktur 
Baneunan 0,811 1,000 1,861 1,744 1,717 1,189 1,678 1,258 1,864 2,026 
Waktu 
Pelaksanaan 0,457 0,537 1,000 2,139 1,105 0,660 1,019 0993 1,216 1,240 
Tipe Ruko 0,492 0,573 0,468 1,000 1,339 0,800 1,060 1,260 1,461 1,295 
Teknologi Yang 
Diterapkan 0,550 0,582 0,905 0,747 1,000 0,727 1,383 0,902 1,230 1,422 
Kualitas 
Bangunan 1,121 0,841 1,515 1,250 1,376 1,000 2,294 1,528 2,011 1,883 
Jumlah Unit 
Yane Dibangun 0,504 0,596 0,981 0,943 0,723 0,436 1,000 1,073 1,455 1,297 
Kenyamanan 
Hunian 0,706 0,795 1,007 0,794 1,109 0,654 0,932 1,000 1,764 1,428 
Ketersediaan 
Sumber Dava 0,514 0,536 0,822 0,684 0,813 0,497 0,687 0,567 1,000 1,333 
Adanya Fasilitas 
Pendukung 0,512 0,494 0,806 0,772 0,703 0,531 0,771 0,700 0,750 1,000 

Jumlah 6,668 7,188 11,552 12,107 11,701 7,387 12807 10,697 14,695 14,879 

Analisis perhitungan bobot prioritas antar sub-faktor dari faktor teknis dari tiga 

puluh responden yang hasilnya seperti pada tabeI 4.25 analog dengan analisis 

perhitungan seperti diatas. 
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Tabel 4.25 •Matrik Normafisasi Antar Sub-faktor dari Faktor Teknis dan Hobot Prioritas Hasil Rerata 

Aritmatik 

<IlI ';:: 
1/1«J ~ I 0Q)co ]~ '(0.c >I <1l c:dj,gI Q) zE OlDI :::J.., iiiTabel Faktor Normal 

8 9 1073 4 5 61 2 

10,1920,155 0,132 0,132 0,1310,155 0,121 1,506 0,151 1,5350,150 0,172 0,189 0,1681 

0,131 0,118 0,136 10,1761,4100,144 0,147 0,161 0,127 1,3850,122 0,139 0,161 01392 

0,083 10,2200,094 0,089 0,080 0,093 0,083 0,9490,069 0,075 0,087 0,177 0,929 0,0933 

0,087 10,1170,114 0,108 0,083 0,118 0,099 0,886 0,0890,074 0,040 0,083 0,8970,0804 

0,084 0,084 10,1410,085 0,108 0,096 0,659 0,8710,083 0,081 0,078 0,062 0,0865 O2 °98 

0179 0,143 0137 0,127 101556 ,0,135 1358 0136 1379_0,118_gJ168._ _0,117I,~13L J).J.~ 

0,0990,059 0,078 0,100 0,087 10,1580,076 0,083 0,085 O,O/~ 0,062 0,807 0,081 0,13207 

0,073 0,093 0,120 0,096 10,1270,066 0,095 0,089 0935 0093 0,9478 0,106 0,111 0,087 

I 9 0,067 0,054 0,068 0,090 10,1380,077 0,075 0,071 0,057 0,069 0,053 0,681 0,068 0,690 

0,065 0,051 0,067 10,16210 0,077 0,069 0,064 0,060 0,072 0,060 0,655 0065 0,6650,070 

1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 101,5851,000 1,000 1,000 10,000 1,000I 1,000 1,000 

Analisis perhitungan nilai Lambda Maksimum, CI & CR, analog seperti cara penghitungan 

pada responden ke-l diperoleh hasil seperti terlihat dibawah ini 

Lambda Maksimum 10,159 

CI 0,018 

CR 0,012 

Nilai konsistensi 0,012 alau sarna dengan 1,2% dapat diterima karena ~ 10% dan scsuai 

dengan syarat konsistensi yang dikemukakan oleh Saaty (1993), 

Dari bobot prioritas pada tabel 4.25 yang menjadi urutan prioritas sub-faktor dari Faktor 

Teknis hasil rerata aritmatik adalah: 

Prioritas kc-l Arsitcktur 

Prioritas ke-2 Struk.-tur Bangunan 

Prioritas ke-3 Kualitas Bangunan 
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Prioritas ke-4 Waktu Pelaksanaan dan Kenyamanan Hunian 

Prioritas ke-5 Tipe ruko 

Prioritas ke-6 Teknologi yang diterapkan 

Prioritas ke-7 Jumlah Unit Yang Dibangun 

Prioritas ke-8 Ketersediaan sumber daya 

Prioritas ke-9 Adanya Fasilitas Pendukung 

Kemudian dilakukan analisis terhadap perbandingan berpasangan antar 

sub-faktor dari faktor manajerial perusahaan hasil rerata aritmatik seperti terlihat 

pada tabel 4.26. 

Tabe14.26 : Matrik Perbandingan Berpasangan Antar Sub-faktor dud Fal...1:or Manajerial 

Perusahaan Hasil Rerata Aritmatik 

c:f; ~ c: 3 c:CIl c:CIlc: CIl c: -c: CIlc:.s:; e>CIl. CIl c: <IICIl Ol CIl CIl CIl c:m...:C:::J.s:;C:"': CIl to>-::l E.s:;III CO'-C1>._ <l> c: .... >c: c: ::J .s:;a;>=::l CIl CIl=OCll CIl CIl III = Cl 00.0E CIl ~~-£! "Oc:c:E CIl III .... EIII .... III i:i: ~ a:~.- 0'till 
III1IlC/) E::.:::Q.:§Q.:§Q. Q.Q.Q. 

- Faktor Manajerial Perusahaan _.. _- ~ . 

1,000 1,116 1,333 0,860 1,522 2,240Pemilihan Mitra Dengan Perbankan 

0,896 1,000 1,839Pemilihan Mitra Usaha 0,965 1,566 2,073 
0,750Pertimbangan Sewa/Jual 0,544 1,000 0,909 2,117 1,918.._ 

Adanya Jamlnan Untllk Kom:umfln 1,163 1,036 1,100 1,000 2,061 2,294 
0,657 0,639 0,472 0,485 1,000 1,823Cara Pembavaran 

0,446 0,482 0,521 0,549Pilihan Penaeriaan Provek 0,436 1,000 

4,912 4,817 6,266Jumlah 4,655 8,815 11,348 

Anulisis perhitungan bobot prioritas antur sub-~aktor duri faktor manajerial 

perusahaan dari tiga puluh responden yang hasilnya seperti pada tabel 4.27 analog 

dengan analisis perhitungan seperti diatas. 

Tabe14.27 : Matrik Normalisasi Antar Sub-faktor dari Faktor Manajerial Perusahaan dan Bobot
 

Prioritas Hasil Rerata Aritmatik
 

Tabel Faktor Normal 

~.~ 
ECIl
::Jal.., 

III 

]~o,S
lOa. 

C .... 

&~ 
.- IIIw> 

0 
12 
Z 

1 
1 

0,204 

2 3 -_.! -_._- --_. 
0,232 0,213 0,185 

5._._-_._.
0,173 

6-
0,197 1,203 0,200 1,221 6,092 

2 0,182 0,208 0,293 0,207 0,178 0,183 1,251 0209 1,276 6,171 
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I 3 0,153 0,113 , 0,160 0,195 0,240 0,169 1,030 0,172 1,049 6,111 
4 0,237 0,215 ~,176 0,215 0,234 0,202 1,278 0,213 1,296 6,086 
5 0,134 0,133 0,075 0,104 0,113 0,161 0,720 0,120 0,606 5,053 
6 0,091 I 0,100 0,083 I 0,094 0,062 0,088 0,518 0,086 0,525 6,074 

1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 6,000 1,000 35,537 

Analisis perhitungan nilai Lambda Maksimum, CI & CR, an~log seperti cara 

penghitungan pada responden ke-l diperoleh hasil seperti terlihat dibawah ini 

Lambda Maksimum 5,923 

CI 0,015 

CR 0,012 

Nilai konsistensi 0,012 atau sarna dengan 1,2% dapat diterima karena::; 10% dan 

sesuai dengan syarat konsistensi yang dikemukakan oleh Saaty (1993). 

Dari bobot prioritas pada tabel 4.27 yang menjadi urutan prioritas sub-faktor dari 

Faktor Manajerial Perusahaan hasil rerata aritmatik adalah: 

Prioritas ke-l . Ada atau Tidaknya Jaminan Untuk Konsurnen 

Priuritas ke-2 : Pemilihan Mitra Usaha 

Prioritas ke-3 Pemilihan Mitra KeIja Dengan Perbankan 

Prioritas ke-4 Pertimbangan Sewa atau Jual 

Prioritas ke-5 Cara Pembayaran 

Prioritas ke-6 Pilihan Pengerjaan Proyek 

Kemudian dilakukan analisis terhadap perbandingan berpasangan antar 

sub-faktor dari faktor finansial hasil rerata aritmatik seperti terlihat pada tabel 

4.28. 
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Tabel 4.28 : Matrik Perbandingan Berpasangan Antar Sub-faktor dari Faktor Finansial Hasil 

Rerata Aritmatik 

Faktor Finansial .._-_._----------_._-----_. 
Ongkos Produksi 

-- . 

tn'Ci) 
0-" 
-" ::J 
l:7l"O 
c: 0
09: 

, 

1,000 

'iii 
I'll 

]j
> III 

.£~ 
:§ 
Z 

0,851 

c: 
I'll 
III 

'5~
3l III
to 
~ 
::-:: 

0,815 

Nilai Investasi Awal 1,175 1,000 1,068 

Ketersediaan Dana -_. 1,227 0,936 1,000 

Jum!ah 3,402 2787 2,883 

Analisis pcrhitungan bobot prioritas antar sub-faktor dari faktor finansial dati tiga 

puluh responden yang hasilnya seperti pada tabel 4.29 analog dengan analisis 

perhitungan seperti dimas. 

Tabel 4.29 : Matrik Normalisasi Antar Sub-faktor dari Faktor Finansial dan Bobot Prioritas Hasil 

Rerata Aritmatik 

Tabel Faktor Normal 

Vl 
'i: 
III 

OJ 
.l: 
III 

E 
::J.., 

III 

o~ 
,Q '~ 

~,g 
Q. 

1 2 3 
1 0,294 0,305 0,283 0,882 0,294 
2 0,345 0,359 0,370 1,075 0,358 
3 0,361 0,336 0,347 1,043 

3,000 

0;348 

1,000 1,000 1,000 1,000 

0 
~ 

:S2 
G> 
> 
C 
Q) 
l:7l 
iii 

0,882 

1,075 

1,044 

0 
:§ 
z 

3,001 

3,001 

3,001 

9,004 

Analisis perhitungan nilai Lambda Maksimum, CI & CR, analog seperti cara 

penghitungan pada responden ke-l diperoleh hasil seperti terlihat dibawah ini 

Lambda Maksimum 3,001
 

CI 0,001
 

CR 0,001
 

Nilai konsistensi 0,001 atau sarna dengan 0,1 % dapat diterima karena :::; 10% dan 

sesuai dengan syarat konsistensi yang dikemukakan oleh Saaty (1993). 

Dari bobot prioritas pada tabel 4.29 yang menjadi urutan prioritas sub-faktor dari 

Faktor Finansial hasil rerata aritmatik adalah: 
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I 

Prioritas ke-l Nilai Investasi Awal 

Prioritas ke-2 Ketersediaan Dana 

Prioritas ke-3 Ongkos Produksi 

Kemudian dilakukan analisis terhadap perbandingan berpasangan antar 

sub-faktor dari faktor hukum hasil rerata aritmatik seperti terlihatpada tabel 4.30. 

Tabel 4.30 : Matrik Perbandingan Berpasangan Antar Sub-faktor dari Faktor Hukum HasiI Rerata 

Aritmatik 

Faktor Hukum 

Perijinan 

Tata Letak Lokasi 

Pajak 

Jumlah 

C 
ro 

.io! 
J!l.
IV</)
-'Jl! 
roo 
1ij-' 
I

1,8bO 

1,000 

0,647 

3,497 

~ c: ro
:§' 'iiS' 
Q) a. a. 

1,000 1,651 

0,541 1,545 

0,606 1,000 

2,146 4,196 

Analisis perhitungan bobot prioritas antar sub-faktor dari faktor hukum daTi tiga 

puluh responden yang hasilnya seperti pada tabel 4,31 analog dengan analisis 

perhitungan seperti diatas, 

Tabel 4.31 : Matrik Norrnalisasi Antar Sub-faktor dari Faktor Hukum dan Bobot Prioritas Hasil 

Rerata Aritmatik 
.. 

1 2 3 
1 0,466 0,529 0,393 
2 0,252 0,286 

0,282 

1,000 

.~ 
III m 

..r= 
'" E ..,;jI abel Faktor Normal 

1,388 

0,368 0,906 

0,185 I 0,238 0,706 

1,000 1,000 3,000 

III 

.8:E 
~·8 

Q" 

0,463 

0,302 

0,235 

1,000 

.. 
0 
~ 0Q) 

'n;> 
c: 
Q) z 
C> 

ill 

1,410 3,046 

0,916 3,032 

0,711 3,023 

9,101 

Analisis perhitungan nilai Lambda Maksimum, CI & CR, analog seperti cara 

penghitungan pada responden ke-l diperoleh hasil seperti terlihat dibawah ini 

3 
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Lambda Maksimum 3,034 

CI 0,017 

CR 0,029 

Ni1ai konsistensi 0,029 atau sama dengan 2,9% dapat diterima karena :S 10% dan 

sesuai dengan syarat konsistensi yang dikemukakan oleh Saaty (1993). 

Dari bobot prioritas pada tabel 4.31 yang mcnjadi urutan prioritas sub-faktor dari 

Faktor Hukum hasil rerata aritmatik adalah: 

Prioritas ke-1 Perij inan 

Prioritas ke-2 Tata Letak Lokasi (Plano1ogi) 

Prioritas kc-3 Pajak 

Kemudian dilakukan analisis terhadap perbandingan berpasangan antar 

sub-faktoT dari faktor sosial hasil rerata aritmatik seperti terlihat pada tabe14.32. 

Tabel4.32 : Matrik Perbandingan Berpasangan Antar Sub-faktor dari Fal.1:or Sosial Hasil Rerata 

Aritmatik 

Faktor Sosial 

c 
«I 
01
c.!!! 
:::J Vl 

..>< 0 

~cn 
:::i 

._~i!:!9kungan Sosial 1,000 

Keamanan 1,307 

Amdal 1,114 

Jumlah 3,421 

c: 
ll! 
111 
E 
«I 
cu:.:: 

0765 

1,000 

0,623 

2,388 

m 
"0 
E 
~ 

0,898 

1,605 

1,000 

3,503 

Ana1isis perhitungan bobot prioritas antar sub-faktor dari faktor sosial dari tiga 

puluh responden yang hasilnya seperti pada tabel 4.33 analog dengan analisis 

perhitungan seperti diatas. 
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Tabe14.33 : Matrik Normalisasi Antar Sub-faktor daTi Faktor Soasial dan Bobot Prioritas HasH 

Rerata Aritmatik 

Tabel Faktor Normal 

1 2 3 
1 0,292 0,320 0,256 
2 0,382 0,419 0,458 
3 0,326 0,261 0,285 

1,000 1,000 1,000 

If)
.;: 
m 
m 
.r::. 

E
m 

.,:> 

0,869 

1,259 

0,872 

3,000 

.... .sIII 

.& 'C 
~,g 

a. 

0,290 

0,420 

0,291 

1,000 

l5 
j;! 

~ 
C 
C1l 
Cl 

iii 

0,872 

1,265 

0,875 

0 
'm 
Z 

3,009 

3,014 

3,010 

9,033 

Analisis perhitungan nilai Lambda Maksimum, eI &. CR, ailalog seperti eara 

penehitunean pada responden ke-l diperoleh hasH seperti terlihat dibawah ini 

Lambda Maksimum 3,011 i. 

CI 0,005 

CR 0,009 

Nilai konsistensi 0,009 atau sarna dengan 0,9% dapat diterima karena::S 10% dan 

sesuai dengan syarat konsistensi yang dikemukakan oleh Saaty (1993). 

Dari bobot prioritas pada tabel 4.33 yang menjadi urutan prioritas sub-faktor dari 

Faktor Sosial hasil rerata aritmatik adalah: 

Prioritas ke-l Keamanan 

Prioritas ke-2 Amdal 

Prioritas ke-3 Lingkungan Sosial 

Kemudian dilakukan analisis terhadap perbandingan berpasangan antar 

sub-faktor dari faktor resiko hasil rerata aritmatik seperti terlihat pada tabe14.34. 

! • 
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Tabel <1.34 : Matrik Perbandingan Berpasangan Antar Sub-faktor dan Faktor Resiko Hasil Rerata 

Aritmatik 

III 
Cl Cc: III::J III[ OJ.:.! til 
::J c: 
~Ill .~~ 

mQ)~OJ E 
Q)§ 0..

ZFaktor Resiko 

:; 
::J '" 

rJ) 

~ 
Z 

-

Nilai Sl,lku ~y.!!g~-?ank________________ ..•.__~..!-OOO __. •_..~!~-
_1?~a.Y.i!J:'_~~lihar??_n _____._...._.__________ 0,485 ._. 1,000f-.... -_._-_.... .. 

2,111 

1,466 I 
Nilai Susut 0,474 0,682 1,000 I 

! Jumlah I 1,959 3,744 4,577 

Analisis perhitungan bobot prioritas antar sub-faktor dari faktor resiko dad tiga 

puluh responden yang hasilnya seperti pada tabel 4.35 analog dengan analisis 

perhitungan seperti dialas. 

Tabe14.35 : Matrik Nonnalisasi Antal" Sub-faktor dari Faktor Resiko dan Bobot Prioritas HasH 

Rerata Aritmatik 

Tabel Faktor Normal 

1 2 3 
1 0,511 0551 0,46.1. 
2 0,248 0,267 0,320 
3 0,242 0,182 0,218

f--. 

1000 1,000 1000 

.~ 
III 
m 
.c 
.!!! 
E 
::J...., 

1,522 

0,836 

0,643 

3,000 

0 
-S

ell ~ 

..8 '0:: ~ 
c~.~ Q) 
Cla. 
iii 

0,507 1,534 

0,278 0,838 

0,214 0644 

1000 

0 
'(ij 

Z 

3,022 

:~,11'2 

3,009 

9,043 

Analisis perhitungan nilai Lambda Maksimum, CI & CR, analog seperti cara 

penghitungan pada responden ke-l diperoleh hasil seperti terlihat dibawah ini 

Lambda Maksimum 3,014 

CI 0,007 

CR 0,012 

Nilai konsistensi 0,012 atau sarna dengan 1,2% dapat diterima karena ~ 10% dan 

sesuai dengan syarat konsistensi yang dikemukakan oleh Saaty (1993). 



84
 

Dari bobot prioritas pada tabel 4.35 yang menjadi urutan prioritas sub-faIctor dari 

Faktor Resiko hasil rerata aritmatik adalah: 

Prioritas ke-l : Nilai Suku Bunga Bank 

Prioritas ke-2 Biaya Pemeliharaan 

Prioritas ke-3 Nilai Susut 

Kemudian dilakukan analisis terhadap perbandingan berpasangan antar 

sub-faktor dari faIctor ekonomi hasil rerata aritmatik seperti terlihat pada tabel 

4.36. 

Tabe14.36 : Matrik Perbandingan Berpasangan Antar Sub-faktor dari Faktor Ekonomi HasH 

Rerata Aritmatik 

Faktor Ekonomi 

Sumber Dana 

Nilai Mala Uang 

Jangka Waktu Pengembalian Modal 

Jumlah 

co 
l:: 
co o 
:u 

.t:I 
E 
::::J en 

C) 
l:: 
co 
:J 
oS co 
:E 
~ 
Z 

~.i co
~1l(ij 
coE"g 
~~:E 
l:: l:: co CI)..,a. 

2,050 

1,268 

1,000 

4,318 

1,000 2,494 

0,401 1000 

0,488 0,789 

1889 4,283 

Analisis perhitungan bobot prioritas antar sub-faIctor dari faIctor ekonomi dari tiga 

puluh responden yang hasilnya seperti pada tabel 4.37 analog dengan analisis 

perhitungan seperti diatas. 

Tabe14.37: Matrik Normalisasi Antar Sub-faktor dari Faktor Ekonomi dan Bobot Prioritas Hasil
 

Rerata Aritmatik
 

Tabel Faktor Normal 

1 2 3 
1 0,529 0,582 0,475 
2 0,212 0,234 0,294 
3 0,258 0,184 0,232 

1,000 1,000 1,000 

.....~ ... '" 
.8~o,g
1XIa. 

0,529 

0246 

0,225 

1,000 

0 
co 3i!
II] 
.r; ~ 
co l::
E CI) 

::::J.., ~ 

1,587 1,604 

0,739 0,743 

0 
'iii 
Z 

3,033 

3,016 

3,013 

9,063 

~,

0,674 0,677 

3,000 

_,,/
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Analisis perhitungan nilai Lambda Maksimum, CI & CR, analog seperti cara 

penghitungan pada responden ke-1 diperoleh hasil seperti terIihat dibawah ini 

Lambda Maksimum 3,021 

CI 0,010 

CR 0,018 

Nilai konsistensi 0,018 atau sarna dengan 1,8% dapat diterima karena S 10% dan 

sesuai dengan syarat konsistensi yang dikemukakan oleh Saaty (1993). 

Dari bobot prioritas pada tabel4.37 yang menjadi urutan prioritas sub-faktor dari 

Faklur Ekullomi hasil rerata aritmatik adalah: 

Prioritas ke-l Sumber Dana 

Prioritas ke-2 Nilai Mata Dang 

Prioritas ke-3 Jangka Waktu Pengembalian Modal 

4.3 Pembahasan 

4.3.1 Faktor Pertimbangan Investasi 

Faktor kelayakan investasi diperoleh dari literatur yaitu faktor pasar, faktor 

teknis, faktor manajerial perusahaan, faktor finansial, faktor hukum, faktor sosial, 

faklur resiko dan faktor ekol1omi kemudian dilakukan survey awal. Dati survey ini 

untuk penentuan faktor dalam penyusunan kuesioner yang ditawarkan kepada 

beberapa pengembang. Hasil kuesioner perbandingan berpasangan antar faktor ini 

digunakan untuk proses sintesis guna memperoleh tingkat prioritas faktor. 

Faktor pasar menjadi pertimbangan pengembang karena bagi usulan proyek, 

terutama yang bersifat komersial, mengkaji faktor pasar harns d#nulai paling awal 
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karena ada tidaknya pasar yang cukup menarik dari produk yang dihasilkan 

merupakan faktor pokok dalam menentukan keputusan proyek. Faktor teknis 

menjadi pertimbangan karena merupakan komitmen jangka panjang yang bila 

tidak tepat sulit diperbaiki, bCTPengaruh besar terhadap biaya pembangunan 

proyek dan mempunyai dampak permanen terhadap biaya operasilproduksi. 

Faktor manajerial pcrusahaan termasuk yang dipertimbangkan karena 

mengakomodasi prilaku dan dinamika yang ada pada k~giatall operasional 

perusahaan. Faktor finansial dipertimbangkan karena faktor ini menyangkut 
~~ 

keuangan perusahaan sehingga tanpa finansial yang cukup maka yang akan terjadi 

proyek tidak dapat beroperasi. Faktor hukum juga dipertimbangkan karena jika 

tidak memenuhi faktor hukum proyek investasi tidak akan berjalan. Kemudian 

faktor yang dipertimbangkan adalah faktor sosial karena pada proyek investasi 

nyata dapat menimbulkan dampak-dampak sosial, sehingga sedapat mungkin 

pengembang menetralisir dari dampak sCJsinl yang ditimbulkan . Salah satu 

masalah penting yang berkaitan dengan menyusun anggaran modal, untuk 

investasi membangun proyek adalah mengevaluasi resiko. Investor akan melihat 

bagaimana bentuk dan berapa besar resiko yang ada sebelum bersedia 

menunumklln modalnya. Faktor ekonomi termasuk dalam pertimbangan karena 

perubahan perekonomian akan sangat berpengaruh terhadap biaya proyek dan 

hargajual dari produk yang dihasilkan. 

4.3.2 Validitas dan Konsistensi Responden 

Dari hasil analisis oleh penulis terhadap para responden yang berjumlah 

tiga puluh, setelah diuji konsistensi dan validitas, yang terdapat di tabel 4.1 
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sampai dengan tabel 4.18 dari responden pertama dan secara keseluruhan yang 

1erdapat pada lampiran 1, ke1iga puluh responden 1adi dapat dikatakan valid dan 

konsisten karena dapat memenuhi kriteria nilai CR yang disyaratkan seperti yang 

terdapat dalam buku S'aaty (1993) yaitu :s 10%. 

4.3.2	 Urutan Prioritas Faktor Terhadap Pencapaian Keuntungan 

Dari nilai bobot prioritas yang terdapat pada tabel 4.20 dan tabel 4.21 

diperoleh hasil urutan prioritas sebagai berikut : 

Fokus Keuntungan Faktor Pasar, Faktor Finansial, Faktor Manajerial 

Perusahaan, Faktor Teknis, Faktor Ekonomi, Faktor Hukum Faktor Resiko, dan 

Faktor Sosial. 
; . 

Faktor pasar menjadi urutan pertama karena pengembang sebelwn 

rnemutuskan berinvestasi, terlebih dahulu rnelihat kebutuhan pasar terhadap 

produk yang akan dihasilkan baru kemudian mempertimbangkan faktor finansial 

yaitu keuangan yang dimiliki perusahaan diikuti dengan pemilihan manajemen 

yang tepat, pemilihan teknis pelaksanaan dalam pekerjaan dengan 

mempertimbangkan perubahan perekonomian secara global guna mengantisipasi 

pcrubahan harga yang terjadi baik harga bahan bangunan dan harga jual 

bangunan. Hukum menjadi prioritas selanjutnya untuk kelangsungan dari 

perencanaan yang dilakukan dari faktor-faktor diatas sebagai usaha untuk 

memenuhi peraturan yang ada. Faktor resiko menjadi pertimbangan selanjutnya 

guna memperhitungkan kcmungkinan apabila produk yang dihasilkan tidak cepat 

direspon oleh pasar. Faktor sosial menjadi pertimbangan terakhir karena dampak 

yang ditimbulkan setelah bangunan ruko selesai dibangun dari pengamatan 
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IffiSThIPULAN DAN SARAN 

5.1	 KESIMPULAN 

Kesimpulan yang dapat diambil dari rangkaian ini adalah sebagai berikut : 

1.	 Faktor-faktor yang dipertimbangkan pengembang untuk investasi 

bangunan ruleo yaitu faktor pasar, faktor teknis, faktor manajerial 

perusahaan, faktor finansial, faktor hukum, faktor sosial, faktor resiko dan 

faktor ekonomi. 

Sub-faktor dari fak.1:or pasar strategi pemasaran, segmentasi pasar, 

penawaranJpennintaan pasar, pangsa pasar, potensi & pertumbuhan 

masyarakat, daya beli konsumen, minat konsumen terhadap laban, lokasi, 

harga per-unit dan persaingan antar investor. 

Sub-faktor dari faktor teknis arsitektur, struktur bagunan, waktu 

pelaksanaan, tipe ruko, teknologi yang ditt:rapkan, kualitas bangwlan, 

jumlah unit yang dibangun, kcnyamanan hunian, ketersediaan sumber daya 

dan adanya fasilitas pendukung. 

Sub-faktor dari faktor manajerial perusahaan pemilihan mitra kerj~ 

dengan perbankan, pemilihan mitra usaha, pertimbangan sewaljual, 

adaltidak jaminan untuk konsumen, cara pembayaran dan pilihan 

pengerjaan proyek. 

.t. ' 

II!!92 
r 
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Sub-faktor dan fab..1:or finansial : ongkos produksi, nilai investasi awal dan 

ketersediaan dana. 

Sub-faktor dari faktor hukum : perijinan, tata letak lokasi dan pajak. 

Sub-faktor dari faktor sosial : lingkungan sosial, keamanan dan AMDAL. 

Sub-fab..1:or dari fab..1:or resiko : nilai suku bunga bank, biaya pemeliharaan 

dan nilai susut. 

Sub-faktor dari faktor ekullomi : sumbcr dana, nilai mam uang dan jangka 

wab..1:u pengembalian modal. 

2.	 Urutan faktor-fab..1:or pertimbangan pengembang yaitu Faktor Pasar, Faktor 

Finansial, Faktor Manajerial Perusahaan, Faktor Teknis, Faktor Ekonomi, 

Faktor Hukum, Faktor Resiko dan Faktor Sosial yang menjadi 

pertimbangan pengembang dilihat dari segi keuntungan. 

3.	 Urutan Sub~fab..1:or dari faktor pasar yaitu penawaran/permintaan pasar, 

pangsa pasar,potensi & pertumbuhan masyarakat, strategi pemasaran & 

daya beli konsumen, segmentasi pasar, minat konsumen terhadap lahan, 

lokasi, harga per-unit, dan persaingan antar investor~ Sub-faktor dan 

faktor finansiaJ yaitu nilai investasi awal, ketersediaan dana dan ongkos 

produksi ; sub-faktof dari faMor manajerial perusahaan yaitu ada atau 
'I, 

tidaknya jaminan untuk konsumen, pemilihan mitra usaha, permilihan 

mitra kerja dengan perbankan, pertimbangan sewaljual, cara pembayaran 

dan pilihan pengerjaan proyek; Sub-faktor dari faktor teknis yaitu 

arsitektur, struktur bangunan, kualitas bangunan, waktu pelaksanaan & 

kenyamanan hunian, tipe ruko, teknologi yang diterapkan, jumlah unit 

------------' 
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yang dibangun, ketersediaan sumber daya dan adanya fasilitas pendul-ung;
 

Sub-faktor dari faktor ekonomi yaitu sumber dana, nilai mala uang dan
 

jangka waktu pengembalian modal; Sub-faktor dari faktor hukum yaitu
 

perijinan, tata letak lokasi (planologi) dan pajak; Sub-faktor dari faktor
 

resiko yaitu nilai suku bunga bank, biaya pemeliharaan dan nilai susut;
 

Sub-faktor dari f~lktor sosial yaitu keamanan, amda] dan lingkungan
 

sosial.
 

5.2	 SARAN 

1.	 Pemilihan faktor maupun sub-faktor sangatlah penting bagi pertimbangan
 

pengembang terhadap pencapaian keuntungan pengembang secara
 

optimal.
 

2.	 Perin adanya kesadaran bagi pengembang untuk' mau memberikan
 

dukungan bagi para peneliti guna pengembangan penelitian-pcnelitian
 

selanjutnya yang bisa dijadikan bahan reft:rensi bagi pengembang.
 

I 

I 
11 
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PETUNJUK KUESIONER
 

A.	 Petunjuk kuesioner ini dilakukan untuk setiap elemen hirarki berdasarkan 

tingkat kepentingan terhadap pencapaian setiap kriteria yang bersangkutan. 

Adapun maksud kriteria adalah, elemen hirarki yang setingkat diatasnya. 

Penilaian ini ditentukan secara perbandingan berpasangan. 

B.	 Anda diminta untuk memberikan pertimbangan terhadap setiap penilaian 

tersebut berdasarkan pengalaman dan pengetahuan yang Anda ketahui. 

C.	 Pcnilaian pcrbandingan berpasangan dilakukan dengan menggl.mClbn 

skala yang ditetapkan oleh L. Saaty. Skala tersebut dapat dilihat dibawah 

JIll. 

Tabel skala nilai banding berpasangan 

Intensitas 
Penti~ 

i 

3 
I 

I 

Sumber tabel: fl'. Hamdi Hit/dan, resis 200f, Pemilihan Lokas; Perumahan Vi Daerah fstimewa 
Yogyakarta, Program PasGa Sarjana Ull Yogyakarta. 

D.	 Berilah nilai pada kolom yang tersedia, yang sesuai menurut penilaian 

Anda. 

i 
I 
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CONTOH PENGISIAN KUESIONER 

Tabel Perbandingan Berpasangan Antar Faktor Pertimbangan Investasi Ruko
 
Terhadap Keuntungan Pengembang
 

I Keuntungan I Aspek I Aspek I Aspek I Aspek I Aspek I Aspek I Aspek I Aspek I 
I I Pasar I Teknis I ~anaj~rial I finansial i Hukum ! Sosial Resiko I Ekonomi ! 
I , 'n ). I _ I t'eru~anaan I _ I I I I I 
! Aspt:~ rasa) l I I L I 14 I j. i I I I I 
I Aspe~ I ~I 1 I I 1/5 I I I 3 I I 

Tckms I' I I I 
Aspek '1"! ')

1 , . I I I I - I I 

1 
M

anaJena I I i : I 
1 Pemsahaan ----I I ' 1---

Aspek ' . 
I FinansiaJ ! I I! I 
! Aspek I : I~rl 1-:
I Hukum I I!------=:::b", I I 

r Aspek Sosial 1 1/5 I I I 1,
! Aspek I 1/3 ~ I ! 
I Resiko i . I i I 

I Aspek I ! i I 
i Ekonomi ! I i I 

Sete1ah Anda menerima lembar kuesioner yang diajukan maka isilah hasil 

dari penilaian Anda sesuai dengan tabel penilaian berpasangan yang tersedia, 

kedaJam kolo111 kosong . 

Dimisalkan faktor yang terdapat pada baris horisontal adalah elemen A 

dan faktor pada haris venikai adalah elemen B. Dalam pengisian kolom pada I 
lembar kuesioner, ptmgisian yang Anda iakukan yaitu I11cngisi koio111 tcrscbut r 

l 
I;berdasarkan penilaian menurut Anda yang mengacu pada tabel nilai perbandingan 
I, 

sesuai dengan tingkat skala prioritas. Misal elemen A sedikit lebih pcnting dari 

elemen B, dapat dinyatakan e1emen A terhadap e1emen B sebesar skala 3. tetapi 

apabiia kondisi elemen B sedikit lebih penting dari elemen A maka dinyatakan 

elemen A terhadap elemen B sebesar skala 1/3. Untuk gambaran lebih jelas dapat 

dilihat pada contoh pengisian tabel diatas. 



Tabel Perbandingan Berpasangan Antar Faktor Pertimbangan lnvestasi Ruko Terhadap Keuntungan Pengembang 

Keuntungan Faktor 
Pasar 

Faktor 
Teknis 

Faktor 
Manajerial 
Perusahaan 

Faktor 
Finansial 

Faktor Hukum Faktor 
Sosial 

Faktor 
Resiko 

Faktor 
Ekonomi 

Faktor Pasar 1 

Faktor Teknis 1 

Faktor Manajerial 
Perusahaan 

1 

Faktor Finansial 1 

Faktor Hukum 1 

Faktor Sosial 1 

Faktor Resiko 1 

Faktor Ekonomi 1 

l,;J 



Tabel Perbandingan Berpasangan Antar Sub-Faktor Faktor Pasar 

Faktor Pasar 

'. 

Strategi 
Pemasar~n 

Segmentasi 
·Pasar 

Permir.taan 
Pasar 

Pangsa Pasar, 
Potensi & 

Pertumbuhan 
Masyarakat 

Daya Beli 
Konsumen 

Minat 
Konsumen 
Terhadap 

Lahan 

Lokasi Harga per-
Unit 

Persaingan 
Antar 

investor 

Strategi Pemasaran 1 

Segmentasi Pasar 1 

Penawaranlpermintaan 
Pasar 

1 

Pangsa Pasar, Potensi 
& Pertumbuhan Msy 

1 

Daya Beli Konsumen 1 

Minat Konsumen Thd 
Lahan 

1 

Lokasi 1 

Harga per-Unit I 1 

Persaingan Antar 
Investor 

1 

+:0

'~-~~~~~--_._.~~~~-
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Tabel Ferbandingan Berpasangan Antar Sub-Faktor Faktor Teknis
 

Arsitektur
Faktor Teknis 

Arsitektur 

Struktur Bangunan 

Waktu Pelaksanaan 

Tipe Ruko 

Teknologi Yang 
Diterapkan 

Kualitas Bangunan 

Jumlah Unit Yang 
Dibangun 

Kenyamanan 
Hunian 

Ketersediaan 
Sumber Dava 

Adanya Fasilitas 
Pendukung 

1 

Struktur Waktu Tipe Teknologi Kualitas I Jumlah Unit Kenyamanan Ketersediaan Adanya 
Bangunan Pt laksanaan Ruko Yang Bangunan Yang Hunian Sumber Daya Fasilitas 

i Diterapkan Dibangun Pendukung 

; 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

... _~~~-~ 

Ul 

---_. ....~~~.""--=~~ 



~gan Berpasangan Antar Sub-Faktor Faktor Manajerial Perusahaan Tabel Perbandi 

Faktor Manajerial Perusahaan 

Pemilihan Mitra Kerja Dengan
 
Perbankan
 

Pemilihan Mitra Usaha 

Pertimbangan Sewaljual 

Ada/tidak laminan Unt Konsumcn 

Cara Pembayaran 

Pilihan Pengerjaan Proyek 

Faktor Finansial 

Ongkos Produksi
 

Nilai Investasi Awal
 

Ketersedian Dana
 

PemiEhm :\1i a 
Kerja Denga~ 

Perbanlian 

I 

Pemilihan y!itra
 
Usaha
 

1 

Adaltidak 1aminan 
Unt Konsumen 

1 

Cara PembayaranPertimbangan 
Sewaljual 

1 

1 

Pilihan Pengerjaan 
Proyek 

1 

Tabel p~ rbandingan Berpasangan Antar Sub-Faktor Faktor Finansial 

! 
I 
I 
I 

Ongkos Produksi 

: 

1 

Nilai Investasi Awal I 

i Ketersedian Dana 

1 

: 

, 

i 
! 
I 

1 

0'1 

~~ _. __ __ •• _ .0-'_.'--- ...- --- _.- y~. 
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Tabel Perbandingan Berpasangan Antar Sub-Faktor Faktor Hukum 

Faktor Hukum Perijinan Tata Letak Lokasi (Planologi) Pajak 

Perijinan 

1 
Tata Letak Lokasi (Planologi) I 

--

Pajak 1 

! 

Faktor Sosial 

Tabel Perbandingan Berpasangan Antar Sub-Faktor Faktor Sosial 

Lngkungan Sosial Keamanan Amdal 
: -
I 

Lingkungan Sosial 1 

Keamanan 1 

Amdal 1I 

.......:I
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Tabel :E erbandingan Berpasangan Antar Sub-Faktor Faktor Resiko 

Faktor Resiko N lai Suku Bunga Bank Biaya Pemeliharaan Nilai Susut 

Nilai Suku Bunga Bank 1 

Biaya Pemeliharaan 1 

Nilai Susut 1 

Tabel p( rbandingan Berpasangan Antar Sub-Faktor Faktor Ekonomi 

Faktor Ekonomi SumJerDana Nilai Mata Uang Jangka Waktu Pengembalian Modal 

SumberDana 1 

Nilai Mata Uang 1 

Jangka Waktu Pengembalian Modal 1 

---==-_._-~ ---  - -~- - . ---,-.~~- ---~-~-~-->--, 
_.--------------------------_. .... _.__ ... -----~-----
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I
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0,21 0,38 0,15 0,24 0,12 

0,07 0,13 0,15 0,24 0,12 

0,07 0,04 0,05 0,03 0,12 

0,07 0,04 0,15 0,08 0,12 

0,07 0,04 0,02 0,03 0,04 

0,07 0,13 0,15 0,03 0,12 

0,07 0,04 0,15 0,24 0,12 

0,21 0,13 0,15 0,08 0,12 

0,07 0,04 0,02 0,03 0,12 

0,07 0,04 0,05 0,03 0,01 

1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 
.. 

III 
I:~ 0~ .!a o.~ 

.J:l~ ~~ ~Em 00 .- GJ::lm m';:: w> Z'") a.. 

2,00 2,35 11,770,30 0,14 0,13 0,13 0,200,21 

0,13 1,75 11,940,30 0,14 0,13 1,46 0,150,07 

11,350,13 0,04 0,58 0,06 0,660,02 0,03 0,05 

11,450,13 0,13 0,11 1,260,21 0,03 0,14 1,10 

0,47 10,770,05 0,01 0,13 0,44 0,040,02 0,03 

11,300,14 0,13 0,04 0,90 1,020,07 0,03 0,09 

0,13 0,13 1,32 1,56 11,830,10 0,14 0,130,21 

11,180,13 0,13 1,25 1,390,07 0,10 0,14 0,12 

10,900,05 0,04 0,13 0,55 0,600,03 0,050,02 

0,46 11,270,05 0,01 0,04 0,41 0,040,07 0,03 

1,00 1,00 1,00 10,00 1,00 113,781,00 1,00 

Lambda Maksimum 

.- 11,38 

CI 

0,15 

CR 

0,10 

Yang menjadi urutan prioritas sub-faktor dari Faktor Teknis : 

Prioritas ke-l Arsitektur 

Prioritas ke-2 Struktur bangunan 

Prioritas ke-3 Jumlah unit yang dibangun 

Prioritas ke-4 Kenyamanan hunian 

Prioritas ke-5 Tipe ruko 

Prioritas ke-6 Kualitas bangttnan 

Prioritas ke-7 Waktu pelaksanaan r 
Prioritas ke-8 Ketersediaan sumber daya • 

Prioritas ke-9 Teknologi yang diterapkan dan Adanya fasilitas pendukung 

Tabel Perbandingan Berpasangan Antar Sub-faktor Faktor Manajerial Perusahaan 

Faktor Manajerial Perusahaan 

~ I:
:t:ml:
::2 Cl ",

1:..><:
I: CIJ I: 
"'0 «I 
:Em€'E ";::' GJ 
GJClJo. 
D..~ 

", 

:2 
::2", 
I:..r::: 
", «I 
.t=1Il
=::J
E 
GJ 

D.. 

I: 
",-
Cl'"
I:::l 
"'::2.J:l", 
E ~ 
'E GJ 
GJC/l 

D.. 

I: I: 
", <II 
.5E
E ::l 
",1Il'")5 
",~ 
>-..><: 
I:::l 
~c«::J 

I: 
",

", m 
~>-
", «I 
o.J:l

E 
GJ 

D.. 

I: 

I:l':l..><: 
co'~ Q)

:5Q;~== C) .... 
Q.~o. 

a. 

Pemilihan Mitra Keria DenQan Perbankan 1,00 0,33 1,00 1,00 1,00 1,00 

Pemilihan Mitra Usaha 3,00 1,00 3,00 3,00 0,33 3,00 

Pertimbanaan Sewa/Jual 1,00 0,33 1,00 3,00 1,00 3,00 
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Adanva Jaminan 1,00 0,33 0,33 1,00 0,33 0,33 

Cara Pemb(lYaran 1,00 3,00 1,00 3,00 1,00 3,00 

---':Jilihan Pengerjaan Proyek 1,00 0,33 0,33 3,00 0,33 1,00 

Jumlah 8,00 5,33 6,67 14,00 4,00 11,33 

.c c ~....0._,;ro.~ 11l's
.Q" 0)'><:Eli; .- 11l0.2:JCO., w>CC"a.. 

r-- I 

0,750,07 0,25 0,09 0,12 0,830,150,13 0,06 

0,26 1,57 0,260,21 0,08 1,780,38 0,19 0,45 

0,26 1,07 0,180,15 0,21 0,25 1 170,13 0,06 -
0,03 0,420,070,06 0,05 0.08 __.0,07 0,460,13 

0,25 0,26 1,57 0,26 1,570,15 0,210,13 0,56 

0,08 0,09 0,62 0,10 0,670,05 0,210,13 0,06 

1,00 6,00 1,001,00 1,00 1.001,00 1,00 

0 

~ 
Z 

6,63 

6,78 

6,60 

6,59 

6,02 

6,48 

39,10 

, 

Lambda Maksimum 

6,52 

CI 

0,10 

CR 

0,08 

Yang menjadi urutan prioritas sub-faktor dari Faktor Manajerial Perusahaan : 

Prioritas ke-l Pemilihan Mitra Usaha dan Cara Pembayaran 

Prioritas ke-2 Pertimbangan Sewa atau Jual 

Prioritas ke 3 Pemilihan Mitra Kerja Dengan Perbankan 

Prioritas ke-4 Pilihan Pengerjaan Proyek 

Prioritas ke-5 Ada atau Tidaknya Jaminan Untuk Konsumen 

Tabel Perbandingan Berpasangan Antar Sub-faktor Faktor Finansial 

Faktor Finansial 

'iii 
.><: 
:J 
'0 
0a: 
Ul 
0 

.><: 
.G 
C 
0 

(ll 

~ 
'iii 
''ll
iii 
11l 
>
E 
~ 
Z 

(ll 
c 
(ll 

0 
c 
(ll 
(ll

:c 
11l 
!!! 
11l 
Q) 
~ 

Ongkos Produksi 1,00 

1,00 

1,00 

1,00 

1,00 

1,00 

1,00 

1,00 

1,00 

3,00 

Nilai Investasi Awal 

Ketersediaan Dana 

Jumlah 3,00 3,00 



· . 
,._---~--~_ - .. _:...'-...:.c....:_~-..:..::.>....:-.::--.:__ • 
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.J::. 
~ .~~. 
E ttl 
:>m...., 

0,33 0,33 0,33 1,00 

0,33 0,33 0,33 1,00 

0,33 0,33 0,33 1,00 

1,00 1,00 1,00 3,00 

UI 

O~
.0 .. 

coo ';:0 

Il. 

0,33 

0,33 

0,33 

1,00 

~ 5C):t: 
.-w>Q) 

1,00 

1,00 

1,00 

0 

:i2 z 

3,00 

3,00 

3,00 

9,00 

Lambda Maksimum 

3,00 

CI 

0,00 

CR 

0,00 

Yang menjadi urulan priOlilas Sub-faktor dari raktor rinansial : 

Prioritas ke-l : Ongkos Produksi, Nilai Investasi Awal dan Ketersediaan Dana 

Tabel Perbandingan Berpasangan Antar Sub-faktor Faktor Hukum 

.,., 
.soU) 
Q) co...J.,., 
(lIO

1ii...J 
I

3,00 

3,00 

1,00 

7,00 

.,., 
(lI 

'iij' 
a. 

1,00 

1,00 

0,33 

2,33 

Faktor Hukum 

Perijinan 

Tata Letak Lokasi 

Paiak 

Jumlah 

c 
(lI 
c
:2 

Q) 

a. 

1,00 

1,00 

0,33 

2,33 

0,43 

0,43 

0,14 

1,00 

0,43 

0,43 

0,14 

1,00 

0,43 

0,43 

0,14 

1,00 

-:5.!!2 
"Elii 
~m...., 

1,29 

1,29 

0,43 

3,00 

Ul 

o.~
.0 ..

d: .~ 
Il. 

0,43 

0,43 

0,14 

1,00 

c.. ... 
Q)~ 

iW~ 

1,29 

1,29 

0,43 

0 
co 
~ 

3,00 

3,00 

3,00 

9,00 

Lambda Maksimum 

3,00 

CI 

0,00 

CR 

0,00 
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Yang menjadi urutan prioritas Sub-faktor dari Faktor Hukum : 

Prioritas ke-l Perijinan dan Tata Letak Lokasi (Planologi) 

Prioritas ke-2 Pajak 

Tabel Perbandingan Berpasangan Antar Sub-faktor Faktor Sosial 

Faktor Sosial 

<:: 
ro 
0)
c.~ 
::::l rJ> 

.:.< 0 
O)C/) 

'":.:J 

1,00 

1,00 

0,33 

£,33 

<:: 
ro 
<:: 
ro 
E 
ro 
Q) 

~ 

3,00 

3,00 

1,00 

7,00 

ro 
"0 
E « 

Linakunaan Sosial 1,00 

Keamanan 1,00 

Amdal 0,33 

Jumlah 2,33 

-g .!!! 
Ero 
::::lOO..., 

0,43 0,43 0,43 1,29 

0,43 
0,14 

0,43 
0,14 

0,43 
0,14 

1,29 
0,43 

1,00 1,00 1,00 3,00 

III 

o,~ .c ... 
00an: 

Q. 

0,43 

0,43 
0,14 

1,00 

0~ b 
O):l< :.ffi.-w>Q) 

Z 

1,29 3,00 

1,29 3,00 
0,43 3,00 

9,00 

"5 
::::l '" 

C/) 

J!! 
Z 

2,00 

1,00 

1,00 

4,00 

Lambda Maksimum 

3,00 

CI 

0,00 

CR 

0,00 

Yang menjadi urutan piroritas Sub-faktor dari Faktor Sosial : 

Prioritas ke-l Lingkungan Sosial dan Keamanan 

Prioritas ke-2 Amdal 

Tabel Perbandingan Berpasangan Antar Sub-faktor Faktor Resiko 

Faktor Resiko 

ro 
0) 
<:: 
::::l 
00.:.< 
::::l <:: 

.:.<ro 

&5 m 

~ 
Z 

<:: 
ro 
ro 

ro ... 
>oro 
.!!!§mQ)

EQ) 
a.. 

1,00 

1,00 

1,00 

3,00 

Nilai Suku Bunaa Bank 1,00 

Biaya Pemeliharaan 1 00 

Nilai Susut 0,50 

Jumlah 2,50 I 



0,40 0,33 0,50 
0,40 0,33 0,25 

0,20 0,33 0,25 

1,00 1,00 1,00 

- ~.!Il
Em 
::lID..., 

1,23 
0,98 
0,78 
3,00 

CIl 
.1:1 __O~ 
00m ';: 

c.. 
0,41 
0,33 
0,26 
1,00 

c: ... 
~~ 
.-W>Ql 

1,26 
1,00 
0,79 

.,~..L.~:",_.:_-__~_ 
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0 

:i!! 
Z 

3,07 
3,05 

3,04 
9,16 

Lambda Maksimum 

3,05 

CI 

0,03 

CR 

0,05 

Yang menjadi urutan prioritas Sub-faktor dari Faktor Resiko : 

Prioritas ke-l Nilai Suku Bunga Bank 

Prioritas ke-2 Biaya Pemeliharaan 

Prioritas ke-3 Nilai Susut 

Tabel Perbandingan Berpasangan Antar Sub-faktor Faktor Ekonomi 

Faktor Ekonomi . _..~ .-
Sumber Dana 1,00 

_.~-~---_.. " .... --

Nilai Mala Uana 
- ---  ----- 

0,33 

JanQka Waktu Penaembalian Modal 1,00 

Jumlah 2,33 

ro 
c: 
ro 
0 
Q; 
.0 
E 
::l 
(f) 

Ol 
::l c:c: -roro -" .=> ~ro_.oro.l9 roE'gro 

::2 ~ ~::2 
c: c: 
ro ClJ:i!! 
...,0..Z 

3,00 1,00 

'1,00 0,33 

1,003,00 

7,00 2,33 

~.~ 
E ro 
::lID..., 

-S.8 ';:
00m ';: 

c.. 

c: ... 
~~ 
.- ClJw> 

0 

:i!! 
Z 

0,43 0,43 0,43 1,29 0,43 1,29 3,00 

0,14 0,14 0,14 0,43 0,14 0,43 3,00 

0,43 0,43 0,43 1,29 0,43 1,29 3,00 

1,00 1,00 1,00 3,00 1,00 9,00 

Lambda Maksimum 

2,88 

CI 

0,06 

CR 

0,10 
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Yang menjadi urutan prioritas Sub-faktor dari Faktor Ekonomi : 

Prioritas ke-l : Sumber Dana dan Jangka Waktu Pengembalian Modal 

Prioritas ke-2 : Nilai Mata Uang 

Hasil pengisian kuesioner, responden kedua yaitu PE. ANIEK 

KENCANA, Candirejo, Caturtunggal, Sleman, Yogyakarta diperoleh hasil : 

Tabel Perbandingan Berpasangan Antar Faktor: 

, 
i 

" KeuntunQan 

ro 
rJ) 
ro 
a.. 
0 

SE 
ro 
u.. 

rJ)

'c 
.>< 
Ol 
f 

0 
SE 
ro 

u.. 

ro
"t c 
'~ ro 
ro ro 
C.r:: 
<llro 

~2 o Ol 
SEa.. 
ro 

u.. 

ro 
'iii 
c 
ro 
,5 
u.. 
0 
SE 
ro 

u.. 

E 
::J 

.>< 
::J 
I 
~ 

~ 
ro 
u.. 

(ij 
'iii 
0 
(/) 
~ 

0 
SE 
ro 
u.. 

0 
.>< 
'iii 
Ola:: 
b 

SE 
ro 
u.. 

'E 
0 
c 
0 

.>< 
w 
0 

SE 
ro 

u.. 

Faklor Pasar 

Faktor Teknis 

1,00 1,00 2,00 0,50 1,00 3,00 3,00 1,00 

1,00 1,00 £,UU 2,00 1,00 4,00 2,00 0,33 

Faktor Manajerial Perusahaan 0,50 0,50 1,00 0,25 0,50 2,00 1,00 0,50 

Faktor Finansial 2,00 0,50 4,00 1,00 2,00 5,00 5,00 2,00 

Faktor Hukum 1,00 1,00 2,00 0,50 1,00 2,00 0,33 1,00 

Faktor Sosial 0,33 0,25 0,50 0,20 0,50 1,00 1,00 0,33 

Faktor Resiko 0,33 0,50 1,00 0,20 3,00 1,00 1,00 0,50 

Faktor Ekonomi 1,00 3,00 2,00 0,50 1,00 3,00 2,00 1,00 

Jumlah 7,17 7,75 14,50 5,15 10,00 21,00 15,33 6,67 

oSIII.r:: C~ 
ro.~	 0 

~ ';: OlO
En; OlSE ~00 ,- Ol::J(Q., to ';: w> Z 

... c.. 
0,14 0,13 0,14 0,10 0,10 0,14 0,20 0,15 1,09 0,14 1,22 8,92 

I 0,14 0,13 0,14 0,39 0,10 019 0,13 0,05 1,27 0,16 '1,42 8,97
-, .. 

i 
0,07 0,06 007 0,05 0,05 0,10 007 0,08 0,54 O,~! a,:>!:! ~,1:>..--	 ... 

!,0,28 0,06 0,20 0,19 0,20 0,24 0,33 0,30 1,88 0,23 2,06 8,79 

0,14 0,13 0,14 0,10 0,10 0,10 0,02 0,15 0,87 0,11 0,94 8,61	 
I' 

Ii0,05 0,03 0,03 0,04 0,05 0,05 0,07 0,05 0,36 0,05 0,41 8,93 

0,05 0,06 0,07 0,04 0,30 0,05 0,07 0,08 0,71 0,09 0,78 8,82 ~ 
0,14 0,39 0,14 0,10 0,10 0,14 0,13 0,15 1,28 0,16 1,45 9,00 

1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 8,00 1,00 70,80 

Lambda Maksimum
 

8,85
 
:

CI
 

0,12
 

CR
 

0,09
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Yang menjadi urutan prioritas adalah:
 

Prioritas ke-l Faktor Finansial
 

Prioritas ke-2 Faktor Teknis dan Faktor Ekonomi
 

Prioritas ke-3 Faktor Pasar
 

Prioritas ke-4 Faktor Hukum
 

Prioritas ke-5 Faktor Resiko
 

Prioritas ke-6 Faktor ManaJenal Perusahaan
 

Prioritas ke-7 Faktor SosiaJ
 

Tabel Perbandingan Antar Suh-faktor Faktor Pasar 

I c ~~ I~ ~ ~ ~ ~ ~ .- 19 
ro co ro c c 

1Il a.. a.. 1Il ~ ~ § ~ ._ ::;> « ~ 
E ·iii c a.. ([] E lJ) -l ~ c BlJ) 
OJ ('\J co =' Co.. co Q) roC/)n. ...... co: to roel) Oro ~ Q.. O>Q) 
._ ~ 'E 2> ~ c: ~ "0 S m .~ > 
Ol E -- coo - '" Ol '" E 
Q) 0> E to ~ ~-E ro ~ 
~ <l> <l> a.. ~~ I,f 

Faktor Pasar Cf) Cf) a.. 

Strategi Pemasaran 1,00 2,00 0,33 0,50 1,00 0,25 1,00 0,50 2,00 

SeQmentasi Pasar 0,50 1,00 0,50 0,33 0,50 0,33 1,00 0,50 1,00 

Permintaan Pasar 3,00 2,00 1,00 1,00 1,00 2,00 2,00 1,00 3,00 

Panasa Pasar 2,00 3,00 1,00 1,00 1,00 2,00 1,00 2,00 2,00 

Dava Beli Konsumen 1,00 2,00 1,00 1,00 1,00 1,00 0,33 1,00 2,00 

Minat Konsumen Terhadap Lahan 4,00 3,gO .. 0.,50 050 1,00 1,00 1,00 .. "1 ,OQ 3,00 

Lokasi 1,00 1,00 0,50 1,00 3,QO .. 1,00 1,00 2,00 2,00 

Hflrnfl pp.r-Unit 2,00 2,00 1,00 050 1 00 1 00 050 1 00 3,00 

Persaingan Antar Investor 0,50 1,00 0,33 0,50 0,50 0,33 0,50 0,33 1,00 

Jumlah 15,00 17,00 6,17 6,33 10,00 8,92 8,33 9,33 19,00 

~j 

: 

.&:. .... SIII c' 0 
'" lJ) .8 '':; ~~E·~ 00 m .- <l> ..!!! 
:::J([] '':; w> Z..., 

0. 

0,07 0,12 0,05 0,08 0,10 0,03 0,12 0,05 0,11 0,72 008 0,77 9,54 

0,03 0,06 0,08 0,05 0,05 0,04 0,12 0,05 0,05 0,54 0,06 0,58 9,59 

0,20 0,12 0,16 0,16 0,10 0,22 0,24 0,11 0,16 1,47 0,16 1,59 9,77 

0,13 0,18 0,16 0,16 0,10 0,22 0,12 0,21 0,11 1,39 0,15 1,50 -9,68 

0,07 0,12 0,16 0,16 0,10 0,11 0,04 0,11 0,11 0,97 0,11 1,02 9,48 

0,27 0,18 0,08 0,08 0,10 0,11 0,12 0,11 0,16 1,20 0,13 1,30 9,78 

0,07 0,06 0,08 0,16 0,30 0,11 0,12 0,21 0,11 1,22 0,14 1,30 9,62 

0,13 0,12 0,16 0,08 0,10 0,11 0,06 0,11 0,16 1,03 0,11 1,10 9,60 

0,03 0,06 0,05 0,08 0,05 0,04 0,06 0,04 0,05 0,46 0,05 0,49 9,51 

1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 9,00 1,00 86,58 

, 
I, 

Ii 

!I 

" 

ii 
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Lambda Maksimum 

9,62 

CI 

0,08 

CR 

0,05 

Yang menjadi urutan prioritas sub-faktor dari Faktor Pasar : 

Prioritas ke-l PenawaranIPennintaan Pasar 

Prioritas ke-2 Pangsa Pasar, Potensi & Pertumbuhan Masyarakat 

Prioritas ke-3 Lokasi 

Prioritas ke-4 Minat Konsumen Terhadap Lahan 

Prioritas ke-5 Daya Beli Konsumen dan Harga Per-unit 

Prioritas ke-6 Strategi Pemasaran 

Prioritas ke-7 Segmentasi Pasar 

Prioritas ke-8 Persaingan Antar Investor 

Tabel Perbandingan Berpasangan Antar Sub-faktor Faktor Teknis 

Faktor Teknis 

:; 
~ 
III 
:I:' 

~ 

c 
ro 
c 
:;] 
Cl 
c 
ro 
m 
~ 

~ 

~ 

c 
ro 
ro 
c 
ro 
til 

->< 
ro 
V 
0.. 

~ 
ros: 

0 
->< 
:;] 

0::: 
III 
c
i= 

Cl 
c 
ro c 
>-ro

-'" 
"0> g
.2 ~ 
o III 
c~ 
-><0 
III 
I-

c 
ro 
c 
:;] 
Cl 
c 
ro 
m 
til 

~ 
ro 
:;] 

::.::: 

Cl 
c 
ro 
>-c 
-:;]

°c g>
:)ro 
.s:::..D 
..!l10 
E 
:;]...., 

c 
ro
"c 
:;] 

I 
c 
ro 
c 
ro 
E 
ro 
>c 
III 

::.::: 

c ro 
ro>
ro ro 
'0 0 
III ~ 

til III 
~.o 

2E 
III :;]

::':::cn 

til 
ro

:!::O> 
0 c 
til :;]
ro-",
ll..:;] 
ro-o 
>-c c III 
roo.. 
-0 « 

Arsitektur 1,00 0,50 2,00 2,00 2,00 0,50 2,00 2,00 1,00 2,00 

Struktur Banaunan 2,00 1,00 2,00 1,00 3,00 1,00 2,00 2,00 2,00 2,00 

Waktu Pelaksanaan 0,50 0,50 1,00 0,50 1,00 0,50 1,00 0,50 1,00 2,00 

Tipe Ruko 0,50 1,00 2,00 1,00 2,00 0,33 1,00 2,00 2,00 3,00 
Teknologi Yang 
Diterapkan 0,50 0,33 1,00 0,50 1,00 0,33 0,50 1,00 1,00 2,00 

Kualitas Bangunan 2,00 1,00 2,00 3,00 3,00 1,00 4,00 2,00 1,00 1,00 
Jumlah Unit Yang 
Dibanaun 0,50 0,50 1,00 1,00 2,00 0,25 1,00 0,50 2,00 1,00 

Kenvamanan Hunian 0,50 0,50 2,00 0,50 1,00 0,50 2,00 1,00 2,00 1,00 
Ketersediaan Sumber 
Daya 1,00 0,50 1,00 0,50 1,00 1,00 0,50 0,50 1,00 1,00 
Adanya Fasilitas 
Pendukung 0,50 0,50 0,50 0,33 0,50 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 

Jumlah 9,00 6,33 14,50 10,33 16,50 6,42 15,00 12,50 14,00 16,00 

I' 

/, 

t~ 
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•!!! 
(ij 
III 
.s::: 
(ll 

E 
::s..., 

III 

o~ .c .. 
00 
III ";: 

Q. 

.... 
0 
~ 
Q) 

> 
C 
Q) 
Cl 

ill 

0 
'(ij 

z 

0,11 0,08 0,14 0,19 0,12 0,08 0,13 0,16 0,07 0,13 1,21 0,12 1,32 10,93 

0,22 0,16 0,14 0,10 0,18 0,16 0,13 0,16 0,14 0,13 1,51 0,15 1,62 10,73 

0,06 0,08 0,07 0,05 0,06 0,08 0,07 0,04 0,07 0,13 0,69 0,07 0,74 10,71 

0,06 0,16 0,14 0,10 0,12 0,05 0,07 0,16 0,14 0,19 1,18 0,12 1,25 10,65 

0,06 0,05 0,07 005 006 0,05 0,03 _0,08 0,07 0,13 0,65 0,06 0,69 10,71 

0,22 0,16 0,14 0,29 0,18 0,16 0,27 0,16 0,07 0,06 1,71 0,17 1,88 10,99 

0,06 0,08 0,07 0,10 0,12 0,04 0,07 0,04 0,14 0,06 0,77 008 0,83 10,74 

0,06 0,08 0,14 0,05 0,06 0,08 0,13 0,08 0,14 0,06 0,88 0,09 0,94 10,70 

0,11 (J,01l 0,07 0,05 0,06 0,16 0,03 0,04 0,07 O,OG 0,73 0,07 0,70 10,71 

0,06 0,08 0,03 0,03 0,03 0,16 0,07 0,08 0,07 0,06 0,67 0,07 0,72 10,75 

1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 10,00 1,00 107,61 

Lambda Maksimum 

10,76 

CI 

0,08 

CR 

0,06 

Yang menjadi urutan prioritas sub-faktor dari Faktor Teknis : 

Prioritas ke-l Kualitas Bangunan 

Prioritas ke-2 Struktur Bangunan 

Prioritas kc-3	 Arsitektur dan Tipe Ruko 

Prioritas ke-4	 Kenyamanan Hunian 

Prioritas ke-5	 Jumlah Unit Yang Dibangun 

Prioritas ke-6	 Waktu Pelaksanaan, Ketersediaan Sumber Daya dan Adanya 

Fasilitas Pendukung 

Prioritas ke-7	 Teknologi yang diterapkan 
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Tabel Perbandingan Berpasangan Antar Sub-faktor Faktor Manajerial Perusahaan 

Faktor Manajerial Perusahaan 

ttl 
"i::"C 
(I) (IJ 

~-'" C 
ttl ttl 
:E€
::2(1) 
co. 
'" c..ettl= 0).  C
E Q) 

~O 

~ 
~ttl 
C..e 

'" ttl..eUJ 
;::::l 
E 
(I) 

a. 

C 
ttl 
0)'"
c::l 
"'~ .0", 
E ~ 

~~ 
a. 

c C 
(IJ (I) 

.S E
E ::l 
ttl ~ 
""'0 
ttl~ 
>-", 
c ::l
ttl_
-Oc 
«:::l 

C 
ttl 

~ 
ttl 
.0 
E 
<V 
a. 
ttl 
lii 
0 

C 
ttl 
ttl 

';::

&~ 
c> 
<V 0 
o.~ 

co. 
ttl 

..e 

0:: 

Pemilihan Mitra Keria Dengan Perbankan 1,00 1,00 2,00 0,33 2,00 3,00 

Pemilihan Mitra Usaha 1,00 1,00 2,00 1,00 2,00 1,00 

Pertimbanaan SewaIJual 0,50 0,50 1,00 0,50 1,00 0,33 

Adanya Jaminan Untuk Konsumen 3,00 1,00 2,00 1,00 1,00 2,00 

I Cara Pembavaran 0,50 0,50 1,00 1,00 1,00 2,00 

Pilihan PenQerjaan Proyek 0,33 1,00 3,00 0,50 0,50 1,00 

Jumlah 6,33 5,00 11,00 4,33 7,50 9,33 

..e c ~ 0 
ro.~ o:!l! 

en 
QJB..c ... 0)-'"Ero .!!!o 0 .-w><V::lal m'i:...., Z

Q. 

0,27 0,320,16 0,18 0,08 1,20 0,20 1,35 6,700,20 

0,27 0,110,16 0,20 0,18 0,23 1,14 0,19 1,23 6,47 

0,12 0,13 0,590,08 0,10 0,09 0,04 0,55 0,09 6,43 

0,23 0,13 0,210,47 0,20 0,18 1,43 1,63 6,820,24 

0,13 0,21 0,850,08 0,10 0,09 0,23 0,14 0,94 6,65 

0,07 0,11 0,810,05 0,20 0,27 0,12 0,14 0,86 6,34 

1,00 1,00 1,00 1,001,00 1,00 6,00 1,00 39,41 

Lambda Maksimum 

6,57 

CI 

0,11 

CR 

0,09 

Yang menjadi urutan prioritas sub-faktor dari Faktor Manajerial Perusahaan : 

Prioritas ke-l Ada atau Tidaknya Jaminan Untuk Konsumen 

Prioritas ke-2 Pemilihan Mitra Kerja Dengan Perbankan 

Prioritas ke-3 Pemilihan Mitra Usaha 

Prioritas ke-4 Cara Pembayaran dan Pilihan Pengerjaan Proyek 

Prioritas ke-5 Pertimbangan Sewa atau Jual 

_____Ji
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Tabel Perbandingan Berpasangan Antar Sub-taktor Fabor Finansial 

'00 
.- 1 ~ ~l'" '" 

I 0,33 

1 0,33 

Jum!ah 6,00 4,50 1,67 

I 

Faktor Finansial 

Onakos Produksi I 1,00 I 0,50 

Nilai Investasi Awal 2,00 I 1,00i 

! Ketersediaan Dana 3.00 I 3,00 I 1,00 , 
I I I 

.<:: .. ~1 01 
co '" 

~o:!::.. I' 
c 0 

E'~ 
z ~o 0 .~~

::>aJ w>---, III ~ I 
~~V 1 ~+-~16_1_~,48 -l__ 3,02-----i 

: 

l ! 
0,76 

1 -,II 

[ 

!.: 

0,25 

0 59 , 

! 
Ii 

0,77 

1 °2,u 

! 
Il 

3,04 

., "'9

..J,V 

I 
I 
! 

Lambda ~aksimum ~i 
3.05 i 

I 

!.-.--.-.g-'---·1---1 
i I 0,03 I 
! ! I 

I CR I! 

I ~ 

Yang menjadi urutan prioritas Sub-faktor dari faktor Finansial : 

Prioritas ke-l Ketersediaan Dana 

Prioritas ke-2 

Priorltas ke-3 

Nilai Investasi Awal 

Ongkos Produksi 

Tabel Perbandingan Berpasangan Antal' Sub-laklOr Faktor Hukum 

._-

T-~m~'o; I 
==- 10 ~ ~ Icf I 1-~.3 I

Faktor Hukum 

Perijinan 1,00 2,00 

Tata Letak Lokasi 0,50 1,00 I 

P8j8k 0,50 0.50 

Jumlah 2,00 3,50 

~I 
11. 

2,00 

2,00 I 

1,00 

5.00 

Vi 
~lll c: ~ 

~,~ <1).8,g'c O)~E co o 0 .-w>OJ ~I::ICC III ';;:---, ZIa.._._. ----. 

I 0.50 I 0.57 I 0,40 1,47 I 0,49 1,51 i 3,08 I 
I0,94 0,95 ! 3,05 iI 0,25 I 0,29 I 0,40 0,31 

J
 
i 
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i 
0,25 \ 0,14 I 0,20 0,20 1 0,60 3,03 

1,00 I 1,00 !
I 

1,00 1,00 ! 

0,59

3,00 9,16 I 

Lambda Maksimum I-J 
I I 3,05 i --- -----·---------r-'
I CI I iI ;;
! 1 0,03 i
!-----c~-------n 

i
 
I 0,05
 

Yang menjadi urutan prioritas Sub-faktor dari Faktor Hukum :
 

Prioritas ke-l Perijinan
 

Prioritas ke-2 Tata Letak Lokasi (Planologi)
 

Prioritas ke-3 Pajak
 

Tabel Perbandingan Berpasangan Antar Sub-faktor Faktor Sosial 
-----,----- ---- - ,---_._-----

------------T-------c--Ir---~---' 

! (V co ' 
t g-ro c j ro : 

~.~ I E j E 1 
OlUJ 1 m i «
:3! ~ I ,Faktor Sosial ---- -- ----1---------+------1 

! Lingkungan Sosial 1,00 I 0,50 ! 0,50 ~ 
! 
i Keamanan 
I I ! 

, 2,00 I 0,50 i 1,00 .L~rlJ.sJ.9-1-- ". --.---- "-Hj--;:;---J--~~~--T--~ 
,/umli'lh 

UI
10 ... <Il c: L_ 

o.~ '" .!!2 Q).B.c .. Ol-'"E ro 00 .- (lJ:JaJ 1:0 .;: w>-, 
Q.-_.__. 

I 0,20 

1_ 0,40 __ 

1 __ 
0,40 - 

i 1,00 

---_._----
0,1'5 I 0,14 I 0,59 

~0,49 
0,31 

i 1.00

i 0,20 I

.. , 

0,60 

1,51_.Q2~__ 0,57 1,47 

0,95 

1,00 1 1,00 I 3,00 

1 __~.<J,25___ 0,2~~___~~___1-

0 

~ 

21 
J 

3,03 

3,08 

3,05 

9,16 I 

Lambda Maksimum 
i 
I 3,05 

i _1- CI -- ~03 

--- !  I 
CR - 10,05 I 

Yang menjadi urutan pimrilHs Sub-faktor dari Faktor Sosial : 

Prioritas ke-l : Keamanan 

Prioritas kc-2 Amdal 

I' 
___ Ii 
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I 

Prioritas ke-3 Lingkungan Sosial 

Tabel Perbandingan Berpasangan Antar Sub-faktor Faktor Resiko 

T ~ I c 
I ::lCl 0:>1 "'5 
! -'" <ll I ~ I '" 
! ::leal to"'l ::l 
! ({) '" I ~:S I (f)i '(0 0) m "iii Oro 
I =c, >= :=,

i z~ I ~ I Z :Faktor Resiko -------------t 1,00 ! 3,00 I -,3,00i Nilai Suku Bunga Bank r--- ' . 
I Biaya Pel11eliharaan I 0,33 ! 1,00 ! 2,00 

Oc33 _+_0--,:iQ_ 1,0C)_ 

, Jumlah 1,67 1 4,50 6.00 

1__l\Jilai Susut 
1 

.r:: c ~ 
('y.~ ",.8oEl..c 'C 0>-'"Ero o 0 .- (l)::lea LU>...., Zro;t, 

~ 

0,60 ()j~L 0,5Q. ~ 12? ~~~~ ~ 1,82 I 3,09_m 

0,20 0,22 0,33 _!_ 0.76 0,25 i O,?? : ~c()~ . 

-~~~--- --~~~~ -- ---~~~~----t---~:~~---- - -~:~~-----1-----~--'~---+-~
 

I_L~_rn.IJda Ma~simum -L~ 

I CI ~: ---------- --- ----------+
[ I 0,03
 

CR 1------ ------<-~-{I 
! ~ 

Yang l11cnjadi urutan prioritas Sub-Htklor dan Faklor RL:Slko : 

Prioritas ke-l : Nilai Suku Bunga Bank 

Prioritas ke-2 Rinya P~meliharaan 

Prioritas ke-3 Nilai Susut 

Tabel Perbandingan Herpasangan Antar Sub-htktor Faktor bkonoml 

Faktor Ekonomi 

I 
to 
c 
to 
0 
Q.; 
.D 
E 

D5 

to-ro 0> 
::2:<= 
,_ <ll 
.!2~ 

Z 

Sumber Dana 

Nilai Mata Uang 

Janoka Waktu Penoembalian Modal 

Jumlah , 

1,QQ........1--_ 

0,33 

1,00 

2,33 

3,00 

1,00 

2,00 

6,00 I 

::l C 
~.~ 

~ro-..em 
ro E '8 
~ g;,::2: 
C C 
ro <l>....,c.. 

1,00 

0,50 

1,00 

2,50 I 

0 



;::'-_'='~~--'.-	 .I 
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I 0,43 i O,?q--t 0,40 ~l 
i 0,14 I 0,17 I 0,20 

An -i -1 C n ~o. 

Lambda Maksimum -l.._------- i, 

3,02 i 
jCI
 
1
 

001 !
 
CR
 

0,02 j 

Yang menjadi urutan prioritas Sub-faktor dari faktor Ekonomi : 

Prioritas ke-l : Sumber DanCl 

Prioritas ke-2 Jangka Waktu Pengembalian Modal 

Prioritas ke-3 Nilai Mata Dang 

Dari penglsJan kuesioner, responden ketiga yaitu CV. BANTU REJO, 

Bantu Rejo, Sukoharjo, Ngaglik, Sleman, Yogyakarta diperoleh hasil: 

Tabd Pt~rbHndinBlln Bcrpasangan Antar Fak'1c,x: 

.r:'" (/)E'§ 
:::JCD..., 

CIl
CiJ9 c:o 0 
-g'§ .~~ E 
CD ';: w ~ Z a... 

1,33 t-I),~J- 1,34 ----l=-_3,03 J 
0,51 i 0,17 I 0,51 i 3.01 I 

Keuntungan 

F~:~ T::~;S 
Faktor Manajerial 

F.a.I<t0r Fin~I'lSial __.__, 

I Faktor Hukum ._ 

Faktor Sosial 

Faktor Resiko 

Faktor Ekonomi 

Jumlah 

o~~~ I ~:~~--'I~~~ ';~~~' ;:~~ I ~:~~ 'I ;:~~ I ;:~~ I 
0.33 0.33. 1 1.00 I 1.00 1,00' 2.00 1--0.50 i 1.00 i 

, 2.00_ 2.00~f 1.00 0.50 1.00! 3,00 2.00! 

0.33 0.50 1 1.00 ! 2.00 1.00 2.00 I 1.00 1.00! 

0.25 1.00 I 0,50 ! 1.00 0.50 i 1.00 ! 1.UU U.vU! 
I~ ~ ~ -=-:I ~ 

I 0,50 I 0.33 ! 2.00 , 0.33 I 1.00 I 1.00 I 1.00 I 0.50 i 

1.00 i 2.00 ! I 
r--- 

_1'..':0c::.0~0~1-,1.24~.0~0...L'"':"'::::=..L~=...J 

].~ I 
E '" :::Jill..., 

.liJ I U.IO 

~QLLO.04 LQ:~_LJU_LU~Q_JO:14 [~,QLJ 0.09 I 

~ 
--.. -t--:;-r-~~(--~--'-~-'----'-l----

0.18 0.27 0.24 O.O~~ 0.29 0 u ''''~ 

~0.13 0,24-- 0.07 I 0.20 0.07 0.22! 0.27 

1.68 I 

1.31 I 
" -,,, I

I 
V,IV 

<II ... ~ 

'&'E
00
m ';: 

a... 

0.21 

0.16 

V.V"" "" 

c:~ 

~~ I 
0 

~ I.- Q) . 

w> L z! 
., ----J 

1.88	 i 897 
I
I 

I
1.45	 I 8.89 ! 

II 
I 

0.79 i 8.96 I 
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0.050.08 0.150.37 0.27 

0.100.08 0.290.06 0.07 

0.050.04 0.150.05 0.13 

0.05 0.100.160.09 0.04 

0.08 ! 0.07 I 0.10 
I 

0.09 0.04 

1.00 I 1.001.00 1.001.00 

- , 
0.07 I 0.22 0.18 1.39 0.17 I 1.57 I 9.06 i 
0.14 I 0.07 I 0.09 0.91 0.11 I 1.03 I 9.05 I 

0.07 I 0.07 0.05 0.61 0.08 I 0.69 I 9.14 I 

0.07 i 0.07 I 0.05 0.64 
I 

0.08 
~e+-;~~0.14 !

I 

0.15 0.09 0.10 I 0.85 8.860.77 

8.00I 1.00 I 1.00 1.00 I 1.00 I I 71.85 II 

[ Lambda Maksimum "1
I 
I CI
}---~-

! I 
~. ! :,14
I CR 
! 1 

i .i u,10_J 

Yang menjadi urutan prioritas adalah : 

Prioritas ke- i : faktor Pasar 

Prioritas ke-2 Faktor Finansial 

Prioritas ke-3 Faktor Teknis 

Prioritas ke-4 Faktor Hukum 

Prioritas ke-5 Faktor Ekonomi 

Prioritas ke-6 Faktor Manajerial Perusahaan 

Prioritas ke-7 Faklor Resiko dan Faktor Sosial 

Tabel Perbandingan Antar Sub-taktor Faktor Pasar 

I 

I 

I 
Faktor Pasar 

Stfilt~ni PAmflRi'Hfln 

Segmentasi Pasar 

Permintaan Pasar 

Pangsa' Pasar 

Daya Beli Konsumen 
I Minat Konsumen Terhad'lp 
i Lahan 
I 

I Lokasi 

I 
<: 

~~ 
c 

'0> ~ ~ ~ 
!i; III.S! If) clll 

;;; E Em E m
OlCL ~CL(/)Cf 
~ 

QJ 

tL 

1':00 ? 00 1.00 
1"--•. 0.50 1':00-_ .. 0.33 

1.00 3.00 1'~60 . 

4.00 3.00 0.50 

3.00 3.00 0.50 

2.00 2.00 0.50 

3.00 0.504.00 

. 

c C 

ro Q) (C 
._ c E..c'" (C QI OJ ::l lU 

CL 1Il~ 
",-I 
Co. 

III ~.~ ;,_~ r~
Ol 
c n~ 

_Ill 
tu m£ 

C ~ 

CL .- Ql
:2:f

0.25 0.33 0.50. ------ 

0.33 0.33 0.50 

200 2.00 2.00'1.00 0.33 1.00 , 

3.00 1:DO 2.00 

1.00 0.50 1-:00·-. 
2.p~ 0.33 _9.50 

~--

.~ 

0 
-I 

0.25 

0.33 

2.00 

0.50 

3.00 

2.00 

1:oG-

:l: 
<: 

=1 
,~ 
(ll 

~ 
I 

0.33 

0.50 

1.00 

2.00 

0.50 

0.33 

0.50 

ro 
'E 
~-

lri~ 
<: ~ 
·m.
~ 
Q) 

a. 

3.00 

2.00 

3.00 

2.00 

2.00 

2.00 

2.00 

I 

I 

I 
i 

Harga Per-Unit 
I 

rPerSaingan Antar Investor 

Jumlah 

3.00 

0.33 

18.83 

. 

2.00 

0.50 

19.50 

1.00 

0.33 

5.67 

0.50 

0.50 

10.58 

2.00 

0.50 

7.33 

3.00 

0.50 

11.00 

2.00 

0.50 

11.58 

tw 2.00 I 

O:~~ 
6.67 I 19.00 i 

, 
I 
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I
.<:: -5 c'" 0 
m.~ ..2 .- OJ .s .

... O)~~ I mE ro 00 iIi <1l = :>CO.. -, 
, - m;t 1-~~~------,--------, I 

0.050.10 0.18 0.02 0.05 0.02 0.680.05 0.05_r 0.16 0.08 0.71 _J~ ..'1:!~j 
I .

0.030.03 0.06 0.03 0.05 0.05 0.08 0.11 i 0.47 0.05 i 0.50 ! 9.690.05 

0.17 i 1.70 ! 10.120.05 0.18 0.19 0.27 0.18 0.15 0.16 I 1.510.15 0.17 

0.11 i 1.13 0.13 i 1.29 i 10.270.21 I 0.15 0.09 0.04 0.300.09 0.05 0.09 

0.260.14 0.180.28I 0.16 q~08_~~...1~_0~---.!-r:1 J-19,67_~~.09 
0.09 0.17 0.05 . 0.11 0.880.09 0.07 0.10 I 1.01 I 10.39i 0.-1'1 0.10 i 0.09 

! ! 0.19 0.05 0.05 0.09 008~~O~I~'18 1'06'
0.27 0.27 0.17 0.15 0.11 1.46 0.16 i 1.65 i 10.200.05I-~:~: ~~ ~:~: --- --~ ~~--1 I ---------,-- , 

0.05 0.040.05 0.07 0.08 0.05 I 0.43 I 0.05 i 0.48 i 10.03I~0.0~.f-9.06 
1.00~ --1:00-r-9~OO-- 1.00 J' --G~431.00 1.001.00 1.00 i 1.00 I 1.00 1.00 

i Lambda Maksimum I I 

I _~~ ~_I~~l:J 
, I I! I 0,14 

1------,g!3.---t--o~ 

Yang menjadi urutan prioritas sub-faktor dari faktor PaS<lr : 

Prioritas ke- 1 : Pennintaan Pasar 

Prioritas ke-2 

Prioritas ke-3 

Prioritas ke-4 

Prioritas ke-5 

Prioritas ke-6 

Prioritas ke-7 

I~-"----~----

Faktor Teknis 

... 
:> 

!<! 

~ 
~ 

G: 

c ... ro 
:> C 
!<!:>sg>
(J)ct1

ro 

c: 
ro 

&~ 
ro CIl 

~1i5 
Qi
a.. 

~-" .."._.,._ ..._, . . .--... -~ ....... - -
0> 
c: 

0 ro c c 
-'" >-ct1 V> ro 
:> -'" 

~§tr '0, g
roO>

<1l .2 ... 
g~ 

:> c0. ~ct1
i= -"'0 ro 

<1l 
I 

r-------1---

ArsitektuT 1,00 2,00 2,00 3,00 2,00 1,00 

Struktur Bangunan 0,50 1,00 3,00 2,00 I 2,00 0,33 

Waktll Pelaksanaan 0,50 0,33 1,00 1,00 1,00 0,33 

Tipe Ruko 0,33 ~~ 1,00 1,00 0,50 0,33 
Teknologi Yang 
Diterapkan 0,50 0,50 1,00 

I 

2,00 1,00 0,50 

KlIalitas Bangunan 
Jumlah Unit Yang 
Dibangun 

1,00 

0.50 

3,00 

2,00 

3,00_~Q.. ....29~_c---!,9.Q
0,50 0,50 2,00 0,20 

=>~ 
.<::,Q 
~Cl

E 
::>-, 

2,00 

0,50 

2,00 

2,00 

0,50 

,--2.00 

1,00 

Daya Beli Konsumen dan Harga PCI' Unit 

Pangsa Pasar 

Lokasi 

Minat Konsumen Terhadap Lahan 

Strategi Pemasaran 

Segmentasi Pasar dan Persaingan Antara Investor 

Tabel Perbandingan Berpasangan Antar Sub-faktor Faktor Teknis 

0> I V>c: roc c ro gg>ro ro ro>>-c ._ ro V> _c c 'l:l0 ro ~ro ro.~ 5> 
<lJ ...E- u.sV> <lJro c ro'l:l"'..0>.' ::> >.cI 2 Ec c Q.>
<1l ::><1l roo..~(f)~ "C 

G: 

I 2,00 2,00 2,00 

I 0,33 2,00 2,00 I 

I 0,20 I 1,00 -l1,00 
I I 

! 0,20 

! I 0'5~t:I 
I 0,20 ! 1,00 0,33 

I 2,00 4,00 2,00 
i
! 1,00 0,33 2,00 
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5,00 5,00 0,50 1,00 1,00 I 2,00 IKenyamanan Hunian 0,50 3,00 5,00 1,00 
ketersediaan Sumber I2,00 1,00Daya 0,50 0,50 1,00 0,25 3,00 1,00 1,00 I 1,00 
Adanya Fasilitas 

i II0,50 3,00 i 3,00 0,50Pendukung I 0,50 1,00 0,50 0,50 i 1,00 I 1,00 

Jumlah 5,83L 13,33 I 18,50 22,50 I 19,50 I 4,95 17,50 , 8,43 I 13,83 I 13,67 I 

.r:: 
'" '" E'~ 
:olD--, 

III 

"'lT2 :=: _... 

~.g 
Q. 

lIC~Q) .8C).:JI!. 

ill ~ 

o 
J!:! 
Z 

;I --, 1 ----, .nl n' i I -, - I ~I I -i- --- - 1 
1_Q.,_1L~_~?J 0,11 I 0,13 ~~1Q..0l,.~.o_!_Q,1~_.Q,?-±-+ 0,14 ! 0,15 , 1_,51 I 0,15 . ~.J.l:l...r---~~ 
~ 0,08 i 0,16 \ 0,09 i 0,10 0,07 i 0,03 I 0,04 0,14 i 0,15 0,94 \ 0,09 i 1,04 11,05: 

I 0,09 I 0,03 ",1'_0,05 0,04 0,05 0,07 I 0,11 I 0,02 0,07 I 0,07 0,61 I 0,06 j 0,68 11,2Qj 
,n,,1 . ~' I,0~.Qll4 0,00' 0,04 0,03 o~ 0,02 ~,04 _ 0'0~_~w.;8'05 ; 0,55 11,41 I 

~,09 I 0,00,00 U,09 O,O~ 0,10 I 0,03 I 0.02 I 0,07 , 0,02 I 0,57 0,06: 0,61 I 10,78 i 
\ 0,17 I 0,23 I 0,16 I 0,13 ! 0,10 1~_rO,29f-D.24lO~29T~1~,-0.20 ! 2,25~51l 
I_O,09__19.J~-+2-,D3 ~0,02 I 0,10 ~4 i 0,06 1.Jl.J.~~,15 0,77 I 0,08 : 0,8~~~ 
I 0,09 10,23 ! 0,27 I 0,22 I 0,26 I 0,10 I 0.06 I 0.12 ! 0,07 ! 0,15 I 1,55.1 0,16 1,76, 1132 

i 0,09 10,04 I 0,05 I 0,0$ I 0,05 I 0,05 j 0,17 I 0,12 ! 0,07 i 0,07 I 0,80 I 0,08 0,93 1 11,63 

! 0,09 I 0,04 i 0,05 I 0,13 0,15 0,10 I 0,03 0,06 I 0,07 ! 0,07 0,80 I 0,08 ; 0,87 I 10,94 

[J_,.9~lJll.Q.l.!-,-~q~~c..ltQ~.ltQQ.l1,0()_--,,-,00 _U.tCJtl 1,00__1.Q,001Jll.QJ I 112,62 

I_-.!:-~mbda M~~ii~_f!l_J__~ 
I~______ .Lll ,26 .J 

CI
 

_._ I


I
CR------l~ 

0,09 

Yang menjadi umtan prioritas sub-fak'ior dari Fak'ior Teknis : 

Priorita~ ke- I . K"a1itas Bangunan 

Prioritas ke-2 Kenyamanan Hunian 

Prioritas kc-3 Arsitektur 

Prioritas ke-4 Struktur Bangunan 

Prioritas ke-5: Jumlah Unit yang Dibangun dan Keteresediaan Sumber Daya dan 

Adanya Fasilitas Pendukung 

Prioritas ke-6 Teknologi Yang Diterapkan dan Waktu Pelaksanaan 

Prioritas ke-7 Tipe Ruko 



21
 

Tabel PerbandiI1gan Berpasangan Antar Sub-faktor Faktor Manajerial Pemsahaan 

,~-~- I ~, I Ii. . 1----

I Q:19 ... O.JQ_-j-().?Q .1 -. 0:13._. 0.15 I 0.21 1[. 0.99 j-_():17 I 1.10 1 6.69 
' 

I 0.19 1I 0.10 I 0.05 0.13 I 0.08 0.11 0.66 I 0.11 I 0.72 ! 6.59 
r--·-----;--~--1~-----r·--·--~-·-f---~~f-·- .._-. ·--!··-----~--·_-!-~--1-~----._---
L__LQOJ 1.00 ! 1.00 . 1.00 ! 1.00 ! _1.QO ! 6.00 .Ll.:9u I 39.50 

I L~~bda Mak~iml/m 1----1 
1------------ \ - -··=-t---- I 

6,58 

C! -


r--' ~,
 
CR ... J 

.l~ I 

Yang menjadi urutan prioritas sub-faktor dari Faktor Manajeria1Perusahaan : 

Prioritas ke-l Adanya Jaminan untuk Konsumen 

Prioritas ke-2 Cara Pembayaran 

Prioritas ke-3 Pertimbangan Sewa/Jual 

Prioritas ke-4 Pemilihan Mitra Kerja dengan Perbankan 

Prioritas ke-5 Pilihan Pengerjaan Proyek 

Prioritas ke-6 Pemilihan Mitra Usaha 

,
~-QJ.9--J--O:1.Q.___4~}O-i~Q _o.O~__L...Q.:Q.?_u~Z3 I 0.12 I~_O'~_~ 

0.10 I 0.10 I 0.05 1 0.10 0.15 I 0.11 I 0.611 0.10 0.65 I 6.48 

0.03 I 0.20 0.10 I 0.13 I 0.08 I 0.21 I 0.75 I 0.13 I 0.80 I 6.34
'I I I ' , I . 0.39 ----0.4Q--+-Q}O ... 0.40-cl-0:4~-'1 0.32 . .2:?~ j_~.~~.j. __ .. 2.17 ... 1 6.54 

1-: '
 
",Ill 0.5 
-. ";;;: ~ 'i:
E co 0 0~L""'CII
 
::::co 00'

' 

Co Cl 
4) - .
!2>~ .S1~l 
UJ-,. "7 

r 
I ~~c 
I ~ Ol '" c.:::.I C ID C
I I 1!0jg 

:.:: to ~ 

'E 'C" IfI Q) Q)
a.:>:: 

Faktor Manajerial Perusahaan I 
Pemilihan Mitra Kerja Dengan 
Perbankan I 1.00 

Pemilihan Mitra Usaha I 1.00 

! Pertimbangan Sewa/Jual I 
, 

0.33 
I
i Adanya Jaminan Untuk Konsumen I 4.00 

re~~a Pe~ba1'.aran I
I 2.00 

I Pilihan PenQerjaan Proyek , - ~~:QO 
j Jumlah I 10.33 

.b'" 
~ro 
C:: 

'" ro.em 
c=::> 
E 
Q) 

0.. 

I 
1 
I 1.00 

! 1.00 ,
 
I 2.00
 

I 4.00 
1
I. 1.00 

I ._--..!.:Q9_--I 0.50
 

I 10.00 I 10.00
 

~-Ol<ll 
C :J 

..0"" 
E ~ 

'13 J5 
a. 

3.00 

I 0.50 

I 1.00 

I 3.00I 
2.00 

.>:: .a c 
ro C Q) 

~~ € 
C'O co en
"Occ«.;:: 0 

~:>::, 

I 0.25 

0.25 , 
1 0.33 

I 
II 

1.00 

0.33 

~ 
I 2.50 

c 
<llI 
ro 
>. 

.0 '" 
E 
Q) 

a. 
m 

0 '" 
~ 

I 0.50 

1.00 

I 0.50 

1--..l..:.Q.Q. 

c 
'" It!

.C" 

ID.>:: 
0lQ) 
C >
ID 0a. ~ 

cO
::'" 
0::: 

iI 0.50 i 
1.00 i , , 
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Tabel Perbandingan Berpasangan Antar Sub-faktor Faktor Finansial 

I I w°Ci) 
0"" .,., :>I Ol -0 
COI I 00:: 

Faktor Finansial 

Ongkos Produksi 

Nilai Investasi Awal 

Ketersediaan Dana 

Jumlah 

1.00 

0.50 

3.00 

4.50 

0.33 I 0.20 

0.17 I 0.20 

0.50 I 0.60 

..c:: 
~.~ 

E '" "'al...., 

0.76! 0.22 
I 0.48 II 0.11 

1.770.67 I 

I 1.00 I 1.00 
I 

I 1.00 
I 

I 3.00 i 

I Lambda Maksimum j 
1

'" '"1i)
<1>
> '" 
~~ 
1§ 
Z 

I 

2.00 

1.00 

3.00 

6.00 

III 

o~..c ... o 0m ';: 
Q" 

0.25 

0.16 

0.59 

1.00 

~ (5
0lj;;1 
.- <I>w> 

0.77 

0.48 

1.82 

.~ I-0'" 

a;O~·I 
~ 

I0.33 

0.33 

1.00 

1.67 

0 

~ 
Z 

3.04 
,I 3.02 

3.09 i 
9.16 

Yang menjadi urutan prioritas Sub-faktor dari Faktor Finansial : 

Prioritas ke-l Ketersediaan Dana 

Prioritas ke-2 Ongkos Produksi 

Prioritas ke-3 Nilai Investasi Awal 

Tabel Perbandingan Berpasangan Antar Sub-faktor Faktor IIukum 

Faktor Hukum 

1.00 

C 

'" C
:F 

<I> 
ll. 

Perijinan 

Tata Letak Lokasi 1.00 

Pajak 1.00 

3.00Jumlah 

.,., 
.$ 'w .,.,
<I> «l
-'.,., '"'ro 
'" 0 ll.1il-' 
I

1.00 1.00 

1.00 1.00 

1.00 1.00 

3.00 3.00 

III 
-Ill 05j 0~.~ .8:e 0lj;;1 ..!!lo 0 '- <I>E '" m';:"'al w>...., Z c. 

0.33 1.00 3.001.00: 0.33 I 0.33 I 0.33 

0.33 1.00 3.001.00I 0.33 I 0.33 I 0.33 
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0.33 ~.33 1.00 0.330.33 

1.00 1.00 I 1.00 3.00 1.00 

1__L,Clmbda Maksimum L_~1 
I j 3,00 i-·-·---------. .---·,

Jr CI I! 
I I
! ! 

J 

O.OO! 
r-----~------·----l--·I 

l .____ . L__o.oQj 

Yang menjadi urutan prioritas Sub-faktol Jari Faktor Hukuiii : 

Prioritas ke-l Faktor Perij inan , Tata Letak Lokasi dan Pajak 

Tabel Perbandingan Berpasangan Antar Sub-fahor Faktor Sosial 

fij ! ~ j 
~~ ;:: 1 ro 

1 :S"en : ~ j ~ 

; ! g,0 ! ill I <i i
! Faktor Sosia! !" i :><: i J 

~!:!..ngktln\lan_~~_Sial I 1.00 l 0.20 -.J 0.33 ~ 
, Keamanan ! 5.00 ! 1.00 I 3.00 i 
! Amdal I 3.00 I 0.33 I 1.00 ! 
1-----··' - ... -.------.-.- -- --"-- - '---'. - - ·--~·~------_·_~+--··_----------~-l_------------I--·----------. 

j Jumlah i 9.00 i 1.53 j 4.33 : 

I E'~I ].~l ~BI ;l 
,---- - ..--,-- -- -- 1-----· J- ----~!.J - ~ ~-L---~!J ~ I1 .9.1.1 j_.__~!~ __+--~. ) P:~ 1~ __0.1~ ._j ..Q,~~__ '._. ..3-01 I 
~6 0.65 0.69 1.90 0.63 1.95 3.07 

1~3~._ -- 0.22 -f 0.23 I __p.70 __j ~.26 -+--Q.7g----l--~-1 
J 1.00 I 1.0o ..-L- 1.00 ~~....L---.!..OO --.J 9.12 I 

r Lambda Ma~simllm I I 
I I 3.04 I 

I CI ~ 
I I 0,02 I 

I__---'C::..:..R'--_~ 

Yang menjadi urutan piroritas Sub-faktor dari Faktor Sosiai : 

Prioritas ke-l Faktor Keamanan 

Prioritas ke-2 Fah.1:or Amdal 

Priorila~ k~-3 : Faktor Lingkungan Sosial 
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Tabel Perbandingan J3erpasangan Antar Sub-faktor Faktor Resiko

'-\ ~I ~I::l C «l~I ::J 
'1 .>C m ~ '" I~ro §'.«l ::l I 
I '" . '" £ I [J) I 
I :§Oli iD-ai1 ';;;,
I Z § , E I Z i 

Faktor Resiko III I &: I i
I Nilai Suku Bunga Bank 1.00 I 2.00 i 2.00 

·~~a~~~;~~liha~an --~----~~~----t---~~~-------~:ci~-=J 
i . Jumlah 1 _~ L_. 3.50 i 5,QQ J 

.s::. "'n! c"" 0 
<0 .!!l 0 .t:: Q) ..9~ - !1E~ .QL.. O)~ 0(0. 

~ III til .g iii ~ z 
_____ , 0.. _ _I.---------1"" --~.----

I'--050 . i 0.57 I 0.40 1.47 ! 0.49 1.51 I 3.08 ~ 

0.25 
- - ..._--_.__._--. 

0.25--_.__._

1.00
.'.-_.-.-.---_._,-." 

CR 
l_. _~. 

___ O.:?~ ~ 0.40__. i Q:94 _uO~~..!...__ 1-- ...Jl.o.9§. l .l.·05.__._1 
, I ' 

___ O.14_1 __~_' 60 
u __;~b~--- ~:~~ ----t--0

. ---r-~---j1.00 i ~.OO __I 

I 

~ 
____J_(),O.?J 

Yang menjadi urutan prioritas Sub-faktor dari Faktor Resiko : 

Prioritas ke-l Nilai Suku Bunga Bank 

Prioritas ke-2 l3iaya Pemcliharaan 

Prioritas ke-J : Nilai SU511t 

Tabe! Per5andmgan Bcrpn:mngan Antar Sub-faktor FakLOI Ekonomi 
_._------------~-------_. 

::J c: 1ltl 
c: ~.~ Iltl<0 

<C  ICl mOl s~~::s: c:Q, ._ <0 
ell r: 0 I.0 ..lll::J ~J ~:?E c= cZ 
<0 OJ~ ,0.Faktor Ekonomi 

Sumber Dana 1.00 3.00 1.00 

Nilai Mata Uang 0.33 1.00 0.33 

Jangka Waktu Pengembalian Modal 3.00 1.00C 1.00 
Jumlah _2.33___ 7.00 2.33~ I 

-5
IJ>

~ 
ro.~ ~.9.8 .;:: 

0l.>CE~ .- OJ
::Jen til·g w> 

0
--r--- 

I...-~:~:__L____ ~:~~___J -~:~:_. __ ~:~~ 
, 

__ J ____ ~:~: _____L __ ~~;_ I· 

Cl 
:§ 
Z 

3.00 

3.00 I 
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I 0.43 I 0.43 I 1.29 0.43 I 1.291 3.00 

I I I I1.00 1.00 3.00 1.00 9.00 

Lambda Maksimum 

3,00 

Cl 

I 
I 0,00 I 

CR ~ 
0,001 

Yang menjadi urutan prioritas Sub-faktor dari Faktor Ekonomi : 

Prioritas ke-l Sumber Dana dan Jangka Waktu Pengembalian Modal 

Prioritas ke-2 Nilai Mata Uane 

Dari pengisian kuesiom:r, responden keempat yaitu PB. PUTRA MERAPI, 

Boyong, Hargobinangun, Pakem, Sleman, YO!:''Yakarta diperoleh hasil: 

Tabel Pel'bandingan Bel'pasangan Antal' Faktor: 

'E 
o 
c: 
o 

o 
-'" 
'iii 
Q) 

Cll 
'iii 
o 

E 
::l 
-" 
::l 

co 
'(j; 
c: 
Cll 
c: 

co 

:~~
COco 
C:.r:;~liii 

<J) 

co 

0.14 I 0.12 I 0.08 I 0.23 I0.15 I 0.13 I 0.23 

I 
I '=/ I

~ 

¥I 0 

I ~ 
co 

I ILl 
IL m~ co iLl IL .1 iLl ltl 

Keuntungan IL IL IL 

I I· 1.00 
. 

Faktor Pllsar 1.00 1.00 2.00 1 00 1.00 3.00 1.00 
Faktor Teknis 1.00 1.00 0.50 0.33 0.50 0.50 0.3~··I(;·5D-· 

~rManaje.riaJPerusahaan 1.00 2.00 1.00 1J~0 3.00 1.00 
" - o.?~_~ 

0.50 3.00 1.00 1.00 1.00 3.00 3.00 1.00Faktor Finanl;;lll 

1.00 I 3:00 
I .... 

Faktor Hukum ! 1.00 I 2.00 0.33 1.00 2.00 1.00 

Faklor Sosial 1.00 2.DO 1.00 0.33 I 0.33 1.00 0.50 1.QQ..... 

Faktor Resiko 0.33 3.00 2.00 0.33 0.50 2.00 1.00 0.33 

Faktor Ekonomi 1.00 2.00 2.00 1.00 i 1.00 I 1.00 3.00 1.00 . 

I Jumlah 6.83 16.00 8.83 7.00 8.33 12.50 1~ 33 6.33 

I 
I 

o.~~.!!! c: ... 0 

Em ..Q ... &~ ~ 
::lID o 0 . Q) zQ] .;: w>-, a. 

0.23 0.16 1.19 0.15 1.37 9.22 
0.03 0.08 0.52 0.06 0.56 8.71 I 

0.04 0.08 1.08 0.14 1.21 8.96 
I 

0.23 0.16 1.26 0.16 1.46 9.25 
0.15 0.16 1.12 0.14 1.27 9.06 
0.04 0.16 0.75 0.09 0.81 8.70 
0.08 0.05 I 0.86 0.11 0.98 I 9.16 I, 

I - . I I 

r--
0.15 0.06 0.11 0.29 0.12 0.08 

0.06 0.040.15 0.06 0.06 0.05 

0.15 0.13 0.11 0.14 0.36 0.08 
0.12 0.240.07 0.19 0.11 0.14 

0.15 0.13 0.04 0.14 0.12 0.24 

0.15 0.13 0.11 0.05 0.04 0.08 

0.06 I 0.160.05 0.19 0.23 0.05 
I 

0.16 1.22 0.15 1.41 9.25 

1.00 ! 1.00 I 1.00 1.00 I 1.00 I 1.00 I 1.00 I 1.00 8.00 1.00 72.30 



I 

26
 

Lambda Maksimum 

9,04 

CI 

0,15 

CR 

~ -- 

I 
I 

Yang menjadi urutan prioritas adalah: 

Prioritas ke-l 

Prioritas ke-2 

Prioritas ke-3 

Prioritas ke-4 

Prioritas ke-5 

Prioritas ke-6 

Faktor FinansiaJ 

Faktor Pasar dan Faktor Ekonomi 

Faktor Manajerial Perusahaan dan Faktor Hukum 

Faktor Resiko 

Faktor SosiaJ 

Faktor Teknis 

Tabel Perbandingan Antar Sub-faktor Faktor Pasar 

C iii Ii; C C~ 
iii Q) '"'" '"III III'" =C Eor.'" ttl c- c III'" <Il <Il ~ III

E ';;; C c mE ",--' 'iii 
<Il III III Co. III 

III III ~ .><!0",c E
<Il E OJ III

>-'"
C ~""O o 

'OJ 
III 

'" --' C - IIIE 'E III o~ <t!or. 
c-

1.00

1.00

1.00

3.00 

_.
enenFaktor Pasar i 

1.00 1.00 0.33Strategi Pemasaran 1.00 0.33 

1.00SeQmentasi Pasar 1.00 3.00 I 3.00 1.00 

1.00 3.00 3.00 1.00 0.33Permintaan Pasar 

1.003.00 0.33 I 1.00 1.00Pangsa Pasar 
Daya Beli
 
Konsumen
 1.001.00 0.33 i 1.00 0.50 0.33 

,Minat Konsumen
 
Terhadap Lahan
 '1.00 0.33 I 

LLI 
1.00

0.33

1.00

0.33

1.00

1.00 I 1.00 I 2.00 i 1.00 0.33 

1.00Lokasi 3.00 3.00 I 1.00 3.00 3.00 1.00 

1.00 1.00 1.00 0.50 1.00 1.00Harga Per-Unit 1.00 
Persaingan Antar
 
Investor
 1.00 1.00 0.50 1.00 1.002.00 1.00 

9.1713.00 9.67 11.17 15.00 12.50Jumlah 6.33 

.s 
~ 

"E C

=? «~ 

Q; c.B 
c III '" OJ<Il 
III C > 

.- CIll_~ 

i ...i i 
1.00 I 1.00 II 

I 1.00 I 1.00 I 
1.00 2.00 I 
2,00-t-=-1 

1.00 0.50 I 

1.00 1.00 I 
1.00 1.00 ! 

1.00 1.00 

1.00 1.00 

10.00 9.50 

III 
C ~ 

.1:2 __o~~.~ ~~ E III 00 '- <Il:::1 OJ ED .;:: w>..., 
Q. 

0.03 0.07 0.08 0.05 0.08 0.800.08 0.10 0.11 0.10 I 0.11 0.72 
0.08 0.24 0.16 0.10 I 0.11 1.16 0.13 1.330.10 0.04 0.27 0.07 

0.050.08 0.07 0.08 0.10 I 0.21 1.27 0.14 I 1.490.31 0.11 0.27 
0.20 I 0.08 0.16 1.210.09 0.20 I 0.11 1.13 0.130.23 0.03 0.04 
0.07 0.04 0.05 0.710.08 0.11 0.03 0.10 I 0.05 0.63 0.070.10 

0.080.13 0.05 0.10 I 0.11 0.78 0.09 0.870.08 0.03 0.11 0.09 

0 
]j 
Z 

9.96 

10.37 

i 10.55 

9.64 

10.09 

10.02 

I 

_J
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0.23 0.10 0.33 0.09 0.20 0.24 0.16 0.10 0.11 1.55 0.17 1.76 10.18 

0.08 0.10 0.11 0.04 0.07 0.08 0.16 0.10 0.11 0.84 0.09 0.94 9.99 

0.08 0.10 0.05 0.09 0.13 0.08 0.16 0.10 0.11 0.90 0.10 1.00 9.98 

1.00 1.00 1.00 1.00 ! 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 9.00 1.00 90.77 

Lambda Maksimum 1 
I 

_ ! 1009 j 

CI --r-' -.i---+ \I . 1 

! 0,14 ! 
CR I i

i ! 

j 0,09 

Yang menjadi urutan prioritas sub-taktor dari Fak10r Pasar : 

Prioritas ke-l 

Prioritas ke-2 

Prioritas ke-3 

Prioritas ke-4 

Prioritas kc-5 

Prioritas ke-6 

Prioritas ke-7 

Faktor Teknis 

Arsitektur 

~truktur l:lanQunan 

: Lokasi 

Permintaan Pasar 

Pangsa Pasar dan Segmentasi Pasar 

Persaingan Antar Investor 

: Minat Konsumen terhadap Lahan dan Barga Pcr Unit 

Strategi Pcmasaran 

Daya BeJi Konsumen 

Tabel Perbandingan Berpasangan Antar Sub-taktor raktor Teknis 

Ci--T ~- -,- C Q) j (f) I !ro -"-n.~\l-i 
I 

~ .~ .Q 1 roOJro c OJC
I ~ ::l ro C

Cro ~ ~ ~ >-«1::l .- -'"-"" ::J >-cro 0l00:: g> ""'5,
Qj .Q~I ~ I N 
w 

ro eelQ)(f) ~ 00 l::I ro 
a.. 0~ ::l o '" c:!:: ~ 20~ ,...., w I ..c,Q::J i=« "'" 

Q)::l --:lZ rol t::::l::l.b ~ en ~....,~ 

I 1.00 I 1.00 I 3.0~- 1.00 1.00 1.00 3.00 

11.00 I 1.00 I 3.00 1.00 3.00 1.00 3.00 

C>- _ Q) 1-0« 
~ ~ I 

1.00 1.00 t 5.00 

1.00 1.;-T3.00 

C '''='''', I 
::l ~ I ~§ I 
Ilenrolro-><1~ ~~ ~.gl 
c: .- 0 >- C ,ro a; CQ) IE_ w . "''' 

Waktu Pelaksanaan I 0.33 I 0.33 I 1.00 I 1.00 I 0.33 I 1.00 I 0.33 I 0.33 I 1.00 I 1.00 

Tipe Ruko I 1.00 I 1.00 I 1.00 I 1.00 I 1.00 I 1.00 I 0.33 I 0.33 I 3.00 1.00 

1.00 0.33 ~ 

3.00·1 
Jumlah Unit Yang 
Dibanaun 

3.00 

3.000.33 I 0.33 1.00 l300 1.00 0.33 1.00 0.33 1.00 
1 

1.00 I 1.00 3.00 3.00 3.00 1.00 3.00 1.00 3.00 1.00 IKenyamanan Hunian 

1.00 I 1.00 1.00 0.33 
Adanya Fasilitas 
Pendukung 

0.33 1.00 0.33 1.00 0.33 1.00ketersediaan Sumber Dava 

1.00 1.00 3.00 0.33 1.00 1.00 I 3.00 I 1.00 I0.20 I 0.33 
1 I i 

7.87 I 7.33 20.00 13.33 17.33 7.33 16.67 6.67 i 18.00 ! 16.67 IJumlah 

l
II 
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VI
oC -ca 0c 0m <Il .. .8.-e: g,~E'g 'roo 0 '- QJ::leo a:l .;: ill> Z-, c.. ,

I 
0.15 I 0.06 I 0.300.14 I 0.15 1.370.14 0.18 1.61 11.760.13 0.08 0.06 0.14 

0.17 0.14 0.18 0.15 0.06 0.18 1.36 1.58 11.560.14 0.15 0.08 0.14~3 
11.17 i 

I 0.13 I 0.14 

0.02 0.14 0.02 0.05 0.06 0.06 0.06 0.620.05 0.05 0.08 0.55i 0.04 

0.17 0.09 0.97 , 11.06 10.05 0.08 I
I 

0.06 I 0.14 0.02 0.05 0.06 I 0.88 
r-
I 0.13 0.08 rO:OOO:OS' 0.06 0.05 0.06 0.02 0.69 0.070.05 0.15 0.77 i 11.24 

0.15 I 0.17 11.58 I0.14 0.18 0.180.13 0.14 0.05 I 0.08 0.17 ~ 1.59 
I 0.06 ' i -r:::0.06 0.05 0.060.04 0.050.05 0.15 I 0.23 0.06 0.79 0.08 i 0.91 11.53 

.. 0.13 Q:!4__q:1~1 O~.~+.Q:_12l-q:!~U~J.~.Jl..:.!~ 0.17 I 006 I 1.50 I 0.15 1.71 
I 
, 11.35 

I~06T0:02--, 0.63' 0.06D.13T0.14 [ 005 I 0.03 I 0.06 0.05 I 0.06 0.05 0.69 11.04 

~ 0.05 I 0.05 I g:O~ I 0.17 0.05 0.06 0.15 0.17 0.06 0.85 0.09 0.97 11.41 

1.00 1.00 1.001.00 1.00 10.00 1.00 113.70!-.1,QQ-,-~ 1.00 I 1.00 1.00 

: i I 

1_~~~sJ~~aksi!!l..u-'21 .! ...-1 
i I 11.37 I 
1 i! 
! CI i ! 
I 'I 
i I 0,15 I 
I ! 
1--.. -.---CR------t----.J 
I ! 0,1.<JJ 

Yang mcnjadi urutan prioritas sub-raktor dari Faktor Tcknis : 

Prioritas kc-l Kenyamanan Hunian 

Priorito.s ke 2 Kualitas Bangunan, Struktur BanClInnn dan Arsitektur 

Prioritas ke-3 Adanya FasilitRs Pendukung dan Tire Ruko 

Prioritas ke-4 Jurnlah Unit yang Dibangun 

Prioritas ke-5 Teknologi yang Diterapkan 

Prioritas ke-6 Ketersediaan Sumber Daya dan Waktu Pelaksanaan 

Tabel Perbandingan Berpasangan Antar Sub-faktor Faktor Manajerial Perusahaan 

Faktor Manaierial Perusahaan 

Pemilihan Mitra Keria Denqan Perbankan 

Pemilihan Mitra Usaha 

Pertimbangan Sewa/Jual 

Adanya Jaminan Untuk Konsumen 

Cara Pembayaran 

Pilihan Penqerjaan Proyek 

Jumfah 

,g:c
.- ro c 
:E 01 '" C,:.t: 
C QJ C 

"'c '" ~",-e'E 'C' QJ
IlJllJo. 
o.~ 

1.00 

1.00 

1.00 

3.00 

1.00 

1.00 

8.00 

~ 

~'" 
CoC 

'" moCtJI 
=::J 
EIlJ 
a. 

1.00 

1.00 

0.33 

3.00 

1.00 

0.33 

6.67 

c
"'01'"
C::l 
",~ 
.0 m 

~~ 
QJC/) 
a. 

1.00 

3.00 

1.00 

1.00 

1.00 

1.00 

8.00 

c c 
'" QJ.5 E 
E::I 
m tJI-,§ 
"':L 
>-,:.t: 
C :J 

-Cc"'
~::J 

0.33 

0.33 

1.00 

1.00 

1.00 

1.00 

4.67 

c 

'"m 
> l~~ .0 '" c>

QJ 0E 
o.~QJ 

a. co. 
~ -

:§'" 
() 0::'" 

1.001.00 

3.001.00 

1.00 1.00 

1.00 1.00I 
3.001.00 

1.000.33 

10.005.33 

I 

I 



c' --"--'-l' 

III.c. 
ro .~ i5~..c ...E~ 
::JW IX!o .;:0 
--, c.. 

0.07 I 0.19	 0.13I 0.13 I 0.15 I 0.13 !	 ! 0.10 ~!6 ! 
1__~:lL. 0.15 0.38 I 0.07 I 0.19 U~~1_1.2~L' 0.20 

I 0.13 I 0.05 'I 0.13 I 0.21 ! 0.19 I 0.10 ! 0_80 0.13 
I! 0.38 I 0.45 I 0.13 I 0.21 I 0.19 ! 0.10 I 1.45 0.24 

! 0.13 I 0.15 I 0.13 , 0.21 ! 0.19 I 0.30 I 1.10 0.18 , , 

c ~ 

mEo)x 
.- (I}w> 

0.84 

1.33 

0.87 

1.66 

1.23 , I 

, 0.13 ! 0.05 ! 0.13 J 0.21 i 0.06 I 0.10 I 0.68 I 0.11 ' 0.74 
I I 

1-~!~---"i -... -1 ~~-i-~~·-·t-·--"-~- I '------1 
: 1.00 ..L..1,-,00 __L!o9.Q__ L.J..:QQ..._l_.~1 ...~_~J_l:00 _L~oq_...l.---.!.:QQ~.J 

t----~----------·------·--- ...- 1-----·---1 

, Lambda Maksimum I i 
~ . ' ~__I 6,64 

! CI i 

1-------- CR------ ~i~1 
!	 i I!	 I 0,10 ! 
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0 

..!!! 
Z 

6.63	 I 
I6.61 I 

6.48	 I 
i6.84	 , 

6.67	 i 
: 

6.59 

39.82 

Yang menjadi urutan prioritas sub-faktor dari Faktor Manajerial Perusahaan : 

Prioritas ke-l Adanya Jaminan Untuk Konsumen 

Prioritas ke-2 Pemilihan Mitra Usaha 

Prioritas ke-3 Cara Pembayaran 

Priutitas ke-4 Pemilihan Mitra Kerja Dcngan Pcrbankan dan 

Pertlmbangan SewalJual 

Prioritas ke-5 Pilihan Pcngcrjaan Proyck 

Tabel Perbandingan Berpasangan Antar Sub-taktor Faktor Finansial 

ro(f)"V; I	 m 
'00 .- roox "C Cx::J "m 19 {ij I (I) ro 

OJ "0 =~3 
C 0 ~Clz.s<Cj (j) Con: 

~Faktor Finansial 

Ongk09 Produksi 1,00 3,00 .-.-.1.QQ-
Nilai Investasi Awal 0,33 1,00 0,33 

1,00Ketersediaan Dana 3,00 1,00 

Jumlah 2,33 7,00 2,33	 I 

o0,_ ~ 0~.~ I ..c ... 0)3<:"SIE ro .!!:'0,2 .- (I}
::JW w>--, ZIX!Q:I 

0,43 1,29 0,430,43 0,43 1,29 3,00 
I0,140,14 0,14 0,43 0,14 0,43 3,00 I 

1 29 i 043 I 1,29 t, ___l.OO 
! 
i 

1,00 --.L'--_-_-.::.2-;~=~~=t---·~~0=r_ 
__0-'-~3._L ~ __Q.,43_0-'_~~ 

____~J 1,00 I 9:oo=J 
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Lambda Maksimum 

3,00 

CI 

I 

! 
i CR 

I 0,00 

i . -----J--~ 
,- 0,00 i 

Yang menjadi urutan prioritas Sub-faktor dari Faktor Finansial : 

Prioritas kc-l Keterscdiaan Dana dan Ongkos Produksi 

Prioritas ke-l Niiai lnvestasi awal 

"label Perbandingan Berpasangan Antar Sub-faktor Faktor Hukum 

1Y~_~~!:~la~_i:~aSi ._ 9.1_~ __ ~J-----1-.00-----I---~.Q--J.u' ••...•. _ ; 

f.£~J_·ak . .. . .__ '.. ~.~~j-.o-0-----I--2-.0-0---l-~-"1.:..:.0.::...0 ~~l 
1 .______ Jumlah .~___ _. __._L __..1!.33~~_c.. 6.00 : 2.50 ----.J 

.c .. <tJ
0_'" C ~ 0 

'" fII J:J. ';: &~E'~ .!!!00 '- 1lI:::JaJ m .;: ..., w> Z a. 

0.40 0.44 1.34 3.03 II 0.43 I 0.50 I 

C
 0.51
 0.17 0.51I 0.14 I 0.17 3.01 I 
1.17 3.02 j0.43 ~-=±- ...O.33 

I 1.33
0.20 

t..J...1..L-+--- 0.390.40 .+. 9.05__.1~ __ 1:.Qo__. __.1.09__ .. _l:.QQ___L__ ~ .00 

--~----._------

I 
.._-

Lambda Maksimum 

... _ 3,02 

CI1-
0,01 

CR 

0,02 I 

Yang menjadi urutan prioritas Sub-faktor dari Faktor Hukum : 

Prioritas ke-l Perijinan 

Prioritas ke-2 Pajak 

Prioritas ke-3 Tata Letak Lokasi 
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I 

Tabel Perbandingan Berpasangan Antar Sub-faktor Faktor Sosial 

r  e: e:co co
Ol e: 

co§.~ II	 E-""-0 co
I g' (/) I Ol 
IFaktor Sosial	 :.:J i

ILingkungan Sosial 
I 1.00 1.00 ~ 

Keamanan I 1.00 1.00I,I 

Amdal	 I 3.00 3.00 ,
i	 i,
I

Jumlah	 I 5.00 i 5.00 

CIl .s= 
ro.!!? o~ .c ...Ett; 00::leD al';;:...., n. 

0600.20 I 0.20 0.200.20 

e: .... 
Ol£
 
Ol'><
 
.-w>Ol 

0.60 

~I 
~I 

.. 
0.33 I 

-1 
0.33 I 
1.00~ 
1.67 -----.J 

~ 
Z 

3.00 
0.20 I 0.20 , 0.60 , 0.20 I 0.60 I 3.00I 0.20 

0.60 1.80 3.000.60 0.60	 I 1.80 

I 1.00 i 1.00 H·1.00
6O 

I

I 3.00 I
I 

1.00~ 9.00 

Lambda Maksimum 

."T'3:~~-1 

I	 r-ICl 
~I
~I 

CR 

j 0,021 

Yang menjadi urutan piroritas Sub-faktor dari Faktor Sosial : 

Prioritas ke-1 : Amdal 

Prioritas ke-2 Keamanan dan Lingkungan Sosial 

-faktor Faktor Resiko 

:l~ 
.><CO 
::leD 
(/)ro 

I '05 Ol_e: 
Z::l 

Faktor Resiko eD 

Nilai Suku Bunga Bank 1.00 

Biaya Pemeliharaan 1.00 

Nilai Susut 3.00 

Jumlah 5.00 

e: 
III 
co co .... 

>.CO 
.Il! ij
alE 

Ol a. 
1.00 

1.00 

I	 3.00 

.' 5.00 

~~ CIl 

~.~ I o~I E co 
::lCIl...., 

0.20 0.20 0.20 
0.20 0.20 0.20 
0.60 0.60 0.60 
1.00 1.00 1.00 

I 0.60 
0.60 
1.80 
3.00 

.c ... 
00
m';;: 

n. 
0.20 
0.20 
0.60 
1.00 

~
 
::l 

(/) 

:§ 
Z 

0.33 

0.33 

1.00 

1.67 

e: .... 
Ol£ 
Ol-""
.- Olw> 

0 

~ 
Z 

0.60 3.00 
3.00 
3.00 
9.00 

0.60 
1.80 

0 

I 



1 

~_...:........~.~ ~'-~-1
 

32 

Lambda Maksimum 

3,00 

CI 

I 0,00 

CR ~ ~ 

Yang menjadi urutan prioritas Sub-faktor dari Faktor Resiko : 

Prioritas ke-l : Nilai Susut 

Prioritas ke-2 : Nilai Suku Bunga Bank dan Biaya PemeJiharaan 

Tabel Perbandingan B~lpasallgall Alllal Sub-faklor raklOI' Ekonomi 

Faktor Ekonomi 

Cl ::> r:r:r: '" ~'" m=:::>'"o'" ~1ltii 
Q; '" ",E"Om ..><:Q)On ~ Cl cn~E r: co::> <Il Q)

(fJ ~ .-,0

Jumlah 2.33 7.00 2.33 

I Sumber Dana 
I 
I 1.00 I 

L. 

3.00 1.00 

Nilai Mata Uana 0.33 

1.00 

I 

I 
1.00 

3.00 

0.33 

1.00 I! Jangka Waktu Pengembalian Modal 

0.43 

0.14 

0.43 

1.00 

0.43 

0.14 

0.43 

1.00 

0.43 

0.14 

0.43 

1.00 

~.!!l 
Ero 
::>1:0-, 

1.29 

0.43 I 0.14 3.00 I 
1.29 0.43 3.00 i 
3.00 1.00 9.00 

c ~ 
Q).8 
0)"><: 
. Q)w> 

o • 

1.29 

0.43 

'1.29 

CIl 
0Io~

.0 ... ]jo 0 
1:0 '0:; Z n

0.43 3.00 

Lambda Maksimum I 

f---- . _. 3,00 

CI 

0,00 

CR 

0,00 

Yang menjadi urutan prioritas Sub-faktor dari Faktor Ekonomi : 

Prioritas ke-l : Sumber Dana dan Jangka Waktu Pengembalian Modal 

Prioritas ke-2 : Nilai Mata Dang 
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Dari pengisian kuesioner, responden kelima yaitu CY. BRAMASTRA 

KARYA, J1. Magelang km 5.5, Yogyakarta diperoleh hasil: 

Tabel Perbandingan Berpasangan Antar Faktor: 

'" - r;; .~ ! .~ c: .~ E 0 
.>:: 0::l<Ii C I ---, C'O c '0;

-"'" '" 'w r: 
co ~ ~ro ro I 0 ClJ 0 

(f) .>::a. 1-1 "'~ .~ I 
:J I lr 

WI 
1, . <5 0' ~§ LL 0:10- 0 

~ - ~~ 0 sl ::><1 - 0 

i
I 

) ~ '" ~ a. .>:: I <il I "" '" .>:: i 
~ OaJ _.:r:.1 ,.)C .

L1. '" ~i L1.1 L1.1 L1. ~. 
Keuntungan L1. Iii 

e---:--:-:=-=-:--... iii! 
Faktor Pasar 1.00 0.33 1 0.20 1.00 I 3.00 I 2.00 I 3.00 0.33! 

FaktorTeknis 3.00 i 1.001 0.50 1:t.00 ! 2.00 I~I__ ~
 
Faktor Manajeria Perusahaan 5.00! 2.00 i 1.00 I 3.00L. 2.00 i 3.00 i 2.00 ! 3.00 !
 

I I I ,! J ! ] 
Faktor Finansial --1 1.00 i 1.00 I 0.33.. ~_.JJl~-'-~~_t~..-1JlQ._! ...2.09_; 

f-E~J5t~r.. ,:,!,:!_~~m +-Q.:~~ 0.59_+_~5Cl.-+ 0.33 ~.__1.00..I~~Cl....J_2.00 1. O.:.~..__~ 
! Faktor Sosial . . I 0.50 I 0.33 i 033 I 0.50 I 2.00 i 1.00 i 2.00 ! 0.33 : 

Faktor Resiko I 0.33 L0.25 J 0.50 I 

Faktor Ekonomi j 1.00 I 0.33 

Jumlah 6.42 3.70 8.33 

' .• 

III 
.... l'Il 

'&''E 
00m .;: 

0.. 

0.19 0.10 

0.25 

0.13 0.26 

0.06 0.13 

0.13 0.07 

0.13 0.07 

0.06 0.07 

0.06 0.14 

'1.00 1.00 

_~ambda Maksimum 

9,04 

CI 

0,15 

CR 

0,10 

I 

Yang menjadi urutan prioritas adalah: 

Prioritas ke-l Faktor Manajerial Perusahaan 

Prioritas ke-2 Faktor Teknis 

~.~ 
E~ 
::lID-, 

0.04 I 0.83 

0.11 1.30 ~..16.---  ---. 

0.34 2.07 

0.22 1 1.03 

0.03 0.52 .. 

0.04 0.58 

0.11 0.55 

011 1 17 

'1.00 a.oo 

iI 0.12 0.07 i 0.05 0.05 0.17 1 0.13 I 

0.21 ! 0.16 0.12 0.110.14 0.20 i 
----~---

0.36 0.110.35 0.31 0.27 0.20 

0.09 0.12 0.17 0.130.07 I 0.16 

O.OG0.02 0.08 0.14 0.04 0.03 

0.04 0.06 0.11 0.070.05 0.09 

0.02 0.03 0.030.04 0.14 0.12 

0.21 0.16 0.09 0.06 0.23 0.20 

1.00 1.00 1.001.00 1.00 1.00 

r:: ~ 

Q.lE 
OJ-"'" 
.- ClJw> 

0.93 

1.50 

2.39 

1.17 

1.00 I 
'-~~~~--1 

8.92 

0 

3 
Z 

i 9.03 I 
I 

9.21 I 

-I 
9.24 

9.11 

I 0.56 I 8.66 

0.64 8.87 I 
0.61 I 8.82

I I1.31 9.35 

72.29 
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Prioritas ke-3 Faktor Ekonomi 

Prioritas ke-4 Faktor Finansial 

Prioritas ke-5 Faktor Pasar 

Prioritas ke-6 Faktor Sosial, Faktor Resiko dan Faktor Hukum 

Tabel Perbandingan Antar Sub-faktor Faktor Pasar 

rei ~II :---Ic::c !.- CD 
v>, w . .t... lQ).ro '.- +-' 

r:: ru 1 ro,' gJ .- r:: I E.c .E; r:: .- ro a.. I a.. ro (i; Q,l ::l ro -;' « .... 
01 ro .- I C 0.. W E Vi ~ 'w c: .£

-I 
I...

~(/) rJ'J roo =:J Co. rc QJ CO(/) 
roro 2 I ro I ro ro", Oro .x a.. OJQ)
.t::E r::1 If; >-c; ~-o 0 ro r::> 
(f)v EQ) .£ g> CO -'" -' OJ ·<tiE 

a. E ro ~ ~-E ~ ~ 
~ Q)I a.. ._Q,l :r: Q) 

Faktor Pasar en a.. ' ::2: I- a.. 

r-Strategi Pemasaran I 1.040.33 5.00"1' 3.00 3.00 3.00 5.00 I 3.00 J 3.0~ 
Segmentasi Pasar I 3.00 I 1.00 3.00 I 5.00 ~ 5.00 5.00 I 3.00 L5~()2...._j 

, Pennintaan Pasar --1-0.20 ! 0.33 I 1.00 I 2.00 I 3.00 2.00 I 3.00 i :.()O I ~.OOi 
[.~~;9.~~pa;;~,-_. . LO~~3_.j ... 9';.Q..I_()~ _.LQ.Q_j_~09_._...J.:QU~:Q.Q..-+_~ ..oo I .:..00 i 

Do Q Bcli Kon£umen I n ~~ ! 0 20 \1 0.33 0.50 1.00 2.00 I 3.00 ! 2.00 i 3.00 i
 
Minat Konsumen Terhadap I I I! I j I I
 
Lahan i 0.33 I 0.20 0.50 0.33 I 0.50 1.00 i 2.00 ; 3.00 I 2.00 i
 
Lokasi . I 0.20 i 0.20 0.33 0.50 0.33 0.50 I 1.00 ! 3.00 i 2.00
 

Harga Per-Unit ! 0.33 0.33 0.50 0.33 0.50 0.33 0.33 I 100 3.00 1
 

Persaingan Antar Investor i 0.33 i 0.20 0.33 0.33 0.33 0.50 I 0,50 ! 0.33 1.00
 

Jumlah ! 6.0?J}.00 i 11.50 I 13.00 I 15.67 I 17.33 I 21.83..L~_0.3_3 _L~.ooj 

.J:::. 
Ul 

.... /ll c; .... 0ro.!:!! 

.8~ Q).8Em 0)'>< :ffi 
...>lI.l cS .g I.il~ Z.., 

a.. 
I 

o.19·!_().J..L 0,23 0,1..2 ti'80 I 0,20. i 2,15 10,75.Jl,16-i 0,11 0,43 0,23 0,15 

0,49 0,33 0,26 0,38 0,32 I 0,29 0,23 0,15 0,20 2,66 0,30 I 3,08 10,43._-_.-

0,191 0,120,03 0,11 0,09 0,15 0,14 0,10 0,12 1,05 0,12 I 1,:W 10,:31 
.. --

O,O~ .0,Q7 .....QJ..0£ .0,08 0,13" __..Q.JL _.(),09 0,15 0,1~__ 0,90 0,10 I 1,01 10,11 

0,05 0,07 0,03 0,04 0,06 0,12 0,14 0,10 0,12 0,72 0,08 ! 0,80 9,92 

0,05 0,07 0,04 0,Q3 0,03 0,06 0,09 0,15 O~ 0,60 0,07 I 0,66 9,88 

0,03 0,07 0,03 004 0,02 0,03 0,05 0,15 0,08 0,4? 0,05.1 0,53 9,68 

0,05 0,11 0,04 0,03 0,03 0,02 0,02 0,05 0,12 0,47 0,05 0,49 9,40 

0,05 0,07 0,03 0,03 0,02 0,03 0,02 0,02 0,04 0,31 0,03 0,34 9,92 

1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 9,00 I 1,00 I 90,40 

I 
Ii 

I Lambda Maksimum 

10,04 

I CI 

~ 
0,13 

CR 

I 0,09 
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Yang menjadi urutan prioritas sub-taktor dari Faktor Pasar : 

Prioritas ke-l Segmentasi Pasar 

Prioritas ke-2 Strategi Pemasaran 

Prioritas ke-3 Permintaan Pasar 

Prioritas ke-4 Pangsa Pasar 

Prioritas ke-5 Daya Beli Konsumen 

Prioritas ke-6 Minat Konsumen terhadap Lahan 

Prioritas ke-7 Lokasi dan Harga Per Unit 

Prioritas ke-8 Persaingan Antar Investor 

Tabel Perbandingan Berpasangan Antar Sub-fabor Faktor Teknis 

c! c'l I I c'l leila;, . ro 1 co , I ~lJ I .~ l..n J0) "1 
• • I • ro I OJ e leE I ro .! 1 I ~I el ct: § ro I ;;1, - ~c>1 
i I:;! 0>: ro ~';!'ro OJ >-c. II£.0 'I=e, 

I -I CI ~I ::J .:.! cl:!:::l1 c "'::JII ~, ~ '!2 0:::'i5l ~ J5 ~ g' I ro g ~! .f"3 '1 

I ""I d) ..Q~ l--'ctJl clco('O! "01U-III . '" ~i Il. I1l OOl (/l ..<::..01 ro '-0' ltl~ 

I I ~ I ~ I ~ I ~ ~6 ~ ~o i ~ 1 ~ I i~ . i ItJ!~ It-- ~ 
I' 

~ I ail-* jq: 
I 

i
ILa-,~!~rTek--'!Ls.~, , l_~----i_ I~~ ~ I±. 
~~I!.~. J.Ul_0-j 2.0~2~j_~.0_~_~22-~~ _~~~_ ~,Q~~~L 3.00 ---1 

Struktur Bangunan I 0.50 I 1.00 ! 2.00 3.00 2.00 i 5.00 3.00 I 2.00 I 2.00 1 3.00 : 

Waktu Pelaksanaan I 0.33 I 0.50 I 1.00 I 1.00 I 3.00 i 2.00 3.00 I 2.00 I 2.00 I 3.00 I 
ripe Ruk_o________ 0.33.~0.3_3j1.00+_!.:QQ. j 5Q~_3.00 I 2.00 i 3.00 3.00 3.00 i 
Teknologi Yang . I:~ r- !I I lI

1_ Diterapkan _. 0.50 0.50 i 0.33 0.20 _._ 1.00 ?"OO.i 3.00 2.00 I 3.00 3.00, 

Kualitas BanOllnlln I 0.50 0.20 I 0.59_~.33 _0.50 1.00 2.0q_. 3.00 3.00 S.OO 1 
Jumlah Unit Yang ~ _ 1 1 I 

_Dibangun ._______ 0.33. 0.33: 0:33 0.50 ~_~~_l.QQ.... 0.33 2.00 2.00! 

Kenyamanan Hunian 0.50 0.50 I 0.50 0.33 l 0.50 0.33 I 3.00 1.00 3.00 2.00 
Ketersediaan Sumber i 
Daya 0.33 0.50 i U.OU U.JJ I U.JJ U..:I.:I 1 V.OV = .UUI ". 
Adanya Fasilitas
 
Pendukung
 

Jumlah 

.c o
2.~ -.5IC~.sQ).& .-... o).:.! EE ltl o 0 .- I1l::JCO..., a:J'~ w> Z 

0.. 

1__0.21 0.12 ' O.~~_ 11.41 
0.11 0.30 I 0.14 I 0.12 I 0.09. 0.12 I 11.98 

0.07 I I I0.08 0.11 0.10 i 0.20 I 1 10.12 ; 0.14 0.12 0.09 0.12 1.15 0.111 I I 1 1.35 I 11.77 I 

~I 0.05 ~I 0.10 1.67L12.1s1 
0.11 I 0.08 1 0.04 ro:o2l 1.06"1 11.17 I 

f 0.11 0.03 0.05 i 0.03 0.03 0.06 0.10 0.19' 0.13 0.12 0.85 0.08 0.94 11.02 II 1 I I 1 

O.OZ_\ 0.05 i 0.04 ~.05 I 0.02 ~ 0.03 0.05 0.02 0.09 I 0.08 0.50 0.05 0.54 10.89-J 
0.11 0.08 0.05 0.03 0.03 I 0.02 0.14 0.06 0.13 I 0.08 0.74 0.07 0.80 10.731 I 
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I 

0.07 0.08 0.05 0.03 0.02 0.02 0.02 0.02 0.04 0.12 0.48 0.05 0.51 10.58 

0.07 0.05 0.04 0.03 0.02 0.02 0.02 0.03 0.01 0.04 0.34 0.03 0.38 10.96 

1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 10.00 1.00 112.65 

L Lambda ~aksimum 

11,27 

i !CI ._--t--'j... .. ---_. I 0,14! 

CR 
I

i 
! 
I 

I
I 0.09 

I
i 

Yang menjadi urutan prioritas sub-faktor dari Faktor Teknis : 

Prioritas ke-l Arsitektur 

Prioritas ke-2 Struktur bangunan 

Prioritas ke-J Tipe Ruko 

Prioritas ke-4 Waktu Pelaksanaan 

Prioritas ke-5 Teknologi yang diterapkan 

Prioritas ke-6 Kualitas Bangunan 

Prioritas ke-7 Kenyamanan Hunian 

Prioritas ke-8 Jumlah Unit yang Dibangun dan Ketersediaan Sumber Daya 

Prioritas ke-9 Adanya Fasilitas Pcndukung 

Tabel Perbandingan Berpasangan Antar Sub-faktor Faktor Manajerial Perusahaan 

... ~-co co cC:; ~ 
~c. L.. C ("Citl> ..... roI "" (Q <:: "" (Q - <:: Em';::,::a g' ~, ::a g' ~ 'E ~ ~ &...,(Q 

~~~I tij~ ~~ ~5 E ~~. 
:Em-€!~..!!( 1::-:; ~U.1. W ..... ~I 
.- '1::' W .- ..... t .~ ,....., 0.. <:: 0.. 
~ 4.>0.. ~ wC/l lij~ (Q (Q 

0..::<:: 0.. 0.."01:: ~ § I 
Faktor Manajerial Perusahaan . « :::) 0 a:: ! 

f-~~milihan Mitra Keria Den~anp'erbankan 1.00 3.00 ". 3.00 3.00 3.00' 3.00 I 

I Pemilihan Mitra Usaha 0.33 1.00 3.00 2.00 3.00 3.00 
-~" --

Pcrtimbangan Sewa/Jual 0.33 0 33 1.00 2.00 2.00 2.00 i 

Adanva Jaminan Untuk Konsumen I 0.33 0.50 0.50 1.00 3.00 2.00 i 
Cara Pembayaran 0.33 1 0.33 I 0.50 1 0.33 I. j .00 I 2.00 i 
Pilihan Pengerjaa.!'. Proye\s. __ _ ----.L 0.33 Lg.33 L _ 0.50 L 0.50 1 0.50 I 1.00 

___--=J.=um='=ah.:.....-. .__. 2.57 1 5.50 ~ 8.50 1 8.83 1 12.50 L 13.00 ! 

0.38 0.55 0.35 0.34 0.24 0.23 
0.13 0.18 0.35 0.23 0.24 0.23 
0.13 0.06 0.12 0.23 0.16 0.15 

.c 
~.~ 
E ro 
~co 

2.08 
1.36 
0.84 

i III 
.... 11:1

.8·E 
00
an:::: 

Il. 

0.35 
0.23 
0.14 

~ 
~ E I 
ill~! 

• 

a 
]1 
z 

2.31 6.64 
1.49 6.59 
0.90 6.43 
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0.13 I 0.09 0.06 0.11 0.24 0.15 0.78 0.13 0.83 6.35 

0.13 1 0.06 0.06 0.04 0.08 0.15 0.52 0.09 0.53 6.16 

__ 0.13 I 0.06 0.06 0.06 0.04 0.08 0.42 0.07 0.44 6.31 

1.00 I 1.00 1.00 1.00 1.00 , 1.00 6.00 1.00 38.48 

,----- ------- I -, 
Lambda Maksimuin I 

:--- --C;;------- 6,i1__1 

I ~ i 0,08 i 
CR I i 

__L.~_ 

Yang menjadi urutan prioritas sub-faktor dar; Faktor Manajerial Perusahaan : 

Prioritas ke-l Pemil ihan Mitra Ke~ja Dengan Perbankan 

Prioritas ke-2 Pemilihan Mitra Usaha 

Prioritas ke-3 Peliimbangan Sewa/.Jual 

Prioritas ke-4 Adanya Jaminan untuk Konsumen 

Prioritas ke-5 Cara Pembayaran 

Prioritas ke-6 Pilihan PengeIjaan Proyek 

TabeJ Pcrbandingan Berpasangan Antar Sub-faktor Faktor Finansial 
--------_. 

Faktor Finansial 

--
i 

~'w I0-'" 
-"'::l 
Ol"O 

8£1 
I 

Ongkos Produksl 

Nilai Investasi Awal 

1.00 

3.00 

~..!!.lE!!!:;t!t1icHIil Dana 

Jumlah 

-- .--
5.00 

9.00 

C ~ D 
(I),S 
0)-'" 
. (I)w> 

.!!! 
Z 

0.33 3.00 
3.00 
3.01 
9.01 

0.93 
1.75 

0.11 
0.33 
0.56 
1.00 

0.10 
0.30 
0.60 
1.00 

I 

0.12 
0.29 
0.59 
1.00 

~.~ 
EO '" ::JaJ...., 

0.33 
0.93 
1.74 
3.00 

'w 
~ 
(1)
> '" 

=~ 
.!!1 
z 

0.33 

1.00 

2.00 

3.33 

oSIII 

.J:J. 'i: 
o 0m.;: 

a.. 
0.11 
0.31 
0.58 
1.00 

c 
I 
I'" .!!1 I-0'" 

(I) C 
~ <tl

$0 
(I) 

:.:: 

0.20 

0.50 

1.00 

1.70 

Lambda Maksimum 

3,00 

CI 

0.00 

CR 

0,00 
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Yang menjadi urutan prioritas Sub-faktor dari Faktor Finansial : 

Prioritas ke-l : Ketersediaan Dana 

Prioritas ke-2 : Nilai Investasi Awal 

Prioritas ke-3 : Ongkos Produksi 

Tabel Perbandingan Berpasangan Antal' Sub-faletor Faletor Hukum 

li5 I
r:: I 

'E'- I 
co ~.~ 
-.1S~ 
(tIQlo 

-"" 
'" 'm 

QI 1---1--1 a.. 
Faktor Hukum a.. 

Perijinan 1.00 0.33 3.00

-==jrr;ta Letak Lokasi 3.00 I 1.00 I 5.00 I 
Pajak 0.33 '0.20 1.00 

Jumlah 4.33 I 1.53 I 9.00 

~r-l 
CI , 

IO:02J 

~ .!Q 
E m 
:::JO)..., 

II 
0.23 I 0.22 0.33 0.78 I 
0.69 0.65 0.56 1.90 I 

0.08 0.13 0.11 0.32 

I1.00 1.00 1.00 3.00 

I 
Lambda Maksimum II 

~ 

F 
I CR ~ 

r:: ~coSIII
.£J .t: l\,~
00 .- QIal .;: w> 

ll. 

0.26 0.79 

0.63 1.95 

0.11 0.32 
I 

1.00 I 

0 

J!l 
Z 

3.03 

3.07 

! 3.01 

9.12 

Yang menjadi urutan prioritas Sub-faktor dari Faktor Hukum : 

Prioritas ke-l Tata Letak Lokasi 

Prioritas ke-2 Perijinan 

Prioritas ke-3 Pajak 

Tabel Perbandingan Berpasangan Antal' Sub-faktor Faktor Sosial 

IFaktor Sosial 

r:: 
(tI 
Ol
c.~ 
:::J '".:.eo 
Olen 
r:: 
::i 

Lingkungan Sosial 1.00 

0.33 

0.33 

1.67 

Keamanan 

Amdal 

Jumlah 

r:: 
(tI 
r:: 
(tI 

E 
(tI 
Q)

:.::: 

3.00 

1.00 

1.00 

5.00 

m 
'0 
E « 

3.00 

1.00 

1.00 

5.00 

., , 
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0 

.~ 
ro 

ID 
.r:: 
ro 
E 

I ::;---, 

II'> 

'OJll .c ";:
00
ID .;:: 

a.. 

0.60 I 0.60 I 0.60 1.80 1__ 0.60_-l 1.80 

_O~-.L- ___O,~9___ I 0.20~ 0.60 i 0.20 0.60 
-----'----_.- ----,----._. _.. ..- I ._

I 

I0.20 ! 0.20 I 0.20 I 0.60 ! 0.20 1 0.60 
, i 

, 1.00 I 1.00 I 1.00 I 3.00 I
! 1.00 I 

1------_·__ · ------' T 
I Lambda Maksimllm i 

i

i 3,00

I T

i1____ CII ---.... -1'--- . 
I 0,00 

I
f 

CR I i 
~ 

'-----------~ 

Yang menjadi urutan piroritas Sub-faktor dari Faktor SosiaJ : 

Prioritas ke-l Lingkungan SosiaJ 

Prioritas ke-2 Keamanan dan Amdal 

Tabel Pcrbandingan Berpasangan Antar SlIb-faktur Faktor Resiko 
------------------------! --I--'-----c;:i 

I "'" l'C I 

'm Ol 
:= c: 
z::> 

Faktor Resiko 
ID 

Nilai Suku Bunga Dank 1.00 3.00 
....'- ~ 

Biaya Pemeliharaan 0.33 1.00 

Nilai SlISlIt 0.33 0.50 

I Jumlah . 1_.__ 1.67 4.50 

..." ('C .!l1 '%3 I 
IDEI 

Q) I 
a..j 

---.---- I 
I 

I 
I 

1 

~.~
Ern 
::>ID---, 

0.60 I 0.67 I 0.50 1.77 

0.20 0.22 0.33 0.76 

0.20 0.11 0.17 0.48 

1.00 1.00 1.00 3.00 

<II 
'O;§.c .. 
o 0

ell .;: 
a.. 

0.59 

0.25 

0.16 

1.00 

c: :s
<1>_ 
0)->< 
.- Q)w>
 

1_82 I
 

0.77 

0.48 

I 

Lambda Maksimllm 

3,05 

CI 

. 003
-.------------r----'-'-- 

CR I 

I 1 

Ii E z 

3.00 

3.00 

3.00 

9.00 

-I 
vJ 

.!!! 
Z 

:l.00 
i2.00 

1.00 

6.00 

~ 
Z 

3.09 

3.04 

3.02 

______________.____LQ,oiU 

0 

9.16 
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Yang menjadi urutan prioritas Sub-faktor dari Faktor Resiko : 

Prioritas ke- J Nilai Suku Bunga Bank 

Prioritas ke-2 Biaya Pcmeliharaan 

Prioritas kc-3 Nilai Susut 

Tabel Perbandingan Berpasangan Antar Sub-faktor faktor Ekonomi 

:J	 c: 
~	 toc:'" ro .::£ . 

to ...... _m roo 
L ~ ~ s-g~ 
Q) oI:- ro ro: ..... o 

..0 ~:J ~ g,~
E 
:::J z c~ 

Faktor Ekonomi	 en .!!la.. 
1.00 

. Nilai Mata Uang 0.33 

Jangk~_Wa~tLlP_~':lgernbalian!V1()d"l.. 
JUIllIah 

~-~- ..  ---_._----_... __ . 

..-.-... 0.33 

1.67 

L 
ro.~

E (;;
:::JID--, 

1.770.60 I 0.67 i 0.50 

0.20 I 0.22 I 0.33 I 0.76 
I 

0.20 . I 0.11 ! 0.17 ! 0.48 

1.00 I 1.00 I 1.00 

Lambda Maksimum 

CIl. 
....	 ('I:J ~ L I ~,0_ -	 0

Q)~.J:J 'i: 
Ol"""00 .-w>Q) 

Q]	 'i:
 
C ~I 

I 0.59 ! 1.82 , 3.09 I 
I 

0.25 0.77 3.04 ! 
1 

I 0.16 1 0.48 I
I 3.02 I 

3.00 1.00 9.16 J 

~ 3,02 

CI 

0,01 

CR 

0,02 

Yang menjadi urutan prioritas Sub-faktor dari Faktor Ekonomi : 

Prioritas ke-l 

Prioritas ke-2 

Prioritas ke-3 

Sumber Dana 

Nilai Mata Uang 

Jangka Waktu Pengembalian Modal 

Dari pengisian kuesioner, responden keenam yaitu CV. WINATA 

KARYA PRIMA, JaJan MageJang km 5.5, SJeman,Yogyakarta diperoleh hasil: 
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I-----~--- ---I-'~----

Faktor Ekonomi 1.00 1.00 2.00 I 2.00 

Jumlah 6.25 8.83 6.83 ! 14.50 ! 9.50 

Tabel Perbandingan Berpasangan Antar Fak1:or: 

.~ ltl 'E ro 'c
If> ·w o 

I/J <:: 
co 4) ro ::; I 0 I 4) o 
Il I- -'" 

-'" ~ I ~ I ~ c 
c: 

u::: I I Cl) I 0:: Wa 0 _I o I B 5 I' Lx ~ I 0 ~ ~ ~ .9 Ito l'U ~ 
U. U. lti Ifl u..1 

I 

Ifj ~I
Keuntungan__ __ lL ----JI- -+-------L-~-i 
Faktor Pasar 1.00 3.00 0.33 3.00 I 2.00 I 2.00 ) 4.00 I 

r I -, --1- ---I
 
Faktor Teknis ! 0.33 i 1.00 i 1.00 i 1.00 ! 3.00 1.00
 2.00 1.00 l 

I I I I I
.-E~_ktorMana~rial _ 0}3 .+_~:OO 1.:Q9_1 1.0p ~_!.~ 2.00 I 1.00~

I-+__
Faktor Finansial ! 3.00 ,1.00 1.00 ~O 2.00 I 1.00 1.00! 1.00 ! 

I 'I_~,_l ~ ---I 
Faktor Hukum ! 0.33 0.33! 1.00 , 0.50 i 1.00 2.00 I 0.50 I 0.50 I 

Faktor Sosial 1.00 0.50 __ I._~I 0.50 I 0.50 

I Faktor Resiko 1.00 2.00 2.00 I 1.00 I 0.50 

'" co .~ 
~l!l 

~.8 0- ~ ~'EE ltl 00 0>-'" ~ 
:::al .  4) 

Zm .;: w>--, 
Q. 

.~~j_.0.34 0.32 0.05 -~ 0.17 0.18 0.42 I 

~:~~ +.:~;--
2.06 8.97 ---------  -·--1 ----j 

0.05 i 0.11 0.11 0.15 0.21 0.08 0.18 0.11 I 1.10 , 8.80 I 
0.07 0.08 , 0.18 0.11 J 0.86 I 0.11 0.94 i I

0.05 0.11 0.11 0.15 , I 8.81 ! 
0.48 I 0.11 I 0,11 0.15 0,14 0.08 I 0,09 0.11 l 1.26 I 0.16 I 1.54 9.73 

.~:QL 0.04 ~ 0.07 I 0.07 0.17 0.05 0.05 i 0.60 -().0~-1 0.66 8.70 

0.08 0.11 0.11 0.15 0.03 0.08 0.05 0.05'1.9.66 0.08 0.74 8.91 

I 0.08 0.06 0.05 0.15 0.14 0.17 0.09 0,05 I. 9J8 0.10 0.86 8.83 I 

I
0.04 0.11 0.11 0.15 0.14 0.17 0.18 0.18 1.09 0.12 1.08 8.70 J 

~----

1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 , .00 1.00 8.00 1.00 71.45 

Lambda Maksimum 

8,93 

CI 

0,13 

CR 

0,09 

Yang menjadi urutan prioritas adalah: 

Prioritas ke-l Faktor Pasar 

Prioritas ke-2 Faktor Finansial 

Prioritas ke-3 Faktor Ekonomi dan Teknis 

Prioritas ke-4 Faktor Manajerial Perusahaan 

Prioritas ke-5 Faktor Resiko 
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Prioritas ke-6 Faktor Sosial dan Hukum 

Tabel Perbandingan Antar Sub-faktor Faktor Pasar 

Cc _ ~ ._	 ro tV co 'c 0 c (/) C t/).- c E ~ :::J.c: _ 
·-ctS co: co co a.;Q,) =:1«1 ror.tJ! 
0) ro c (c 5 ro (]) E (J"J --.J "til .!.. 0) Q.l2 w (1)(/J CC/)	 

a.. 
::J Co. m Q) c:> 

'I	 . '" (C l= '" .~ '" '" (C If) 0 co -"" 0. 'ro E II .:: E 00. ~ 0. ~ 10 c :.:: -0 .3 ro ~ ~ I 
(J)Q.l Q.l Q.l	 c: 0 0 _ro OJ OJro I 

0.1 (J) 0. "':.:: ~-E ~ o.c 
. Faktor Pasar I

I i CL ~ I!!- I <:( I 

Strateoi Pemasaran I 1.00 : 1.00 1.00 i 1.00 0.50 0.50 0.50 i 0.50 2.00 i
 
Segmentasi Pasar -t-1Jlq 10.2--+ 0.50 0.~~_}~0 j.0.50 0.50 i~~
 

~ermintaa.!l"Pa5ar_... .~-..JJl9 2.00._~_ 1.00 2.00 I 2.0_0 ! 1.QO---+--!Jl-Q 11~Q~.?0.Q_1 
Panosa Pasar I 1.00 2.00 i 0.50 1.00 I 1.00 ! 1.00 1.00: 1.00 2.00 I 
Daya Beli Konsumen 2.00 I 2.00 I 0.50 i 1.00 1.00 i 100 100 1.00 2.00 I 
Minat Konsumen Terhadap ! I I I I 1 
Lohan 2.00 i 2.00 1.00 i 1.00 I 1.00 I 1.00 2.00 i 1.00 2.00 I 
Lokasi I 2.00 2.00 I 1.00 i 1.00 I 1.00 I 0.50 I 1.00 I 1.00 2.00 l 
..ti~rg~~l}.t1.it......... ..+_~:9Q_J 2.QCLl.'!':QQ_j 1.0.Q.J 1.0011.00 j 1.00 1.00 2.00 I 
Persaingan Antar Investor' I 0.50 1 0.50 I 0.50' I 0.50 I 0.50 I ~.5;i 0.50 ,0.50 1.001 

Jumlah I 12.50 I 14.50 i ;:o~'l 9.00 I 8.50 I 7.00 i 8.50 I 7.50 I 17.00 I_______--=-='-'-='-'-' ..1 •__..l. __ •_ _.!~ ______.l~__ • .L. • I ...........l
.....1_~ _______..I_ .. _.~ __ 

Vl	 , 

-g.5!'! '0 ~ ~.8 g 
~ro J:: ... C)-x: co: 
::; III &l.g w~ z 
-, Q.. 

; -iii I i I I0.08 0.07 0.14 0.11! 0.06 0.0/, 0.06 0.07, 0.12 0.78, 0.09 I 0.80 9.23. 
I ; I • 

0.08	 0.07 0.07 0.06 0.06 0.07 I 0.06 0.07 I 0.12 0.65 i 0.07 0.67 9.22
 
I '--'i II!
0.08 I 0.14 0.14 0.22	 j 0.24 0.14 0.12 0.13 10.12 1.33 i 0.15 1.37 9.25 i I, 

0.08 0.14 0.07 0.11 0.12 0.14 9.12 0.13 1 0.12 1.03 I 0.11 ~ 
0.16 0.14 0.07 0.11	 I 0.12 0.14 j-O..:!..~OJ.~+Q:1L 1.11 ~ 0.12 11.14 9.26 

0.16 0.14 0.14 0.11 0.12 0.14 0.24 0.13 10.12 1.30 0.14 1.34 9.28 

0.16 0.14 0.14 0.11 0.12 0.07 0.12 0.13 i 0.12 1.11 0.12 1.14 9.28 

0.16 0.14 0.14 0.11 0.12 0.14 0.12 0.13 10.12 1.18 0.13 1.22 9.26 
i 

U.U4 U.U;j U.Uf U.VO v.vo v.v, v.vo v.v, V.VO V.<:JL v.v'"' , v ....'" :;J.LL	 II 

1.00 1.00 1.00 1.0Q 1.00 1.00 1.00 1.00 I 1.00 9.00 I 1.00 83.23	 :: 

Lambda Maksimum 

9,25 

CI 

_._ 0,03 

CR 

0,02 

Yang menjadi urutan prioritas sub-faktor dari Faktor Pasar : 

Prioritas ke-l Permintaan Pasar 

Prioritas ke-2 Minat Konsumen Terhadap Lahan 

I .. 
I' 

, --,.__ '1 
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Prioritas ke-3 Harga Per Unit 

Prioritas ke-4 Lokasi Dan Daya Beli Konsumen 

Prioritas ke-5 Pangsa Pasar 

Prioritas ke-6 Strategi Pemasaran 

Prioritas ke-7 Segmentasi Pasar 

Prioritas ke-8: Persaingan Antar Investor 

Prioritas ke-9 : Faktor Adanya Fasilitas Pendukung 

Tabel Perbandingan Berpasangan Antar Sub-faktor Faktor Teknis 

I--~T~- .u 1 i ~ni -=:-l-·~··i--~~·--iI 
i '" 'I ill 'I i OJ 1 (OJ i c' i 'c: E '1!J) 1
i § cicci §I'" I ::01::0 '~Ol 1I	 ::oj 0)' ~ ~ ';:'",1 rn,>-§! Ii(/) i:;;;CI

:><' c I .>J: I ::J I ._.>J: I c I .'=' Ol c I c '" I ",::J I
2! &11 .!S!I 0::, g>g-i c\j:5<:: ~! "'I;, U.~I 
.~ I ::; I ~ ~ i "0 2! en!.c:,Q I E >~ 0 I ~ -g I 

I <t 1 't:: ::J <=	 I 5'0- i .s I .!S!O 'I 1:lJ I c GJ I 
i I ~ I - ~ ~ I -= E "', en "'0.. I! :::; ...:lI::	 1 (l) i cc I _ ! ~ I ~ J -0 ,

I iell ~ if- I~I~ i wl~]<t j 
~or Tel~"'1is +--1!----+--.--·+-;m'~--=-t--~-i2':---j---j
~Jtektl!.r -J.J....QQ.. ...1.,00 I_~ 2'OO ~.~ 3,00 I 3,00 j_2-,-Q~~___ 3,00 

Stru's!LJ.rBangunan 1J....0.9_. ...1.,00 ~~,OO 1,00 ,J.RQj 1,00 1,00. L.3,Q.(l ,~ 

~a_.~.. _..LJ.£.elaksanaan. _.,.~? 9......10,50 1,00 1,00 :±:,OO~..J..,QQj~ 0,33_.1.1,.00l_0,3.3 ,
IT~. R",~_ ----- 1_0.50 ~"'50_~ '.QO_, !'oll_ -"'".1 0,33 0,33_ I 1,00 _~ _'.QO, 

Teknologl Yang I I Iii! i 

Diterapkan i 0,33 1,00 1,00 1,00' 1,00 1,00 1,00 1,00 i 1,00 i 1,00 j 

Kualitas Bangunan I 1,00 1,00 1,00 3,00 1,00 1,00 5,00 1,00 I 1,00 ' 3,00 1 

Jumlah Unit Yang I ' I ' 

Dibangun 0,33 1,00 1,00 3,00 1,00 0,20 1,00 1,00 I 1,00 1,00 

Kenyarnana~, Hunian I O,3~_. 1,00 3,00 3,00 1,00 1,00 1,00 1,OO! 0,33 1,00 
Ketersediaan Sumber ~ 
Daya U,600,33 1,00 ",00 1,00 1,00 1,00 3,00 1,0.0 O,r.O 
Adanya Fasilitas I 
,Pendukung 10,20 0,33 3,00 1,00 1,00 0,33 1,00 1,UO 2,uO 1,00 

Jumlah ·--1- 5,70 7,67 16,00 18,00 12,00 I 7,87 15,33 12,67 13,33, 16,83 

~,!l!
Em 
::>(0., 

III .... .l!l.8 ';:
dl ,g 

0

c ~ 

Ql.B 
0-'" 
.  Q)w> 

0 
:§ 
z 

0,18 0,13 0,13 0,11 0,25 0,13 0,20 0,24 0,15 0,30 1,80 0,18 2,05 11,39 

0,18 0,13 0,13 0,11 0,08 0,13 0,07 0,08 0,23 0,18 1,30 0,13 1,46 11,22 

0,09 0,07 0,06 0,06 0,08 0,13 0,07 0,03 0,08 0,02 0,67 0,07 0,73 10,88 

0,09 0,07 0,06 0,06 0,08 0,04 0,02 0,03 0,08 0,06 0,58 0,06 0,63 10,92 

0,06 0,13 0,06 0,06 0,08 0,13 0,07 0,08 0,08 0,06 0,80 0,08 0,88 11,06 

0,18 0,13 0,06 0,17 0,08 0,13 0,33 0,08 0,08 0,18 1,40 0,14 1,60 11,39 

0,06 0,13 0,06 0,17 0,08 0,03 0,07 0,08 0,08 0,06 0,81 0,08 0.88 10,97 

0,06 0,13 0,19 0,17 0,08 0,13 0,07 0,08 0,03 0,06 0,98 0,10 1,07 10,91 

0,09 0,04 0,06 0,06 0,08 0,13 0,07 0,24 0,08 0,Q3 0,87 0,09 0,98 11,31 

0,04 0,04 0,19 0,06 0,08 0.04 0,07 0,08 0,15 0,06 0.80 0,08 0,90 11,19 

1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 10,00 1,00 111,22 



------~.~' ----~--" 
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Lambda Maksimum 

Cl 

. CR 

r~ 
I 11.12 I 
I , II 
I ! 
I I 
I n nR I 
I -,-  I 

Yang menjadi urutan prioritas sub-faktor dan Faktor Teknis : 

Prioritas ke-l 

Prioritas ke-2 

Prioritas ke-3 

Plioritas ke-4 

Prioritas ke-5 

Prioritas ke-6 

Prioritas ke-7 

: Arsitek 

Kualitas Bangunan 

Struktur Bangunan 

Kenyamanan lIunian 

Ketersediaan Sumber Daya 

: Teknologi Yang Diterapkall, Adanya Fasilitas Pendukung dan 

Jumlah Unit Yang Dibangun 

: Waktu Pelaksanaan 

Prioritas ke-8: Tipe Ruko 

Tabel Pcrbandingan Bcrpasangan Antar Sub-faktor Faktor ManajeriaI Perusahaan 
-----------,-----

Faktor Manaierial Perusahaan 

-:T ~ r----- I B I _ I -;- I 

... -'" I :Jl1 c: I' :5 i ~i ~III IIII .1: c: ~ ~"(ij eel ~ : ";:: 
III 1 C'" ;;;I \ '" '" I m I Ill.><I	 :;-el .t:; ro-. ek:: .D ~tl\ 

III '" I ~ I lJ) ~ I 'F ii.: 'I E I 11.Q; ~I	 ::!:a. .- s::~ m. Q) : 
I	 LLEel iii 1 :eall -51 0.1 

11' ~, .r:: III (I) III :lo:: III I 
c:
'" 

a.L..
IIII 0 

;;1E 11. '"E 1 <.) . 1 15'1 ~ 
, &:: I ~ I t a."1 

Pemilihan Mitra Dengan j-	 _ 

1.00 1.00 1,00 I 0.20 I 1.00 I 0.20 I = 
I 1.00 I 

5.00 5.00 1.00 5.00 3.00
I	 I I 1,

0.20 I 1.00 0.20 

0,33 i 5.00 1.00 

4.802.13 i 18.00 

i Cara Pembayaran 1.00 1.00 0.20 

Pilihan Pengerjaan Proyek 5.00 5.00 5.00 

Jumlah 14.00 14.00 13.20 

-;g. clo- i~.~ 0._ I.. al°l 0 
.0 ..".:!;1E@	 l!i 

;;;IaJ 00.., !XI .'i: I jjT~ I Z a. 

,0.410.06	 I 0.07 0.44 6.45~ I	 I 
0.06 0.41 0.07 0.44 6.45 

~ I I, I 
0.09	 i 0.28-----j 0.63 I 0.11 I 0.67 6.39 

0.47 i
I 

0.28 2.46 I
I 

0.41 I 2.78 6.76I 
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0.07 I 0.07 I 0.02 I 0.09 I 0.06 I 0.04 0.35 0.06 I 0.36 1 6.12 l 
0.36 l 0.36 I 0.38 l 0.16 I 0.28 I 0.21 1.74 0.29 

1.00 

I 
I 

1.93 I 
I 

6.66 

38.821.00 I 1.00 I 1.00 I 1.00 I i .00 I 1.00 6.00 

i 
I 

Yang menjadi urutan prioritas sub-faktor dari Faktor Manajerial Perusahaan : 

PI ioritas ke-l Adanya Jaminan 

Prioritas ke-2 Pilihan P~ngcrjaan Proyck 

Prioritas ke-3 Pcrtimbangan Scwa/.1 ua I 

Prioritas ke-4 Pemilihan Mitra Usaha dan Pemilihan Mitra Kcrja Dengan 

Perbankan 

Prioritas ke-5 Cam Pembayaran 

Tabel Perbandingan IJerpasangan Antar Sub-taktor i'aktor Finansial 
1--

------~'I------------'--------------=------'---------r/) ~ -1.- E 
~~ ~ro 

Q) C.><: ::> :> 3: 
r/) '"g'-g E« '6"'1vO

00: ~ m 1 
~ IZl-_F.akt°rFinan'-'s=.':..:·a:..:.I +_ ---- -----+---------Jf---------I 

Ongk08 Produksi i_DO1.00 1.00 

1.00Nilai Investasi Awal 1.00 1.00 

1.00Ketersediaan Dana 1.00 1.00 

3.00 3.00 3.00Jumlah 

0.33 0.33 0.33 
0.33 0.33 0.33 
0.33 0.33 0.33 

1.00 1.00 1.00 

~.!!l 
"Ero 
;;10)--, 

1.00 
1.00 
1.00 

3.00 

.... 1\1 '" 

.&~ o 0 
CO'\: 

a. 
0.33 
0.33 
0.33 

1.00 

:fi 0 
Clj;;! 
.-w>Q) 

1.00 
1.00 
1.00 

0 
]! 
Z 

3.00 
3.00 
3.00 

9.00 

Lambda Maksimum 

3,00 

CI 

0,00 

CR 

0,00 
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Yang menjadi urutan prioritas Sub-faktor dari Faktor Finansial :
 

Prioritas ke-l : Ongkos Produksi, Nilai Investasi Awal dan Ketersediaan Dana

'-' 

Tabel Perbandingan Berpasangan Antar Sub-faktor Faktor Hukulll 

~ '" .-In ..><: 
co

Q) '"-J.=.<:,11 "'"
'ro

Q) I '" 0 n.
1ii~ 

Faktor Hukum n.1 I

I_Perijinan 1.00 ! 1.00 1.00 

i T<lt<l LeM; Lok<lsi 1.00 I 1.00 1.00 
I

I Pajak i1.00 1.00 1.00 

:Jumlah 3.00 3.00 3.00i 

1II 
c '-' o<1>£~.~ 

~'C: o).=.<:E ro o 0 z ~.- <1>-"'I w>:JrtJ W''::--, 
Q. 

Ii 0.33 : 100 0.330.33 0.33 1.00 3.00 i 
[
I t o ~~0.33 3.00 -J 

. I

I •• w . ~.~~ i---' ~ :~~ __~_n . ~:~~ -----i--..--~~~--
I 0.33 0.33 1 3.00 'J I I~O I 1.0n _ 1.00.. 3.00 __.L__.1-.9~.__J 9.00 

lL~~~a MakSimt;;--·---·

i 

r-'i
I r------------..- -.1 3,00 i 

!
ir CI 

I 

! 
0,00 I 

. CR I 

I, 0,00 

Yang menjadi urutan prioritas Sub-faktor dari Faktor Hukum : 

Prioritas ke-l : Perijinan, Tata Letak Lokasi dan Pajak 

Tabel Perbandingan Berpasangan Antal' Sub-filktor Faktor Sosial 

Faktor Sosial 

c 
'" Ol
c:.~ 
:J /J) 

.=.<:0 
0lU)
C 

:.::::i 

Linakunaan Sosial 1.00 

1.00 

1.00 

3.00 

Keamanan 

Amdal 

Jumlah 

c: 
ell 
e ro
ell 
E "E 
ell <:(
l1>::.:: 

1.00 1.00 

1.00 1.00 

1.00 1.00 

3.00 3.00 

1II 

o,~~.~ ..c ..'E(ij 00
:JrtJ W''::--, 

Q. 

I 0.33 I 0.33 I 0.33 1.00 0.33 

I 0.33 I 0.33 0.33 1.00 0.33J 

c '-' 
<1>£ 
o).=.<: 
.- <J)w> 

~I 
z 

1.00 3.00 

3.001.00 
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1.00 0.33	 3.000.33 

3.00 1.00	 9.001.00 

I Lambda Maksimum	 ~,l 
3,00 

I Ci	 ~ 

~ 
CR L-J 

~	 --.J~ 

Yang menjadi urutan piroritas Sub-faktor dari faktor Sosial : 

Prioritas ke-l : Lingkungan Sosial, Keamanan, dan Amdal 

Tabel Perbandingan Berpasangan Anlar Sub-faktur Faklor Resiko 

~ t : --- - c--l- ~- - -~ ,i 
i	 ci5&ii ~I i
I	 ._ '" ! ~ (;; I :5 ' 
!	 ~ g> i .~ ~ ! ~ 

~z~: mE (J)I	 z 
Faktor Resiko 

'" 0.. 

Nilai Suku Bunaa Bank 1.00 0.20 1.00 

I Nilai Susut	 1.00 0.20 1.00 

_ _ , 
Biaya Pemeliharaan	 5.00 100 5.00 

. --'J"'umlah .--1 7.00 

0.14 0.14 0.14 

0.71 0.71 0.71 

0.14 0.14 0.14 

1.00 1.00 1.00 

, 
Lambda Maksimum 

I 

3,00 

CI 

0,00 

CR 

0,00 

~.~ 
...,5J'5 

0.43 

2.14 

0.43 

3.00 

_._..J L1=..0 -'-_ 

UI 
-(U 

~~ 
(I 0 

mot:: 
ll. 

0.14 

0.71 

0.14 

1.00 

C .....(U.s 
0)-'"

W5 
0.43 

2.14 

0.43 

7.00 

a 

z 
~ 

3.00 i 
3.00 

I3.00 

[ 9.00 I 

Yang menjadi urutan prioritas Sub~faktor dari Fakior Resiko : 

Prioritas ke---l Biaya Pemeliharaan 

Prioritas ke-2 Nilai Suku Bunga Bank dan Nilai Susut 
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Tabel Perbandingan Berpasangan Antar Sub-faktor Fakior Ekonomi 

:-l . I! ro ~j 
ro ~ 

II ro-
D ~OJI 5;:1
'- oct: C I ~ 

.2 'iii:3 ~a s= = I Ole 
:; Z I :ij ~
 

Faktor Ekonomi (J)
 -+
1 

-, Q 

Sumber Dana 1.00 5.00 1.00 

I Nilai Mata Uang 0.20 1.00 L 0.20 _ 

r Jangka Waktu Pengembalian Modal 1.00 5.00 I 1.00 

Jumlah i 2.20 11.00 i 2.20 

.r: ro <J) 

E'iij 
:::>00 -, 

Ul 
.... til
0 .... 
~ 'i: 
o 0 co 'C 

a-

c: 0 
<1>OJ""" 
i.iJ~ 

o 
]1 
z 

__o~ 0.45 0.45 --+------+36---+-0.4L=F1---1-.-~6-- I_~qo -1
-i~.~~ . ~~: ~.~~.. I~~t~.-~~~l: _-jC>~ .=j= ;~~
 --j_--.!iJL-L- 1.00 1.00 ----.l-_~.g_0__-L. 1.g_0__ 9.00 

-----  1--1
Lambda Maksimum 

-  ~QQJ 
, CI 

0,00 

CR 
I 
i 

0,00 

Yang menjadi urutan prioritas Sub-faktor dari Faktor Ekonomi : 

Prioritas ke-l Sumber Dana dan Jangka Waktu Pengembalian Modal 

Prioritas ke-2 Nilai Mata Uang 

Dari pengisian kuesioner, responden ketujuh yaitu PB. KAR YA CiPTA, 

Sleman, Yogyakarta diperoleh hasil: 

Tabel Perbandingan Berpasangan Antar Faktor: 

Keuntungan 

..... 
ro 
<J) 

ro 
a
0 
j;;; 
ro 

U. 

1/1
'2 
"'" Q} 

t

~ 
ro 
ti. 

c: c: 
<1> ro 

..... E ro 
.8(l)..J::..:.: ......, co 
ro ro <J)

u.C:2 
ro C1l 
~a-

ro 
'iii 
c: 
roc: 
ii: 
0 

:;< 
ro 

LL 

E 
:::> 

""" :::> 
J: 
..... 
0 
j;;; 
ro 

LL 

ro 
'iii 
0 

(J) 

0 
j;;; 
ro 

U. 

0 

"'"'iii 
(!) 

0:: 
5 
:;< 
(l)' 
ti. 

'E 
0 
c: 
0 

""" w 
0 
j;;; 
ro 
u. 

Faktor Pasar 1,00 3,00 2,00 1,00 3,00 1,00 1,00 3,00 

Faktor Teknis 0,33 1,00 1,00 1,00 1,00 3,00 1,00 0,33 

Faktor Manaierial Perusahaan 0,50 1,00 1,00 0,50 1,00 1,00 0,50 1,00 
I 

Faktor Finansial 1,00 1,00 2,00 1,00 3,00 2,00 1,00 3,00 

Faktor Hukum 0,33 1,00 1,00 0,33 1,00 1,00 2,00 0,50 

Faktor Sosial 1,00 0,33 1,00 0,50 1,00 1,00 1,00 1,00 
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I 

"-='.:...: ""~-.':::"""":'-'-~--'--"----

Faktor Resiko 1,00 1,00 2,00 1,00 0,50 1,00 1,00 1 0,33 

Faktor Ekonomi 0,33 3,00 1,00 0,33 2,00 1,00 3,00 

10,50 

I 1,00 

I 10,17I JumlahI 5,50 11,33 11,00 5,67 12,50 11,00 

~ z 
oc 0 

Q)
OJ"'" 
w~ 

l .t::. .... ~ 
~.~ ~:e:

I E ro 0 0 
"=;al c:I;t 

.. --I---

I 1,53 0,19 1,76 I 9,~! 
" 

,--__,--__----, ,--__.----__,-__,----__ 

~ 0,18 0,26 I 0,18 ~_ 0,30 
, . ,II 0,06 I 0,09 I 0,09 0,10 __()~~1 0,97-+__8,64! 

\ 0,09 0,09 i 0,09 0,05 0,10 I 0,68 I 0,08 0,76 I 8,99 ! 
i 0,18 0,09 lo:i8l 0,181 0,24 I 0,18 I 0,10 I 0,30 I 1,44 I 0,18 I 1,63 ! 9,07 I 
r 0,06 0,09 l 0,09 I 0,06 i 0,08 I 0,09 0,19 I 0,05 0,71 I 0,09 0,79 i 8,96 

i 0,18 0,03 I 0,09 pg~ I 0,08 10,09 0,10 I 0,10 0,75: 0,09 0,84.-1 8,85 

i 0,18 0,09 I 0,18 I 0,18 I 0,04 0,09 0,10 I 0,03 0,89 I 0,11 0,95 I 8,54 

0,06 ! 0,26 _j~09 I 0,06 j 0,16 I--~ 0,29j..O,10 I !,J_Ljl_~~_1,?~J~?_1 
1,00 11.00 1,00 I 1,00 I 1,00 I 1,00 I 1,00 I 1,00 T8,00 1,00 I I 71,59 I 

~--"---=rJI Lambda Maksimum , 
I 

I
I CI 

1~ 
! 
! 0,14 

I CR 

I 0,10 

Yang menjadi urutan prioritas adalah: 

Prioritas ke-l f aktor Pasar 

Prioritas ke-2 Faktor finansial 

Prioritas ke-3 Faktor Ekonomi 

Prioritas ke-4 Faktor Teknis dan Faktor Resiko 

Prioritas ke-5 Faktor Hukum dan Faktor Sosial 

Prioritas ke-6 Faktor Manajerial Pemsahaan 

Tabel Perbandingan Antar Sub-faktor Fak1:or Pasar 

Faktor Pasar 

I ~ 
U> 
ro 
E 
IV 
0
'0, 
~ 
~ 
(jj 

ro 
l1J 
ro 
0
'iii 
.$ 
c 
Q) 

E 
OJ 
Q) 
(f) 

ro 
f/) 
ro 

0
'w 
ro 
C 
IV 

E 
Q) 

0

ro 
U> 
ro 
a. 
ro 
'" 0)
c: 
l'O 
a. 

c: 
Q) c: c:E IVro 
::J E..c: 

g iij.5::.:: c: 0

= ~ {!l 

~ I ~-E 
~ ~~ 
0 

I 
'iii 
ro 
"'" 0 
---' 

~ 
c: 
:J 
"
Q.1 

0
ro 
Cl 
~ 

I 

o
1ii 

Q.1 
> 
c: 

-
c ro 
OJ 
c

"m 
l'! 
IV 
0

Strategi Pemasaran 

Segmentasi Pasar 

Permintaan Pasar 

'Pangsa Pasar 

1,00 

1,00 

1,00 

1,00 

1,00 

1,00 

1,00 

1,00 

1,00 

1,00 

1,00 

0,20 

1,00 

1,00 

5,00 

1,00 

1,00 

3,00 

3,00 

3,00 I 

1,00 

1,00 

1,00 

3,00 

, 

1,00 

3,00 

3,00 

3,00 

1,00 

3,00 

1,00 

3,00 

I 5,00 

I 3,00 I 

I 5,00l 

I 5,00 I 
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:.", 

0,33 0,33 3,00I Daya Beli Konsumen 1,00 0,33 1,00 2,00 3,00 

1,00 0,33 1,00 3,001,00 0,50 1,00j--Minat Konsumen Terhadap Lahan 1,00 

1,000,33 0,33 0,33 0,33 1,00 1,001,00Lokasi 

'1,001,00 0.33 1,000,33 0,33 0,33Harga Per-Unit 1,00 

I0,33 I 0,20 0.20 0,33 I 0,33 ! 1.00Persaingan Antar Investor 0,20 0.20 

6,076,33 9,53 i 12,37 10,67 ! 16,33 ! 17,00Jumlah I 8,20 

5-:001
 
3,00 

.-~ 
1,00 

1,00 ! 

31,00 

r .c:I ~.~
I ~ III 

III 
. III0
.Q 'i: 
o 0 

CD ';: 
a.. 

Co..,
Ol"" . OJw> 

o 
~ z 

f-=-'-'..:::--t---=-,--"--+-0.::.>,-,-16"----j!--='0,-,,1..:.0-t---=..!..::":""-f-':"!':';-+----'-'''-'--r--'-'-'-=--t---=0'-'-'1'-.:6-+1_1.:.2,..::..0l'-..L 0,11 1,13 i 10,1a 
0,16 I 0,10 0,10 ! 1,34 i 0,15 1,56 I 10,47 

I 0,12 I o,~ 0,16 0,521 ~ 0,09 i 0,18 ~ 0,16 j 1,71-1o,19J 2,15 ! 11,31
 

I 0,12 I 0,16 i 0,03 0,10 I 0,24 0,28 I 0,18 +-0,18 \-~~+~~-1-~L~--~!LL~02?
 
0.12 I 0,05 1 0,05 , 0,03 I 0.08 0,19 I 0,18 I 0,18 , 0,16 ; 1,05 ! 0,12 ! 1,16 ! 9,93
 

! 0,12 ! 0,16 ! 0,16 I 0,D3 I 0,04 I 0,091 0,06} 0,18 0,10! 0,95 ! 0,11 I 1,03 ! 9,75
 

0,02 I 0,05 ! 0,03 f 0,02 f 0,02 0,03! 0,02 0,06 0,03 0,29 0,03 0,32! 9,95 

1,00 I 
1 1,00 II 1,00 I 

1 1,00 I 
1 1,00 1,00 1 

1 011,0 ,DO 1,00 9,00 1,00 ~ 
~ 

~--~ 
--- M kSim~1 

Lambda a I 10,17 ! 

I ~___
1-----

_1___ JI 0,15 I 
I CR -----i 
1 [0,10 J 

Yang menjadi umtan prioritas sub-faktor dari Faktor Pasar : 

Prioritas ke-l PenawaranlPem1intaan Pasar 

Prioritas ke-2 Pangsa Pasor, Potensi & Pertumbuhan Masyarakat 

Prioritas ke-3 Segmentasi Pasar 

Prioritas kc-4 Daya Beli Konsumen 

Prioritas ke-5 Strategi Pemasaran dan Minat Konsumen Terhadap Lahan 

Prioritas ke-6 Lokasi 

Prioritas ke-7 Harga per-Unit 

Prioritas ke-8 Persaingan Antar Investor 

J.l_ 
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Tabei Perbandingan Berpasangan Antar Sub-faktor Faktor Teknis 

. I 1<:1 ::1 I I <=1 I fi51 ~ I I\ "'I "I "'I '-1-1°'0> I 1 I 
! 'I 51' ~II' ~i ~11~iiil §, ~f;I! ~I~ ~g-II 

...... C .::t!.j:::J ~l C:lc-' c co: m:::JI
! I ~ I tZ I ~ I 0:: 'I '0, g. i ~ I => g' 'I ro I ~ >- I u.. -s I

'~ I "'I o~1 "-'.c:ro <= rorol "011, I e ~ Q.., ~ I Q$' (/) ~;Q: ~ =00 ~~ 

! I ~ 1 ~ I ~ I i= I ~o I ~ ~o ~ I ~ I ~~ I 
I I 1151 ~1 I~ 1~1~ I

I 

~I~ l-i I
I Faktor Teknis i I ! ! I I • I ~ i:<- I I 
I Arsitektur ~ 3,00 1_~1,00 f-J,OO ~,OO j 5,00 i 3,00 j 
I Struktur Bangunan I 0,33 ! 1,00 I 3,00 ! 3,00 I 3,00 ! 1,00 I 3,00 ) 3,00 ~ 4,00 I 
l Waktu Pelaksanaan ' 0,33 I 0,33 1.00 i 1.00 i 1,00 i 0,33 I 3.00 3.00 I 3.00 I 3.00 I1 

I Tipe Ruko 1,00 i 0,33 1,00 i 1,00 i 3,00 I 0,50 I 3,00 I 3,00 I 5,00 I 3,00 I
I I I ' " . 

Teknologi Yang Diteraokan 1,00 0,~3 1,0,0 I 0,33 I 1,00 I 1,00 I 3,00 I 1,00 I 3,00 ~~ 
I Kualitas Bangunan 1.00 I 1,00 I .~,OO I 2,00 I 1,00 11.00 2,00 \~OO~~~~ 

.... " ... 

, O,ZO 

r -I-v.-I- , ..... '" I ~ oc::
.!.!!.~ ,g.t Q.l~
E<lJI ... :; ,Ql<:>, ]i 
~mlai;tlw>l z 

n15 04- on~! A~O oon 016 I 01- 005 1 o_n ! n,z ! - rA l----=-=-=+'-=-~i, __ nA1 1v, I I ,£.;) I U,I I I 0 I 1 I ,I I I I I 10 I V,I I • ,~::1 I U,IO I 1,0 I 11,":::7 i 

loo~ 0'4 A~3 03- 02~ln_~ 01-!Ol~ 0'11 0'15 ,-. !n"7!,s_1 "'A I 
I ...,0 u,.! " ON I ',/I I I 11.4::1". , .U...• IO ,0 ,0 , , U,I I, I j 

005 OO ~ 0-8 01- --8 -O~ 01- 0'5 -11 -1-' --- !O--! ._-! ,.,- I,0_ ,U ,'U U,U U"~ ;" '-' u; U,' '- U,~O I ,U~ .1 'I,UO I "'1," 

O,l!j o,o~ I 000 O~O 0,2: I ~,08 O,1~ O,i~ ~,~8 ~,~2 1,~:! ~,~~ i i,47 :__J_~,~8 I 
0,15 O,O~ 0,08 0,Q3 O,Ol:! 0,16 0 Hi O,O~ 0,11 0,19 I 1,00 11),11)-1,14 10,/4 I1 

I 0,15 I .O!14 0,23 0,71 (J,<'lil (J,lfi 0,11 0,15 0,18 0,12 I 1.52 L0,15 i 1,70 1 11,23 i 
m 

t j I i I !0,07 I 0,06 0,03 0,03 0,03 0,08 0,05 I 0,15 I 0,04 I 0,08 0,61 I 0,06 I O,fi1\ I 10,79 I 
. .. ~ 

0,15 ~~,05 O,OZ 
. 

0,04 ~ 0,59 , 11,10 I 
0,03 I 0,05 I 0,03 1 O,OZ I 0,03 I 0,03 I 0,05 I 0,04 , 0,04 I 0,36 [0,04 1 0,40 I 11,09 I 

0,05 0.04 I 0,40 10.92 I 
.1,00 1,00 1 111 ,05 J 

lambda Maksimum 

L 11,11 

CI 

O,lZ 

CR 

0,08 

Yang menjadi urutan prioritas sub-faktor dari Faktor Teknis : 

Prioritas ke-l : Struktur Bangunan 
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Prioritas ke-2 Arsitektur 

Prioritas ke-3 Kuaiitas Bangunan 

Prioritas ke-4 Tipe Ruko 

Prioritas kc-5 Teknologi Yang Diterapkan 

Prioritas ke-6 Waktu Pelaksanaan 

Prioritas kc-7 Jumiah Unit Yang Dibangun 

Prioritas ke-8 Kenyamanan Hunian 

Prioritas ke-9 Ketersediaan Sumber Daya dan Adanya Fasilitas Pendukung 

'label Perbandingan l3erpasangan Antar Sub-faktor Faktor Manajerial Perusahaan 

r--' -- c~· I '1---"'-1I I 
<Vltll",! ! eel ~, <V 
~-""I ~ I e I ltl~, ~I co ' ."!:' C .~ I co - IcE ro .~ I 
~ E ~ co I ~ ~ I 'E = , ~,. ~~ ' 
c~1 c.cj "':21 co~1 .01 e~i 
~n..1 ~5i1 ..qCUI -'91 El CJ O \ 
= .- I .- ~ +J

E3:: >- wi c..~,a..=~I (tl~1c 1 Qj I n..E"'I E "'-5\ 'f6'I ""(j)1~~ ~ ' ~ I ~1: ~ £ 
Faktor Manaierial Perusahaan I ~ I I «::> I 0 I c: 

! Pemilihan Mitra Dengan Perbankanj 1,00 ! 3,00 -1- 1,00 I 3,00 ! 3,00 I 5.00 I 
i.f'e!Jl!I!!!.an ~itra Us~~_____ ~1~3 I 1.00 I 0.33 I 1,00 I 1,00 I 2,OU 
!.,£ertimbangan Sewa/Jual i 1,00 I 3.00 i 1,00 i 0,50 i 3,00 i 5.00 i 
, I I , I I l I 

! Adanya Jaminan Untuk Konsumen ! 0,33 ! 1.00 ! 2,00 ! 1,00 ! 5,00 I 2.00 ! 

! Cara Pembayaran I 0,33 I 1,00 I 0,33 ! 0,20 I 1,00 I 2,00 i 
I Pilihan Pengerjaan Proyek I 0,20 ! 0,50 ! 0,20 I 0,50 ! 0,50 ! 1.00 I 

JumJah U~_L.~,§,u 4,87 I 6,20 I 13,50 I 17.~ 

0.31 0,32 

0,10 0,11 

0,31 0,32 

0,10 ._0,11 

0,110,10 

0,06 0,05 

1,001,00 

0,21
 

0,07
 

0,21
 

0,41
 

.I:: 
<II 

m '" o~ c: 5 0 
E 'f6 .c ... <1>- ]i

dl·g 
OJ'>< 

::lOl .= <I> Z..., 
a. 

w> 

0,48 0,22 0,29 1,83 0,31 2,02 6,62 

0,16 0,07 0,12 0,63 0,11 0,69 6,59 

0,08 0,22 0,29 1,43 0,24 1,49 6,26 

0,16 0,37 0,12 1,27 0,21 1,42 6,73 

0,03 0,07 0,12 0,50 0,08 0,52 6,26 

0,08 0,04 0,06 0,33 i 0,06 0,36 6,57 

1,00 1,00 1,00 6,00 1,00 I 39,03 

i 

0,07 

I 0,04 I 
1,00 

Lambda Maksimum 

6,51 

CI 

i 0,10 

CR .~ 
~ I 
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Yang menjadi urutan prioritas sub-faktor dari Faktor Manajerial Perusahaan : 

Prioritas ke-l PemiJihan Mitra Kerja Dengan Perbankan 

Prioritas ke-2 Pertimbangan Sewa atau JuaJ 

Prioritas ke-3 Ada atau Tidaknya Jaminan Untuk Konsumen 

Prioritas ke-4 Pemilihan Mitra Usaha 

Prioritas ke-5 Cara Pembayaran 

Prioritas ke-6 Pilihan Pengerjaan Proyek 

Tabel Perbandingan Berpasangan Antar Sub-faktor Faktor Finansial r- Ul c:
2 ,., 

Ul'(ij 1 Ul_ .!!l 
.£~	 -0'"

11.l '" .-0 ::
E.e 

CI.. ..!!l 
Z 

I OflHkos ~r~dt~ksi 
-.."." 

I I !1,00 1,00 1,00 

Nilai Investasi Awal 1,00 1,00 I 1,00 i 
Kelersediaan Dana 1,00 1,00 I 1,00 I 

! ! 
I Jumlah 3,00 3,00 3,00 I 

.s:: 

~ 
m.~

Etc 
::lID..., 

I-----~ I 
0,33 0,33 0,33 ! 1.00 ---J

0,33 I
I 1,00	 !

i 

I 
0,33 0,33 

0,33 0,33 I 1,000,33 I 
11,00 1,00 ~1,00	 I 3,00 j 

rJ>
 
- ftl
 ~.9 I~~ 0)->< ..!!l00 .- CD
IJJ .;: w> Z

0.. 

0,33 1.00 3.00 

0,33 1,00 3,00 

0,33 1,00 3,00 

1,00 9,00 

Lambda Maksimum 

3,00 

Cl 

0,00 

CR 

0,00 

Yang menjadi urutan prioritas Sub-faktor dari Faktor Finansial:
 

Prioritas ke-l : Ongkos Produksi, Nilai Investasi Awal dan Ketersediaan Dana
 

Tabel Perbandingan Berpasan~!in Antar Sub-faktor Faktor Hukum 

I 

Faktor Hukum 
Perijinan 

Tata Letak Lokasi	 J 

I Ic: 
<lI co .::It:. "en -><1
.!: .... ,.,'" 

1 

<lI~-><::'" .~ I~11.l0a; .....J.....J 
0..10.. 

1,00 3,00 2,00 l 
0,33 1,00 i 0,50 i 

0 
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Paiak 0,50 2,00 1,00 

Jumlah ',1,83 6,00 3,50 

! 0,55 0,50 T 
i 0,18 0,17 T 
I 0,27 0,33 I 
L~.1llQ I 1,00 

I 

L 

0,57 
0,14 

0,29 

1,00 

~ 
cc.~ 

E ~ 
=>co--, 

Ul 

o~
.0 ... 
o 0 
CO't: 

ll. 

0,54 
0,16 

0,30 

1,00 

~.s 
Cl-'" 
, Q)

w> 

3,01 
3,00 

3,01 

9,03 

0 

~ 
Z 

1,62 
0,49 

0,89 

3,00 

1,62 
0,49 

0,89 

Lambda MakSj::~--1.. == r ~" 

----"~n~ 
I CR 001 I 

I _~ 

Yang menjadi urutan prioritas Sub-faktor dari Faktor Hukum :
 

Prioritas ke-l Perijinan
 

Prioritas ke-2 Pajak
 

Prioritas ke-3 Tata Letak Lokasi (Planologi)
 

Tabel Perbandingan Berpasangan Antar Sub~faktor Faktor Sosial 

Faktor Sosial 

e 
ro 
0>
e.!!! 
~ tJl 

..><:0 
O>C/) 
e 

:,:j 

Lingkungan Sosial 1,00 
3,00 
1,00 
5,00 

Keamanan 

Amdal 

Jumlah 

c 
ro 
e 
ro 
E 
ro 
Q) 

~ 

0,33 
1,00 
0,33 
1,67 

(;j 
"'C 
E 

.:t: 

1,00 
3,00 

,1,OQ _ 
5,00 

IIIor: 
ro en 
E'lij 
~co..., 

e 0 0o,~ 
.0 ... ~~ j§o 0 .-w>Q)
m't: Z

ll. 

0,20 0,60 0,200,200,20 0,60 3,00 
0,60 1,80 0,600,600,60 1,80 3,00 
0,20 0,60 0,200,200,20 0,60 3,00 
1,00 3,00 1,001,001,00 9,00 

Lambda Maksimum 

3,00 

CI 
0,00 

CR 

~ 
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--

Yang rnenjadi urutan piroritas Sub-faktor dan Faktor Sosial : 

Prioritas ke-l Kearnanan 

Prioritas ke-2 Lingkungan Sosial dan Amdal 

Tabel Perbandingan Berpasangan Antar Sub-faktor Faktor Resiko 

c:~ ~ J co 
to	 ~ ~ &5 II »co 

(/) <t! 

z§
.~~Oro 01 !D Q) 

E 
Q)m n. 

n~:~a~as~~~~I~~;:~_~ ~~--_~~~~~~=-===- J__~:~_~ r ~:~~ ~:~H 
~::::_______ J~~	 

_ 

j 

I 0,60 
I----~ 

I 0,20 

I 0,20 

I 1,00 

L 
(O.~ 

"E:C 
::J((l-, 

0,60 ! 0,60 1,80 
--~---___r___________ I 

0,20 ! 0,20 I 

0,20 I
I 0,20 I 

1,00 !
! 1,00 I 

~:~~ j-- ~:~~_ -T-~~-=J
 

II) 

-~ 
~~ 
00 
III	 'C 

ll. 

c: ...
(l).8 
01"'" ,- Q)

w> 

0,60 1,80L 
0,60 0,20 
0,60 0,20 
3,00 1,00 

0,60 
0,60 I 

9,00 

.!l:! 
Z 

3,00 ! ,,3,00 
3,00 , 

_~a_~bda~aksimL!..IT\__ L____ I , t~ 
CI 

0,00 

CR 

0,00 

Yang menjadi urutan prioritas Sub-faktor dari Faktor Resiko : 

Prioritas ke-l Nilai Suku Bunga Bank 

Prioritas ke-2 Biaya Pemeliharaan dan Nilai Susut 

Tabel Perbandingan Berpasangan Antar Sub-fak1:or Faktor Rkonomi 

I	 
Ol ::J	 c:til c:I c: ~_!l1to

til => ~(ij-0 ..Cl~to... 
Q) (\,\E"8co

I ..Cl 
~ ~~~E c:	 c:::J 'ro to	 Q)

(/) ..."n.ZFaktor Ekonomi
 

Sumber Dana
 1,00 5,00 3,00 

0,20 1,00Nilai Mata Uang 0,33 
i0,33Jangka Waktu Pengembalian Modal 3,00 1,00 I 

Jumlah 1,53 9,00 4,33 l 

0 



oSII)
..c 
~.~ ..e.- "L: 

o 0E '" ::J[]] CO'L:.., 

l0,65 0,56 

0,13 0,11 

0,22 0,33 I 

~,Q~.__ ~,OO ] 

I I 
I0,69 1,90 

0,08 I 0,32 

0,23 j 0,78 

1,00 _... ! 3,00 

0

0,63 1,95 

0,11 0,32 

0,26 0,79 

I .~_J 

56 

c ~ 041.8
C).><: 
.- CI)w> Z 

~ 

3,07 

3,01 

3,03 

9,12I I
 

~. 

I 
1-
L__ 
I 

1 

Lam~~imUm ~_.~~I 
3 

1 ,04 .1 

_C.:::.:I~----r 
0,02 

1 

CR I 

0,03 

Yang menjadi urutan prioritas Sub-faktor dari Faktor Ekonomi : 

Prioritas ke-I Sumber Dana 

Prioritas ke-2 Jangka Waktu Pengembalian Modal 

Prioritas ke-3 Nilai Mata Dang 

Dari pengisian kuesioner, responden kedelapan yaitu CY. SAMl JAYA, 

Jcbres, Solo diperoleh hasil: 

Tabel Perbandingan Berpasangan Antar Faktor: 

Keuntungan 

a, 
til 

~ 
5 
3< 
ro 

u. 

Ul 
'E 
.><: 

CI) 

l 
0 
3< 
ctl 
IL 

_ C 
(ll (ll 

o'~ ~ 
3<'~'"
ctl ro til 
ILlii2 
~ CI)a. 

("IJ 

'00 
c:: 
ro eu: 
0 

3< 
ro 
IL 

E 
::J 

.><: 
"l 
I 

0 
3< 
'" IL 

Faktor Pasar 1.00 4.00 4.00 2.00 I 5.00 
2.00 

4.00 
3.00 

1.00 

1.00 

2.00 

2.00 

20.00 

Faktor Teknis 0.25 1.00 0.50 0.33 

Faktor Manajeri!ll Peru8ahaan 

Faktor Finansiaf 

0.25 2.00 1.00 1.00 

0.50 3.00 1.00 1.00 

Faktor HUKum 0.20 0.50 0.25 0.33 

Faktor Sosial 0.20 0.50 0.25 0.33 

Faktor Resiko 0.33 2.00 1.00 1.00 

Faktor Ekonomi 0.25 1.00 0.33 0.33 

JUIllIah 2.98 14.00 8.33 6.33 

m 
'iii 
0 

UJ 
0 
3< 
IL'" 

5.00 

I 2.00 

4.00 

3.00 

1.00 

1.00 

2.00 

3.00 

21.00 

0 
.!.! 
'00 
0) 
ll:: 
~ 

~ 
til 
IL 

--:=-" 
E 
0 
c 
0 

.>< w 
0 
3< 
'"IL 

3.00 4.00 
0.50 1.00 

1.00 ::Inn-
1.00 3.00 
0.50 0.50 

0.50 0.33 

1.00 0.20 

5.00 1.00 

12.50 13.03 

~.~ 
'EC5 
::J[]].., 

0.48 I 0.32 ! 0.25 I 0.24 I 0.24 I 0.31 2.45l~_01~_Q..2~. I 
~~~7 o~~ I 0.05 I 0.10 ! 0.10 I 0.04 I 0.08 0.58 

., 
.... t'!l 
.&.~ 
00 

!Xl 'L: 
0

0.31 

0.07 

g a
C)3< 
.- Q)UJ> 

2.75 

0.63 

]! 
Z 

8.98 

8.65 J 

0 
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0.08 1.21 0.15 1.350.12 0.16 0.20 0.19 0.23 8.970.140.08 
.~ 

0.160.15 0.14 0.08 0.23 1.26 1.41 8.940.12 0.160.210.17 

0.05 0.39 8.600.03 0.05 0.05 0.04 0.04 0.360.04 0.050.07 

0.05 0.05 0.04 0.03 0.35 0.04 0.37 8.45! 0.03 0.050.07 I 0.04 

0.10 0.10 0.08 0.02 i 0.82 0.10 0.86 8.360.11 _iJ4.0..12 0.16 

0.07 I 0.04 I 0.05 0.14 0.40 0.08 I 0.97 0.12 1.11 9.170.100.08 

8.001.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 70.111.00 1.00 1.00 

I 

CI 

Lambda Maksimum I 
: 8.76----+._--, 
I 

0.11i
i·I __ ·__~_·C_R -- _.-

I
I 0,08 

Yang menjadi urutan prioritas adalah: 

Priorilas kc-l faklor Pasar 

Priori las ke-2 Faklor Finansial 

Prioritas kc-3 Faklor Manajcrial 

Priorilas kc-4 Faklor Ekonomi 

Prioritas ke-5 Faktor Resiko 

Prioritas ke-6 Faktor Teknis 

Prioritas ke-7 Faktor Hukum 

Prioritas ke8 Faklor Sosial 

'I'll.bcl Pcrbandingan Antar Sub-faktor Faktor Pasar 

Faktor Pasar 

c 
. (ll
OJ'
(I) ro ..... en ro ro 
t)~ 

a. 

'
(ll 
en 
ro 
a. 
'w 
.IS 
lii 
E 
Cl 
(I) 

f/) 

'

'"en 
ro a. 
c 
m 

~ 
'E 
Qj 
a. 

(ij 
en 
ro 
a. 
ro 
en 
OJ c 
ro 
a. 

c
d> 
E 

ro ::J
>en 
me 
00 
~ 

Qi 
m 

C C
d> ro
E.c 
::J ro
en....l 
CQ.
Oro 
~"'C 
_(ll
11lJ::;
C '
. C1J 
~1-

'w 
li 
0 

....I 

:!=: 
c 

::J 
~ 
d> 
a. 
'"e'
(ll

:c 

'

.IS 
C«,
c.8 
ro en
Old> 
C > 
' clIl
~ 
d> a. 

Strategi Pemasaran 1.00 1.00 0.50 0.50 0.33 0.50 0.33 1.00 2.00 
SeQmentasi Pasar 1.00 1.00 0.50 0.50 0.33 1.00 0.33 1.00 3.00 

I Permintaan Pasar 2.00 2.00 1.00 1.00 1.00 0.50 2.00 2.00 3.00 
PanQsa Pasar 2.00 2.00 1.00 1.00 3.00 2.00 2.00 2.00 3.00 
Daya Beli Konsumen 3.00 3.00 1.00 0.33 1.00 1.00 1.00 0.50 2.00 
Minat Konsumen Terhadap 
Lahan 2.00 1.00 2.00 0.50 1.00 1.00 . 3.00 1.00 1.00 
Lokasi_. 3.00 3.00 0.50 0.50 1.00 0.33 1.00 0.50 3.00 
HarQa Per-Unit 1.00 1.00 0.50 0.50 2.00 1.00 2.00 1.00 3.00 

I Persainaan Antar Investor 0.50 0.33 0.33 0.33 0.50 1.00 0.33 0.33 1.00 

I Jumlah 15.50 14.33 7.33 5.17 10.17 8.33 12.00 9.33 21.00 
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III
.c "'1lI c ....O;t::::12 .~ Q),S.0 ... :§Ol-'" °E III o 0 .- Q)::J..Q 

~ "t: Q) > z 
C. 

0,06 I 0,07 I 0,07 i 0,10 I 0,03 I 0,06 i 0,03 I 0,11 I 0,10 I 0,62 I 0,07 I 0,67 I 9,68 

0,06 I 0,07 i 0,07 I 0,10 I 0,03 I 0,12 I 0,03 I 0,11 I 0,14 I 0,73 I 0,08 i 0,78 i 9,68 

0.13 I 0,14 I 0,14 I 0,19 I 0,10 I 0,06 I 0,17 I 0,21 I 0,14 I 1,28 I 0,14 1,41 I 9,89 

j 0,13 I 0,14 I 0,14 I 0,19 I 0,30 0,24 I 0,17 I 0,21 i 0,14 I 1,66 I 0,18 i 1,84 I 9,99 

......... l' 0,21 i 0,14 0,06 0,10 0,12. O,()8_ I 0,05 : 0,10 j_1,Q?__ 1.0!1~_J--.!2.E_L.~.~9 
1._...0. ,1?· ,-~~L~,~7 ) 0:10 I 0)0 . 0.1~J 0.25 I 0.11 i 0.05 L12.1_9... _0!.1_3.....Ll}-'d ..J,~,11J 

,0,19 1 0.21 j 0,07 0.10 I 0,10 I 0,04 1
1 

0,08\ 0.05,1 O,14_IO--,~~,LO,1,1, !,1)~.9._~.__2,-~~_~ 
0,06 1 0,07 0,07 I 0.10 I 0,20 I 0,12 0.17 i 0,11 ! 0,14_ 1_ l,-O~J .(},1.1_1 ,,:!,.1§ J -.1Q!1},,~ 

1I~l 0,02 O,O~ O~ I _~!1?+9J~_,+_.q!~...Jl~ 0,45 I 0,05 14 9,81 I
l::J:QQJ 1.00 1,OO! 1,00 I 1,OO---Y 1,00 i 1,00 I 1,00 I 1,00 I 9,00 I 1,00 i 89,23 

1__..J:§mb~.13,~akSimum '--~I,~=] 
I . 9,91 1 

\ CI I 
~ ), 

1- ! I 
t CR i I 

I I 0,08 I 

Yang menjadi urutan prioritas sub-faktor dari faktor Pasar : 

Prioritas ke-I Pangsa Pasar 

Prioritas ke-2 Permintaan Pasar 

Prioritas ke-3 Minat Konsumen Terhadap Lahan 

Prioritas ke-4 Daya Beli 

Prioritas ke-5 Lokasi dan Barga Per Unit 

Prioritas ke-6 Segmentasi Pasar 

Prioritas ke-7 Strategi Pemasaran 

Prioritas ke-8 Persaingan Antar Investor 

Tabel Perbandingan Berpasangan Antar Sub-faktor Fak-tor Teknis 

c Q;c cc 
'c
IIIOl ..Q

0> C'"C 0:;c E '" Ic '" C

III 

'" ::J::J::J .'t:: Cl0 '">-c :I:Ol'" C =c~~ >-1lI'" -'" _::JCc ._ .Yo::J.Yo ,- Ol C '" ::JC III:t: 
Ol 

'"C'O Ill"",c ca:: ",>Ole LL::J.& lJ::l '" Q) Q) 
0 ... lJ::l'" ::J", '" c ",-0'iii ... '" III.c..Q0. '50Cl. >-cg.~ '" E c Q)Q)~ '" ~ .!.!!O-",0t=~ .a "'0.Q) ...E >ro-'" '" '" ::JI C::J ...., «Q) 

.& " Q)~ ::.:::~ '" ::.:::Faktor Teknis ::.::: 

3.00 2.002.00 2.00 2.00 1,001.00 2,00Arsitektur 1.00 2.00 

1.00 0.331.00 1.00 0.50Struktur Banaunan 0.50 0.50 1.00 0.50 0.50 

0,33 1.00 2.001.00 1.00Waktu Pelaksanaan 0.50 0.33 2.00 0.50 2.00 
, 

3.00 0.50 1.00 2.00Tipe Ruko 0.50 0.33 2.00 3.00 0.50 1.00 
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Teknologi Yang 'I '[ 'I )' 

naQr";ln. .... o::In n ~n 1 nn 1 nn n ~(\ 1nn In?" I n"n j1.00 0.33I ~..~.~ "~.. ~ ..-- I .._- ~ 1 .._- I _._- I _._- I 
Lt, Ii+ 0.............. .......... n t:n
 " ''' o'no.;:) LJClII~UIIC"1 I V.'-'v 

Jumlah Unit Yanq . .I Dibangun - 11.00 I 2.00 I 3.00 I 0.50 I 0.50 I 0.50 I 1.00 I 2.00 ~ 
I Kenyamanan Hunian I 0.50 I 1.00 I 0.50 I 0.33 I 1.00 I~ 050 I 1.00 0.33 I 0.50 I 
I ketersediaan Sumber iii I I I / II Daya ! 100 ! 2.00 ! 2.00 , 2.00 , 4.00 , 0.50 , 0.50 ! 3.00 1.00 i 0.50 I 

Arl:::tnv:::t ~::lIc::ilit:::t<:. I i 

0.20 0.10 1.06 I 0.11 I 1.20 I 
1.00 1.00 10.00 I 1.00 I 

I 0.08 i 0.11 

,.uu I 1.00 I 1.00 I 1.00 I 1.00 

.s:: 
~.§ 

~~ 
-=)u.J'cD~_ 

, n1~ r~~~r~~T-n~-I~~1-r~rn 1n I n1~;~ 
r ~.~: -i---~'~: I'~~~---J ·~·~:~1---~~~-~--i--~~~1 ~.~: -I ~.~: 1~.~: T~'~:-l ~·:c 1:.~: I 
J ._~.vv_ t'-~~i-~'v!-_.!- ~·~':'__I_·_':'~~u_~_~,vv __~_~~v,u"" !~I V.-.lU ~ 

t"\ 1"\1:' " ,.../'" n "'-, ! t"\ ... ,.. n""",' n. f"'\t'\ f"\ "V'\ f"\ ... 1"'\ n I"'\f:' I f"\'" f"\ 0 1"\" n nn II ~.vv ~ ___~.u~}._ u.'~_. f ~:_.~'~-t-~-·-~~-t--~~~:~~--'l-~-=-~u-~~-~-t--~~t .0'" I u.uo I 

! 0,08 I 0.18 i 0.03 i 0.08 I Oii j 0.05 i 0.i7 i 0.i5 I 0.05 i O.iO I i,OO i v:lv i i.09

i 0.08 i 0.06 ~ 0.07 : 0.0~.06 ~ 0.05 j 0.17 I 0.~1 0.02 I 0.05 i 0.65 I 0.06 I 0.73 . I '-.--~"- - _.._! I 
0.19 

o 

z ~ 

11.08 
in 01:: 
IV.;;'v 

........ n
 
I I. 10 

iO.93 

11.26 

11.35 

11.13 

10.85 

11.05 

11.25 

I 111.04 

Lambda Maksimum 0 
------_I~ 
~ 
~ 

i------ ----{/ I 
CR

10,081 

Yang menjadi urutan prioritas sub-faktor dari Faktor Teknis : 

Prioritas ke-l Kualitas Bangunan 

Prioritas ke-2 Arsitektur 

Prioritas ke-3 Ketersediaan Sumber Daya 

Prioritas ke-4 : Adanya Fasiiitas pendukung dan .Tumlah Unit yang Dibangun 

Prioritas ke-5 Tipe Ruko 

Prioritas ke-b Waktu Pelaksanaan 

Prioritas ke-7 Struktur Bangunan dan Teknologi yang Diterapkan 

Prioritas ke-8 Faktor Kenyamanan 



60 

Tabel Perbandingan Berpasangan Antar Sub-taktor Faktor Manajerial Pemsahaan 

~ ~ c ro~ L 
I ~ c: E :g, ro .=cCE ro ~I I·

~C~ ~m c~ E~ m cro~ 
c&c c~ ro~ roc ~~ ro'~~ ro co ro..oco ~o rom .r=Q.) 

I £~..a I ]'go> E5: "'::.:: oJ:> ;::o>e 
ClJ 

E Il. E ClJ(/) ",2 ClJ Il. 
=D:UI ;:::::> 'E 6-"" E Il.~a.. 
~ Il. v~ Q 

Faktor Manajerial Perusahaan I Il. I 3: <;( :::J I 
Pemilihan Mitra Dengan I I I I i 
Perbankan 1.00 1.00 2.00 2.00 0.50! 2.00 i 
Pemi!ihan Mitra Usaha I 1.00 I 1.00 ~II 2.00 2.00! 2.00 i2.00 

I Pertimb,mg~n Sew../Ju~I __ 0,50 .. J __. 0,50_~--j_"GOO~_ ._.._~,OO i 2,00-1 ---U;O' .- i
 
Adanya Jaminan Untuk 

H 

! I, i i
 
~ Konsumen._. 0.50 I 0.50 I 0,33 1,00 ~.I 2.00 i~'OO i
 

Cara Pembayaran 2,00 0.50 i 0,50 0.50 i 1.00 f 2.00 __.!
 
Pilihan PenQeriaan Provek 0,50 0,50 1,00 0.33 0.50 i 1.00 i 

jumiah 550 400 I 683 i 883 1 800 I 1100 j 

00;:: c::§.~ I .c"~I... "' .....15 I 
0>"'" ~E '" :::JeD ~.g I-, W~I Z a. 

........ ---------+ t--r---·- -.,
0,06 I 0.18 I 1.20 I 0.20 I 1.34 6.72l~_j 0.25 0.23

0.23

0.15 0,34 

I~ 0.29 

0.25 I 0.180.29 1.38 

1.04 

0.90 

0.23 I 1.57 i 6.81 I0.18 0.25 J 
0,25 I 0,090.09 0.13 0.17 I 1.24 I 7.13 I 

0,110,050,13 0.25 I 0.27 1 0.15 I 1,01 I 6.72 I0.09: 
0,07 0,060,13 0.13 I 0,18 i 0.93 I 0.15 I

I 

0.85 I 5.54 II 0.36 
I I I I I i I I 

0.09 0,13 0.15 0.04 0.06 0.09 0.55 0.09 0.61 6.59 

1,00 1.00 1.00 1,00 1,00 1.00 6,00 1.00 39,52 

Lambda Maksimum 

6,59 

CI 

012 

CR 

0,09 

I, 

Yang Illenjadi UJutan prioritas sub-faktor dar i Faktor ManajeriaJ Perusahaan : 

Prioritas ke- i Pemiiihan Mitra Usaha 

Prioritas ke-2 Pemiiihan Mitra Kerja Dengan Perbankan . 

Prioritas ke-3 Pertimbangan Sewa i j ual 

Prioritas ke-4 Adanya laminan dan Cara pembayaran 

Prioritas ke-5 Piiihan Pengerjaan Proyek 
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Tabcl Perbandingan Berpasangan Antar Sub-faktor Faktor Finansial 

Faktor Finansial 

Onakos Produksi 

Nilai Investasi Awal 

K . 0etersedlaan ana 

1.00 

j 2.00 
! 300-I' 

WOw 
0"><:

..><::;:l 
Cl"O 
co
00:: 

r 
I

-J 
! __ J 

0.50 

1.00 

2.00 

'00 ---r- c I 
Biro iUJ .~ ,
aJ ""0 to 1 

> ~ <11 C I 
Ect: ~O ' 
'm I 2 I= OJ I z I ~ I 

I I 
I 0.33 I 

I 0.50-~1 
I---+ 1.. 09 .~ 

Jumlah I 6.00 I 3.50 I 1,~~~ 

.J::: 
~.~ 
E C'O 
:;:lID..., 

__0.17 0.14 0.18 0.49 

0.33 0.29 0.27 0.89 

0.50 0.57 0.55 1.62 

1.00 1.00 1.00 3.00 

<II 

o.~
.Q ... 
o 0 
lD'~ 

a.. 
0.16 

0.30 

0.54 

1.00 

C ~ 

Q}~ 
.9' <11
w> 

0.49 

0.89 

1.62 I 

.l2 
Z 

3.00 

3.01 

3.01 

9.03 

Lambda Maksimum 
I~-I 

3,01 I 

CI 

0,00 

CR 

0,00 

Yang menjadi urutan prioritas Sub-faktor dari Faktor Finansial 

Prioritas ke-l Ketersediaan Dana 

Prioritas ke-2 Nilai Investasi Awal 

Prioritas ke-3 Ongkos Produksi 

Tabel Perbandingan Berpasangan Antar Sub-faktor Faktor Hukum 

Faktor Hukum 

C 
(tl 
c 
:::;; 
a.. 

Perijinan 1.00 

0.33 

0.50 

1.83 

Tata Letak Lokasi 

Paiak 

Jumlah 

..><: 

oS 'en 
C1) C'O 

...J,>o:: 
ro 0 
(tj...J 
I

3.00 

1.00 

2.00 

6.00 

..><: 
C'O 
'iii' 
a.. 

2.00 

0.50 

1.00 

3.50 I 

0 



._--"~----'---"-"- - ---",----- -- - -~.:---~~"'- 

62
 

.s::. 
roll)
- .~ 

... f/IooS .c 'L: 
~ 

Co 
Q.) ~ 

Q 
.-

ECOCll 
~ 

00 
m~ 

.!2lQ)
W> 

.!!:! 
~ 

a. 

1 0,55 

L-- 0,18 
Ii 0,27 
! 1,00 

0,50 

0,17 

0,33 
1,00 

0,57 

0,11 

m,Q,~9, 

1,00 

1,62 

_1--,0,49 _,
I I

+_,-O,89-!
I 3,00 i 

0,54 

0,16 

0,3o 
1,00 

I 1,62

J--- 0,49 
I 

__ +____ Q,89 
i 

3,01 

, ---.1.,Q9-----l 
• ,--l---..1Q.!----l
I 9,03 I 

Lambda Maksi~~;-r-
i
I 3,01 

CI 

i 0,00 i;- -r---, 
!CR 

! 0.00 i 

Yang menjadi urutan prioritas Sub-faktor dari faktor Hukum 

Prioritas kc-l Perijinan 

Prioritas ke-2 Pajak 

Prioritas ke-3 Tata Letak lokasi 

Tabel Perbandingan Berpasangan Antar Sub-faktor Faktor Sosial 

c: j 
CIl I 
Cl-:; I 

1/1 
"'tII 
.8~ 
00
m';:: 

l1. 

0.20 

0.68 

0.12 

1.00 

c i 
ro I 

0.25 I 2.00 

1.00 I 5.00
I 

0,20 ! 1.00 

1.45 I 8.00 

C ~
 
<U 0
 oj
Ol~ 
.- dlw> ~I 

0.61 I 3.02 I 

2.08 ! 3,05 ! 
0.35 3.01 I 

I I9.07 

Faktor Sosial 

1.00 !LingkunQan Sosial 

! Kcamanan 4.00 I 
I 

Amdal 0.50 

5.50 

i 
i 
i 
!Jumlah 

~.~ 
'Ero 
:lCO...., 

0.60 

2,04 

0.35 

3.00 

0.18 0.17 0.25 

0.73 0.69 0.63 

0.09 0.14 0.13 

1.00 1.00 1.00 

Lambda Maksimum 

3,02 

CI 

0,01 

CR 

0.02 
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Yang menjadi urutan piroritas Sub-faktor dari Faktor Sosial : 

Prioritas ke-l Keamanan 

Prioritas ke-2 Lingkungan Sosial 

Prioritas ke-3 Amdal 

Tabel Perbandingan Berpasangan Antar Sub-faktor Faktor Resiko 
, ...._.. _~_.- ._.. ,-- _._----_... 

i .>.! I c:: 
~I ~ c ~ -, 

I i ~ro I ro~ :::J
in 

I	 ; ~..o ~~ 
1	 I (t'j I ~\,l :.=: 

", 
1	 I mOl iDa> 
!	 i 

0_

ZE I E z -"' 

\-~~~:~~:ue~~~~~b;~k--···· ·-1 1.00·-~_·_---- 2.6~- 2.00 

I Biaya pemeliharaan I 0.50 I 1.00 1.00 I 
I Nilai susut I 0.50 I 1.00 1.00 

III 

r = I"\:' ro I	 0
~.~ I	 IQ)":::E ro ~.~ I ;~~ -"' ::::JDJ -, O:l ·C w>1 Za. 

..--  - .. _. --j -. --------

1.50 0.50	 i 1.50 r 3.00 
i
i 

I 
I 0.50 0.50 I 0.50 

; 

0.75 0.25	 I 0.75i 0.25 3.00 i0.25 0.25 
II0.25	 I 0.750.75I 0.25 0.25 0.25 3.00	 I 

1.00	 II 1.00 1.00 [ 3.00 9.00	 I1.00 

~mbda Maksimum I i 

! ~ f--- ~1 

OR ~ 
0,00 

Yang menjadi urutan prioritas Sub-faktor dari Faktor Resiko : 

Prioritas ke-l : Nilai Suku Bunga Bank 

Prioritas ke-2 : Biaya Pemeliharaan dan Nilai Susut 

Tabel Perbandingan Berpasangan Antar Sub-faktor Faktor Ekonomi 

... E 
. ro Ol4l ro 

.oc:: :2c:: 
E '" .- '" .!!:!:::J 

Z
<:750 

Faktor Ekonomi 

Sumber Dana 1.00 3.00
 

Nilai Mata Uano
 0.33 1.00
 

Jangka Waktu PenQembalian Modal
 0.50 1.00 

Jumlah 1.83 5.00 

.!!l 

m::t~(ij 
~~ E-g
:5 -, ~ ~2c::c 

Q) 

a. 
2.00 I 

1.00 I 

1.00 --  i 
4.00 I 

I 
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-'= ce.!!!
E@
:::;al--, 

1.650.55 0.60 0.50 

0.20 0.25 0.630.18 

0.27 0.20 0.25 0.72 

3.001.00 1.00 1.00 

III 

i5~ 
,QL. 
o 0In .;: 

a. 

0.55 

0.21 

0.24 

1.00 

Lambda Maksimum 

3,02 

CI 

0,01 

CR 
_._--~. 

0,02 

C ~ 0
w.9 
0)""'" .!!!.- ww> Z 

3.031.66 

3.010.63 
I 

0.73 I 3.01 --j 
9.05 I 

Yang menjadi urutan prioritas Sub-faktor dan Fak"1or Ekonomi : 
;Prioritas kc-l : Sumber Dana 

Prioritas ke-2 Jangka Wak"tu Pengembalian Modal 

Prioritas ke-3 Nilai Mata Uang 

Dari pengIsIan kuesioner, responden kesembilan yaitu CV. ADEKA 

Sukoharjo, Ngaglik, Sleman, Yogyakarta diperoleh hasil: 

Tabel Perbandingan Berpasangan Antar Fak'tor: 

Keuntungan 

ro 
tIJ 

'" a. 
~ 

~ 
'" U. 

.!!! 
'" ""'"w 
~ 
~ 

~ 
ce 

U. 

"'iii 
.~ c 
.~ ce 
'" ceC..c. 
'" ce
:2tIJ 

15 t 
~a. 

'" u. 

'"'(i) 
C 
ce 
c 

u::: 

~ 
'"u. 

E 
~ 

.>< 
::l 
J: 
0 
~ 
ce 

LL 

"'iii 
'iii 
0 en 
0 
:t:' 
ce 

U. 

0 
.¥
'w 
W 

a:: 
15 
:'i: 
ce 

U. 

'E 
0 c 
0 

""'"w 
.8 
.>< 
ce 
u. 

Faktor Pasar 1,00 3,00 1,00 0,33 1,00 3,00 3,00 1,00 

Faktor Teknis 
Faktor Manajerial 
Perusahaan 

0,33 

1,00 

1,00 

1,00 

1,00 

1,00 

0,20 

1,00 

1,00 

1,00 

0,50 

3,00 

0,50 

2,00 

0,20 

1,00 

Faktor Finansial 3,00 5,00 1,00 1,00 2,00 5,00 3,00 1,00 

Faktor Hukum 1,00 1,00 1,00 0,50 1,00 1,00 1,00 2,00 

Faktor Sosial 

Faktor Resiko 

0,33 

0,33 

2,00 

2,00 

0,33 

0,50 

0,20 

0,33 

1,00 

1,00 

1,00 

0,33 

3,00 

1,00 
I 

0,50 i 
0,20 , 

Faktor Ekonomi 1,00 5,00 1,00 1,00 0,50 2,00 5,00 1,00 

Jumlah 8,00 20,00 6,83 4,57 8,50 15,83 18,50 6,90 i 
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_...c:.~_"",:",,:,,---_~. __ ~ 
--,,~,,---._-~----. 

lIJ.c "lll oe <5 
Cll~.81:~.~ 0)"'" 

z 
~0.:2::Jell m ......, iii~ a. 

0,13 I 0,15 I 0,15 I 0,07 I 0,12 I 0,19 I 0,16 I 0,14 I 1,11 I 0,14 I 1,26 I 9,08! 

0,04 I 0,05 I 0,15 I 0,04 I 0,12 I 0,03 I 0,03 I 0,Q3 I 0,49 I 0,06 I 0,52 I 8,48-1 
0,13 i 0,05 1 0,15 I 0,22 I 0,12 I 0,19! 0,11 I 0,14 I 1,10 I 0,14 I 1,23 I 8,91] 

0,38 I 0,25 I 0,15 I 0,22 I 0,24 I 0,32 I 0,16 I 0,14 I 1,85 I 0,23! 2,09 I 9,06! 
I 

I 0,1_~1_O,O-.?_ 8,8~ 
o,oiT 0,10 I 9,06 i 

i 0,04 I 0,10 I 0,07 I 0,07 I 0,12 I 0,02 I 0,05 I 0,03 I 0,51 I 0,06 I 0,56! 8,75 i 
! 0,13 I 0,25 I 0,15 I 0,22 II 0,06.I 0,13 I 0,27 I 0,14 II 1,34 II 0,17 I 1,52 Ii 9,07,II 

1,00 I 1,00 

Lambda Maksimum 

it 8,90 

I CI 
I 1
! I 0,13 
-I----CR--~-I 

I I 
0,09 

Yang menjadi urutan prioritas adalah: 

Prioritas ke-l Faktor FinansiaJ 

Prioritas ke-2 Faktor Ekonomi 

Prioritas kc-3 Faktor Pasar dan Faktor Manajerial Perusahaan 

Prioritas ke-4 Faktor Hukum 

Prioritas ke-5 Faktor Sosial 

Prioritas ke-6 Faktor Teknis dan Faktor Resiko 

Tabel Perbandingan Antar Sub-Hth1:or Faktor Pasar 
---------- ----:- 

._~ 
0) ~ 
Cll(tl 

U)

.l!! ~ e"" 
i 

. (tl ~ 
~"" 

~ 
(tl
0. 

~~ 
Cll Cll
ellE 

~a. 
Cll (tl e'

roE"O(tl :G 
"§ ;
Ci5 E 

~ ~ 
0)0. 

.~ ~ 
... 0. 

~ 
Ol 

~ ~ 
"" § 

.5 
::E 

~ ~ ~ 
§ q,-J 

~ 
.3 

~ ~ ~ 1ij o~ ~f-
Faktor Pasar 0. 

Strategi Pemasaran 1,00 1,00 2,00 0,33 1,00 0,50 1,00 

SeQmentasi Pasar 1,00 1,00 0,33 0,50 0,33 0,33 0,50 

Permintaan Pasar 0,50 3,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 

Panqsa Pasar 3,00 2,00 1,00 1,00 0,33 1,00 1,00 

Dava Beli Konsumen 1,00 3,00 1,00 3,00 1,00 0,50 1,00 
Minat Konsumen 
Terhadao 2,00 3,00 1,00 1,00 2,00 1,00 1,00 

Lokasi 1,00 2,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 

Harga Per-Unit 0,50 0,33 1,00 0,50 0,20 0,33 0,50 

~ I 
§I ~L-
, I 0) 0

Q; r ..... 

a..~ ~ 
ro ~ Eo 
~ I Jf
:r: 

2,00 I 3,00 

3,00. 0,33 

1,00 l 2,00 

2,00 I 3,00 

5,00 i 3,00 
II 

3,00 5,00 

2,00 I 3,00 

1,00 i 4,00 i 
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Persaingan Antar Investor 0,33 3,00 0,50 I 0,33 I 0,33 0.20 0,33 0,25 1,00 

Jumlah 10,33 18,33 8,83 r 8,67 I 7,20 5,87 7,33 19,25 24,33 

..c .,..(1) "
mill o.l!l Co 0
E .~ ..c 'E: ~~ to 

~ CD dl ,g iIi ~ Z 
c.. 

! 0.10 0,05, 0,23 I 0,041 0,14 0,09 0,141 0,10 i 0,12, 1,00 0,11; 1,11 I 9,96'I 

" I i Ii 0,10 0,05 i 0,04 I 0,06 I 0,05 0,06 0,07 0,16! 0,01 0,59 0,07 0,67 10,32 i 
jl_~! 0.11 II 0,12 I 0,14 0,17 0,14 I 0,05 i 0,08 1,02 0,11 1,13 II 9,94 I 
, Q I il I i I I ~ iii! 0,2_ 0,11 0,11 i 0,12 0,05 0,17 0,14 I 0.10, 0,12 I 1,21 0,1~ I 1,35 10,07 
; iii I 1 !"i! Ii 0,10 0,16 I 0,11, 0,35 I 0,14 0,09 0,14 I 0,26, 0,12 I 1,46 0,16 I 1,69 10,38 

i 0,19 0,16 0,11 i 0,12 i 0,28 I 0.17 0.14 I 0,16 I 0,21 1.53 0,17! 1,75 10,28 I 
i 0,10 0,11 0,11 I 0,12 ! 0,14 0,17 0,14 I 0,10 i 0,12 1,11 O,12~,24 10,06! 
~----- ----.--f--- -;
i ' ..,' I I I - i , 0,05 I 0,0, 0,11 I 0,06 I 0,03 0,06 0,07 0,05, 0,16 0,61 0,07 0,69 10,1/ II 

l-_o-,Q~J 0.16! 0.06 I 0,04 i 0,05 0,03 0,05 I 0,01 ! 0.04 0,47 0,05 0.53 10,19 II, 

i 1,00 I 1,00 1,00 I 1,00 i 1,00 1.00 _ 1,00 I 1,00 i 1,oq J~,OO I 1,00 I I 91,36 I 

Lambda Maksimum 

I 10,15 

I CI,-----
i 0,14I 
i CR 
I 

I, I 0,10 

Yang menjadi urutan prioritas sub-faktor dari Faktor Pasar : 

Prioritas ke-l Minat KOllsumen Terhadap Lahun 

Prioritas ke-2 Daya Beli Konsumen 

Prioritas ke-3 Pangsa Pasar, Potensi & Pertumbuhan Masyarakat 

Prioritas ke-4 Lokasi 

Prioritas ke-5 Strategi Pemasaran dan PcnawaranlPem1intaan Pasar 

Prioritas ke-6 Scemcntasi PaS(lr dan Barga per-Unit 

Prioritas ke-7: Persaingan Antar Investor 

Tabel Perbandingan Berpasangan Antar Sub-faktor Faktor Teknis 

I 
Faktor Teknis 

... 
::J 
~ 
QJ 

] 

C 
" ltl 
::J C 

:!;;! ::l 
2 Cl 
_c

en'"CD 

C 
ltl 

::> ltl 

~:ii 
ltl (/l 

S~ 
Q; 
0

0 
-'" ::> 
a:: 
0> 
c.. 

i= 

Ol 
C 
ltl C 
>-ltl.>< 
'0, g
.2 ... 
g~ 
-",0 
0> .... 

C 
ill ltl 
ell C 
!:::l 
ltlCl 
::l C 

~'" CD 

OJ 
c: 
ell 
> C 

""5,
C C 
:J ltl 
.r..o 
..!!!O 
E 
:J...., 

C 
ell 
C C 

'" '"E'
ell C 
>0:::> 
c::I: 
0> 
~ 

cell
<viii' 
'So 
QJ ... 
rn QJ 
... .0
.2:1 E
QJ ::l 
~en 

Arsitektur 1,00 1,00 3,00 1,00 3,00 1,00 3,00 1,00 0,33 

Struktur Bangunan 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 2,00 1,00 0,33 , 

rn 
2 l 
~ g> Iill ::J
 
ell-'"
u.::::> 
",'0 
>oC 
C Q)
",a. 
'0 « 
2,00 

3,00 
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L 

""-- ~---" 

0,330,33 1,00 1,00 4,00 2,00 1,00Waktu Pelaksanaan 0,50 0,330,33 

1,00 0,331,00 0,25 1,00 2,00 0,33Tipe Ruko 1,00 0,33 1,00 

1,00 1,00 3,001,00 0,50 1,00Teknologi Yang Diterapkan 0,33 1,00 1,00 3,00 

1,001,00 1,00 3,00 3,00i Kualitas Bangunan 3,00 I 1,00 1,00 1,00 3,00 
! , I I II Jumlah Unit Yang I I I 

1,00 I 0,50! Dibangun f~~+ 0,50 ~ o~ 0,33 I 
I Kenyamanan Hunian I 1,00 I 1,00 I 2,00 I 3,00 1,00 I 1,00 I 

! ketersediaan Sumber Daya I 3'0~"f! _ 3,00 i 3,00 I 3,00 L 1.00 i 1,QQj 
I Adanva Fasilitas , ~ ,'! i ! 
! • ! In."." I I I I I
j Pendukung ~.~~__ m_~~~~~_i_._~j__0.33i 0,33 I 
· I . ~. I I I I I I · Jumlah 19,50 i 10,83 17,75,18,50 \ 11.67 j 7,33 

.c 
«J I/)
-"C 

E '"::::Jm...., 

.,n I -,-

_,n 

III .... I 01 
C 5<L>:l;<.81: 

~ 

00 
m'l: ~~ 2 

m 

0 I 
II J ' I I I I ! ! I0,11 I 0,09 I 0,17 i 0,05 j 0,26 i 0,14 i 0,16 I 0,12 i 0,05 I 0,10 i 1,25 0,12 i 1,44 i 11,52 i 

, I ! ! I I : I I -I I i
I I 

:_..9..1_1....+--2..09 j Q.06_i~j_ 0,09 .. !-.9.J.~.j~..QJ~.QJ~~lJ.4.Q.'1.~_;~ ~!.Q...j.~ 11,19 

· 0,04 i 0,09 ! 0,06 i 0,22 i 0,17 I 0,05 j 0,05 ! 0,06 ! 0,05 ! 0,02 i 0,80 0,08 I 0,92 i 11,49 

;=Q,lLf o,~1.-~,01.i '0,05 \-Q,()~l()-,()?-1-Jl,1!~1 0,04 rQ~951-Q:()';-r 0.65 0,06 i 0,73 I 11,26--, , 

· 0,04-+.0,0?_IO,0_:Lj...Q,~~~.Q~~_j.. 0,16 I 0,12 +-~f--0,~.....L..01...LO,10 1_..!.r~1...+--11,03 I 
, 0,11 I 0,09 i 0,17 i 0.16 0,09 0,14 I 0,16 I 0,12 I 0,15 0.16 I' 1,34 I'0,13 I 1,54 I 11,48 I, 
ii'0,04 i 0,05 0,06 I 0,03 0.03 0,05 0,05 I 0,06 i 0,15 0,10 : 0.61 I 0,06 I 0,69 i 11,31 i , , : I I i I0,140,11 I 0,09 ! 0,11 I 0,16 I 0,09 0,11 I 0,12 0,15 0,05 i 1,12 0,11 I 1,27, 11,29 I 

I I' 1 ' , .i i-I 0,05 0,12 0,15 I 0.16! 1.63....Q~1.u!~ 11,43! 

1_q,Q.5J...Q,0.3[ Oc:!.d....Q,,95 0,03 I 0,05 

....Q,~0.14'- 0.32_i _Q.,28 I 0'!!__ f._ QJ6__ 

0,03 I 0,12 ! 0,05.l 0,05 i __...Q'§~! 0,06J O,74! 11.71 f 

• I I I I 1,00 1,00 I 1,00 I 1,00 I 1,00 110,00 ! 1,00 I I 113,71 I~ 1,00 L_!'0.Q.L1,00 , 1,00 1,00 

~ambda M~ksimum I I 
11,37~1 

CI 

0:151 

CR 1 

~ 

Yang menjadi urutan prioritas sub-faktor dari Faktor Teknis : 

Prioritas ke-l Ketersediaan sumber daya 

Prioritas ke-2 Kualitas bangunan 

Prioritas ke-3 Arsitektur 

Prioritas ke-4 Kenyamanan Hunian 

Prioritas ke-5 Struktur Bangunan dan Teknologi Yang diterapkan 

Prioritas ke-6 Waktu Pelaksanaan 

Prioritas ke-7 : Tipe ruko, Jumlah Unit Yang Dibangun dan Adanya Fasilitas 



68 

Tabel Perbandingan Berpasangan Antar Sub-takior Fakior Manajerial Perusahaan 

~I ~~ ro-", ro leo::'"Icc 15 l0:: ro 
~c :e i co- c E co "V 

i ~ Jg	 ~ '" g> ~ 'f ~ ~ ~-'" I''II c(ij	 C.,C co~ roC ..0 i ca>. 
L~ o:lro ..oro ,0 I=' "'>-1 

I .~L.L	 ::':rJ>1 Ei: ro:":: iii I o..e,I I ~ 15	 ~ ::> t '" 23 0.. ! c l:L I 
-OJ - ",(I) ro- rol ro II. ~c ~ ~ ~5 roj ~ I 

Faktor Manajerial Perusahaan I 8 i <:( 0 I u: I 
- I I I I

Pemilihan Mitra Dengan Perbankan I 1,00 I 1,00 I 0,50 I 1,00 2,00 i 5,00 ! 
Pemil;han-~~t~a Usaha' . --_~i 1,00 I 1,00 l~o~---1,00 ! 4,00 I 5,O~ 
P~rtimbangan Sewa/Jual --i~o"[""-Q.33T·- ''''1~ooT''~-~4~oOl 

I Adimya J~ullinan Untuk Konsumen I 1,00 i _ 1,00 I 3,0~_u.!,-qQ_+~ 3,00 _~ 4.00 I1- ----- ...-~-

1 __ ~<l!"a Pembaya~~!!_. __ I 0,50 ; 0,25 I .__ .~200 +- 0,33 I 1,00 i 5,00 

f Pilihan Pengerj~a..J:l Proyek ..~.. ~_~__ 0,24 0,25 I 0,20 I 1,00 

I.	 Jumlah 1_5,70:... 3,78 I 8,75 i 3,92 L 11,20 I 24,00 

,.. _~CIl ~ I 0 I~ .~ ~ 'L:	 ~.8 I .
E ~ 0 0	 .Ql~ .!!1 • 

W >,.. , _. ..~	 T----' .. _. __-1 .. _=-___.::: ~, I Z j_
I I	 . I I I I - I0,18 I 0,26	 0,06 I 0,26 I 0,18 I 0,21 i 1,14 i 0,19 1,19 I 0,29 II 

~~!~--o-,~~ LO,26 ! 0,36J_..o.,21Jn_L~L...J!,271 1,78 i 6,67 

0,35 0,09~0,09 I 0,09 i 0,17 I 0,89 I 0,15l 0,97 1 6,49I 

I I	 I I I I !0,18 I 0,26	 I 0,34! 0,26 I 0,27 I 0,17 I 1,47 0,25 1,63 I 6,66 i 

' I I I •• I :II 0,09 I 0,07	 '__0_,11 0,09 o,m.! _.JJ,21_1 O,6.§...+__O~0,70 ! 6,46 

I 0,04 I O,~ 0,o;-r-O~0,02 0,04! 0,24! 0,04 I 0,25 I 6,30 

1,00 I 1,00 I, 1,00	 I I i I I ' ,. I1,00 1,00 i	 1,00 6,00, 1,00 I 38,88 

Lambda Maksimum 

648 

I CI 

0,10 

CR 

_._... _~ 

Y;:me menjflcij urutan prioritas sub-faktor dari Faktor Manajerial Perusahaan : 

Prioritas ke-l Pemilihan Mitra Usaha 

Prioritas ke-2 Ada atau Tidaknya Jaminan Untuk Konsumen 

Prioritas ke-3 Pemilihan Mitra Kerja Dengan Perbankan 

Prioritas ke-4 Pertimbangan Sewa atau Jual 

Prioritas ke-5 Cara Pembayaran 

Prioritas ke-6 Pil ihan Pengerjaan Proyek 
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Tabel Perbandingan Berpasangan Antar Sub-fabor Faktor Finansial 
..,--_._--------,-- ----_. 

I Faktor Finansial 

I I 

) 

i 
I 

.  I 
<f> <f> I
o.>t: I 
~-5 j 
co i 
oa:i 

I 

. 
<f> 

.  '" -
~ ~ ~ 
Z>« 

.EO'I 

~ 
.  '" 
-0 C 
~ co 
QiD 
aiCI 
~ I 

~kOS Produksi 0,20 I 

Nilai Investasi Awal 

Ketersediaan Dana 2,00 j 0,50 i 1,00 i 

Jumlah-----= ---  L_._ 
: ! 

8,00 ~_~ZO_j 
! 

3_,50 J 

r--' 
0,131 

~ i

,-' ~::~ J._---- ---. -.-- -.------r- - . ·····-------1-··-- --j -.-- 
l ' it .. 1-'-OQ L ._!,QQ..L_ _ __1 LOQ_L 3,00j1_,00 

Priori las kc-l 

Prioritas ke-2 

Prioritas ke-3 

i~ 
Faktor Hukum 

E '" J:l .;::§'~'L "0 E 
.. :::lD 00O~2r -----

0,14
-1 -~-- co&.

039 J ., 0,13 

I I ;
-~:~: j-~~~I---- ~~:i+-----~:;:· 

, - - 

~Lllrnbd8~v1_~~5ilT1um 
i;--------.--------- 

I CI
i 
i 
! 

CR 

T -, 

~_.--_I 
3,01 I---I 

~ 
,

0,00 i 
I I 
I I 

0,00 

Yang menjadi urulan priorilas Sub-faktor dari FaklOr Finansial : 

Nilai Investasi Awal
 

Keterscdiaan Dana
 

Ongkos Produksi 

Tabel Perbandingan Berpasangan Antar Sub-taktor Fal·;1:or Hukum 

:ii i 2'00 Tr--'--
Perijinan 

Tata Letak Lokasi 

Pajak 

Jumlah 

I 0,57 I 0,57 I 0,57 

I 0,14 I 0,14 I 0,14 

coD -j
~~ 
ill w 

--_._~; 
0.39 i 

'[0 
= 
~-I 

3,00 ! 

____...J.79 3,0! 1 
0.83------ .. ----- , -. 3.00--" IJ 

9,02 

"'"
 

i 
1,00 

0,25 

0,50 

1,75 

.... 
4,00 2,00 

1,00 0,50 

2,00 1,00 i 
7,00 I 3,50 

.I::. 

..!!1 .(g 
E '" :::co...., 

'"- '" .8·E 
o 0

CO . . ~ 

c.. 

1,71 0,57 

0,140,43 

c~1
(])~ . 

.2> (]) Iw>1 
! 

I 

1,71 I 

0,43 ) 

I 
...... 1 

~I
21 

3\00 

3,00 



70 

-,.,-"---'-----'-~-~-

3,000,291 0,291 0,291 0,861 0,291 0,86 

9,00r 1,001 1,001 1,001 3,001 1,001 

i ' , 
I Lb' M k' iI am aa la slInum II ! 
, I I 

i CI !~ ~ 
I II I 0,00 : 

I CR ~ l ;0,00 

Yang mcnjadi urutan prioritas Sub-faktor dari faktor Hukum :
 

Prioritas ke-l Perijinan
 

Prioritas ke-2 Pajak
 

Prioritas ke-3 Tata Letak Lokasi (Planologi)
 

Tabel Perbandingan Berpasangan Antar Sub-taktof raktof Sosial 

Faktor Sosial 

c -'I-----~,' 
ro c .
 
Ol- '" !
 
c.~ ,e! 
::l !/) I ro I.>< 0 E " 
0lCf) /tl I 
.!: I ll> ! 
....J ~l 

i 

- ~ I 
E ' 
<;(1 

I 
I 

I Lin~an Sosial 1,00 1,00 ! 0,33 1 
! Keamanan 1,00 jI 1,00 0,33 i 
i Amdal 3,00 3,00 1,00 if-----

Jumlah I ~.. 5,00 I ~ 

I 

.c 
ro.!!!
Em 
::lOO., 

III 

0.5 .c "i: 
o 0 m ';: 

Q. 

~.8 
0)-":: 
.  OJw> 

0 

.!5! 
Z 

0,20 0,20 0,20 0,60 0,20 0,60 3,00 
0,20 0,20 0,20 0,60 0,20 0,60 I 

1,80 l 3,00 

3,00 I 
9,00 

0,60 0,60 0,60 1,80 0,60 

1,00 1,00 1,00 3,00 1,00 

i 

Lambda Maksimum 

3,00I 
CI

1 

0,00i 
CRI 

I 
I 
I 0,00 

Yang menjadi urutan piroritas Sub-faktor dari Faktor Sosial : 

Prioritas ke-l : Amdal 
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--. --- ~--=-...:-. 

Prioritas ke-2 Lingkungan Sosial dan Keamanan 

Tabel Perbandingan Berpasangan Antal' Sub-faktor Faktor Resiko 

..x: c: 1 

~~ ~ '5\ 
~m ro~ ~ I 
~ ~~ ~ 
·iti:g, as'W t:':!=cEO:: ! 

Faktor Resiko Z a5 I tf I Z I 
Nilai Suku Bunga Bank 1,00 I 5,00 I 2,QQj 

Biaya Pemeliharaan 0,20 I ~ 0,50 j 
Nilai Susut 0,50 _2,00 1,02] 

I __. Jumlah 1,70 8,00 1 3,50 : 

c .... ocu.8~.~ I ~~ 
0)"'"E (tI 

z 
~o 0 .- (1)~tj:::Jill m'~ w>-, c.. 

Ii II: 0,59 : 0,63 0,57 I 1,78 I O,59L....._~ 3.01 
n 1.d. I n ,Q !L-~~~ -," 0,13 i 0,39 3,00I -,-

' I -I B;li 
0,29 I 0,25 I ~ 0,83 0,28 i 0,83 3.00 

,__----'-1.00 I 1,qO'--'-.1__--.!..QQ...~-_=:iQQJ 1,00 
I
i 9.02 

Lambda Maksimum [==:JI 
I 

3,01_. 
CI 

0,00 

CR 

.Q.oq_-------_. 

Yang menjndi umtan prioritas Sub-ti:lktor dari Faktor Resiko : 

Prioritas ke-l Nilai Suku l1unga Bank 

Prioritas ke-2 Nilai Susul 

Prioritas ke-3 Biaya Pemeliharaan 

TabeJ Perbandingan BerpasallgHII AlIlal Suh-faktor Faktor Ekonomi 

~I 23 
"'Ol 

Q; I ._ (tI 
::2<:: 

..c ~::lE 
:::J Z 

Faktor Ekonomi ~ 

Sumber dana 1,00 2,00 

Nilai mata uana 0,50 . 1,00 I 

0,33 i
I 

0,33 i 
I 

Jan!:!ka Wkt. Pen!:!. Modal 

Jumlah 1,83 I3,33 

I~ c I - m-""(tI-.
s2i"'iti 
mE"g 
~ &::2 
c: 53
l':la. 

3,00 

3,00 ! 
1,00 ! 

l 
7,00 I 
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~ 
c .... 0o~~"~ 
.-
Ql.8 

'"
.,g ... 0).>0<Em J200

::Jill al'e...., w> Z a.. 
_..•

0,43 1,57 1,62 3,080,520,55 I 0,60 

0,43 1,00 I 0,33 I 1,02 3,060,27 I 0,30 

0,420,14 0,14 0,43 i 3,02I0,18 I 0,10 

3,00 100 i1.00 I 1,,00 I 1,00 9.16, -' 

D
II Lambda Maksimum , I~I

p=---I-~
 
I IO'03jOR 

L J..-Q.Q5 

Yang menjadi urutan prioritas Sub-faktor dari Faktor Ekonomi : 

Prioritas ke-l : Sumber Dana 

Prioritas ke-2 Nilai Mata Dang 

Prioritas ke-3 Jangka Waktu Pengembalian Modal 

Dari pengisian kuesioner, responden kesepuluh yaitu PB. DEWA RUel, 

Krcwawitan, Ngcmplak, Sleman, Yogyakarta diperoleh hasil: 

Tabel Perbandingan Berpasangan Antar Fak10r: 

I 

.. tJl 
" ""I (II 

E ro 0 E 
m 'c: «il51 'iii ::J .>0< 0 
tJl .>0< c: .>0< 'iii "C7,i c: m Ql .. ·c m I (II ::J 0 Ql 0a. I- OQl'<: c: I (f) lr .>0<:l;< 'ar (II u: w:s (; me(/) .. 

~ " 
S:! LL(II::J .. 

~ ~:l;< ~3; ~ .sm m ltl (II <tl ..>c: 
LL LL 0 m LL LL LL mKeuntungan LL LL 

Faktor Pasar 1,00 2,00 2,00 2.00 I 3,00 1,00 1,00 2,00 

Faktor Teknis 0,50 1,00 1,00 0,50 1,00 1,00 1,Oq, 1,00 

Faktor Manajerial Perusahaan 0,50 1,00 1,00 0,33 2,00 2,00 0,50 1,00 

Faktor Finansial 0,50 2,00 3,00 1,00 2,00 3,00 2,00 4,00 

Faktor Hukum 0,33 1,00 0,50 0,50 1,00 2,00 1,00 0,33 I 

Faktor Sosial 1,00 1,00 0,50 0,33 0,50 1,00 0,50 2,00 

Faktor Resiko 1,00 1,00 2,00 0,50 1,00 2,00 1,00 0,33 

Faktor Ekonomi 0,50 1,00 1,00 0,25 3,00 0,50 3,00 1.00 

Jumlah 5,33 10,00 11,00 5,42 13,50 12,50 10,00 I 11,67 

-. 
til 

.<: c: ....m.!:!2 o~ Ql.8.,g .. 0).>0< 

ffio 
Eli; o 0 .- <ll::Jal al'e..., w> 

a.. 

1,51 0,19 1,69I, 0,19 I I 0,18 I 0,37 I 0,22 I 0,08 ! 0,10 I 0,17 

0,720,09_0,10 I 0,09 I 0,09 I 0,07 I 0,08~ 0,10 I 0,09 0,09 0,80 

0 

J2 
Z 

8,92 I 
8,93~ 
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0,09 0,10 0,09 0,06 0,15 0,16 0,05 0,09 0,79 0,10 0,88 8,93 

0,09 0,20 0,27 0,18 0,15 0,24 0,20 0,34 1,68 0,21 1,94 9,23 

0,06 0,10 0,05 0,09 0,07 0,16 0,10 0,03 0,66 0,08 0,73 8,80 

, 

0,19 

0,19 

0,10 

0,10 

0,05 

0,18 

0,06 

0,09 

0,04 

i 0,07 

0,08 

0,16 

I 0,05 

0,10 

0,17 

0,03 

0,73 

I 0,92 

0,09 

0,12 

0,83 

1,00 

9,10 

8,69 

1 0,09 0,10 0,09 ! 0,05 , 0,22 0,04 0,30 0,09 0,98 0,12 1,10 8,98 I 
I 

! 1,00 1,00 1,00 I 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 8,00 1,00 71,59 

Lambda Maksimum 0 

i· 

i 
CI 

~ 
__+--_1 

CR 1~.'41 
________--..J~ 

Yang menjadi urutan prioritas adalah: 

Prioritas ke-l Faktor Finansial 

Prioritas ke-2 Fak1:or Pasar 

Prioritas ke-3 Faktor Resiko dan Faktor Ekonomi 

Prioritas ke-4 Faktor Manajerial Perusahaan 

Prioritas ke-5 Faktor Teknis dan Faktor Sosial 

Prioritas ke-6 Faktor Hukum 

Tabel Perbandingan Antar Sub-faktor Faklor Pasar 

l;; <:: 
,t:Gl <:: '"toro<:: 'w '" 

~ 

,_ «l '" ro =c Eo. 
"m ~ 

I ~~ 
I 

III n. III Cll :J «lCl~ coS<:: n.<IJ III mE "'-0 OJIII<:: «l «l CIl~~_'" 
=> 

«l :Jco .>< n. Cl Q)0..<::E III jl;l'" III '" Ul >Ul 0~~ <:: >J::> E «lco cCln. 
'E
<:: Cl -..l .- <::_Cll O)(f)1II Q) c: co",to~OJ(f)n. to ~<::n.li; CllT~ n.Faktor Pasar n. 

1,00 1,00 2,00 0,33Strategi Pemasaran 0,33 0,50 2,00 1,00 1,00 
I 

1,00 1,00 0,50 0,50 0,33 0,50Segmentasi Pasar 0,33 1,00 2,00 

0,50 2,00 1,00 0,50 1,00 0,33 0,33Permintaan Pasar 1,00 1,00 

3,00 2,00 1,00 1,00 2,00 3,00 2,00Pangsa Pasar 1,00 1,00 

3,00 3,00 2,00 1,00 3,00 2,00Dava Beli Konsumen 0,50 1,00 1,00 
Minat Konsumen Terhadap
 
Lahan
 2,00 3,00 0,33 1,00 1,001,00 0,33 1,00 0,33 

0,50 2,00 3,00 1,00 1,00 1,00Lokasi 1,00 1,00 0,50 

1,00 3,00 2,00 2,00Harga Per-Unit 1,00 3,00 1,00 1,00 1,00 

0,50 1,000,50 1,00 0,50 1,00 1,00Persainoan Antar Investor 1,00 0,50 

9,83 6,67 13,0015,50 14,50 13,83Jumlah 13,00 6,17 7,00 
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0,10 i 0,05 
I 

0.10 I 0.05 
I 

0.05 1 0.16 

0,29 I 0,11 

0,10 I 0,16 

: 
0,19 I 

! 
0,10 ! 

0,16 

0,11 , 

i 005 i 0,02 

L.-.2,()~..J 
! I 

0,16 

!.-.1..9.9 J J ,OO_~ ,00 j~U_l,().Q 

------ - ····_··-~I 

Lambda Maksimum 1I 
!
I 

10,15 !
! 

! I 
CI ! I 

I
I

0,14 I 
CR -1----.1 

I 0,10 I 

; I I 
0,23 i 0,04 i 0,14 

0,04 I 0,06 I 0,05' 
! 

0,11 0,12 I 0,14 

0,11 0,12 I 0,05 

0,11 I 0,35 I 0,14 I 
0,11 

I

! 0,12 I 0,28 i 
0,11 

I
I 

I 

0,12 I 0,14 j 

0,11 
!

i I 
0,06 ! 

I 

0,03 I 

0,06 I 0,04 i 0,05
I; 

ro_~ 0-HI c ~ I£. 

.8 ';: g;,~E:ti :!!! 
~1Il .g,g ill ~ I...., z 

T 
D

- I 
I r 

0,09 0,14 

0.06 0,07 

0,17 0,14 

0,17 0,14 

0,09 0,14 

0,17 0,14 

0,17 0,14 

0,06 0,07 

0,03 0,05 

0,10 I -0,12 
I 

0,16 I 0,01 I 
0,05 0,08 

I 
0,10 0,12 ! 

0,26 I 0,12 i 
0,16 0,21 I 
0,10 i 0,12 i 
0,05 I 0,16 I 
0,01 0,04 

1,00 1,00 1,00~ 

1,00 0,11 1,11 I 9,96 

0,59 0,07 10.320,67 

1,02 9,94 I0,11 1,13 

1,21 0,13 1,35 10,07 I , 
1,46 0,16 1,69 10,38 

1,53 0,17 1,75 I 10,28 
I 

1,11 I 0,12 1,24 I 10,06 J 

1 
0,61 I 0,07 0,69 I 10,17 i 
0,47 0,05 0,53 10,19 j 

9,00 1,00 91,36 

Yang menjadi urutan prioritas sub-faktor dari Faktor Pasar : 

Prioritas ke-l 

Prioritas ke-2 

Prioritas ke-3 

Prioritas ke-4 

Prioritas ke-5 

Prioritas ke-6 

Pangsa Pasar, Potensi & Pertumbuhan Masyarakat 

Daya Beli Konsumen 

Harga per-Unit 

Lokasi 

Strategi Pemasaran dan Minat Konsumen Terhadap Lahan 

Segmentasi Pasar dan PenawaranlPermintaan Pasar 

Prioritas ke-7: Persaingan Antar Investor 

Tabel Perbandingan Berpasangan Antar Sub-faktor Faktor Teknis 

c 
rJ) I«l OJ ! g> ca iC C «lcC c I ca~ C'O>.~ ca C'O0 «lC C >-c ~ g> IOJ ca m.><~ c c W ::l I>-~ ~t't51 oIoJ:JC ::l :;:;0ca ca:;< .- a.. _ c: "2 0> ca.><: Ica ~~ Q) ~a::4) E· co Ul 4)F~ ~5, ::>~ a:;;.g!:t:: Q) '" C ~..c>.::loQ,) ::::JC ..c..cUl ~~- >- c Ia.:J c I 2 E.;r: Q; ~C5 I~~ -'!!o:;< Q)i= Q) ::l c: Q) I"'0..0.. ~ ~(f) "02 Q) I EI- ::l <:(Faktor Teknis J?is I 

I Arsitektur 3,00 1,00 1,001,00 0,50 3,00 2,00 2,001,00 2,00 

1,00 I2,00 3,00Struktur Banaunan 1,00 3,002,00 1,00 3,00 2,001,00 

Waktu Pelaksanaan 1,00 1,00 0,500,33 1,00 0,500,33 2,00 2,00 2,00 
i 

Tipe Ruko 1,00 1,00 3,00 0,500,33 0,50 1,002,00 2,00 1,00 I 
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Teknologi Yang I I I T 
Diterapkan 1,00 0,33 1,00 0,33 1,00 I 1,00 1,00 I 2,00 I 1,00 ! 1,00 

,OO 1,00 2,00 

I~. 1,00!
, 

1,00 2,00 ! 

I--KenyamananHuni~~9~1,.00 1 0,50 0,50 1~~~l~~I'~
 
Ketersediaan Sumber I I' 

I 

I I \ • 1 J
 

Daya --t~5QQ,3~ 0,50 1,00 1,O~, 0,50 -r--'-'-~ 1,00 !
 
Adanya Fasilitas I I Iii' I I !
 
PendukunQ j 0,50 0,50 i 0,50 1,00 1,00 I 0,50 I 0,50 I 2,00 I 1,00 i 1,00 i
 

l~-I I ! I iii ;
 
~ J_urnla_h__ 1 8J2j 6,50 J 14,50 1 12,33 i __gSO I 8,00 J~~,Q~_L~~,50 16,00 I 14,50 I
 

.c 
ttl 1Il 

E'~ 
::om..., 

<II 

O.l!l....
.......

dl,g
c.. 

ICOOJ_ 
O)~ 

ill ~ 

o 
l§ 
z 

~.9.J 2 i 0,9~_j ..9~)_Q.?4. IJl_,07 t_~~I.Q,~~07j .O,#_Q,.1~I_l~~Jl.L!±._p_,5.~.!~ 
1 0,24 I 0.15 ! 0.21 i 0,16 ! 0,22 i 0,13 i 0,09 1 0,07 U,19~ 0,14 ! 1,61 10,16! 1,77 I 11,02 
i 0,04 I 0,05 0,07 i 0,08 ! 0,07 I 0,06 i 0,05 0,15 I 0,13 i 0,14 I 0,84 0,0& i 0,91 I 10,91 

0,04 i 0,08 ' 0,07 ! 0,08 i 0,22 I 0,06 0,18 0,15 I 0,06 i 0,07 1,01 0,10 1,12 I 11,01 ! 

lI0'!.?i_0,Q~_I_o,07 tJl:9~-I..2:9L.~~ 0,09 0,15 jo.'Os.lQ.D7 '0,84 0,08 L.2410,83 J 
~.Q'.12._.~.Q.,~._Q,,!iJ_0'16 I 0,9

7 
0,.13 0,09 007 to.,1.. 3. 1...

0
.'1.4 1~.~20 O,12_1,~~_+ 10,96 :. 

LQl1_6 0,15 0,14 I 0,04j 0,07 0,13 0,09 0,07 0,0l?.J O-,-~i...~9~_. 0,10 1,04 10,81; 

JlB~ 0,15 0,03 I 0,04. 0,04 0,13 0,09 0,07 0!~_lJ~19..L_-.9.84 .Q.,<J!LrJl---?9 I 10,65 ! 
0,06 I 0,05 0,03 0,08 0,07 0,06' 0,09 0,04 0,06 i 0,07 0,62 i 0,06 O,681 10,91 ! 
0,06 I 0,08 0,03 0,08 0,07 0,06 0,05 0,15 0,06 I 0,07 0,72! 0,07 0,79 I 10,98 ! 
1,00 I 1,00 1,00 1,00! 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 i 1,00 10,00 I 1,00 ' I 109,19 I 

------~-~-I-~l 

Lambda Maksimum 

10,92 

CI --_.  -_.-----~ -- 
0,10 

CR 

0,07 

Yang menjadi urutan prioritas sub-faktor dari Fak10r Teknis : 

Prioritas ke-l Struktur bangunan 

Prioritas ke-2 Arsitektur 

Prioritas ke-3 Kualitas bangunan 

Prioritas ke-4 Tipe ruko dan Jum]ah Unit Yang Dibangun 

Prioritas ke-5 : Waktu Pelaksanaan, Teknologi Yang Diterapkan Dan 

Kenyamanan Hunian 

Prioritas ke-6 Adanya Fasilitas Pendukung 

Prioritas ke-7 Ketersediaan Sumber Daya 
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Tabel Perbandingan Berpasangan Antar Sub-faktor Fak"tor Manajerial Pemsahaan 

I [I: I [I: ~ 3 C.1: c::!:::': m- --c co c 
~c~ ~ro i ~~ ro mIc~~I c ro c C..c i ro"" I >-~Cv 

E ('C > ('C .C' v 
roOJm I (Oro' .om C:C::J .... ro ~w>.l 

I ~ a; -£:! ~ ~ I J~ ~ l.g.~ ~ (3 -g ,~~ £ I 
, EO~i E : t(/)i~E~'1 (Vi C1J I 
I v ! v i ~ I ('C ~a.. II Faktor Manajerial Perusahaan a.. __t-_~L _ _! ..., I ------1 

Pemilihan Mitra Dengan Perbankan 1.00 I 0.50 I 1.00 i 0,50 r 1,00 1,00!

i Pemilihan Mitra Usaha 2.0..cL__1 1.00__+-2.00 0,33 2,00 +-1..QQj 
Pertimbangan Sewa/Jual 1,00 I 0,50_ I 1,00 1,00 2,00 I 2,00 I 

Adanya Jaminan Untuk Konsumen 

Cara PembaYaran 

2,00 

1,00 

3,00.. 

0,50 

L~·Q.Cl_L_~,oO 
I 0,50 ! 2,00 

I 
I 

0,50 __1_.3,0ll.-! 

1,00 i 0,50 I 
Pilihan PenQeriaan Provek 

Jumlah 

1,00 I 0,50 

8,00 1 6,00 

I 0,50 

I 6,00 

i 
i 

0,33l 

5,17 

2,00 

8,50 

i 
i 

1,00 

9,50 I 

..c I III 

.!!;.!!! I o-l!!Em ~.;: 

-=; m ~.g 
I Q.. 

Co v
Ol"'" 

w~ 

o 
E 
Z 

I 0,13 I 0,08 0,17 0,10: 0,12_-l 0,11 _'Hg~ 0,12 t. 0,77 1.f5..66_~ 
'0,25 0,17 0,33 0,06 I 0,24 I 0,21 1,26 i 0,21 I 1,38 I 6,56 I 
iii Iii0,13 0,08, 0,17 0,19 0,24 0,21 J.,01 0,17! 1,15 6.~~._.jI 

0,25 0,50 i 0,17 0,19 0,06 0,32 I 1,48 0,25 i 1,70 i 6,~~_-J 
0,13 0,08 '--- 0,08 0,39, 0,12 0,05 I 0,85 0,14 0,70 I 4,94 I 
0,13 I 0,08 ii 0,08 II 0,06 I 0,24 I 0,11 II 0,70 I 0,12 I; 0,79 'II 6,78 I: 

1,00 I 1,00 I 1,00 I 1,00 l 1,001 1,OO~ 6,00 I 1,00 I 38,62] 

-.--

Lambda Maksimum Ii 
6,44 

CI 

0,09 

CR 

- 10,01.... 

Yang menjadi urutan prioritas sub-faktor dari Faktor Manajerial Perusahaan : 

Prioritas ke- 1 Ada atau Tidaknya Jaminan Untuk Konsumen 

Prioritas ke-2 Pemilihan Mitra Usaha 

Prioritas ke-3 Pertimbangan Sewa atau Jual 

Prioritas ke-4 Cara Pembayaran 

Prioritas ke-5 Pemilihan Mitra Kerja Dengan Perbankan dan Pilihan Pengerjaan 

Proyek 
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Tabel Perbandingan Berpasangan Antar Sub-faktor Faktor Finansial 
·tii~--c:-I 

lJ)'w
0-'" 
-'" ::J
OJ "0 
c: 0
o!t 

Faktor Finansial 

Ongkos Produksi 

Nilai Investasi Awal 

Ketersediaan Dana 

Jumlah 5,00 

IJl 

o.~ 
,Q .. 

~,g 
D. 

0,21 I 
I 

Q,SS 
1.00 I

I 

I 

.J:: 

~.~ 
Em 
::Jal., 

i0,20 0,25 0,18 0,63 I 
0,20 0,25 0,27 0,72 I 0,24 0,73 3,01I 

I 0,55 1,650,60 0,50 I 
1,00 ! 1,00 1,00 

I 
3,00, 

u=; .~m I '" I
(l) 15 "'D ('a

> :> I <1.l c:
 
E~I ~rn! 
.- i <1.l 0 I 

OJ i 

i 

I , 

',VV 

~. 

i 

!--~Q}l-i 
0,50 i 

1.00 

~4,00 

c: ~ 

",2 
OJ-'" .- <1.lw> 

1,83 

0 
!§ 
Z 

--,---- --- , 

0,63 I 3,01 I 
I 
I , 

1,66 3,03 -1i 9,05 

; 
~--------------~-~---------~-I 

• Lambda Maksimum __ I 
., tv., 

CI
'

~_____ CR -

Yang rnenjadi urutan prioritas Suh-taktor dari Faktor Finansial 

Prioritas ke-l Ketersediaan Dana 

Prioritas ke-2 Nilai Investasi Awal 

Prioritas ke-3 Ongkos Produksi 

Tabel Perbandingan Berpasangan Antar Sub-faktor Faktor Huhlm 

c: 
m -'" 'tiic: '" 
rn.l!l~:2 t-<1.l 0,j) !l..J..JFftktnr Hllkllm U. 

1,00Perijinan 1,00 3,00 

1,00 1,00 2,00Tata Letak Lokasi 

0,33 1,00 I0,50Paiak 
I 
I2,33 6,00Jumlah 2,50 I 

rJl 
.J:: 

o.~ ~I~.~ ~£,Q ... 
OJ"'"Em -- t1)o 0 

::JOJ al .;:: w>., 
c.. !J

I0,44 1,34 I 3,03 I1,330,43 0,500,40 
0,39 1,17 3,02 j0,43 0,40 1,160,33 
0,17 0,51 3,010,510,14 0,170,20 
1,00 9,05 j3,001,00 1,00 1,00 
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I Lambda Maksimum II 
ITill 

[ CI L-J 
.	 I 001 I 

~ 
CR ~I - I~ 

Yang menjadi urutan prioritas Sub-faktor dari Faktor Hukum :
 

Prioritas ke-l Perij inan
 

Prioritas ke-2 Tata Letak Lokasi (Planologi)
 

Prioritas ke-3 Pajak
 

Tabel Perbandingan Berpasangan Antar Sub-faktor Faktor Sosial 

r- c::: I ::: 

~- I § c;;
c:::.~ I	 co "0 

E~~ ~ c(
~	 Q) 

~Fa~!or Sosial	 :5 ---J
I 

~ I 
i Linnkungan Sosial	 1,00 I 0,50 I 0.50r--:3<. l---j 
. Keamanan 2,00 I 1,00 I 2.00 i 

I -; 

Amdal	 2,00 j 0,50 I 1,00 i 
Jumlah	 5,00 I 2,00 I 3.50 ' 

.r:: 
(O.~

Em 
::::lW...., 

0,20 0,25 0,14 0,59 

0,40 0,50 0,57 1,47- 

0,40 0,25 0,29 0,94 

1,00 1,00 1,00 3,00 

ell 

o:ll!
J:l ... 
00 
W';: 

0.. 

0,20 
0,49 

0,31 

1,00 

~.s 
0>-'" 
.-

w>
Q) 

0,60 J I 

1,51 3.08 i 

0,95	 I 3,05 I 
9,16 

0 

~ 
Z 

3,03 

I Lambda Maksimum 

I 3,05 

i CI 

I 

,I 
CR 

0,03 

I 0,05 

Yang menjadi urutan piroritas Sub-faktor dari Fak1:or Sosial : 

Prioritas ke-l Keamanan 

Prioritas ke-2 Amdal 

Prioritas ke-3 Lingkungan Sosial 
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I 

Tabel Perbandingan Berpasangan Antar Sub-tak.1or Faktor Resiko 

Faktor Resiko 

-"" 
::> c 
-""co 
(,~ en 

coOro OJ 
= c::
Z ~ 

lIJ 

Nilai SlIku Bunga Bank 

I Biaya Pemeli~araan 

Nilai SlIsut , 
JlImlah 

! 
: 

I 
I 
I 
: 

1,00 

0,50 

0,50 

2,00 

ro ~ i
>~(O.- , 

OJ)j 
'I2,00 2.00 

1,00 2,00I 

"5 
rn 
~ 

(f) 

~ 

Z 

0,50 I 1,00 

3,50 :
I 5,00 

CIl.r= c ~ 0eo til o~
.l:l .. &~E'~ 

.- Q)

Z 
~ 

::JW ~.g w>-, a.. 
in .40 I 1,51 3,08In----~~-i--=2~p4-0--1 I -,~-1,47 I 

I 0,25 : 0,29 ! 0,40 I 0,94 0,31 0,95 3,05 j
I ,I 'I • r I , 

I 0,25 ; 0.14 0,20 I 0,59 0,20 I 0,60 I 3,03 , 
I 1,00 1,00 1,00I 

1
I 3,00 1,00 ! I 9,16 j 

Lambda Maksimum CJ 
r t 

3,05 

CJ 

0,03 

CR 

0,05 

Yang menjadi urutan prioritas Sub-faktor dari Faktor Resiko : 

Prioritas ke-l Nilai Suku Bunga Bank 

Prioritas ke-2 Biaya Pemeliharaan 

Prioritas ke-3 Nilai SliSlit 

Tabcl Pcrbandingan Bcrpasangan Antar Sub-faktor Faklor Ekonomi 

Faktor Ekonomi 

co 
c 
co 
0 
Q; 
..c 
E 
::J 

(J) 

Ol 
c 
'" ::J 

.IS 
'"~ 

~ 
Z 

~ c 
.:t:: _~
"'s"'..c co 
",E"?; 
-a, ~~ 
c c 
co Q)
-,0

Sumber Dana 1,00 3,00 2,00 

Nilai Mata Uang 0,33 1,00 1,00 

JanQka Waktu PenQembalian Modal 0,50 1,00 1,00 

Jumlah 1,83 5,00 4,00 
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~.~ em;;jm..., 
I 

I 

I 
0,27 

0,55 

0,18 

1,00 

---t 
I 
I 

0.20 

0,60 

0,20 

1,00 

I 
I 

0,25 

0,50 

0,25 

1,00 

I 
0.72 

1,65 

0,63 

3,00 

i
f------.---.. CR !l . iy:o;j 

'" 
o~ 
..QL. 

~.g 
c.. 

0,55 

0,21 
I 

0,24 

1,00 

c: ~ 

~~ 
,- <llw> 

1,66 

0,63 

0,73 

0 

Z 
~ 

I 3,03 
J 
I 3,01! I 

3.01 

9,05 

Yang menjadi urutan prioritas Sub-faktor dari Faktor Ekonomi : 

Prioritas ke-l Sumber Dana 

Prioritas ke-2 Jangka Waktu Pengembalian Modal 

Prioritas ke-3 Nilai Mata Dang 

Dari pengisian kuesioner, responden kesebelas yaitu PB, PAKIS, Karang 

Pakis, Wukirsari, Cangkringan, Sleman Yogyakarta diperoleh hasil: 

Tabel Perbandingan Berpasangan Antar Faktor: 

Keuntungan 

i Faktor Pasar 

le 
Ul 
III 

CL 

R 
-'" co 
II 

1,00 

Ul
'c 
-'" 
~ 
0 

,;;< 
co 

LL. 

1,00 

lij
'cw c:.= com co 
C:,c 
co co 

::::EUl
' 2 
~£ 
co 
u.. 

3,00 

1ll
'w 
c: 
co 
l-
u:: 
'

~ 
m 

u.. 

0,33 

F 
::> 

~ 
I 

~ 
IU 

LL. 

1,00 

lij 
'(i) 

" <fJ 
'

~ 
co 

LL. 

2,00 

0 
..>< 
'in 
a> 
0:: 
0 

:l<: 
co 

LL. 

1,00 ! 
I 

'E 
0 
c: 
~ 
uJ 

0 
:l<: 
If 

1,00 

I 

! Faktor Teknis 1,00 1,00 1,00 0,33 1.00 1,00 2,00 0,33 

! Falctor Manajerial Perusahaan 
I 

: Faktor Finansial 

0,33 

3,00 

1,00 

3,00 

1,00 

1,00 

1,00 

1,00 

2,00 

2,00 

1,00 

1,00 

1,00 

1,00 

1,00 

1,00 

Faktor Hukum 1,00 1,00 0,50 0,50 1,00 2,00 1,00 t, 0,50 

Faktor Sosial 

Faktor Resiko 

Faktor Ekonomi 

0,50 

1,00 

1,00 

1,00 

0,50 

3,00 

1,00 

1,00 

1,00 

1,00 

1,00 

1,00 

0,50 

1,00 

2,00 

1,00 

2,00 

1,00 

0,50 

1,00 

2,00 

I 
I 

!I 

1,00 

0,50 

1,00 

Jumlah 8,83 11,50 9,50 6,17 10,50 11,00 9,50 I 6,33 I 
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.L: .... U) .10.

ro/J) oS Co Q 
E'iij -g '§ ,g,~ :§ 
~m m'': w> Z 

a.. 

0,11 i 0,09 0,32 0,05 i 0,10 i 0,18 I 0,11 i 0,16 1,11 0,14 1,21 8,73 i 
0,11 j 0,09 0,11 0,05 i 0,10 I 0,09 I 0,21 i 0,05 0,81 0,10 I 0,89 I 8,76 

~~~~4~~~ l~ 0,09 I 0,11 I 0,16 i~--;O~-O;[ 0,16 0,94.~ I 8,60 I 
: 0,34 I 0,26 0,11 0.16 i 0,19 I 0,09 I 0,11 I 0,16 1,41 0,18 1,58 8,94 I 
i 0,11 [ 0,09 I 0,05 1 0,08 I 0,10 i 0,18 I 0,11 I 0,08 0,80 0,10 0,87 8,73 I 
.. iii II 0,06 I 0,09 ! 0,11 0,16 0,05 i 0,09 I 0,05 0,16 0,76 0,10 I 0,83 8,69 I 

I 0,11 ! 0,04 I 0,11 0,16 I 0,10 I 0,18 I 0,11 I 0,08 0,89 0,11 0,96 8,71 
I I \ I I i I

0.JL~_0,.?6L~_0,1?1 0,19 ~ 0,09 I 0,2~_~~_-.!J_9 I 0,16 1,41 I 8,75 

1,00 I 1,00 I 1,00 I 1,00 I ..1,0.0 I 1,00 I 1,00 I 1,00 I 8,00 1,00 69,91 

Lambda MakS;~~-~ 
, 8,74
 

.... _-~---
CR 

'--~-l-0,1LI 

0,07

(;1 1
 

i 

i 

Yang menjadi urutan prioritas adalah: 

Prioritas ke-l Faktor Finansial 

Prioritas ke-2 faktor Ekonomi 

Prioritas ke-3 Fak1:or Pasar 

Prioritas ke-4 Faktor Manajerial Perusahaan 

Prioritas ke-5 Faktor Resiko 

Prioritas ke-6 Faktor Teknis, Faktor Hukum dan Faktor Sosial 

Tabel Perbandingan Antar Sub-taktor Faktor Pasar 
~ 

I 
c: . ~ 

ro 
IJ) 

'" a. 

~ en 
ro 
0. 

~ 

ro/J) 

'"
=c 
Q,) Q)

c: c 
Q) '"E..c: 
::> ro 

.... ·c 
=?

(c
c: 
<:(~ 

0>",
.l!!", 
<0 '".t::E 

(/)<1.> 
a. 

'iii 

~ 
Q,) 

E 
Cl 
Q) 

c 

'" ~ 
'E 
:u 

0. 
ro 
'"Cl c 

'" a.. 

mE 
'" ::>>-'" 
'" ca 0 
~ 

en-'
Co. 
0", 

::'<:"'0 
.... '"roJ:;c ~ 
,  Q,) 

'iii 
.l2 
o 
-' 

:u 
a. 
ro 
~ 
ro 
I 

c$ 
ro /J) 
O>Q)
c>.- c ro
~ 
Q) 

Faktor Pasar (/) 0. ~1- 0. 

Slralegi Pemasaran I 1,00 1,00 I 0,50 I 0,50 2,00 I 0,50 I 2,00 I 1,00 I 2,00 

Segmentasi Pasar 1,00 1,00 0,33 1,00 2,00 1,00 1,00 1,00 I 3,00' 

, Permintaan Pasar 2,00 3,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 I 1,00 I 
Pangsa Pasar 2,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 I 2,00 I 
Dava Beli Konsumen I 0,50 I 0,50 ! 1,00 I 1,00 I 1,00 I 0,33 I 1,00 ! 1,00 I 3,00 I
 
MinaI Konsumen Terhadap I I
I I I I l 
Lahan 2,00 1,00 1,00 1,00 3,00 1,00 1,00 I 1,00 I 1,00 i
 

I !
 
I Lokasi ~~ I 1,00 1,00 J_._1,OO 1,00 1,00 I 1,00 ,_~
 

I Harga Per-Unit I 1,00 I 1,00 i 1,00 1,00 I 1,00 1,00 1,00 I 1,00 I 1,00 I 
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0 

,,"~-,-,- __ i::...:'_~:'" 

1,000,50 0,33 0,50 I 0,33 1,00 1,00I Persaingan Antar Investor 1,00 I 1,00 

10,50 9,83 7,83 8,00 I 12,33 7,83I Jumlah 10,00 9,00 I 15,00 

.<:: 
'" I1lE'iij 
--,"'In

I_~ . _'_ _1 "- ' II 

-,5 c2;
2'~ <lJ - . 
o 0 $~ ~Q£ L!I
. m ~ ~ z , 

0,10T 0,10 0,06 I 0,06 i 0,16 I 0,06 I 0,20 i 0,11 ! 0,13 I 0,99 I 0,11 i 1,08 9,78 i 
~QJ_Q.J_0,10 l o,o'!..)_ 0,13 1~,16__ ~1~J 0,1Q ~_Lo,~o l..J.il7 

p~1 0~3.j 0,13 I 0,Q~-1....QJ.~-i- 0,10! ..Q..'1.1.....~.07 1.....:!.,23 
I I I I I 1 I:0,19 I 0,10 I 0,13 ; 0,13 I 0,08 i 0,13 I 0,10 +- 0~1.1 __!f---0-'--,1_3--;-'_1...:.,1_0--+~'---+-----'---'--+---'--'--'----j 

0,05 I 0,05 I 0,13 i 0,13 I 0,08 i 0,04 ! 0,10 i 0,11 i 0,20 ! 0,89 
l-----,~ --,~ -1 -, -, ~ I , I 

0,19 I 0,10 I 0,13 0,13 I 0,24 ! 0,13 I 0,10 i 0,11 i 0,07 i 1,19 0,13 I 1,31 I 9,861 I 

. I I T I I ,., I ' I ~ I I
1_0,05 ! 0,10 1_.9.J..3+0,13 I 0,08w.,.~.J?~!Q .~_il)).7 __0,81_u~ . .!>,~_Q_ O,~L~21~i 
I 0,10 I 0,10 ! 0,13 , 0,13 I 0,08 I 0,13 I 0,10 0,11 i 0,07 0,94 i 0,10 1,00 I 9,61 i 
~~.1 0,13 I 0,06 ~~1.Q.~_1.<h!.Q.! thl.!...LQ,07 j 020_J~~_.J~,74__L..~-i~j 
. 1,00 i 1,00 I 1,00 1 1,00 I 1,00 i.J..,Q,o..l.!RQ_! 1.00 ! 1,Q9 J 9,00 .L.1.RQ...1 [ 87,35 I 

ILambda Mak .s,mum 

I~--
9,71 

CI 

0,091 , 
1_" _..~Cf{ __~~j_~ 

Yang menjadi urutan prioritas sub-faktor dar! Faktor Pasar : 

Prioritas ke-l 

Prioritas ke-2 

Prioritas ke-3 

Prioritas ke-4 

Prioritas ke-5 

Prioritas ke-6 

PenawaranIPermintaan Pasar 

Minat Konsumen Terhadap Lahan 

Segmentasi Pasar dan Pangsa Pasar, Potensi & 

Masyarakat 

Strategi PeUlasaran 

Daya Beli Konsumen, Lokasi dan Harga per-Unit 

Persaingan Antar Investor 

Tabel Perbandingan Berpasangan Antar Sub-faktor Faktor Teknis 

II C 

::J ~ '" :l:< -Pc~ I C I .a:g
«l 

'><:lQ 
~ "25> 
'./) +-' C ~~ 

<l: I (/) &l I Qi
a. 

:L.QQ...(~ 1,00 

....:L.QQ.l 1,0oL.?,00_1 
Arsitektur 

Faktor Teknis 

_Slruktl.!!".Ba'!9un,!!1._ 

C r---~l <Il I
;~:Jl t;I I c/I C0> C 

OJc I (llc~I :5~Il@:g :::l '" '" ~ 
::J >-0. ~::JI .<:::8 E'~0:: o~ ~g> I 

~o ~::J 
Q) C <l) (ll0.. I '><:.'!:: I:'::: In I !: OJ I c' I 
F ~o .jcl <lJ

-'~I~ 
>

2,00 ~-+.J.RQj. 1,00 I 1,00 

2,00 I 2,00 J_.!..tQQj 1,00 i 1,00 

Pertumbuhan 

I t;~ .5.-.1
I 'u -, I ·-c I(Oro = -

:;:;0 ~ 3I Q) ~ I u. S I
~15 ",-g I 

I 2 E c Q;
<lJ::J a. 'I 

~uj ~ I 
~ 

1_3,00 I ~ 
i 2,00 I 2,QQ.j 
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1,000,20 0,331,00Waktu Pelaksanaan I 1 ,00 1,00 1,00 0,200,50 1,00 

1,00 1,001,00Tipe Ruko I 0,50 1,OQ 2,00 1,001,000,50 1,00 
Teknologi Yang , 
Diterapkan 11,00 I 0,50 I 1,00 I 1,00 I 1,00 I 1,00 I 1,00 I 1,00 I 1,00 I 1,00 

Kualitas Bangunan i 1,00 I 1,00 i 5,00 0,50 1,00 1,00 I 5,00 1,00 I 1,00 ! 1,00 I 
JumlahUnitYang I ! I I ] I

I,

I I I I I 
Dibangun I 1,00 I~~I 1,00 , 1,00 I 1,00 ~O~29_.1 .. 1,00 j 3.00 j 1.00 I 1,00 I 
Kenyamanan Hunian I 1,00 [~ 5,00 I 1,00 I 1,00 j J...,Q9__ iu Q,.32_+ 1,00 i n 1,00 -l-. 2,00.1 
Ketersedlaan Sumber . I . I I , ; . ! ; I 
Daya I 0,33 I 0,50 I 3,00 I 1,00 1,O~_ j~~.J 1,~o..lJ ,00--l.I,OQ 1 2,00 I 
Adanya Fasilitas I I i I I ! Ii 
Pendul<ung ~I 0,50 1,00 i 1,00 1,QQ._1 1,00 !I,oQLwJ _0-,50J 1,00 I1 I 

JUmlah J~,83 I 7,50 I 21,00 111,50 I 11,00 J 9,40 i B,33!-.!.Q)0111,83 1_1..1..0.9J 

ro oJ, 
.c 

1-~IC~ I Z 
~ .8 ~ ~~Em 00 .- <lJ=>co m';: ill >-, 

0. 

0,11 I 0,13 0,05 0,17 I 0,0910,11 0,013 I 0,09 I 0,25 I 0,08 1,28 i 10,97 

~O,10 0.17 , 0,18 1_Cl.11 I 0,08 I 0.0~.,_QJ2.+_OJ.~. __-,... _L___~~ 10.85 __,i I I lcJ..c1 i j ! 

~ 0,11 I 0,07 0,05 0,09 ,0,~_O,02 0,08 I 0,02 ~~LQ,9~3.J~l~H' 0,67_.~__.1 0,78 I 
0.06 0,07 0,05 0,09 I 0,09 I 0,21 0,08 0,09 0,08 I 0,08 T0,89 0,09 1,01 i 11,36 I 

0,11 II 0,07 0,05 0,09 0,09 I 0,11 0,08 I 0,09 0,08 I 0,08 I 0,84 0,08 I 0,94 ! 11.11
 

0,11
 0,090,09 0,080,13 0,11 0,38 0,081 1,360,24 0,04 ~~I1,61l 11.88 I
l-~o.;T~01-0,28 0,080,13 0,09 0,02 0,080,11 0,05 0,09 0,10 1,12 i 11,06 I 

[ 
0,090,11 I 0,13 0,09 10,09 0,11 0,030,24 0,08 I 0,15.1 1.13 i 0,11 ~.~_+___1.!.J.L1 

0,09 L9!~ 0,11 [ 0,08 0,04 0,07 0,14 0,9~ e-0,08 I 0,15 ro!9.i_.'Qt;~.? ! 11,28 I 
I ' 0,050,07 0,09 ! 0,09 0.08 0,04 0,08 0.75 0,08 0.83 I 11.05 i0,11 0,05 0.11 

10.001,QQ.J 1,00 1,00 1,ooi l111.501,00 J..LQQ.. _J..,QQJ.JJlQ... .-1,Q9_L_L9.Q..!.1,OO 

Lambda Maksimum 

11.15 

CI 

0,13 

CR - 

0,09 

Yang 1l1cnjadi urutan prioritas sub-faktor dari .Faktor Tekrus : 

Prioritas ke-l Kualitas Bangunan 

Prioritas ke-2 Struktur Bangunan 

Pr iuri las ke-3 Arsitektur 

Prioritas ke-4 Kenyamanan Hunian 

Prioritas ke-5 Jumlah Unit Yang Dibangun 

Prioritas ke-6 Tipe Ruko dan Ketersediaan Sumber Daya 

Prioritas ke-7 Teknologi Yang Diterapkan dan Adanya Fasilitas Pendukung 

0 



0,40 0,25 0,33 0,98 0,33 1,00 3,05 
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1,00 1,00 1,00 3,00 1,00 9,16 

\ Lambda Maksimum 

I r- CI 

3,05 

I 
0,03 

I CR 

I 0,05 

Yang menjadi urutan prioritas Sub-1aktor dari Faktor I-Iukum :
 

Prioritas ke-l Perijinan
 

Prioritas ke-2 Pajak
 

Prioritas ke-3 Tata Letak Lokasi (Planologi)
 

Tabel Perbandingan Berpasangan Antar Sub-tah1:or Faktor Sosial 

[-- I C Ic!
j ~_ i co _I 

I cm: cl rvkoHl 
t, 

I ~ ~i gO) i m « 
i Faktor Sosial ::i i ~ 

! Lingkungan Sosial ~oo __i_ 1,00 I 
~e_1!I~~_~_________ + 1,00 1,00 L-~,Q~_J 
Amdal I 1,00 1,00 I 1,00 i 

I Jumlah 3,00 ! 3,00 I 3,00 

Co Q-.!9
VI

~.~ .8 'i: ~~ .!!!00E '" :JID jj]~m'i:.., Z 
Q. 

0,33 0,33 I 1.001,00U,~3 0,33 3,00 

0330,33 0,33 1,00 3,00 I0,33 1,00 

0,33 1,00 0,33 I 1,00 3,000,33 0,33 

1,00 3,00 1,001,00 9,001,00 

Lambda Maksimum 

3,00 

CI 

0,00 

CR 

0,00 

Yang menjadi urutan piroritas Sub-faktor dari Faktor Sosial : 

Prioritas ke-l : Lingkungan Sosial, Keamanan dan Amdal 
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L....-..:....__---'.:::_':_ 

Tabel Perbandingan Derpasangan Anta.r Sub-faktor faktof Resiko 

i, I ~ 

=' ~ I ~ 
I ....:..:::: co 1 m ('0 ii5 
I ~;;., OJ ~~ => 
I "I' ~ 

!
: ._ (l) cr, -' 

I 'ro Ol , lD ~ 'ro:=c:l ~ =I Z~! 0.. z 
Faktor Resiko ! , I 

-------------+ I "'Jon I

Nilai Suku BUiiit8 Bank I • "" , "',vv I 2,001 11VV l . 
I 

~8illy_a Pemeiiha~C3_a!1 I 0,50 ; nn......_:.2... 1 2,00 
..-.......--...-


Nilai 811sut i 0,50 0,50 i 1,00
 

Jumlah ! 2,00 3,50 i 5,00
 

I .5". +-19i . ~ol 
I 

0i .c",i
I 2._ w...... 

- 

E iii I '0 0 I Ol-"" I Oro 
00I 2 m'=. ill~, = zI 1I ,. c.. I . If , , 

0,50 I 0,57 I 0,40 i 1,47 I 0,49 ! 1,51 i 3,08 

~ Q,~§_._J__O~J 0,40 I 0,94 I 0,31 0,95! 3,05 

:__ 0,25.__ ~ Jh!i. __j __j_ n'iQ 
t~~-

n Rn I 3,03Q.,~0 I n?n -' - - --" -------' 

L ~..:90__J 1:00 1:00 ! ~ 00 j 1 on ,J 9:16I 
'--;";";";~----' 

L.J:<'Itn~~a Maksimllll)__L~' -J_3,05 I 
Cl_---L.~J 

I 0,03 I 

CR-I~ 
I 0,05 I 

Yang menjadi llrlltan prioritas Sub-faktor dari Faktor Resiko : 

Prioritas ke-l Nilai Suku Bunga Bank 

Prioritas ke-2 Biaya Pemeliharaan 

Prioritas ke-3 Nilai Susut 

Tahel Perhandingan Berpasangan Antar Suh-faktor i'ai-.1or Ekonomi 
1 

OJ' 
I ~ c::J C II ro ro:t! "~ I 

::J ro- I, ro_I O~ ro s~ro 
~ ro mE"g',I 

II - ~ ~~~ ~ ~ 0)"::::: I 

Faktor Ekonomi I ,] ~z ~ ffi I'~I 
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.c 
til II> 
-'C 
E <0 
::sal...., 

I 
~ 

0,50 I0,33 II

l'v I 0,17 
I 

IV ! 1,00 , 

I Lambda Maksimum 
! 
,L--.

oil-0 l'Il - <: 
...
0 o 

<l>~ 

12..o'E1 0)-'" 

ii:J~~~l z 

Yang men.iadi urutan prioritas Sub-faktor dari Faktor Ekonomi : 

Prioritas ke-l Sumber Dana 

Prioritas ke-2 Nilai Mata Uang 

Prioritas ke-3 Jangka Waktu Pengembalian Modal 

Dari pengisian kuesioner, responden kedua belas yaitu Cv. DUTA 

STNDUTAMA, Morangan TTl Sindumartani, Ngemplak, Sleman, Yogyakarta 

dlperoleh hasH: 

Tanel Perhandingan Berpasangan Antllr Fllktnr' 

(ij (ij 

'c
tI> .~ C (ijE'wiii ::s'~ <0en C 'w.:.:-'" l'Il <0 (Util 0<l> C.<= c (J)D.. I  ro <0 ~u:: 

B 
~ ~ ~tI> 

B 
~(5 

B 
~ ~ 2~ ~ -'"o <l> -'"<0 <0<0 -'" ro:l:<D..IL lL.<0IL ILm ILILKeuntungan

-

Faktor Pasar 1,00 4,00 1,00 4,003,00 2,00 

Faktor Teknis 1,00 0,33 1,00 0,33 1 00 _.,~'-~~1---------.-.,-----.........-.--------- ..
 
0,33 3,00 1,00Fal<tor Manaierial Peru6ahaan 1,00 0,33 0,33 

1,00Faktor Finansial 1,00 1,00 1,00 1,00 2,00 

Faktor Hukum 0,25 3,00 1,003,00 1,00 1,00 

0,50 0,50Faktor Sosial 1,00 3,00 1,00 1,00 i 

0,33 1,00Faktor Resiko 0,33 0,33 1,00 0,50 I 
Faktor Ekonomi 1,001,00 i 3,00 1,00 1,00 0,50 

16,33 13,33Jumlah . 4,67 6,83 9,67 8,33 

0 'r:
-'" 0';jj c 
<l> 0 

-'"a:: w 
~ 

~ B 
-'" 
til 

lL.
IL'" 

3,00 1,00 

3,00 0,33 

1,00 1,00 

3,00 1,00 

1,00 1,00 I 

2,00 I1 2,00 

1,00 i ,00
 

1,00 i i ,00
 

15,00 I 8,33
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..c 
<tl til 

E'~ 
:Jal-, 

III 
... ltl 

~=E 
~.g 

ll. 

-~::.. ~ .s 
0)'><:w> 

o 
~ 
z 

0,21 10,24 

0,05 I 0,06 

I 0,23 

I 0,03 

I 0,15 0,41 

I 0,15 l 0,03 

0,24 0,20 0,12 

0,12 I 0,20 I 0,04 

1,80 

I 0.68 

0,23 

I 0,09 

I 2,10 I 9,29 

I 0,75 I 8,76 

. ~_,~O,18 
i 0,21 I 0,06 

0,08 
0,08 

i i lI 0,15_1 O)J.~_ 
1 0,15 LQ,,10 

. '1. 0... ,.04 -I "o_,Q! I 0,12 
0,24 I 0,20 I 0,12 

r-f I0,~,09 
1,16 I 0,15 

I0,85 t.~~_uj 
1,27 I 8,79 

i 

0,05 I 0,18 

! 0,11 0,06 

I 0,23 

0,23 

0,15 ~ 0,12 ~ I 0,12 

0,07 I 0,10 i 0,12 I 0.13 ! 0,24 

I 1,02 I 0,13 I 1,19 i 9,31 

I 1,06 I 0,13 I 1,19 I 8,96 

I	 0,07 0,02 I 0.08 I 0.05 I 0L10 I 0.06 I 0,07 0.12 I 0.57 i 0,07 
I I I i I I I 

I	 0,21 0,18! 0,08 , 0,15 I 0,10 i 0,06 0,07 O,12! 0,97 ! 0,12 

1,00 1,00 I 1,00 i 1.00 I 1,00 I~,oo I ~,~~ 1.00 GOO"!' 1.00 

I	 ' ., 

~ Lambda lv1aksill1U1l1 ..-.. l~--I 

~ -----~_-1 9,04 J 
! CI I~I 
I	 I 0,15 i 

I CR ~ 

Yang menjadi urutan prioritas adalah: 

Prioritas ke-l Faktor Pasar 

Prioritas ke-2 faktor Finansial 

Prioritas ke-3 Faktor Hukum dan Faktor Sosial 

Prioritas ke-4 Faktor Ekonomi 

Prioritas ke-5 Faktor Teknis dan Faktor Manajerial Perusahaan 

Prioritas ke-6 dan Faktor Resiko 

Tabel Perbandingan Antar Sub-faktor Fak'1or Pasar 

i 

I 

j 
i 

I	 0,63 i 8.91 ! 
I I1,10! 9,11 --jI 
I '.' I 72.'30J 

Cc Ql(ij (ij c	 c~ til E litil Ql	 <Il<Il :;1 ..<tl <tl ~ til E-ffi 5,0 0 <C	 ....til <tl C i5l-l 'iii c£'iii C 0E QlCo. <tl <IltfJQl <Il ~j!l <Il 0.><: 0lQ)0 j!l enC ~.jg L	 ;. <tlQ)Ql C Ol -l0 
Om E:...,<tl'0, 0)C OJ l <tl,cE 'E <Il f"!C	 I  <Il2 C) <Il .-	 Ql0<tl QlQl Ql I> :21 0..ro(/) 0V5 ClFaktor Pasar 

2,001,00 1,00 0,33 1,00 2,00 2,00Strategi Pemasaran 050 1,00 

1,00 1,00 0,50 0,50 0,33 1,00 1,00Segmentasi Pasar 2,00 1,00 

1,00 1,00 I 2,000,50 2,00 2,00 1,001Permintaan Pasar 0,50 2,00 

3,00 2,00 1,001,00Pangsa Pasar 2,00 1,00 2,00 0,33 I 2,00 I 

1,00 3,00 0,50 0,50 1,00 0,50 2,00 1,00 i 1,00 !Dava Beli Konsumen 
Minat Konsumen Terhadap i 

0,502,00 2,00 1,00 1,00 2,00 I 2,00 ILahan 2,00 I 1,00 

1,00 0,501,00 0,50Lokasi 1,00 2,00 I 2,000.50 !
I 

1,00 
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0 

Harga Per-Unit 0,50. I 1,00 0,50 I 3,00 1,00 I 0,50 I 0,50 J 1,00 I 1,00 

PersainQan Antar Investor i0,50 1,00 1,00 0,50 1,00 
' 

!i 0,50 II 0,50 ~'I 1,00 ~J 

I Jumlah 10,501 12,50 , 9,00 8,33 ! 10,83 
I 
, 7,50 I 11,00 I 12,33 I 13,00 

I
 

II
 

1,00 i 0,11 I 1,12 10,09 Ii~~~~--I-~J~~ i-~'~~'-+~'~: _\~c~;. i-~J;; ..t~,~~~,~;-, ~'~~ 
I 

OAd I nnCl i n Qd 1007 I 

.r::. 
'" <n
E'~ 
:om..., 

1Il 
... (tl c ~ 

(1).8~.'E 
OJ-'" 

z ~ .- (1)o 0 
Ell 'i: w> 

Q. 

0,05 I 0,16 

0,29 I 0,16 

0,10 I 0,24 

0,19 I 0,04 

- 1 -----1 
Lambda Makslmu --11D.20I ' -1j- Im 

I 
CI I 

i-

I
0:151 

.
I 
I C.B_1·----- -

i I
I I---t-----li 0,10

I 
I 

Yang menjadi urutan prioritus sub-faktor dari Faktor Pasar . 

Prioritas kc-l : Pangsa Pasar, Potensi & Perlumbuhnn Masyarakat 

Prioritas ke-2 Minat Konsumcn Terhadap Lahan 

Prioritas ke-3 PenawaranIPerrnintaan Pasar 

Prioritas ke-4 Strategi Pemasaran dan Daya Bel i Konsumen 

Prioritas ke-5 L"okasi dan Harga per-Unit 

Prioritas ke-6 Segmentasi Pasar 

Prioritas ke-7: Persaingan Antar Investor 

Tabel Perbandingan Berpasangan Antar Sub-faktor Faktor Teknis 

c(tl 
tilOJ g> Itil CCC :0ca Cca >- c I totil COJCIl >- ro ::l C C-'" C-'" :t: OJ C'C rc:-'"~ roca 

I (1) a:: 
::l 'g> fij-I 

~ 0II 
c 

""-Q) ~ II) §"I iii '§.~ I .s:: .0 >':r:~I .9- g.~ roI .a ..':!!o ~<I -'" l- I ~ 0~ E :;,::::l ro ro ::l::J ...,if-in ~Faktor Teknis ~ 

1,00 1,00 3,00 3.00Arsitektur 1,00 2,000,33 I 1,00 

1,00 1,00 1,00 I 1,00Struktur Bangunan 1,00 2,00 1,00 2,00 

Q; 
.0 
E 
::l 
(J) 

s ~ 
'50 

(1) 
UJ 

li:i 
Q)
:;,:: 

2.00 

I 2,00 

III 
co 
~OJ.,." c 
"' ::Jro-", 
LL::l 
ro'U 
>c 
r:: '" roQ.
'U 
<:( 

1,00 

3,00 
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1,00 I 1,00 I1,00 0,33 i 1,000,33 1,00 1,00Waictu Pelaksanaan 0,50 I 0,33 

1,000,33 1,00 2,00 1,00 I 1,00 1,00 0,33 I 1,00 1,00Tipe Rul<o 

0,50 2,001,00 1,00 3,00 1,00 I 1,00 0,33 1,00 I 1,00Teknologi YanQ Diterapkan 
I i I !0,50 I I2,00 1,00 I 2,00 1,003,00 1,00 1 1,00 I 3,00 i 1,001 Kualitas Bangunan , 

~ i I i II I i I IJumlah Unit Yang 
Dibangun 1,00 1,00 I 3,00 3,00 1,00 i 0,5<U~EQj~L 3,00 ! 1,00 1
 

Kef1zamanan Hunian 0,50 0,50 I 1,00 1,00 1,00 L.19QJ 1,00 1_1 ,00 L.?p.Q~cU
 
Ketersediaan Sumber I I i I I i 

o5" I 0 5" I 1 00 I • "" I """ i 0 50 i 0 33 i "5" i • "" i 2 0" iDaya I V f 1 V I • I I,UU I £.,UU ! , I ' ! u, v [ I tVV i 1 U I , , , , , !
Adanya FasHltas I I I I l I 

Pendukung 1,00 0,33 1,00 1,00 I 0,50 ! 1,00 ! 1,00 I 1,00 I 0,50 i 1,00 ! 
Jum!ah 9,67 7,83 17,00 13,50! 11,83 i 8,67 I 9,00 \11,50 ! 15.00 i 14,00 I 

Yang Inen;",rll' ""utan p,.;",,.;t"'s S,,1... +~ lrt"'r rI"'''l' k",lrt",,. T",lr... ;o.11 .1 l.1JUU ...... .1 ..1.1Vl.1LU.. UU-..1UU.. c, .. .1 UUl .I. U.l'\.. "".11 ..1 ,-"n...l.l.l.u 

Prioritas ke-l Kualitas Bangunan 

Prioritas ke-2 Struktur Bangunan 

Prioritas ke-3 l\.rsitektu.r dall JUln!a!l Unit Vallg Dibangun 

Prioritas ke-4 Teknologi Yang Diterapkan 

Prioritas ke-5 Kenyamanan Hunian 

Prioritas ke-6 Tipe Ru'ko dan Ketersediaan Stl1u"ber Daya 

HV"kt" o~l"k~"~""~ d'''~ A aJan"a F"SJ'i~+"s O~~,. ••lr>'~'TPrioritas ke-7 v a u 1 v a all It. a ... lila... \ .... IUUI\..UIIO~allaall IJ I 
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Tabel Perbandingan Berpasangan Antar Sub-faktor Faktor Manajerial Pemsahaan 

1 sl I I __ I ~ c 

'1 ~~I ~ I c I (ij(jjl ~I ~ 
.~ 5 I = co -= .~ .E co t .~ 

I ::;;;151 ~ltll g':51 E"'I ~I "'..><I c: Q) I c.c roJ co UJ .n ~Q) 
I ~Q.i ~ffil ,alii I J§I E' aJE;' 
I := c I := ~ .§ ~ g;, ~ ~! Q. 0: 
, ~~i ~ 'I' ~c751 ~:3i ";;'1 :ii 

c:! 0.. UCI I- .I:..II Q.aJl Q. I I «:::>1 0' ;:
I Faktor Manaierial Pemsahaan I 0 I I i I Q. 

~ihan Mi:ra Dengan Perp<lnkrln i 1,00 -r----o:n~oo-Io;;· ,-;00"-1--;;:00 
I Pemilihan Mitra LJ$aha ·----r-;:oo I 1.00 I 7.00 I 2.00" -7-0; . 1--;:-00
I . I I I ' .. - I -.' -: 

P"rt,mh"nmm S"w"I.III'" I 1 00 I 0 <;0 1 00 I 700 1 :>. 00 i ? 00 i 

i ,~~a'~;:-~'~:"i~an-~D!'~s'~:~en i ~:~o i J~:~~ G:~~ ! 1:~~-! ;:~~Hi--' ;:~~-! 
I Cara Pembayaran i 0,50 i 0,50 T'O:;;-!--'o~5Q' r~" 1 .~_.! 
I D;o;h~~ Do~no,;~~~ 0,",,01.- I n £;n I n ~~ I n £;n n £;n 1 nn ! 1 nn iI 1 
r I IIII1UII I .... 'IH""'.jUUII , Ivl .... I'I. i v, .... v ' V,V""' ! v,vv : v ...... "" f I,VV , I.V\<' : 

I ~ I I I I I II Jumlah . 8,00 I 3,17 I 5,33 t 6,50 I 11,00 ! 11,00 I 

VI.c +' ltl 01C 0m.!:Q ~:E: ~~Ero o 0 .- aJ::1m m .;: w>-, ~In 

0,13 0,19 0,08 0,18 I 0,18 0,86 I 0,140,11 0,89 16,21 

0,38 0,38 0,27 1,830,32 0,31 I 0,18 0,30 1,93 6,32 

0,13 0,16 0,19 0,31 I
I 0,27 0,18 1,23 0,21 1,28 6,25 
I j i0,18I 0,25 0,16 0,09 0,15 0,18 1,02 0,17 1,06 6,27 I 

I0,08 0,09 0,09 0,540,06 0,16 0,06 0,09 0,42 4,67 

0,08 0,09 0,09 0,090,06 0,11 0,09 0,52 0,54 I
I 

6,20_. 

1,001,00 1,00 1,00 1,00 6,00 1,001,00 35,93 

~L~~bd~-M~kSi;;;um 
i 599 

CI 
-~.- -

0,00 

CR 

0,00 

Yang menjadi urutan prioritas sub-faktor dari Faktor Manajerial Perusahaan : 

Prioritas ke-l Pemilihan Mitra Usaha 

Prioritas ke-2 Pertimbangan Sewa atau Jual 

Prioritas ke-3 Ada atau Tidaknya Jaminan Untuk Konsumen 

Prioritas ke-4 Pemilihan Mitra KeIja Dengan Perbankan 

Prioritas ke-5 Cam Pembayaran dan Pilihan Pengerj~an Proyek 
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Tabel Perbandingan Berpasangan Antar Sub-fak-tor Fak.-tor Finansial 

I-I-

I 
I Faktor Finansial 

I Ongkos Produksi 

I 
I
i 
I 

~~ I ---,
6~1 

- i 
1,00 

I~ I
C-I
;4: 1 

~ J 
0,33 I 

~ s i 
l1'>,u,

2°1 
~ j 

1,00 

I Nilai Investasi Awal 1 3,00 I 1,0oL. ,?,QQ.__ I 

I Ketersediaan Dana I 1,00 i 0,50 I 1,00 i 
L Jumlah i 5,00,-.-L.~H ~4,00 -.J 

~.~ 
Ern 
::;@..., 

I 
II 

-~I 
.8.1: Io 0 

m~1 

c~! 
.~ i'i I.. <1J 

~>I 

01 
~ I._

Z\ 
I 0,20 1 0~18-"--1 0,25 1 0,63 1 0,21 1 0,63 1 3,01 1 
I 0,60

L . 0,20 

I 
i 

0,55 

0,27 

i 
I 

0,50 

0.25 

I 
[ .. 

1,65 

O,72 
I 0,55 I .1.66 I' 3.03 

r-o~4'T-" O~73-I'~1' 
I 

. 'I 
I 1,00 1 1,00 I 1,00 I 3,00 

u 

I 1,00 i I 9,051 

I 

--......-'_·---·-'l·---l 
Lambda Maksimum . ! 

I I 3,02 i 
Ir- CI r--l 

1-----'" 
I 

]r' 
I 0.01 1 

CR l--"--l . ..----n-'TO~02..1 

Yang menjadi urutan prioritas Sub-faktor dad Faktor Finansiai : 

Prioritas ke- j Niiai Investasi Awal 

Pnontas ke-2 Ketersediaan Dana 

Prioritas ke-3 Ongkos Produksi 

Tabel Pel'bandingan Bel-pasangan Antal' Sub-faktor Faktol' Hukum 

II i --" I 
I E·~III I ~Ifl.1 

...1.>£11 
I 

I :v I .... ----' £' I ,0-1 .=
ro 

-
0 

iIFaktor Hukum I 

I 
. Oorijin~n I 1 nn 1 nn 1 nnI t I, ......... I 

IIVY 
I 

I:" .... 
l
 

""'IUII 

Tat~ I o.tav I OIr?;C'i 1,00 I 1 nn I 1 nnI '1 .......... 1: ..... V
 ,~~~'" ~ ,,~u. 
-~--

n .......... L. < nn
I 1,00 I 1,00 I I 
\ r aje." I,VV

I \ I I 
I 

~ ~~ 

iJumlah J 3.00 J .) ,V'J 3.00 I 

n _.... ~I c 5 I 01 
~-~ I .g'~ I &~ i ~i 
~I w~&m;;:\ ziI 

0,33 0,33 0,33 1,00 0,33 1,00 i 3,0~I I I I 
0,33 I 0,33 I 0,33 _1,00 I 0,33 I 1,00 I 3.0~ 
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0,33 0,33 0,33 1,00 0,33 1,00 3,00 

1,00 1,00 1,00 3,00 1,00 9,00 

I Lambda Maksimum I 
I I 3,00 

I
I 

ICI 

I 0,00 

I CR I I 
I LQ.QQj 

Yang menjadi urutan prioritas Sub-faktor dari Faktor Hukum : 

Prioritas ke-l : Perijinan, Tata Letak Lokasi (Planologi) dan Pajak 

Tabel Perbandingan Berpasangan Antar Sub-faktor Faktor Sosial 

c C 
ro ro 
Oro C I tc 
C co: I "00

~ ~ E E 
0) (/) ro I <:( 

Faktor Sosial 3 ~ I ! 
I I I - I

Lingkungan Sosial I 1,00 -L_~_j-_Jl~?_O__1 

Keamanan I 1,00 I 1,00 I 
I I I ii Amdal -------.._.--- _-_. 

I ··-t~~t-~~--·-I··-~~;;--·-·IJumlah 

<I).c 0o~ro '" ~.9.Q .."E.lij 0)-""o 0 "- ~:JCO al ";: UJ>--, a. 

0,79 --f--3,04 -

Z 
~ 

I0,33 0,200,25 0,78 0,26 

0,33 0,400,25 0,98 0,33 
',oo~ 3'."__1 

0,33 1,230,50 0,40 0,41 1,26 3,07 I 
1,001,00 1,00 3,00 1,00 9,16 

Lambda Maksimum 

3,05 

CI 

0,03 

CR 

O,o.~ 

Yang menjadi urutan piroritas Sub-taktor dari Faktor Sosial : 

Prioritas ke-l Amdal 

Prioritas ke-2 Keamanan 

Prioritas ke-3 Lingkungan Sosial 



__

_-.:..:,--=--.~~.;....,-:2....::.....:.. .. 

95 

Tabel Perbandingan 13erpasangan Antar Sub-taktor Faktor Resiko 

~ktor Resiko ... _ 

I 
'I 

I 
! 
I-r 

~ I:::l C 
-"'ro
"'en 

(J) ro I
~~I 
Z'" I 

rn ' I 

..... 
::J 

'" ::J 
(f) 

c Iro 
roro~1iii' ;§ J 

iiill>1 ~ 
E J '  I 
~ i Z i 

---t--------j 

Nilai Suku Bunga Bank ! 1,00 I 2,00 ! 2,00 i 

Biaxa,=ell1~lihara~n _ 
! 

g,?Q I 1,00 ___. 1,0~_ 

Nilai Susut 

__~J~u!..Cm~latl... .. -----._,. 

0.50 I 

~,~~ _'1 
1,00 

4coo 
1.00 

~,(lO 

'" -<: 
~.!!1 

,..... .19 ~ 
0._ ~ 0 I Cl 

E n; 
;;en 

.0 ... 0l:!;1.g.g w~ 
~ 

z a.. 

0,50 I 0.50.~ 0.~_t- .1,50__~ ~!~~__j ~,5~__~_~Q9__~ 
0,25 i 0,25 __.L_Q!?~ J OJZ~ L O,~5__-J_._.o,7_~__L__~-J 

~-~~~~---+__ ~~~___uL=_~~~==.j= _iJ~-= __L_~~~~--_j_-Q:75 ---. j---;~66 I
 
~-------r------' 

I Lambda Maksimum i I 
i	 I I 

r------CJ---l--~,QQ--I 

I
I,I	 I' 0,00 

,	 I 

! CR i '
l	 Lo,ogJ 

Yang menjadi urutan prioritas Sub-taktor dari Fak10r Resiko : 

Prioritas ke-l : Nilai Suku Bunga Bank 

Prioritas ke-2 Biaya Pemeliharaan dan Nilai Susut 

Tabel Perbandingan Berpasangan Antar Sub-faktor Faktor Ekonomi 

Faktor Ekonomi 

Sumber Dana 

Nilai Mata Uang 

Jangka Waktu Pengembalian Modal 

Jumlah 

ro 
C 
ro 
Cl 
:v 
-0 
E 
(f) '" 

1,00 

1,00 

0,50 

2,50 

1,00 

1,00 

1,00 

3,00 

OJ 
C .,ro 

.IS 
ro 
~ 

:E 
Z 

:::l C 
~.~ 
~(ij--oro 

~ -0 
ro <:: 0 

~&~ 
C C 
ro <Il
-,0... 

2,00 

1,00 
I1	 1,00 

4,00 I 

~.~
E ro",en-, 

-.!.d.L 
0,40 J= ~:f;--~----~:~~--I
 

~ '" c
Q).8]:E 
t»~ 
.-

UJ>
Q)o 0 

CO 'I: 
0. 

0,41 1,26 

.~~ __O,3L-_ 1,00~-----,-~--_.---

Cl 

z ~ 

3,07 I 
I 

3,05 I 
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0,20 0,33 0,25 0,78 0,26 0,79 3,04 

1,00 1,00 1,00 3,00 1,00 9,16 

Lambda Maksimum o 

CR I 0,05 J
.i _ 

Yang menjadi urutan prioritas Sub-faktor dari faktor Ekonomi : 

Prioritas ke-l : Sumber Dana 

Prioritas ke-2 NiJai Mata Uang 

Prioritas ke-3 Jangka Waktu Pengembalian Moda 

Dari penglSIan kucsioner, responden ketiga belas yaitu CY, KAR YA 

MULYO, Gadingan, Kaliurang, Sleman, Yogyakarta diperoleh hasil: 

Tabcl Pcrbandingan Berpasangan Antar Faktor: 
- -1-- ---1"----------:-ro

I 
-~-

-----,----~i~-i--oI~E II I" I '<::I 
~ i ~ I ,*' ~ ~ ~ I 'c;; I ~ I gCD ::;l, J 0 (1) 0 I'co Q) C. .c 

£ Ii c.n 0::: .><:Q. I- I .;g ro LL. ! WI- ...I- I-~!!?I 
(; .8' ~ .£ 01~ ~ lot 
~ ~ co ~ ~to tol.:l<o.. u.. LL.I cc af: ~ lL. lL. I

1 
~ 

lL.I Keuntungan 
I
 

Faktor Pasar
 3,00 5,001.00 3.00 1.00 3,00 1,00 I 1,00 

1,000.33 0.33 0.33 3,00~ktor Teknis 3.00 

3,00 1,00 ~Faktor Manajerial Perusahaan 0.33 1,00 3,00 3.00 1,00 . 1,00 

1,00Faktor Finansial 1,00 3,00 1,00 3.00 3,00 1,00 I 1,00 

0,20 0,33Faktor Hukum 0,33 0,33 1,00 1,00 0,33 I 0,33 

0,33 0,33 0,33 0,33 1,00Faktor Sosial 1,00 0,33 I 0,33 

3,001,00 1,00 1,00 3,00F<lktor Resiko 3,00 1,00 I 1,00 

3,00 3,00Faktor Ekonomi 1.00 1.00 1.00 3,00 1.00 I 1,00 

16,67 6,00Jumlah 5.20 8,00 22,00 20,00 6,00 I 6,00 

.?.c -1lI Iro.~ CQ) 0 ~ 0
~'EErn o 0 .~-¥ I .!!! 

::>DJ m '<: w>-, Za.. 
0,17 0,23 0.15 0,17 1,620,19 0,17 0,200,18 0.38 1,72 

0,14 0,150,04 0,06 0,06 0,06 0,620,06 0,06 0,08 0,63 8,21 

0,17 0,14 0,15 0,17 0,170,18 0,13 1,16 1,210,06 0,14 8,36 

0,13 0,14 0,15 0,17 0,170,18 0,17 1,28 0,16 1,340,19 8,36 
0,06 0,060,04 0,02 0,06 0,05 0,05 0,36 0,050,04 0,37 8,14 

0,06 0,05 0,06 0,06 0,390,06 0,02 0,04 0,05 0,05 0,40 8,16 

0,17 0,17 1,280,19 0,13 0.15 0,16·0.17 1,340.14 8,36 

8.48 

0.18 
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, ~~-'l..::_'_~_ ~:~_ ..~_ 

Lambda Maksimum II 
i 
I 18;
I 

Cl I 
I 0,04 

CR I 
I 0,03 

Yang menjadi urutan prioritas adalah: 

Prioritas ke-l Fabor Pasar 

Prioritas ke-2 Faktor Finansial, Faktor Resiko dan Faktor Ekonomi 

Prioritas ke-3 Faktor Manajcrial Perusahaan 

Prioritas ke-4 Faktor'l'eknis 

Prioritas ke-5 Faktor Hukum dan Faktor Sosial 

Tabel Perbandingan Antar Sub-taktor Faktor Pasar 
I --. ._---_..~------ c c:: 

0> rom 'c c;lI cC 'w E.c.- c:: co 1i5 I.- ro coro ::l roQ)Q)'" ~ Ol~ ro ~ ",....J 0l0>'iiia..'"Ceo a;0> ro eoE c>- ro roc c..0>", .5: tIJ .- cro ::Jro 0..ro ro o ro ro-
-"'E

'" E ro E ro >-'" 0~"O """ _ ro e! ~ro~a.. ro cOla.. ....J '"Ol<I)", 0>.$c ~ 

.-
ro.c 

'" 
o~a.. <I)'" a..'" a.. 

ro c ~ ro a..1i
I:Faktor Pasar ::;El- I -

1,00 0,502,00 1,00 1,00100 1 00 1,00 1,00Strategi PE!l1lasaran 

0,50 1,00 2,00 0,50 0,33 1,00 1,00 0,33 1,00~mentasi Pasar 

0,50 1,00 0,50Permintaan Pasar 1,00 0,33 1,00 0,33 3,00 1,00 

2,00Pangsa Pasar 2,00 2,00 1,00 2,00 3,00 1,00 2,002,00 

Daya Beli Konsumen 1,00 3,00 3,00 0,50 1,00 2,00 0,50 1,00 1,00 
Minat Konsumen Terhadap
 
Lahan
 1,001,00 1,00 0,33 0,50 1,00 1,00 1,00 1,00 

1,00 1,00 3,00 0,50 2,00LokaGi 1,00 1,UU 2,00 3,00 

1,00 3,00 0,33 1,00Harga Per-Unit 1,00 0,50 1,001,00. 1,00 

1,00 1,00 1,00 0,50 1,00Persalngan Antar Investor 1,00 0,33 1,00 1,00 

9,50 14,50 14,33 5,33 9,17Jumlah 12,00 7,67 11,33 12,00 

1/1 
0c (;75 .!!l :8~ ~~"Effi J!io 0 .- 0>::leo m '0:;.., w> Z 

Il. 

0,080,11 0,13 0,09 0,08 0,99 9,86 

0,05 

~1 0,14 0,07 0,09 0,90 0,10 

0,04 0,08 0,13 0,03 9,96 

0,11 

0,14 0,09 0,08 0,72 0,790,07 0,08 

0,08 9,91
 

0,21
 

0,04 0,04 0,260,03 0,09 0,08 0,81 0,09 0,900,07 

0,250,22 0,26 0,09 1,79 9,72 

0,11 

0,14 0,19 0,17 1,66 0,180,14 

0,17 0,07 10,03 

0,11 

0,21 0,11 0,09 0,08 1,260,21 0,09 1,13 0,13 

9,820,13 0,810,07 0,07 0,06 0,09 0,08 0,75 0,08.Jl.,92_ .0,08 
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0,11 0,07 0,21 I 0,09 0,22 0,08 0,13 0,18 0,25 1,34 0,15 1,49 i 10,01 

0,11 0,21 0,02 I 0,19 0,11 0,08 0,07 0,09 0,08 0,95 0,11 1,02 I 9,69 

0,81 I 9,77 

I 88,78 

0,11 0,07 0,07 I 0,09 0,11 0,08 0,04 0,09 0,08 0,75 0,08 

1,00 1,00 1,00 I 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 9,00 1,00 

1 Lambda MakSim~L I 
-----~-- I· I1

1-----<:1- I 9,86 I 

I	 I I!	 0,11 I 
I CR I i 
\	 I 0,07 I 

Yang menjadi urutan prioritas sub-faktor dari Faktor Pasar : 

Prioritas ke-l	 Pangsa Pasar, Potensi & Pertumbuhan Masyarakat 

Prioritas kc-2	 Lokasi 

Prioritas ke-3	 Daya Bel i Konsumen 

Prioritas ke-4	 Harga per-Unit 

Prioritas ke-5	 Strategi Pemasaran 

Prioritas ke-6	 Penawaran/Permintaan Pasar 

Prioritas ke-7	 Segmentasi Pasar, Minat Konsumen Terhadap Lahan dan 

Persaingan Antar Investor 

Tabel Perbandingan Berpasangan Antar Sub-faktor Faktor Telrnis 

. ~ ..~ .. ~. 

CC cC OJ
OJ	 'c'" C'" '" C C "'	 c: '" c ::l '" I 

c: '" ::l::l "'>.0 ~g>:c'" c Ol '"OJ .>.:f/l'" f/l ::l.3 c:C .>.: .~ 5,.>.: ::l >-"'	 >-c 
c '6'" 0'" .>.: "'..><'0> g- C C <Il ~'" a::: 

.2~ 
u.. ::llDoS lD'" a; "' ~'" '" C	 f!! <Il ",-0<Il~.~ o Q) f/l .r::: .00.. Q. >.C::l c .'t: 2'E C Q)'"E<{ .Eo~ Q) ::li= .><:0-'" "'0..<Il~ E 

en '"	 , >. ~t/)::l ro -0 '" ::l CI-t> ::l <{
::.:::~Fl:Iktor Teknis ~ 

1,00 0,50 1,00 2,00 2,00 3,00 2,003,00 0,20 2,00Arsitektur 

1,00 3,00 3,00 0,50 1,00 1,002,00 1,00 3,00 2,00Struktur Bangunan 

2,000,33 1,00 2,00 0,50 1,00 2,001,00 1,00 0,33Waktu Pelaksanaan 

- 2,00 0,33 0,50 1,000,50 1,00 0,33 0,33 1,00 2.00Tipe Ruko 
Teknologi Yang 
Diterapkan 1,00 2,000,33 1,00 1,00 1,00 0,33 0,33 1,00 2,00 

2,005,00 2,00 3,00 3,00 1,00 3,001,00 1,00 1,00Kualitas Bangunan 
Jumlah Unit Yang 
DibanQun 3,00 3,000,50 0,33 3,00 1,00 1,00 1,00 1,001,00 

0,500,50 1,00 2,001,00 1,00 1,00 1,00 i 
ketersediaan Sumber 
Daya 

Kenvamanan Hunian 0,50 1,00 

1,001,00 0,50 1,00 1,00 I0,33 0,50 1,00 0,501,00 
Adanya Fasilitas 
Pendukung 0,50 0.50 0,50 0,330,50 1,00 1,~Q __ __ .1,90 1,00_1-- 1,0.9 

-16,0013,50 15,0011,67 17,00 15,00Jumlah 8,00 6,20 11,00 12,50 
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til .
.<:: oJ!! c L a 
~.~ .c ';: vB
E til 00 0>-'" ..!!2,- v
::JaJ In';:: w> Z~ 

Q.. 

0,09 0,06 0,07 0,12 0,20 I 0,03 I 0,18 0,16 I 0,20 0,13 1,24 0,12 I 1,41 11,36 

0,17 0,13 0,22 0,18 0,07 I 0,08 I 0,27 0,16 0,07 I 0,06 I 1,40 0,14 1,65 I 11,73 

0,09 I 0,04 0,07 0,12 0,07 , 0,08 i 0,03 I 0,08 0,13 0,13 I 0,84 0,08 0,94 I 11,27 I 

0,04 0,04 0,04 0,06 0,07 I 0,051~ 0,16 0,07 0,13 , 0,68 0,07 I 0,75 10,98 J 
0,03 0,13 0,0*06 0,07 I ~'QHg,~~~J_0'Q8 0,13 0,13 I 0,78 O'~~---J 0,8~,-L~!02I 

0,20 I 0,16 0,09 i 0,08 
I 

0,18 I 2,14 i 11,9310,43 0,25 0,15 0,18 0,07 0,19 I 1,79 

0,04 0,04 J ! J I I 0,11 I 1,30 i 11,38 J 
~-~ ~~l_O,l~l- 0,20 1-0, l()_~'()~j 9,08'r..Q,{J;'-t.Q'()()--1 1,14 0:081 0,90 111~;510,04 I 0,06 0,07 0,03 0,07 I 0,16 , 0,09 1 0,08 I 0,13 0,06. 0,80 

0,03 0,13 0,04 r'D,06lO:03'l~~6TQ.09TO~o4~o6-1 0,70 0,07 0,80 11,31 I 
0,04 0,13 0,04 0,03 0,03 I 0,05 I 0,09 0,08 0,07 0,06 0,62 0,06 0,70 I 11 ,3~ 

1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 I 1,00 I 1,00 1,00 1,00 1,00 , 10,00 I 1,00 113,57 

!--Lambda Mak~im~;-r-

CI 

CR 

Yang menjadi urutan prioritas sub-faktor dari Faktor Teknis : 

Prioritas ke- j	 Kualitas Bangunan 

Prioritas ke-2	 Struktur Bangunan 

Prioritas ke-3	 Arsitektur 

Prioritas ke-4	 Jumlah Unit Yang Dibangun 

Prioritas ke-5	 Waktu pelaksanaan, Teknologi Yang Diterapkan dan 

Kcnyamanan llunian 

PrioritClS ke-6	 Tipe Rllko dan Keterscdiaan Smnber Daya 

Prioritas ke-7 : Adanya Fasilitas Pendukung , 

Tabel Perbandingan Berpasangan Antar Sub-faktor Faktor Manajerial Perusahaan I 
, ~c co 

<lltil <ll eL--'" C~ 
II :!:!c 'L:'ro ,EE > '" 

v-",OJ'" i= ::J '"•·1 
c 

::2:~ ~tIl tilco ::J - II>C " ~Qlro~C.r: til C .0
til Q) ..0- ~otil til CI w~.r:o.. .r:UJ Q) I 0..,, tIl~E ~::c :=::J >--", 0..1 coo..E ro co ::JE ~c15 <131 tiltil .....vo> v a.. "Oc (ij I §a..o..ai ~:::> u c::0Faktor Manajerial Perusahaan
 

Pemilihan Mitra Dengan Perbankan
 1,00 2,00 2,00 i1,00 1,00 0,20 

1,00 2,00 IPemilihan Mitra Usaha 1,00 2,00 0,20 2,00 

1,00 3,00PertimbanQan Sewa/Jual 0,50 1,00 1,00 1,00 i 

I 
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1,005,00 5,00 1,00 r 1,00 1,00Adanya Jaminan Untuk Konsumen 

0,50 0,50 0,33 1,00 i 1,00 1,00
 

Piiihan PenQeriaan Provek I 0,50
 

Cara Pembayaran 

0,50 I i ,00 i i,OO 1 i ,00 I i,OO 
i

9,00 i 8,50 6,~3 4,4.0 I 10,00 8,00Jumiah 

I 
..c I -~I ~. 0 
~.~ I, E :E :i; 2 I .
13 ~ ~ ,g I $~ I ~ 

'-------,-------,---.,----.,-1 I 1--'--~ ._-- aJi - 1·----·=-· 
0,11 0,12 I 0,16 0,05 I 0,20 I 0,25 i 0,88 i 0,15 i 0,99 i 6,73 

0,11 i 0,12 0,32 I 0,05 I 0,2Ql 0,25 i 1,04 i 0,17 I 1,15 i 6,65 
r0,11 0,06 0,16 0,23 I 0,30 I 0,13 'I _0,981 0,16 I 1,12 I 6,85 ii 

0,56 0,59 0,16 0,23 ~_. 0,10 I n9'1.3+~1()!.2~~_ I.. 7,80 i 
0,06 0,06 0,05 ~3 ! 0,10 I 0,13 I 0,62 10,10 I 0,45 I 4,31 ! 

0,06 I 0,06 I 0,16 I 0,23 I 0,10 i 0.1-31 0B::::I ~~1-;-r~;--l~! 
L._ 1,00 1,00 ! 1,00 I 1,00 ! 1,00 I -~-,~~rs,OO ! ..~ ,DO! I 39,32 

, 1 
I ILambda Maksimum ~----J 

~ I----C=-I--~-~ 

---c-R-----,I ~ I 

~ 

Yang menjadi Ufutan prioritas sub-faktor dari Faktor Manajerial Perusahaan : 

Prioritas ke-l Ada atau Tidaknya Jaminan Untuk Konsumen 

Prioritas ke-2 Pemilihan Mitra Usaha 

Prioritas ke-3 Pertimbangan Sewa atau Jual 

Prioritas ke-4 Pemilihan ~Aitra Ker:.ia Dengan Perbankan 

Prioritas ke-5 Pilihan Pengeljaall Pruyek 

Prior-itas k~-6 Cara Ptlmbayaran 

Tabel Perbandingan Berpasangan Antar Sub-faktor Faktor Finansia! 

I I ~ I '00 I ~ m 
-0 1 ..I £ ~~I ~~ 

I I E<J:I ~oII> 

~ I ~ I -;I I ~ =7 ~ 
I Faktor Finansial I 6 - I ... I 

I Ongkos Produksi I 1,~~ 0,33 I 0,33 ' 

N'la'·,It'A I ~O 1 00 " r:::"II I t- oJ ,v I ' II Invesasl wa V,-'V 

Ketersediaan Dana I 3,00 I 2,00 I 1,00 

Jumlah -.L...!,oo 3,33 1,83 
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! 0,10 

! 0,30 
I 
I 0,60 

i 1,00 

.r::: III 

~.~ o.~ c: <5 a 
.c~ ~~ 

E '" 00 ..!>!
:OQJ m'~ lTI~ Z..., 

D

0,18 0,42 0,14 0,43 -I 3,02 -I 
0,27 1,00 0,33 1,02 3,06 l 

I I0,55 1,57 0,52 1,62 3,08 

1,00 3,00 I 1,00 9,16 

0,14 

0,43 

0,43 

1,00 

Lambda Makcimum 

3.,05 

CI 

f------ " ----~ 
CR

-"

0,05 

Yang menjadi urutan prioritas Sub-faktor dari Faktor Finansial 

Prioritas ke-l Ketersediaan Dana 

Prioritas ke-2 Nilai Investasi Awal 

Prioritas ke-3 Ongkos Produksi 

Tabel Perbandingan Berpasangan Antar Sub-faktor Faktor Hukum 

I-
Faktor Hukum 

_E'erijin.an. 

Tata Letak Lokasi .-.. -

Pajak 

Jumlah 

e: 
ell 
c: 
;~ 
Q) 

0.. 

1,00 

0,50 

0,33 

1,83 

.:J<: 

J9 'i5 
4l '" ...J.:J<: 
«l 0 
1O...J 
I

200 

1.00 

1,00 

4,00 

.I:.tJ) 
~.;:: 

~~ 
--J 

0,55 

0,27 

O,§.Q 

0,?5 

0,60 

0,20 

1,65 

0,72 

0,18 0,25 0,20 0,63 

1,00 1,00 1,00 3,00 

III 
.... tll

.8:e o 0 
m'l: 

D

055 

0,24 

0,21 

1,00 

g,~ 
, ww> 

0 

.!!! 
Z 

1,66 3,Q.L

3,01 

3,01 

9,05 

0,73 

0,63 

I 
~I
("J 

0... 

--, .. 3,00 

1,00 

1,00 

5,00 

Lambda Maksimutn 

I 3,02 

CI 

0,01 

CR 

0,02 
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Yang menjadi urutan prioritas Sub-faJ...1:or dari Faktor Hukum :
 

Prioritas ke-l Perijinan
 

Prioritas ke-2 Tata Letak Lokasi (Planologi)
 

Prioritas ke-3 Pajak
 

Tabel Perbandingan Berpasangan Antar Sub-faktor Faktor Sosial 

Faktor Sosial 
Lingkungan Sosial 
Keamanan 

Amdal 

Jumlah 

I 
I 

l5 
~roc ._ 
::J fJ> 
",,0 
1;7j(fj 
c 
::i 

1,00 

I 
I 

0,33 

~ 
~ 
Q) 

~ 

3,00 1,00 
s,ou I O,t>O 
7,00 1,83 

I 
I 

,~ 

"0 
E « 

0,33 

?,~-
1,00 
3,33 

I 
-'= 
'" fJ>-'I:: 

E '" ::JaJ.., 

I	 0,14 I 0,18 I 0,10 I 0,42 
0,43 0,55 0,60 1,57 
0,43 0,27 0,30 1,00 
1,00 1,00 1,00 3,00 

c ::; 
~~ o 0 .- Q}:8~1

m't: ill> 
Q. ~I 

0,14 1~ 0,43 3,02 I 
0,52 1,62 3,08 
0,33 1,02 3,06 
1,00	 9,16 

I 

Lambda Maksimum 

f-----... 3,05 

CI----...._--
0,03 

CR 

." 
0,05 

Yang menjadi urutan piroritas Suhafaktor dari Faktor Sosial : 

Prioritas ke-l Keamanan 

Prioritas kc-2 Amdal 

Prioritas ke-3 Lingkungan Sosial 

Tabel Perbandingan Berpasangan Antar Sub-faktOf Faktor Resiko 

I Faktor Resiko 

"" ::J '" -"'nl 
::JaJ 

(i') nl 
.- Cl 
nl C 

:2: 
1 

Nilai Suku Bunga Bank 
Bia~a Pemeliharaan 
Nilai Susut 

.. --  ~ •._ • • __ n .. 

1,00 

. 050 
0,33 

I Jumlah 1,83 

c:: 
'" til  Wro ~ ::J:>-nl 

.!!1 :§ (l) 

aJQ} 

- , 

'" 
i 

2,00 3.00 I 
1 00 ..... .1..QO 
1,00 1,00 , 
4,00 5,00 
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r
co .!!l
Ero 
::sm...., 

0,55 

0,27 

0,50 

0,25 

0,60 

0,20 

1,65 

0,72 

0,18 0,25 0,20 0,63 

1,00 1,00 1,00 3,00 

CIl 

b~ 
.0 ... 
00 
m "C 

D.. 

0,55 

0,24 

0,21 

1,00 

c L

~B 
0)-'". ~ w> 

0 

:ffi 
Z 

1,66 

0,73 

0,63 

3,03 

3,01 

3,01 

9,05 

Lambda Maksimllm 

3,02 

CI 

0,01 

CR 

0,02 

Yang menjadi urutan prioritas Sub-faktor dari FaJ...1:or Resiko : 

Prioritas kc-l Nilai Suku Bunga Bank 

Prioritas ke-2 Biaya Pemeliharaan 

Prioritas ke-3 Nilai Susut 

Tabel Perbandingan Berpasangan Antar Sub-tak1or Faktor Ekonomi 

Faktor Ekonomi 

Sumber Dana 

Nilai Mata Uano 
Jangka Waktu Pengembalian Modal 

Jumlah 

'"c 
'" o 
Q) 
.0 
E
::s 
en 

1,00 

0,33 

0,50 

1,83 

::s c 
!< .~ 
ro'" Im0) i ..0«1

::2c s"'
",E]

]i~' ~g~ 
Z 

._------_.. __ .. _... 

3,00 

1,00 

3,00 

7,00 

c c'" ~....,a. 
2,00 

0,33 

1,00 

3,33 

0,55 
0,18 

0,27 

1,00 

0,43 
0,14 

0,43 

1,00 

0,60 
0,10 

0,30 

1,00 

~"!!l 
E~
:lID...., 

1,57 
0,42 

1,00 

3,00 

CIl 

:8:E 
o 0m 'C 

D.. 

0,52 
0,14 

0,33 

1,00 . 

~ ::;
O)!< 
w~ 

1,62 
0,43 

1,02 

0 
~(j! 

Z 

3,08 
3,02 

3,06 

9,16 

Lambda Maksimllm 

3,05 

CI 

0,03 

CR 

0,05 
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Yang menjadi urutan prloritas Sub-taktor dari Fak'tor Ekonomi 

Q"...,..,h£:2..... Tl ...... "".." 
UUllllJ ....... 1 1....../(411(4
Priontas ke-l 

Prioritas ke-2 Ja.ngka \J../aktu Pengembalian ~v1odaI 

Prioritas ke-3 Ni.lai !\1ata Dang 

Darl pengisian kuesioner~ responden keempat belas j!aitu CV. SUDY ASll-f, 

I3lendukan Nogotino, Garnping, Sleman, Yogyakarta diperoleh hasil: 

Tabd Perbandingan Berpasangan Antar FHktor: 

I I I I _ I I I 
I
i 

I I III I ~ I I EI ;; I ,~ ':r> c I .~ I § I ~ I ~ gi ~ l' .;,: II '2 ~ ,I 1ij II .:.::. II ~ [I 0;;;1 II on (1) C.r:: ~ ::J '" d)

i I ~ i I- I ..!!! ttl I ;';" I ::r: I OJ I 0:: W
i I EI ol.?:gjl ::\ ~I 01 01 ... 
i 1 ~! ~I o:i;! ~I f':! ~I ~I ~ 
1 
I i w:: i If I ~ a. I If I ~ I !l. I ~ I Lf 
i KeuntunQan ~ I 1>1.. I -I I I I ~ 

ooi- , -~-''---- I I , I I I I 
I Faktor Pasar ). 1,00 L 2,00 ~..2,00-.L2,0Q.j 2,00 ! 2,00 ! 1,00 I 2,00 

t FBktor Teknis I 0,50 ! 1,00 ! 1,00 I 1,00 i 3,00 ! 3,00 ! 0,50 ! 0,50 

\ Faktor Manaierial Perusahaan 0,50 ! 1,00 i 1,00 ! 1,00 ! 3,00 I 3,00 ! 0,50 I 0,50 
I 1 00 I 1 00 I 1 nn I 3 00 I ":l on ? no i ? nnI_E_~~~~r Finan~!~! O5, n... I , I 1 ! ., ....... ! 1 l ..... ,... II ~,... I -, ...... t
 

• /'\/'\ I • /'\/'\ I • /'\/'\ I /'\ ,,/'\ I\.. F~~~.~~J:!yku!T~_ :"-- I ',VV' ~1~_~~1~ 

, I 1 00 I •00 I "c" II Faktor Sas!al • I, I V,~V I 

A 0" I """ I~Fa~(Jr Resiko 1,00 I, v I V,.j.j I 

I Faklor Ekonomi 2.00 3,00 1.00 I 
~ -"----1
l Jumlah 5,00 9.67 16,00 16,00 10,00 7,33 j 

III.s::: o.B ~~ ... o~ I ffi 5~ 

c: ru .g ~ Ol~ :§ 
~cc CD;tIW~ z 

, !!, 1 I, 

0,20 I 0,21 I 0,21 I 0,30 I 0,13 I 0,13 I 0,10 0,27 I 1,54 I 0,19 ...1 1,69 ; 8,79 i 
QJ.LL 0,10 I oJ.1l>...lJ?"!~1 0,19 I 0,19 0,05 0,07 I 0,95 I C121 1,02 I 8,59 ! 
0,10 -j 0,10 i 0,10 T0,15 I 0,19 '0,19 0,05 0,07 I 0,95 I Q.1.:!.!J 1,02 I 8,59 I 

l 0,10 I 0,10 I 0,10 I 0,15 I 0,19 I 0,19 I 0,20 I 0,27_ I 1,30 I 0,16 I 1,44 I 8,83 ! 
I 0,10 j 0,03 ~3 \0.05 ~0,06 0,10 0,07 0,51 10,06 10,56 r 8,70 I 
, 0,10 I 0,03 I 0,03 I 0,05 I 0,06 ~'~~ ~'~~ I ~'~:---j 0,56 I aJo I 

----.R"!
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Yang menjadi urutan prioritas adalah: 

Prioritas ke-l Faktor Pasar 

Prioritas ke-2 Faktor Finansial dan Faktor Ekonomi 

Prioritas ke-3 Faktor Teknis, Faktor Manajerial Perusahaan dan Faktor Resiko 

Prioritas ke-4 Faktor Hukul11 dan Faktor Sosial 

Tahel Perhanctingan Antar Suh-tilktor Filktor PilSi1, 

1
1-.--- ,--~---- :-----:-=---'I------rl-~ 'I II '['~~-

C (J} C (/)._ t:: c: t""'! C .8 
I 1--~r(Q 1 m rol"iicuQ).... :J (000 

I 2'~IC(ijIE.1 
t 

<L wEIE-i'5lij I ~ g>~15 ra E~ .- ~ ro (Q ~ ~ ~ r. I a.. .n;.E.1 .:=- E 0>0- E0_ g;, ~ c: Ic: :;,; .5 ro ~ ~ Ien Q.) (l) Q.) coo C) <l)<U 

Fakt~r_!"o1.s~~__"_____.__l._,__ 1_~_,l~ f1. 0 ~ I~ ~ ~ D.. ~ IO-~Strategi Pemasaran I 1,001 0,50 I 0,33 I~ 1,00 2,00 I 3,00 I 
Seamentasi Pasar I 2,00 I 1,00 I 0,50 I 1,00 I 0,33 I 2,00 I 1,00 I 2,00 I 4,00 i 
Perrnintaan Pasar I 3.00 ! 2.00 I1,OOl 0.50 I 2.00 i 1.00 I 1.00 I 0,50 I 5,00 , 

Pangsa Pasar , 2,00 .! 1,00 I 2,00 1,00 1,00 2,00 1,00 4,00 I~I ~~' IrDa~a-Beli-K~~-;~men ------·-r-;-~0-'r3~ 0,50 , ,,00-1, ,00 , 1,00 1 0,50 3,00 I 
I Minat Konsumen Terhadap ) 1, ~_ I , __ ~__ I , __ I I I i I 
f Lahan 'i 1,00 ~_~_I,1,OO I 0,5~ 2,00 I 3~ 

I Lokasi ~!Q.~,_~~ 1,00 I 2,00 I 2,00 I 1,00 I 4,00 i 4,00 I 
• • • • t

I Harga Per-Unit I 0,50 i 0,50 ~ 0,50 I 0,25 I 1,00 I 0,50 I 
I I I Il Persaingan Antar Investor ! 0.33] 0,25 ! 0,20 I 0,25 I 0,33 I 0,33.J 0,25 I 2,00 I 1,00 I 

I Jumlah [13,83 I 9,75 I 8,53 I 6,00 I 9,17 I 10,83 ~ 19,50 i 27,50 

.s::; c: ~ 0(1l (/) o:ll!
III 

we.0 ...E'lij ~,Ql~o 0::lID Cll ';: w>...., Z 
£1. 

I 0,09 0,060,07 0,05 0,04 0,08 0,11 0,10 O,'ii 0,72 0,08 0,79 9,95 

0,18 0,170,10 0,06 0,17 0,04 0,10 0,15 1,110,14 0,12 9,721,20 

0,090,21 0,12 0,08 0,22 0,03 0,100,22 0.17 1,31 0,16 1,45 9,97 

0,10 0,11 0,150,14 0,23 0,17 0,18 0,17 0,21 1,46 0,'16 1,63 '10,02 

0,06 I 0,17 0,11 0,09 0,10 0,110,07 0,31 0,09 1,10 1,p 11Q,OLO.1~ 

0,07 0,10 0,11 0,82 0,09O,QL, 0,92 10,03__Qll~_, __9J>§. ,.9.._1~" ._g.!~~,-,- 0,09 

0,210,17 0,22 0,17 0,150,10_~22 0,12_ , _Q~ '1,69 _9,9~::-I_O-,~L._12~.~-

0,05 0,050,04 0,05 0,23 0,04 0,05 0,04 0,02 0,58 0,06 0,67 10,42 

0,02 0,04 0,04 0,03 0,040,02 0.10 0,04 0,360.03 0,04 0,41 I 10,131 

1,001,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,001,00 1,00 9,00 1,00 90,24 

I 

Lambda Maksimum 

10,03 

CI 

0,13 

CR 

0,09 
" 
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Yang menjadi urutan prioritas sub-faktor dari Faktor Pasar : 

Prioritas ke-l 

Prioritas ke-2 

Prioritas ke-3 

Prioritas ke-4 

Prioritas ke-5 

Prioritas ke-6 

Lokasi 

Pangsa Pasar, Potensi & Pertumbuhan Masyarakat 

Penawaran/Pcnnintaan Pasur 

Segmentasi Pasar dan Daya Bcli Konsumen 

Minat Konsumcn Tcrhadap Lahan 

Strategi Pemasaran 

Prioritas ke-7: Harga per-Unit 

Prioritas ke-8: Persaingan Antar Investor 

Tabel Perbandingan Berpasangan Antar Sub-faktor Faktor Teknis 

I 
c I I C Cl !al 
c c'" C ~sl... ::> '" 0 

c '" 
Ole ::l 

::J Ol 
::l '" "'" 

Ol 

Z< C ::> ro-", lij :t:i:D 
~~ Q) 

ttl 0::: >-a. C c .... ID '" III 0'" ID ::I", 
f!? ::; $:"t;i Q) e ... III .r::.oa. ~.~ 
~ ~ (ij ;= ttl ~i51-0::> a.. '" E 

Faktor Teknis in ~ 
::l--. 

Arsitektur 1,00 1,00 3,00 3,00 1,00 0,33 1,00 

Struktur Bangunan 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 2,00 1,00 

Waktu Pelaksanaan 0,33 1,00 1,00 1,00 0,33 0,50 0,33 

TIpe Ruko 0,33 1,00 1,00 1,00 1,00 0,50 0,33 
Teknologi Yang 
Diterapkan 1,00 1,00 3,00 1.00 1,00 0,33 2,00 

~lit<lsBang!:!n(ln_ 3,00 0,50.. 2,00 2,00 30O ,1,00 2,00 
Jumlah Unit Yang 
DibanQun 1,00 1,00 3,00 3,00 0,50 0,50 1,00 

Kenyamanan Hunian 0,20 0,33 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 
Ketersediaan 9ulllber 
Dava 0,33 0,20 2,00 1,00 2,00 0.50 0.33 
Adanya Fasilitas 
Pendukung 1,00 0,33 1,00 1,00 0,50 1,00 1,00 

Jumlah 9,20 7,37 18,00 15,00 11,33 7,67 10,00 

c 

'" 16 ~ 
E'
'" C>.::l

Ic 

Cf) 

C '" '" ~~'" >.ro al Cf) ~ 

ttl ~'0 0 
Q) ... LL"'" 

alv::JIII C,) 
... .0 

>.C
~E c<ll

Q) 

I 
Q) ::l ala..:>::: :>:::(J) "0 « 

I 5,00 3,00 1,00 

,5,003,00 3,00 

1,00 0,50 1,00 

1,00 1,00 1,00 

1,00 0,50 2,00 

1,00 l1,00 2,00 

1,00 1,003,00 

1,00 1,001,00 

1,00 2,001.00 

1,00 1,000,50 

16,00 17,50 14,00 i 

.r:: 
ttl III
-'<::
E I'll 
::lID--. 

1Il 
"'111
.&:E o 0 
al '0:: 

a.. 

53.9 
Ol"'" , Q)

w> 

0 

~ 
Z 

0,11 

0,11 

0,04 

0,14 

0,14 

0,14 

0,17 

0,06 

0,06 

0,20 

0,07 

0,07 

0,09 

0,09 

0,03 

0,04 

0,26 

0,07 

0,10 

0,10 

0,03 

0,31 

0,19 

0,06 

0,17 

0,29 

0,03 

0,07 

0,21 

0,Q7 

1,40 

1,50 

0,58 

0,14 1,59 

0,15 I 1.74 

0,06 0,65 

11,36 

11,59 

11,10 

0,04 

0,11 

0,33 

0,14 

0,14 

0,07 

0,06 0,07 

0,17 0,07 

0,11 .,-0,13 

0,09 

0,09 

0,26 

0,07 

0,04 

0,13 

0,03 

0,20 

~O 

0,06 

0,06 

0,06 

0,06 

0,03 

0,11 

0,07 

0,14 

0,07 

0,67 

1,04 

1,48 

0,07 

0,10 

0,15 

0,76 

1,16 

1,73 

I 11,27 , 

11,15 

11,67 l 
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\ 0,03 I 0,07 I 0,71 ! 0,07 
I 

0,81 j 11,34 I 

0,17 I 0,Q7 

~'~~ I ~'~~ 
~- I U,Uo I U,l'l 

. . . . I J I I"I 0,11 I 0,05 I 0,06 ~I 0,13 I 0,10 ! 0,06 

~ 1,00 I 1,00 I 1,00 I 1,00 I 1,00 11 ,00 L1.0~~1-,-00__ 1113,321 

ILambda Maksimllm l 
I ~ 
I L-JCI 

I I 0,15 i 
, CR I I 
L ~L_iU_~..I 

Yang menjadi urutan prioritas sub-faktor dari faktor Teknis : 

Prioritas ke-l Struktur Bangunan dan Kuai itas Bangunan 

Prioritas ke-2 Arsitektur 

Prioritas ke-3 Jumlah Unit Yang Dibangun 

Prioritas ke-4 Teknologi Yang Diterapkan 

Prioritas ke-5 Ketersediaan Sumber Daya 

Prioritas ke-6 Tipe ruko, Kenyamanan Hunian dan Adanya Fasilitas Pendukung 

Prioritas ke-7 Waktu Pelaksanaan 

Tabel Perbandingan Berpasangan Antar Sub-faktor Faktor Manajeriai Perusahaan 

~·I 
c: Cm m m III:!=:!= c .5: E

:1:cm C ~ E ~:Em m lI>I::(O~ C.e 
.0
m::?

m -,§m Cl m mm 
.eC.o ..ell> m:><::E ::::::::>:::~Q; 'Ell> l:-sE lll(f)~ n. m .....ll> n. 1:lca.. a..Faktor Manejerial Perusahaan «::> 

1,00 1,00Pemilihan Mitra Dengan Perbankan 1,00 0,33 

Pemllihan Mitra Usaha 1,00 1,00 2,00 0,33 I 

Pertimbangan Sewa/JlIal 0,50 1,001,00 0,25 

Adanya Jaminan Untllk Konsllmen 3,00 3,00 4,00 1,00 

Cara Pembayaran 2,00 2,00 0,33 0,50 

0,50Pilihan Pengerjaan Provek 0,50 1,00 0,25 

8,50 8,00Jumlah 9,33 2,67 

c: 
m... 

~~ m m 
0.0

E 
III
 
0

0,50 

0,50 

3,00 

2,00 

c:~x 
(lJ 0:""",,, QJ 

~~e 
n.~[L 

D.. 

2,00 

2,00 

1,00 

4,00 

1,~-..j 
0,33 i 1,00 

7,33 13,00 

I III .e 

I 
-m c .....= .~ .&~ ~~E m 00 -- IV:::m !Xl .;:..., w> 

~ 
Za.. 

0,15 0,700,12 0,11 0,13 0,07 0,120,13 0,75 6,46 
0,15 0,800,12 0,13 0,07 0,130,13 0,21 0,89 6,67 
0,08 0,870,12 0,410,06 0,11 0,09 0,14 1,03 7,11 

c 

01 
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0,35 I 0,38 0,43 I 0,38 I 0,27 I 0,31 I 2,11 I 0.35 I 2,34 I 6,63I I I I I I I I I 
0,24 I 0,25 I 0,04 I 0,19 I 0,14 I 0;23 I 1,08 I 0,18 I 0,84 I 4,69

I I I I I I I I I 
0,06 I 0,06 I 0.11 I 0,09 I 0,05 I 0,08 I 0,44 I 0,07 I 0,49 I 6,63

I I I I I I I ! 
1,00 I 1,00 I 1,00 i 1,00 ! 1,00 ! 1,00 ! 6,00 I 1,00 I I 38.19 

ILambda Maksi;num I 
I eo '>71 v,..ll 

ICi L---.J 
I O~' II ,UI I
 
r---I
 

CR I I
 
~ 
I U,Utl I 

Yang menjadi IlnJtan prioritas sub-faktor dari Faktor Manajerial Perusahaan ' 

Prioritas ke-I Ada :1'tau Tidaknya Jaminan Untuk Konsumen 

Priorita<; ke-2 Cam Pembayaran 

Prioritas ke-3 PertirnHangan Se\\Ta atau .Jual Pemilihan 

Prioritas ke-4 Pernilitkn Mitra lJsaha 

Prioritas ke-5 Mitra Kerja Dengan Perbankan 

Prioritas ke-6 Piiihan Pengerjaan Proyek 

Tabel Perbandingan Berpasangan Antar Sub-faktor Faktor Finansiai 

Faktor Finam.ial 

W"w 
O-x 
-X::J 
Cl't:l 
co 
o~

C. 

rn 
I'" 

I~I 
c 
«l 

'";C;ro 
we 
rn '":;;'0 
QJ
;,c: 

OnQkos produksi. 1,00 1,00 I 
1,00 

3,00 

5,00 

0,33 
0,33 

1,00 

1,67 

Nilai investasi awal 1,00 

Ketersediaan dana 3,00 

Jumlah 5.00 

I 
I 
I 
i 
i 

I/) 

c
w U ~ I 01~ rJ) :g~E'lij :§I00:::>CD Il:I .;:., ~~ I ZI0

0,600,20 0,20 0,60 3,00 Ij 0,20 0,20 
0,600,200,20 0,20 0,20 I 0,60 I 3,00 i 
1,80 !l,eO0,60 1,80 I 3,00 !0,60 0,60 
3,00 1,001,00! 1,00 1,00 I 9,00 ! 

lambda Maksimum 

3,00 

CI 

0,00 

CR 

0,00 

/ 

~t··
 

I 
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Yang menjadi urutan prioritas Sub-faktor dari Faktor Finansial : 

Prioritas ke-l Ketersediaan Dana 

Prioritas ke-2 Ongkos Produksi dan Nilai lnvestasi Awal 

Tabel Perbandingan Berpasangan Antar Sub-faktor Faktor Hukum 

, I .1C Q} ttl ~ttl".1
==., -J..!II::: '--" 
".:: cao co 

QJ .... -J a.. 
Faktor Hukum D.. ~
 

Perijinan .._ 1,00 2,00 2,00
H_ 

I Tata Letak Lokasi 0,50 1,00 1,00 ~ 
Pajak __ 0,50 1,00 1,00! 

--J~mlah 2,00 4,00 4,00 i 

! 
I 
I 
I 

.<:: 
m (/) 
E'~ 
::JeD 

-:J 

i 0,50 0,50 i 0,50 i 1,50 0,50 

I 0,25 0,25 I 0,25 0,75 0,25 

I 0,25 0,25 I 0,25 I 0,75 I 0,25 

I 1,00 1,00 I 1,00 3,00 1,00 

1Il

o.il!.c ... 
o 0m·t: 

CL 

53.9 
0)'><
.  dl
w:::" 

~I 
~IZJ 

3,00 

3,00 

3,00 

1,50 -

0,75 

0,75 

9,00 

Lambda Maksimum 

1---.-- -~,QQ.-

CI t--- 
0,00 

CR 
0,00 

Yang menjadi urutan prioritas Sub-faktor dari Faktor Hukum : 

Prioritas ke-] Perijinan 

Prioritas ke-2 Tata Letak Lokasi (Planologi) dan Pajak 

Tabel Perbandingan Berpasangan Antar Sub-faktor Faktor Sosial 

Ic: c: m m 
C>(i'j§ -;;; c: m m I

"0 
'><00) (f) E m EI« 

Fa~c.>r Sosial 
c: 
:::; 

Q) I 
~ 

' I 
Lingkungan Sosial 1,00 0,20 I 0,33 I 
Keamanan 5,00 1,00 2,00! 

AmdAi I 3,00 O,GO I .~~~-- ! 
IJumlal:1 9,00 1,70 3,33 I 

. I
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.r:: 
~.~ 
E ro 
::lID..., 

0,11 0,12 0,10 0,33 

0,56 0,59 0,60 1,74 

0,33 0,29 0,30 0,93 

1,00 1,00 1,00 3,00 

III 

o~..c ... 
00 
ID't; 

D. 

0,11 

c: ..... 
~~ ~ .-W>a> 

0,33 

0,58 

0,31 
I 1,75 

0,93 

1,00 

0 

~ 
Z 

3,00 

3,01 

3,00 

9,01 

Lambda Maksimum 

3,00 

, CI 

0,00 

CR 

0,00 

Yang menjadi urutan piroritas Sub-faktor dari Faktor Sosial : 

Prioritas ke-l Keamanan 

Prioritas ke-2 Amdal 

Prioritas ke-3 Lingkungan Sosial 

Tabel Perbandingan Berpasangan Antar Sub-faktor Faktor Resiko 

c:.:.t: 
::l c: 
.:.t:ro 
::lID 
(J)ro
'm Cl 
=C: 

ro 
ro ro ..... 

>-~
.!!1= 
IDa> 

Faktor Resiko 
:z~ ~ 

n. 

Nilai 5uku Bung", Bank 100 050 

Blaya Pemeliharaan 2,00 1,00
A'_, 

Nillli 8U8Ul 2,00 J,O.Q___ 

Jurnll:lh 5,00 2,50 

"5 
f/l
::l 

(J) 

~ 
Z 

0,50 

1,00 

1,00 

2,50 

.r::
ro.!!1 
"Eco 
~ID--, 

III 

o~..c ... 
00 
In't; 

D. 

~ 0 
ClS1 
.  ellw> 

0 

~ 
Z 

0,20 020 0,20 0 ,60 020 0,60 3,00 

0,40 0,40 0,40 1,20 0,40 1,20 3,00 

0,40 0,40 0,40 1,20 040 1,20 3,00 

1,00 1,00 1,00 3,00 1,00 9,00 

Lambda Maksimum 

3,00 

CI 

0,00 

CR -_.. .. _---~-

0,00 
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1 

Yang menjadl urutan prloritas Sub-faktor dari Faktor Resiko : 

Prloritas ke-l Biaya Pemeliharaan dan Nl1ai Susut 

Prioritas ke-2 Nilai Suku Bunga Ban..k 

Tabel Perbandingan Berpasangan Antar Sub-faktor Faktor Ekonomi 
OJ 

(ll C c OJ ~ro
<Il :J ~"O"0 o 
:u
 ~ OJ ~
 

-",c 
.0 OJ Cl 

m 
E C CE 

, ., ........ 

I 
---;:~~ 

I 

i 
I 
I 2,50 I

I 

i Fakt~~~_konomi --------

! Sumber dana 

Nilai mata uang 

JanQka Wkt. PenQ. Modal 

Jumlah 

en m 
_ Z 

1,00 2,00 

1,00 

2,00 

5,00 
-

0,50 

1,00 

2,50 

III 
-C om (Jl t: bo.~

J:I ..E'~ E.~~o 0
:Jill m'l: w>-, Z a.. 

0,40 0,40 I 0,40 I 1,20 0,40 1,20 3,00 
0,20 0,20 0,20 0,60 0,20 0,60 3,00 

0,40 0,40 0,40 1,20 0,40 1,20 3,00 
, I 

____1_,00 L __ 1!~~_L 1,00 I 3,00 1 ,Q_O__I 9,00 

! Lambda Maksimum 
i 
I 3,00 
i 
I CI 

0,00 

CR 

0,00 

Yang menjadi urutan prioritas Sub-faktor dari Faktor Ekonomi : 

Prioritas ke-l : Sumber Dana dan Jangka Waktu Pengembalian Modal 

Prioritas kc-2 : Nilai Mata Dang 

Dari pengisian kuesioner, responden kelima belas yaitu PH. CHANDRA 

JAYA, Kimpulan, Ngemplak, Sleman, Yogyakarta diperoleh hasil: 

Tabel Perbandingan Berpasangan Antar Faktor: 

! 

Keuntungan 

... 
(ll 
(Jl 
(ll 

0. ... 
~ 
m 
U. 

(Jl

'c: 
-'" 
Q) 
I ... 
0 
j;;; 
(ll 

U. 

_c 
(ll(ll 

tr 't: m 
0<ll-C 
j;;;-=(ll 
(ll (ll C/) 

u. c ::>(ll ... 

::E<ll
0. 

~1§ 
o (Jl 
j;;;c 
(ll (ll

u..!: 
U-

Faktor Pasar 1,00 2,00 2,00 1,00 

Faktor Teknis 0,50 1,00 0,33 2,00 

~ I 
~I 
I ... 
~ 
m 
lL 

2,00 

1,00 

(0 
'(i5 
0 

CI) ... 
0 

.!<: 
OJ u. 

~ 
<!J 

~ ... 

~ 
m 
u. 

1,00 

1,00 

I ... 'E 
00I~ c(ll 0 

LL OJ 

I 2,00 

I 1,00 

1,00 

0,50 
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Faktor Manaierial Perusahaan 0,50 3,00 1,00 0,50 2,00 1,00 2,00 0,33 

Faktor Finansial 1,00 0,50 2,00 1,00 1,00 3,00 2,00 1,00 

Faktor Hukum 0,50 1,00 0,50 1,00 1,00 2,00 0,50 1,00 

Faktor Sosial 1,00 2,00 1,00 0,33 0,50 1,00 0,50 0,50 

Faktor Resiko 1,00 1,00 0,50 0,50 I 2,00 2,00 1,00 1,00 

Faktor Ekonomi I 0,50 I 1,00 3,00 I I i I 
I 

1,00 1,00 2,00 1,00 1,00 I 
Jumlah I 6,00 I 11,50 i 10,33 7,33 I 10,50 I 12,50 9,00 I 7,83 i 

I I I I 

<II 
CJ~.~ '0 E I .....Q os:: ~ .Ef= ... _ OJ ..!!!.Q>~o •2 

-,::leo Zm ti. w> 

0,17 1 0,17 0,19' 0.14 0,19 0,08 0,11 0,16~9,011,47II]'~
O~08I'-'o:o~1 I 02~0,03 0,04 0,111 0,11 0,94 I 8,84 

, U,U8 I 0,26 I 0,10 0,07 I 0,191 0,08 I 0,22 I 0,04 I 0,13 1,18 9,06 I 

~D:17l- 0:04 0,19 o~"4TO,1OT-O,24 I 0,22 I 0,13 0,15 1,38 9,01 l 
O~8r- 0,09 --0,051'-0,14 I 0,10 'r'O,16 TO~06rD.13-1 r 0,10 0,88 8,92 l 
,-- I I I I I I I '1 ~ ~ ,--- i 
! 0,17 I 0.17 I 0,10 I 0,05 1 0,05 i 0,08 I 0,06 I 0,06 I 0,73 I 0,09 I 0,83 , 9,06 I 

1i..Jl,1L ro-,Q~P·05 LQ~~fo~f-Q,1~..Q,,9~~ 1,05 8,74 

1I 0,08 To,09 I 0,29 I 0,16 I 0,11 I 0,13 I 1,09 I 0,14 I 1,27 9,32 

1,00 f 1,00 I 1,00 I 1,00 I 1,00 I 1,00 I 1,00 I 1,00 I 8,00 ~ I I 71,95 I 

Lambda Maksimum 

8,99 

Cl 

0,14 

CR 

0,10 

Yang menjadi urutan prioritas adalah: 

Prioritas ke-l Faktor Pasar 

Prioritas kc-2 Faktor Finansial 

Prioritas ke-3 Faktor Ekonomi 

Prioritas ke-4 Faktor Manajerial Perusahaan 

Prioritas ke-5 Faktor Resiko 

Prioritas ke-6 Faktor Teknis 

,Prioritas ke-7 Faktor Hukum 

Prioritas ke-8 Faktor Sosial 



~'Lc:~'::- --,' 

113 

Tabel Perbandingan Antar Sub-tak1:or Fak1:or Pasar 

eel 
" I 

:2 '" 'Vi co a> '" Cc c 
'" 

._ c: E.c. ::::>, '" ttl ttl '" a; a> ::::J '" 
«~

0)'- em ttl ~ a.. alE 
~~I 

'Vi Q; c:.8 
a> '" - '" ro- '" a> '" .~ '" ttl ::::J ttl '"co ttl E m E m 

('J o ttl .x 0.. Ola> 
.l=;s;:;; lJ) >-'" :>:::" 0 m ,~ ~ (f) Qi Olo.. I >- 0.. 0> m c: _ m 

.....I
a> a> c O~ m.c. 0> co

o.. (f) 0.. co c >- co ~ I 
I 

0.. . a> 
II ~ IFaktor Pasar I :21

t I 0,50 I 0,25 ! 0,33 
I 

1,00 iStrategi Pemasaran I 1,00 2,00 1,00 0,50 0,50 I 

Segmentasi Pasar 
, 

O,~1-1,~Q_'_I---.ML~Q.,?9_ 0,33 I 1,00 1,00 0,20 .10,33 

Permintaan Pasar 2,00 3,00 I 1,00 I 1.00 I 2,001 2,00 I 1,00 I 1.00 2.00 I 
, Pangsa Pasar 4,00 I 5.00__1_.1.00 ~1-,-00__~~.00 .1. 1.00j..?00 2,00 2.00 J 

i I I 2.ool 2,00 IDaya Beli Konsumen 3.00 I 3,00 I 0,50 I 0,33 ! 1,00 I 1,00 I 3,00 I 
Minat Konsumen Terhadap i ! ! 

i I I I I
Lahan I 1,00 I 1,00 i 2,00 1,00 1,00 1,00 I 1.00 t 1,00 i 2,00... 

1,00 \1,00Lokasi 2,00 3,00 1,00 0,50 0,33 1,00 0,33 

Harga Per-Unit 'I 2,00 
I 

1,00 0,50 1,00 1,00 I 2.001,00 0,50 1,00 I 
I 

Persaingan Antar Investor ___ 1 1,00 5,00 I .0,50 , 0,50 10,50 i I ! .J0,50 3.QQ....LJl.,~.~ 

Jumlah I ,I U 9,50 L~,~L~g53 I16.50_ 24.00 J 7,83 I 5,28 9,00 

~.~ 
VI 

... l'Il Co 00_ 

Ero ..c 'C a>
0>-" .!'£00 . a>::laJ m"L: w> Z..., 

Q.. 
.. 

I. 0.06 0,08 0,06 0,05 0,04 0,11 0,04 0.05 0,08 0,57 0,06 0,64 10.25 i 
0,03 0,04 0,04 0,04 0,04 0,11 0,03 0,10 0,02 0,44 0:0510,48l 9,981 

0,12 0,13 0,13 0,19 0,22 0,21 I 0,08 0,10 0,16 1,33 0,15-1 1,52 I 10,26 I 
0.24 0,21 0,13 0,19 0,33 0,11 0,16 0.20 0,16 1,72 0,19 II 1,95 10,18 I 
0,18 0,13 0,06 0,06 0,11 I 0,11 0,23 0,20 0,16 1,24 0,14 1.40 10,14 

0,06 0,04 0,26 0,19, . 0,11 0.11 0.08 0,10 0.16 1.10 0,12 1,25 10,20 I 
..0,12 0,13 0.13 0,09 004 °11 0,08 0,10 0.03 0.82 0,09 0,91 

..~ 
0,12 0,04 0,13 0,09 0,06 --. 0,11 0,08 0,10 0,16 .J?,.13.8 . 0,10 i 1,00 10,17 I 
0,06 0,21 0,06 0,09 0,06 0,05 0,23 0,05 0,08 0,90 0,.10 1,03 10,27 

1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 9,00 1,00 91,45 I 

Lambda Maksimum 

10,16 

CI 

0,15 

CR 

0,10 

Yang menjadi urutan prioritas sub-faktor dari Faktor Pasar : 

Prioritas ke-l Pangsa Pasar, Potensi & Pertumbuhan Masyarakat 

Prioritas ke-2 PenawaranIPermintaan Pasar 

Prioritas ke-3 Daya Beli Konsumen 

Prioritas ke-4 Minat Konsumen Terhadap Lahan 
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Prioritas ke-5 Harga per-Unit dan Persaingan Antar Investor
 

Prioritas ke-6 Lokasi
 

Prioritas ke-7: Strategi Pernasaran
 

Prioritas ke-8: Segrnentasi Pasar
 

Tabel Perbandingan Berpasangan Antar Sub-faktor faktor Teknis 

I c: ~ 'I c I 2; i IC «I ..:.::: C rn ro.o 1 I 
ttl ttl a. ro c 'c IE' rJ> " 
C c: ltl r;;", ::l I I ro 

:; 
~ 

::J ttl 0 2; ::l >-c I ::l I ~o'i 
0) (/) .:Jt:. .-t:: OJ ..... :::J (fJ cn C 
C .¥: ::; 0 c . 0) C C ~ ro :J I 

4l> co m c:: co c~ ttl ltl>-ILl..~1 
;t: 

!'! « 
a:l - OJ a:l::> c: ltl ~I 
~ If (j) C rIl ..c .2 ro'~ Cl I ro""C 
.2 ::l F ~ .!2 20 E ~ ~~"2 ~ 0 'ro E ~ ~ .;ga. 
_ ltl I C::J::J C (j) ~ I(fJ > ..>.:: ~ --, <!) I a:; ........ 

> (j) ~ I ~ 1

Faktor Tekni$ I _. _._1 

Arsitektur 0,50 I 0,50 2,00 2,00 0,20 I 2,0~,00 i 2,00 2,00 I 
Strllktllr Rilnounan I 2,00 I 1,00 I 2,00 2,00 I 1,00 I 0,50 , 2,00 I 2,00 I 1,00 2,00 I 
Waktu Pelaksanaan l,OQ I~ 2,00 \1,00 t~~__

Tipe Ruko I 1,00 0,33 1,00 0,50 0,50! 

Teknologi Yang 'I ~ I I' 

Diterapkan 0,50 1,00 ~ ,00 1,00 1,00 ...Q,50 1,00 0,50 2,00 1,00 

I Kualitas Bangunan 5,00 2!9~1,00 3,00 2,00 1,00 0,50 2,00 1,00 0,5~ 
Jumlah Unit Yang I 
Dibangun 0,50 0,50 1,00 I 1,00 1,00 2,00 1,00 0,50 I 2,00 2,00 

Kenvamanan Hunian I 0,50 I 0,50 I 1,00 I 1,00 1 2,00 ! 0,50 1 2,00 1,00 I 2,00 I 1,00 
Ketersediaan Sumber 

Da a .. !!~O1~~~~ 0.50 I 0.50 I 1.00 I 1,00 I 
Adanya Faslhtas I 
Pendukung 1,001,001,002,00 I 0,501,002,000,50 0,50 1,00 

Jumlah I 13.00 I 8,00 I 10,50 16,00 11' ,50 9,O~ I 11.50 12,50 13,50 12,00 

.~ 0 
UI\U .:;;: 

ClCD <lJ'5~
J:l ......c > 2ltl c~.g 4l> ZE Q. OJ 

~ iii 

0,16 0,160,08 0,06 0,05 0,13 0,02 0,17 0,15 0,17 1,14 0,11 1,27 11,14 

0,16 0,17 1,300,13 0,19 0,13 0,08 0,06 0,17 0,070.15 0,13 1,40 11,30 

0,15 0,06 0,09 0,16 0,080,06 0,10 0,08 0,11 0,07 0,97 0,10 1,15 11,81 

0,04 0,06 0,04 0,09 0,08 0,04 0,040,06 0,10 0,08 0,62 0,06 0,69 11,16 

0,06 0,06 0,09 0,04 0,15 0,080,04 0,13 0,10 0,08 0,81 0,08 0,90 11,01 

0,11 0,04 0,16 0,07 0,040,38 0,10 0,19 0,160,25 1,791'511-0'1.~_ _!.!~~9.·1 
0,150,22 0,09 0,04 0,17 1,00 0,100,04 0,06 0,10 0,06 0,08 1,15 11,46 

0,080,17 0,15 0,08 0,960,04 0,06 0,16 0,06 0,100,10 0,06 1,06 11,06 

0,080,04 0,07 0,780,04 0,11 0,040,04 0,13 0,10 0,13 0,08 0,87 11,17 

0,080,08 0,070,08 0,22 0,04 0,900,04 0,06 0,13 0,09 11,04 I 11,52 I0,10 

1,00 1,00 1,00 1,001,00 10,001,00 1,00 1,00 1,00 1,001,00 113,62 
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i 

- --'~ _:'--- .---.:..-~~ ..-'-- 

Lambda r,,1ak.simum 

ICI 

iCR 
I 0,10 

Yang menjadi urutan prioritas sub-faktor daTi Faktor Teknis : 

Prioritas ke-l Kualitas Bangunan 

Prioritas ke-2 Struktur Bangunan 

Prioritas ke-3 Arsitektur 

Prioritas ke-4 Waktu Pelaksanaan, Jumlah Unit Yang Dibangun dan 

Kenyamanan Hunian 

Prioritas ke-.5 Adanya Fasil itas Pendukung 

Prioritas ke-6 : Teknologi Yang Diterapkan dan Ketersediaan Sumber Daya 

Prioritas ke-7 : Tipe Ruko 

Tabel Perbandingan Berpasangan Antar Sub-fak1:or Faktor Manajerial Perusahaan 

co to 1 cE ~ ~ 
.... ~ c m_ .... ro:t:: C .- ro - c E m 'C'1 I 
~ c.l'i ~ m ~ ~ 'E 5l ~ &"'" 
C~c C.I:: m::? _Cllc .c c!lJ 

~fi.e .ii~ ~~ ~~ ~ £e' 
=0 <!l ==> 'E <!l >-.>< 0.. co..
E 0.. E <!len lij=> Cll m 

. . cf & 0.. 'Oc ~ ;§
Faktor ManaJerial Perusahaan « => () u: 
Pemilihan Mitra Dengan Perbankan 1,00 0,50 0,50 0,50 0,33 4,00 

Pemilihan Mitra Usaha \ 2,00 1,00 1,00 1,00 I 2,00 2,00 

Pertimbangan Sewa/Jual 2,00 I 1,00 I 1,00 I 0,50 2,00 2,00I 
I Adanva Jaminan Untuk Konsumen 1 2,00 I 1,00 I 2,00 I 1','00 2,00 2,00 

I (,;lIrll Pembavaran I' 3.00 I 0.50 I 0.150 I 0.50 1.00 1.UU---I . I . I . I . I' .I • 

.I:: III 01"'s ai°m lfl .8 'I:- 'c t:1l~ 

~l
E Cll 00 . <!l:::JlD aI 'I: w>...., a. 

1010 
_._.

, 0,11 0,09 0,13 0,04 0,33 0,80 0,13 0,87 6,52 

0,20 0,22 0,18 0,25 0,24 0,17 1,26 0,21 1,36 6,51 I 
0,20 0,22 0,18 0,13 0,24 '0,17 1,13 0,19 1,24 6,59 I 
0,20 0,22 0,36 0,25 0,24 0,17 1,44 0,24 1,55 6,47 1 

0,29 0,11 0,09 0,13 0,12 0,08 0,82 0,14 0,96 6,98 

0,02 0,11 0,09 0,13 0,12 0,08 0,55 0,09 0,58 6,29 

1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 6,00 1,00 39,37 
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-I--!
 
Lambda Maksimum
 

t~5OJ· 0 i 

Cf 
r~ .. !
 
~
 

CR i I
----j-,


i 0,09 i
 

Yang menjadi urutan prioritas sub-faktor dari Fak1:or !'v1anajerial Perusahaan 

Prioritas ke-l Ada atau Tidaknya Jaminan Untuk Konsumen 

Prioritas ke-2 Pemilihan f'v1itra Usaha 

Prioritas ke-3 Pertimbangan Sewa atau Jval 

Prioritas ke-4 Cam Pembayaran 

Prioritas ke-5 Pemilihan Mitnl Kerja Dcngan Perbankan 

PI iOl ilas ke-6 Pilihan Pengeriaan Provek
'"--J " .J 

TabeJ Perbandingan Berpasangan Antar Sub-fa.ktor Faktor Finansial 

i I 1m! c 

II I" ~~I ~~II ~g 
_ . , _'",. Cl"On I _.,<"c ~ til• , ->='1 ---I ijj"-'0I a... 1 '" I -IFaktor Finansial liz I ~ 

I Ongkos Produksi I i ,00 I 0,33 I 0,25 

I Nilai Investasi Awal I 3,00 i 1,00 , 0,50 

\ Ketersediaan Dana r 4,00 I 2,00 I 1,00. 

Jumlah 8,00 I 3,33 I 1,75 

·1c: a I ~lQ) ~ 
'" m~1 zl 

0,37 3,01 

0,97 ~ 3,02 

1 1':0 .,_ .... , :<,03---JL 9,05 i 

.• -A" 

Lambda Maksimum 

~.~ 2~rell;
::::JCO..., ~~I 

0,120,14 0,370,10I 013 

0,960,290,30 0.32L.O,38 

0,57I 0,50 0,60 0.56 i'1,6.7I
I 1,00 !3,001,00 I 1,00 I 1,00 

Yang menjadi urutan prioritas Sub-faktor dari Faktor Finansial : 

Prioritas ke-l : Ketersediaan Dana 
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Prioritas ke-2 Nilai Tnvestasi Awal 

Prioritas ke-3 Ongkos Produksi 

Tabel Perbandingan Berpasangan Antar Sub-faktor Faktor Hukum 

,-----
,	 I 
I 
I 
I 
i Faktor HUkum 

I-~:;~i::~akLok~-~i --------~---.----. 
I Pajak 

JumlahL--.

~ 
ro.~ 

Eli; 
:::leo..., 

[--O,4<C:r 0,50 I 0,33 1,23 
.	 0,20 T 0,25 I 0,33 I 0,78 

0,40 i 0,25 I 0,33 I
I 

0,98 

1,00 I 1,00 I 1,00 3,00 

Lambda Maksimum 

I 3,05 

CI 

O,O~~ 

CR 

0,05 

Faktor Sosial 

£:: 
ro 
OJ-
c.~ 
:::l ell 
-"'0 
OJ(/) 
£:: 
::i 

0,50 

£:: 

'" £:: 

'" E 
'" Q}

:.:: 

0,20 

2,00 

1,00 

LinQkunaan Sosial 1,00 

Keamanan 2,00 

2,00 

1,00 

0,50Amdal 

Jumlah 5,00 2,00 3,20 

i -"" 
's'w~ 1 '" 

:~ 
Q.. 

1,00
 

0,50
 

1,00
 

2,50
 

ell 

i5.~ 
.lJ ... 
00 

CD ';: 
Q.. 

0,41 
0,26 

0,33 

1,00 

Q}...J-", 

'" 0
itl...J 
I 

2.00 

1,00 

1,00 

4,00 

~£ 
O)->C 
.- <lJw> ~I 

1,26 3,07 i 
I 0,79 3,04 

1,00 3,05 

9,16 

-'" 
'"·til 

Q.. 

1,00 

1,00 

1,00 

3,00 

<ti 

E 
ct: 

I 

I 

Yang menjadi urutan prioritas Sub-faktor dari Faktor Hukum :
 

Prioritas ke-l Perijinan
 

Prioritas ke-2 Pajak
 

Prioritas ke-3 Tata Letak Lokasi (Planologi)
 

Tabel Perbandingan Berpasangan Antar Sub-faktor Faktor Sosial 

-0 
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.c 
C'O_'!!. 

"E~ 
::lCD --,

I 
I 

0,20 ! 0,25 0,06 0.51 , , 
0,40 0,50 0,63 1,53 

0,40 0,25 0,31 i 0,96 

1,00 1,00 1,00 I 3,00I 

Lambda Maksimum [ I 
j 3,00 ! 

Cl I I 

i~;;_-~
 

III ! 
,g,;:-~I00 
CD ';: . 

I a. 

0,17 0,49 

0,51 

I 0,32 

I 1,00 i 8,65 ! 

~I 
2,86 

I1,49 2,93 

0,92 i 2,86I 

c <5 
.~~
W> 

~	 Yang menjadi urutan piroritas Sub-faktor dari faktor Sosial 

Prioritas ke-l Keamanan 

Prioritas ke-2 Amdal 

Prioritas ke-2 Lingkungan Sosial 

Tabel Perbandingan Berpasangan Antar Sub-faktor Faktor Resiko 

Faktor Resiko 

I ::::;~ 
"'" III 
c75 CD 
._ III 
1ll0)
=C 
z~ 

CD 

c 
m 
til 

~~ 
m:.= 
. 4) 

r!lE 
4) 

a. 

::l 
Ul 
::l 

(f) 

.!!' 
Z 

Nilai Suku Bunga Bank J 1,o~-I 2,00 I 2,00 

Biava Pemeliharaan I 0,50 I 1,00 2,00 

Nilai Susut 0,50 0,50 1,00 

Jumlah 2,00 3,50 5,00 

'i .~
"Eli;
::lr!l., 

0,50 0,57 0,40 1,47 

0,25 0,29 0,40 0,94 

0,25 0,14 0,20 0,59 

1,00 1,00 1,00 3,00 

-J!!
III 

.& ';:
00 
In ';: 

a. 
0,49 
0,31 

0,20 

1,00 

~£ 01 
0)-'" ~ . 4)w> Z 

1,51 3,08 

0,95 3,05 

0,60 3,03 

9,16 

La Maksimummbda 
3,05 

CI 

0,03 

I CR 
I 0,05 
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Yang menjadi urutan prioritas Sub-taktor dari Faktor Resiko : 

Prioritas ke-l Nilai Suku Bunga Bank 

Prioritas ke-2 Biaya Pemeliharaan 

Prioritas kc-3 Nilai Susut 

Tabel Perbandingan Berpasangan Antar Sub-faktor Faktor Ekonomi 
, 
I ro 
I C
I '" 
I ~ 

I 

~'00 ~ 
I 

~orEkonomi 

Sumber Dana 

1- ~~I~~:a:aU:l~~~~QCmb~j;n Modal---------- -----1- 0,50 

1,00 

I 2.50 I 

, 
~~ roro_~I s.c:e 

~I roE-g 
:2 
..!!:! 
Z 

2,00 

1,00 

"6> g,:2 
c C 
:e <lJ

....,0... 

1,00 

1,00--------r 
1,00 I 1,00 I 

4,00 3.00 I 

-'-.' 
III.elf) C ~ 0_- lI5 

~.t:: .8~ ~~E ro 00 .- Q):::;l!l m ';: ...., w> 
~ 

Za.. 

0,40 0,50 0,33 1,23 0,41 1,26 3,07 I 
0,20 0,78 0,260,25 0,33 0,79 3,04 I 

i0,40 0,330,25 1,00 3,05 I 

1,00 ~:~_~_=J 0,33 

1,001,00 1,00 9,16 

Lambda Maksimum 

- __ 3,05 

CI 

0,03 

CR 

0,05 

Yang mcnjadi urutan prioritas Sub-taktor dad Faktor Ekonomi :
 

Prioritas ke-l Sumber Dana
 

Prioritas ke-2 Jangka Waktu Pengembalian Modal -,
 

Prioritas ke-3 Nilai Mata Dang
 

Dari pengisian kuesioner, responden keenam belas yaitu PB. 

SAPANYANA, Jalan Kaliurang krn 6, Slernan, Yogyakarta diperoleh hasil: 
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Tabel Perbandingan Berpasangan Antar Fak.-tor: 

ro m 
'c
fIl o 'EE ro'iii .",ro o 

'"ro 
::J~~ ~ c: '!i5 '!i5 c:X.-'" co co ro 

0
o<U <JJ o

I-
c ~ ::Jc: (j) .:.c.roiii I a::i.L(; oo 2'"::J:;;;:: .8 ~ I ~:;;;:: ~ .",.8o OJ rotf <C -'" co~c.. ¥ ¥ILLmLL LLco LL LL ,LLLLKeuntungan I 

, I I I 
Faktor Pasar	 I 1,00 I 2,00 2,00	 I 2,00 i 1,00 I 2,00 i 1,00 I 0,50 I 

I i
Faktor Teknis	 I 0,50 I 1,00 0,50 I 1,00 ! 2.00 I 3,00 I 4,00 I 0,33 

I I I ' I I
I Faktor ManaJenal Perusahaan I 0,50 J~_ ."9~+Q,~0 .1 2.0L..-.i2,Q£lJ 7,~')tjj'Q.?O_I 
I faktor Fln.ansial ---t--Cl.!~O 1_.-1R<L 2,00.LJ·OO ! 3.00 I 1,00 I 3,00 2,00 I

_i	 ·____ 1 -- --··----·~·1 

I ! f I I
Faktor Hukum	 I 1,00 0,50 i 0.50 . 

o 
I 2,00 I 2,00 I 1,00 

Faktor Sosiai	 I 0,50 0,33 r 0~5-0 I 1.00~r 0,50 0.33

, 2,00 I 1,00 0.50Faktor Resiko	 I 1.00 0,25 0,50 

Faktor Ekonomi I 2,00 I 3,00 I 2,00 3,00 I 2,00 I 1,00 

Jumlah i 7.00 I 10,08 i 9,00 16.00 ! 15.50 I 6,17 

til.c c ~"'ro 010 ...m '" Qj£..Q .;: 
0)-'" 'ro IE~ .- Q)00::>0) CO .;:...., w> zlQ. 

I 
I 

0,30 0,13 0,06 0,08 1,220,22 0,09 0,15~~ 0,20 1.~~~ 
0,19 0,05 1,060,07	 i 0,10 0,06 0.15 0,18 0,26 0,13 1,19	 I 9.00 i , 

0,97	 i 0,120,07 0,11 0,08 0,18 0,080,130.20 0.13 1.12 9.17 , 
0,07 0,27 0,06 0,320,10 0,22 0,15 0,19 1,40	 i 0,17 1,57 9,03 

I 

0,130,06 0,05 0,09 0,13 0,16 0,810,05 0,10 0.89 8,88~.4.. 

0,05 ...0,050,07 0,03 0,06 0,15 0,06 0,06 8,99 Iq,57q~50O,~L 
I 

0,05 0,06 0,590,14 0,02 0,06 0,05 0,13 0,08 0,07 0.G5 0,77 

0,08 0,19 0,13 1,450,29 0,30 0,22 0,16 0,180.09 1,65 9,11 

1,00 1,00 1,00 1,00 8,001,00 1,00 1,00 1.00 1,00 72,09 

Lambda Maksimum 

9,01 

CI 
-

0,14 

CR 

0,10 

Yang menjadi urutan prioritas adalah: 

Prioritas ke-1 Faktor Ekonomi 

Prioritas ke-2 Faktor Finansial 

Prioritas ke-3 Faktor Pasar 

Prioritas ke-4 Faktor Teknis 

Prioritas ke-5 Faktor Manajerial Perusahaan 
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Prioritas ke-6 FaJ...1:or Hukum 

Prioritas ke-7 Faktor Resiko 

Prioritas ke-8 Faktor Sosial 

Tabel Perbandingan Antar Sub-faktor Faktor Pasar 

~ ~! ~ I I ~ ~ 
'" '" I '" I ~ I ~ I:: I:: ~ W ro ro ro ; lQ)ro I ti ~ 
ro C1.., Q. (/) en E..c C-

E .- 'I I ro I:: - ro ::> I::OJ '" I:: 0... 0 I ih...J 1 .- , « ~ 
0... .)!!t ~ <C :,L Co- ~ [; 1::$I::; ro I._ f,'" til .- .ox: CL ro (I)
c:> ~ I.S 0> ~.L "0 0 Ol <l.>"* §, i § 1 ~ co ro ~ ...J ~,~ E: 

l:::; C/)1l.l!1 Il.l! 0... ~1£C31 ~~-
C/) 0...1 ro 2f- I Q)o 0...Faktor Pasar 

Strategi Pemasaran 1,00 I 0,33 1 0,50 1,00 0,20 T0,50 1,00 1 0,25 I 1~1 
~~gmentasi Pasar _-+-3,00 I 1,00 1---.!1l0 2,00 1,OQ__L1 ,00 1,00Lo,50 -J ~ 
Permintaan Pasar 2,00 j 1,00 I 1,00 1,00 2.00 0,25 2,00 I 1.00 I 2.00 i1 

Pangsa Pasar 1,00 0,50 1,00 I 1,00 I~,_00--t~~r--'----j '--'-~+---'-'-"---l 
Daya Beli Konsumen ~_oo , 1,00 0.50 11,00 I 1.00, 
Minat f(on5urnen Terhadap 
L:Jhan I 2.00 1.00 Ij ,00 3.00 I 1,00 

Lokasi I 1,00 i 1,00 I 0,50 I 1,00 I 0.33 I 0,25 i 1,00 i 0,50 I 2,00 I 
Harga Per-Unit I 4,00 ! 2,00 1 1,00 I 3,00 I 0,33 I 0,50 I 2,00 I 1,00 I 3,00 I 

Persainaan Antar Investor 1,00 ! 1,00 1 0,50 3,00 0,25 I 0.25 1 0,50 1 0.33 I 1,00 

Jumlah i 20,00 I 8,83 I 10,00 16,00 7,12 I 5,08 115,50 I 8,92 18,33 I 

!1~tIl 
- 'C: 

I E <C
~CD 

... ,;.8 '': 
0 0 
Cll:f 

cal 
<i):l;2 I 

.;:? Ql 
W> 

01.- I 
~ I 
Z 

0,05 0,04 0,05 0,06 0,Q3 0,10 0,06 0,03 0,05 0,47 I 0,06 0,52! 9,90 i 

0,15 0,11 0,10 0,13 0,14 0,20 0,06 0,06 0,05 1,00 i 0,11 I 1,10 i 9,91 

0,10 0,11 0,10 0,06 0,28 0,05 0,13 0,11 0,11 1,06 0,12 1,21 I 10,29 I 
0,05 0,06 0,10 0,06 0,14 0,07 0,06 0,04 0,02 0,60 0,07 0,67 I 10,12 I 

0,25 0,11 0,05 0,06 0,14 0,20 0,19 0,34 0,22 1,56 017 1,77 I 10,20 I 

0,10 0,11 0,40 0,19 0,14 0,20 0,26 0,22 0,22 1,84 I 0,20 2,08 I 10,19 ! 
0,05 0,11 0,05 0,06 0,05 0,05 0,05 0,05 0,11 0,50 0,07 0,67 I 10,03 I 

I 0,20 I 0,23 O,~5 I U,10 0,13 0,11 0,16 1,26 0,14 1,39 I 9,87 i 
i 005 ! 0,11 0,05 i 0,19 i 0,04 0,05 0,03 0,04 0,05 0,61 0,07 I 0.66 ! 9,80 I 

1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 9,00 1,00 i I 90,29 I 

Lambda Maksimum 

10,03 

CI 

0,13 

CR 

0,09 

Vonn- '..... onj·adl· urutan nrl'''r;tos s"b taktor rlor; Foktor Pasar 
.... UJ..16 .1.11.\..1 .1... 11 pI \J ILU.. La. - UI I """'"II UI I I 

Prioritas ke-l Minat Konsumen Terhadap Lahan 
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Prioritas ke-2	 Daya Bell Konsumen 

Prioritas ke-3	 Barga per-Unit 

Prioritas ke-4	 PenawaranlPerrnintaan Pasar 

Prioritas ke-5	 Segmentasi Pasar 

Prioritas ke-6	 Pangsa Pasar, Potensi & Pertumbuhan Masyarakat, Lokasi dan 

Persaingan Antar Investor 

Prioritas ke-7:	 Strategi Pemasaran dan 

Tabel Perbandingan Berpasangan Antar Sub-faktor Faktor Teknis 

c; OJl: C 
('ll 

c ('ll Ol If)ro OJ('ll c "§'c'" cc c ('llc :::J 

.aI 
:::J :::J('ll C :::J ~O) 

If) 
~ ('ll 0 '" >-c ,- cIOJ (/)OJ >-('ll-'" cC :::J ~	 ::::i-'" :t::~ C l:	 ('ll-'" ('ll-'" C	 l:ro ro'm ~ ro	 >a:: u..S(J)'" Qi2 C 

0... 
::::>('ll.£!	 ~I <I) ('ll	 '" ","0ro'Vi 1Il :;:;0.c,e~I a. >-1:i g .~ (j)E l:	 <Il,m ~o

~I 
Ci5 

:::J i= -"'0 1Il "'0...<Il E<0 > "0~I ~ '" ('ll :::J I:I  :::J 2..., «Cl.l <I)~ ~ ~ ~Faktor Teknis 

1,00 2,00 2,00 2,00 1,00Arsitektur 1,00 2,00 2,00 2,00 1,00 I 
0,50 1,00 2,00 2,00 2,00 0,33 3,00 1,00Struktur BanQunan 0,50 2,00 i 

Waktu Pelaksanaan 0,50 0,50 1,00 2,00 0,33 0,50 0,33 0,50 1,00 1,00 !
I 

0,50 0,50 0,50Tipe Ruko 1,00 0,33 0,50 0,33 0.50 1.00 1,00 I 
Teknologi Yang
 
Diterapkan
 1,00 0,50 3,00 3,00 1,00 0,50 1,00 0,50~0,501 i 

! 

i 
Kualitas Bangunan 1,00 3,00 2,00 2,00 2,00 1,00 2,00 3,00 2,00 3,00 I 
Jumlah Unit Yang I

0,33 1,000,50 3,00 3,00 0,50 1,00Dibangun 3,00 0,50 0,50 I 

1,00 2,00Kenyamanan Hunian 0,50 2,00 3,00 0,33 0,33 1,00 0,33 II_Q,50 
Ketersediaan Sumber 

! 
1

0,50 2,00 1,00 1,00 2,00 0,50 2,00Dava 2,00 1,00 3,00 
Adanya Fasilitas 
PendukunQ 0,50 1,001,00 1,00 2,00 0,33 2,00 3,00 0,33 1,00 

7,00 11,33 17,50 14,67 5,50Jumlah 14,00 16,3319.00 9,33 13,33 

oSIII
l:	 ~ 0~.~ <1).8.Q 0': 
OJ-'"E ro o	 0 .- <Il::J(J) ttl	 .;:: 

c..
..., w> Z 

~ 

0,14 0,18 0,11 0,11 0,07 0,18 0,14 0,12 0,21 0,08 1,34 0,13 1,52 11,28
 

0,07
 0,11 0,21 0,06 0,05 0,150,09 0,11 0,14 0,06 1,06 0,11 1,24 11,78 I 
0,Q7 0,080,04 0,11 0,02 0,09 0,02 0,03 0,11 0,630,06 0,06 0,69 10,97
 

0,07
 0,Q3 0,05 0,02 0,09 0,02 0,03 0,11 0,08 0,550,04 0,05 0,60 11,03
 

0,14
 0,Q7 0,09 0,07 0,02 0,05 0,040,04 0,16 0,860,17 0,09 0,94 10,92 I 

0,230,14 0,18 0,14 0,18 0,21 1,710,14 0,26 0,11 0,11 0,17 1,97 11,54
 
0,07
 0,09 0,07 0,18 0,05 0,040,16 0,07 0,940,03 0,17 0,09 1,07 11,42
 

0,07
 0,06 0,02 0,06 0,05 0,030,20 0,810,09 0,11 0,11 0,08 0,92 11,44
 
0,07
 0,14 0,12 0,110,14 0,09 0,230,18 0,05 1,180,06 0,12 1,40 11,83 

n n~0,14 0,18 0,040,06 0,08 U,;:7,Jo0,14 0,04 0,05 0,140,06 0,09 1,10 i i ,77 

1,00 1,001,00 1,00 1,001,00 1,00 1,00 1,001,00 10,00 1,00 113,97 
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Lambda Maksimum 

11,04 

CI 

0,16 

CR,~_I-o~
 

Yang menjadi urutan prioritas sub-faktor dari Faktor Teknis : 

Prioritas ke-l 

Prioritas ke-2 

Prioritas ke-3 

Prioritas ke-4 

Prioritas ke-5 

Prioritas ke-6 

Prioritas ke-7 

Prioritas ke-8 

Kualitas Bangunan 

Arsitektur 

Ketersediaan Sumber Daya 

Struktur Bangunan ,-
Teknologi Yang Diterapkan, Jumlah Unit Yang Dibangun dan 

Auallya Fasil itas Penuukuflg 

Kenyamanan Hunian 

Waktu Pelaksanaan 

Tipe Ruko 

Tabel Perbandingan Berpasangan Antar Sub-faktor Faktor Manajerial Perusahaan 

C 
l1l 

.;,,:;III .:.:::::> <!'01 I::"i >CI:: 0III<1l ~ ~C~ a11l01:: I:: CC)11ll1l III	 l1l <1l '"> c:C :::> '" ro.-E .5 E 1l:2-2 "'~ E :::>::E .Dill E .~ 
r:: ~ 
::Ell	 "" ro IIIE 3:C ....,§ '" Cl0III .- '" l1l <1l c'ffi(f) l1l::'::: III.cD.. :E c1J>D.. ro 0C.s; E ()l1l4l4l D.. ~ Faktor ManaJerlal Perusahaan (L "« 

Pemilihan Mitra DenQan Perbankan 2,001,00 2,00 2,00 2,00 3,00 
I 

4,001,00Pemilihan Mrtra Usaha 0,50 3,00 1,00 2,00 ! 

Pertimbangan 3ewafJuai 0,50 0,25 '1,001.00 4,00 5,UU i 
Adanva Ja_rninan Konsumen 1 00 1,00 /,000,50 033 Q,50 -J._. -

Cara Pembavaran 0,50 1,00 0,25 0,50 1,00 2,00	 I 
I

Pilihan Pengerjaan Proyek 0,33 0,50 0,20 2,00 0,50 1,00 

Jumlah i3,33 5,08 8,45 9,50 10,50 13,50 I 

III
-<::: ...... 111 c (; 0l1l.!f! '&.t:: g,:S1Em E00 .- <1l 
~ co .. an: w> Z

Q. 

0,30 1,55 0,26 1,83 I 7,08	 ! 
i 

0,39 0,21 0,19 0,220,24 

0,230,10 0,15 1,380,15 0,20 0,47 0,32 1,77 7,71	 ! 
I1,17 0,200,370,15 0,05 0,12 0,11 0,38 1,40 7,17 ! 

0,15 0,670,04 0,110,190,07 0,12 0,11 0,78 7,05 I 
0,15 0,670,15 0,110,03 0,05 0,100,20 0,40 3,56	 ! 
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I Lambda Maksimum 

I 6,53 

i CI 
I 

, OR '~ 
I 0,09 

Yang menjadi urutan prioritas sub-faktor dari Faktor Manajerial Perusahaan : 

Prioritas ke-l Pemilihan Mitra Kerja Dengan Perbankan 

Prioritas kc-2 Pemilihan Mitra Usaha 

Prioritas kc-3 : Pertimbangan Sewa atau .Iual 

Prioritaske-4: Ada atau Tidaknya Jaminan Untuk Konsumen dan Cara 

Pembayaran 

Prioritas ke-5 : Pilihan Pengerjaan Proyek 

Tabel Perbandingan Berpasangan Antar Sub-taktor Faktor Finansial 
----. 

Faktor Finansial 

w"w 
0-"" 
-""~ 
Cl"O 
c: 0on: 

rn 
1"! 
en 
~(ij 

.=~ 
:i2 
Z 

c: 
'" '" 'g~ 
rn '" 
~o 

~ 
~ 

Ongkos Produksi 1,00 

1,00 
1,00 

1,00 

1,00 

0,50 
1,00 . 

2,50 

Nilai Investasi Awal 

Kctorsediaan Dana 1,00 

3,00 

2,00 

4,00Jumlah 

..c: 

'" '" E'ffi 
:i m 
--, 

0,33 0,25 0,40 0,98 

0,33 0,25 0,20 0,78 

0,33 0,50 0,40 1,23 

1,00 1,00 1,00 3,00 

III 
"'Ill
0:1:: 
.g~ 
aI ';: 

ll. 

0,33 

0,26 -
0,41 

1,00 

c ~ 

gJ~ 
, Q)

w> 

0 

~ 

Z 

1,00 

0,79 

1,26 

3,05 

3,04 

3,07 

9,16 

Lambda Maksimum 

3,05 

CI 

0,Q3 

CR 

0,05 
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Yang menjadi UTutan prioritas Sub-faktor dari Faktor Finansial : 

Prioritas ke-l Ketersediaan Dana 

Prioritas ke-2 Ongkos Produksi 

Priorilas ke-3 Nilai Investasi Awal 

Tabel Perbandingan Berpasangan ,\ntar Sub-faktor Faktor Hukum 

li 2 ~.~ 
roa:;~I 1--l.3 

~_<?rHukum 

Perijinan 

Tata Letak Lokasi 

Pajak 

I 0..' 

I 1,00 0,50 r 2,00 1,00 

I 0,50 1 0,50 

Jumlah 3,50 2,00 

"",i 

~ 2,00 ,-

2,00 

I 1,00I I 
5,00 

I 0,29 0,25 0,40 

0,57 0,50 0,40 

0,14 I 0,25 0,20 I 

~-:iQo=1 1,00 1,00 

..t.. 
co en C~\ 01

I 

.8·E a.> $"E-jij 0) .... ~ ~ Io 0:::JeD...., W~I 
0, r::D ;t 

31 0,95 1 305 ~ I0,94 

1,47 0,49 I 1,51 i 3,08 l 
0,59 0,20 I 0,60 I 3,03 i

, 

3,00 1,00 I 9,16I ! I 
Lambda Maksimum 

3,05 

Cl 

0,03 

CR 

0,05 

Yang menjadi urutan prioritas Sub-faktor dari Faktor Hukum : 

Prioritas ke-l : Tata I ,etakLokasi (Planologi) 

Pnurilas ke-2 : Perijinan 

Prioritas ke-3 : Pajak 

Tabel Perbandingan Berpasangan Antar Sub-titktor Faktor Sosial 

c c Ico (Il 

IIOl ec.!!:! IJl::l en E.><:0 
elCf) (Il 
C \l) 

Faktor Sosial :::i ~ 

Linakunaan Sosial 1,00 0,50 0,50 

Keamanan 2,00 1,00 2,00 

Amdal 2,00 0,50 1,00 

Jurnlah 5,00 2,00 3,50 
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~ I c ~ ,- 0~.~ I o~ ..- .B-'" 
"E-lij I .a .. I OJ ->< I ~ 
=>!:O .$. ·12...., zW~i-a:: IIi 0,20 I 0,25 i 0,14 0,59 0,20 0,60 3,03i I Ir • 

• A7 I
1 ~,4~1 0,50 i 0,57 I ',~, I 0,49 i 1,51 3,08I 

n nA n .,~1__ 0,40 I 0,25 I 0,29 L v,~~ I v,v. I 3,05
O'~li 1,00 I 1,00 I 1,00 3,00 I 1,00 j 9,16 

\Lall]_~d~J\IlakSimUm L I 
! I 3,05 I 

CI ! i 
I 0,03 I 

I---- ------+il cR 

Io.05l 

Yang menjadi urutan piroritas Suo-faktor dari Faktor Sosiai : 

Prioritas ke-] : Keamanan 

Prioritas ke-2 Amdai 

Prioritas ke-3 Lingkungan Sosiai 

Tabel Perbandingan Berpasangan Antar Sub-faktor Faktor Resiko 

C->< 
=> c I'll s-><1'11 ro 

(J)

0 00 ro «; ::::l
>-OJ:; t" 

I ;z:j' 
~I zlFaktor Resiko I 00 

Nilai Suku 6unga Ban.k r 1.00 2,00 2,00 

Biaya Pemeliharaan 0.50 1.00 1.00 

Nilai Susut 0,50 1,00 1 00 

Jumlah 2,00 4,00 4,00 

1,00 1,00 

~ 

..8 ';: 
~ 

-~

o 0 
c:l 'I: 

a.. 

0,50 1,50 

0,25 0,75 

0,25 0,75 

1,00 
,-

01~,:g ~ 0 I ~lOl~
E '"::::loo...., w~ Zl 

0,500,50 1,50 3,000,50 

0,250,25 0,75 3,000,25 

0,25 0,750,25 0,25 3,00 

3,001,00 9,00 

I 
. 

Lambda Maksimum c=::J 
, 3,00 I 

~CI 
r-------- 0,00 I 

CR 

ro:ool 
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Yang rnenjadi Ufutan prioritas Sub-faktor dari Faktor Resiko : 

Prioritas ke-l Nilai Suku Bunga Bank 

Prioritas ke-2 Biaya Perneliharaan dan Nilai Susut 

Tabel Perbandingan Berpasangan Antar Sub-faktor Faktor Ekonomi 

1 .~'" i'- I 
1a OJ I ~.a~m

~~I ::;Ec OJ-'" E-g
i ._ ro eN¢).I 

C ro .!!1::::>I ~o .!ll s g'
Z 

Faktor Ekonomi I a."'
I 

4,00Sumber Dana I 1,00 2,00 I 

1,00 0,20 iNilai Mata Uang j 0,25 

JanQka Waktu PenQembalian Modal 5,00 1,00 I--I·, 0,59. 
10,00Jumlah I 1,75 3,20 I

I 

0,57 

0,14 

0,29 

1,00 

i 
I
 

I
 

I 

0,40 0,63 

0,10 0,06 

0,50 0,31 

1,00 1,00 

~~
 E::>ID'" -, 

1,60 

0,31 

1,10 

3,00 

I <II 

o~ C ' 0 
Q)SJ:l " OJ-'" :§o 0 .- Ql 

7m~ w> 

~--{~}~... 
._. 1,67 3,14 , 

0,31 3,03 I 
I 0,37 1,14 3,12 

I 1,00 9,28 

Lambda Maksimum 

3,09 

CI 

0,05 

CR 

0,08 

Yang rnenjadi urutan prioritas Sub-faktor dari Faktor Ekonomi : 

Prioritas ke-l Sumber Dana 

Prioritas ke-2 Jangka Waktu Pengernbalian Modal 

Prioritas ke-3 Nilai Mata Uang 

Dari pengisian kuesioner, responden ketujuh betas yaitu PR. ARUM, 

Jornboran Sidoarurn,Godean, Slernan, Yogyakarta diperoleh hasil: 

Tabel Perbandingan Berpasangan Antar Faktor: 
tf) _cCi; 

::>tf) 'c E 
'iii'" -'" a-.-t: m -'" '- 'EQ) '" '" '- ~ I ::> 0o tf) ila.'" .8 0~Q)~ enI  0::,.~'" ~CI J: -'" c' 

'" 00 .8
'

~ '"~ '"2 LL'" .!:'" LL-'".81~I 0 
~ -'" w~LL -'":::a&:LL'" LL'" LL'"Keuntungan LL'" LL'" 

1,00 2,00 1,00 2,00 3,00Faktor Pasar 2,00 1,00 2,00 
0,50 1,00 1,00 1,00 3,00 0,50Faktor Teknis 0,500,33 
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I Faktor Manajerial Perusahaan 1,00 1,00 1,00 0,50 2,00 0,50 3,00 3,00 

i Faktor Finansial 0,50 3,00 2,00 1,00 3,00 2,00 2,00 2,~ 
2,00 ii Faktor Hukum 1,00 2,00 0,50 0,33 1,00 1,00 3,00 

I 

! v,50 I

I ~:~~~~::::~ i ~:~~ I ~'~~ I ~:;; \ ~'~ 0.33 I 
I Faktor Ekonomi I 0,33 I 2:00 I 0:33 I 0:50 I 0:50 I 2:00 ~ 1.001 
I Jumlah i 5m 12,33 I 8.1TJ~&LL~,-~1_1o,50 I 18,00 12,33 J 

I/).cI
I ~.!!l .... '" == (5 o 

E ro ~.~ :§o 0 .~~m .;: I .=; W w> z a.. 
~=1 0,16 I 0,12 i 0,35 I 0,11 I 0,19 I 0,11 I 0,24 I 1,48 i 0,18 I 1,65 I 8,95

I 0,09 I 0,08 I 0,12 I 0,06 1__ 0 ,05 , 0,10 , 0,17 I 0,04 1 0,71 ! 0,09 I 0,78 ~ 
=1 0,08 I 0,12 I 0,09 I 0,21 I 0,05 I 0,17 I 0,24 I 1,15 ! 0,14 I 1,31 I 9,07 , 

000 024 n2 A 018 O':l?, Oia! Oii . nil':! 154 I n1Q I 17 A ! 004 i 
~ , I ~, I . I I ,,~ ." I u.,~ I . I ~"u I '. or I ~, - ,or .~~ I 

nia v, , .... O 0'" 0 06 I 0 i i 0 10 I 0 i 7 I "1'" I 1 0" 0 1" 1 11 I .Q .Q7 1 
I~ ".'" -'-~I ' I ," ~~-j ~.,~ ! ".U I ,v .," I ~,~. -I 

O no I 00<> I 02'" 000 I 0" '0'0 I 00'" inn... i n<>. lOin I ngn <>0'" jI ,V....! ,.... \ 1 I I ,I 1 ,I I ,....! '-',V" ! ..... ,""' I \ ,IV! v,.... I .... ,'-''''' :1"T oJ I 

Q t:.7 10,09 0,03 V,Vl J 
~_.-! 

0,06 0,16 0,'0 

1,00 1,00 7i,09 

! Lambda Maksimum I , 
I I8.89l 
I CI ~, 

I ~RI C.. ~ 
~ 

Yang menjadi urutan prioritas adalah: 

Prioritas ke-l Faktor Finansial 

Prioritas ke-2 Faktor Pasar 

Prioritas ke-3 Faktor Manajerial Perusahaan 

Prioritas ke-4 Faktor Hukum 

Prioritas ke-S Faktor Ekonomi 

Prioritas ke-6 Faktor Sosial 

Prioritas ke-7 Faktor 'Teknis 

Prioritas ke-8 Faktor Resiko 
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Tabel Perbandingan Antar Sub-taktor Faktor Pasar 
Cc: ... 

~ <tl m 0> c: C _~ I
<IJ <IJ ~ ID ffi<tl 51

2 
<tl m c<IJ <tl <IJ :; E.<:: 

<tl Q.. Q.. CtI III ::J coc: m--..J '(j'j « E 'iii c Q.. c.9o C 0 <tld> <tl <tl ro <IJco ~ 0(0 .:.:: ~I rn tl.~Q.. C '" a c > 
E 

<IJ 

~Id> ."'g 0> -l .- c:0> C ~ =~ ro
(f).2 E <tl CD E t ro I0) V Q.. \C ._ OJ VQ) Ii"> l-en LL' ill -- i~tn ~ >-

I iFaktor Pasar I 0 

0,50 i 2,00 . 2,00 i 2,002,00 2,00 2,00 1,001,00StrateQi Pemasaran 

0,50 1,00 1,00 0,50 0,50 2,00 i 0,33 I 1,00 I 1,00Segmentasi Pasar 

1,00 1,00 2,00 1,00 0,50 I 2,000,50 2,00 i 1,00Pcrmintoon POSDr 

2,00 . 0,33 i 2,001,000,50 2,00 0,50Pangsa Pasar 0,50 i 2,00 

l Daya Beli Konsumen I------'--'.::.:::.-t-==--+-----'--'--=--=------~~-+-~=-------+~=----+.9,50 I 0,50 , 0.50 
Minat Konsumen Terhadap 
Lahan I 2,00 0,50 I 200 I I 2,00, 3,00 1,00 3,00 I 2,00 I 1,00 I 

I0,50 2,00 0,33 1,00 1,00 i 1,00 I 

HarQa Per-Unit 

0,50 3,00 0,50Lokl!l~i 

1,00 0,50 2,00 2,00 0,50 1,00 ! 1,00 I ., 01'1 
;
j0,50 "-, v 

1 ,,,,0,50 1,00 1,00 0,50 2,00 1,00 1,00 I 0,50Persaingan Antar Investor I , VV 

7,00 13,5013,50 9,50 12,00 6,67 i 12,83 I 10,50 i i ,50 Jumlfih 

I ~.~ :8,~ I ~ B II ~ Ii 

I ~ ro C)~ co 

I ~£O cl5,g I ill~ I z I 
i 0.. i i ! 

! . I :
0,14 0,15 0,21 0,17 0,07 0,08 0,16 0,19 I 0,17 1,34 0,15 I 1,51 I 10,14 

0,07 0,07 0,11 0,04 0,04 0,30 0,03 0,10 ~~I 0,09 I 0,95 I 10,19 J 
0,07 0,07 0,11 0,17 0,07 0,08 0,16 0,19 0,09 1,00 I 0,11 i 1,14 i 10,25 ! 

~ 0,15 0,05 0,08 0,15 0,05 0,16 0;05 0,17 0,93 0,10 1,06 i 10,21 I 

1~~J_~~,~1 I 02~1_. 0,07 0,08 0,04 0,05 0,04 ORJ 0,08 J.g_,81! 10,16 I 
r 0,29 T0,04 0,21 I 0,25 0,15 0,15 0,23 0,19 0,09 I 1,59 I 0,18 I 1,79 I 10,12 I 
I 0,07 I 0,22 0,05 I 0,04 0,15 I 0,05 0,08 0,10 0,09 I 0,85 ! 0,09 I 0,97 I 10,28 I 

0,07 0,07 0,05 0,17 0,15 0,08 0,08 0,10 0,17 0,94 ----o.wl~ 
Om 0,07 0,11 0,04 0,15 0,15 0 OR 0,05 0,09 O,RO 0,09 0.9~ 1~~-.'~1 
1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 9,00 1,00' I 91,60 I 

Lamhda Maksimum 

10,18 

CI 

0,15 

CR 

0,10 

Yang mcnjadi urutan prioritas sub-faktor dad Faktor Pasar : 

Prioritas ke-l Minat Konsumen Terhadap Lahan 

Prioritas ke-2 Strategi Pemasaran 

Prioritas ke-3 PenawaranlPennintaan Pasar 

~ 
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Prioritas ke-4 : Pangsa Pasar, Potensi & Pertumbuhan Masyarakat dan Barga per

Unit 

Prioritas ke-5 Segrnentasi Pasar, Lokasi dan Persaingan Antar Investor 

Prioritas ke-6 Daya Beli Konsumen 

Tabel Perbandingan Berpasangan Antar Sub-faktor Faktor Teknis 

c 
c I I c a;c rc 

§ I ~ I 

rc -'-' UJrc rc 0:> -2 Ec c '":::> C :J ~ ~g>rc 0 '" c rn >-c I:s Cl <f) -l!; > rc c .~ ~ 
(f) UJ_ 

:!ii: c -'" cr --'" c C III ro-' 
,~ 

rc rc '8> 15 rc c c rc rc > lJ...'><: 
lD Qj IlJ :::> rc c rc rc :J

.2 ~ m""O

£ :s CL <P o ll.> /JI ..<::.0 rc '000 E >-Cc ;t::: rc ~i:5 C ll.>:;< ::> i= ,-t= (l);",0 '" ~ rca. 

~ 
:;< '" rn E > -0 
rc I

~ 
:J C 2 « 

~ 
...., dJ Q.l 

Faktor Teknis 
~ ~ 

r-----
IArsitektllf 1,00 0,50 2.00 2,00 2,00 0,33 2.00 2,00 1,00 0.33 

, 

_~!!:UktUi Bangunan 2,00 1,00 2,00 2,00 1,00 0,50 . 1,00 2,00 i 2,00 3,00 
j 
I 

I I , 
Waktu Pelaksanaan 0,50 0,50 1,00 1,00 0,50 0,50 1,00 2,00 I 1,00 0,50 ii , 

I i 
Tipe Ruko 0,50 0,50 1.00 1,00 1,00 0,33 0,50 0,33 i 1,00 1,00 ! 
Teknologi Yang ! 

, 
i 

Diterapkan 0,50 1,00 2,00 1,00 1,00 . 0,33 1,00 0,20 ! 0,50 1,00 ! 

Kualitas Ba~nan 3,00 2,00 2,00 3,00 3,00 1,00 2,00 I 1,00 12,00 i 0,50 j 
Jumlah Unit Yang ! ! !Dibangun 0,50 1,00 1,00 2,00 1,00 0,50 1,00 1,00 i 2,00 2,00 

1~50 0,50 0,50 1,00 I , 
Kenyamanan Hunian 0,50 3,00 5,00 1.00 I 1,00 2,00 i 
Ketersediaan Sumber I . ! 
Dava I 1,00 0,50 1,00 1,00 I 2.00 2,00 0,50~1 1,00 11,00 2.00 ! 
Adanya Fasilitas 

1,00 IPendllkllnQ 3,00 0,33 2,00 1,00 1,00 I 1,00 0,50 I 0,50 \ 0,50 

I Jumlah 12,50 7,83 14,50 17,00 117,50 I 7,00 10,50 I 12,03 ) 10,50 13,83 ) 
1...---- _ 

.~ 
Ul 

0 
'" :lo:

CO .... til 0 
,g~ 

(l) 

.r::; > ro 
ro 00 c zE In .~ ll.>n- O)
::> iIi..., 

0,08 0,06 0,14 0,12 0,11 0,05 0,19 0,17 0,10 0,02 1,04 0,10·1 1,18 I 11,34 , 

0,16 0,13 0,14 0,12 0,06 0,07 0,10 I 0,17 I 0,19 I 0,22 I 1,34 0,13 i 1,54 11,52 J 
0,04 0,06 0,07 0,06 0,03 I 0,07 0,10 0,17 0,10 I 0,04 0,72 0,07 0,83 11,47 I 
0,04 0,06 0,07 0,06 0,06 0,05 0,05 0,03 0,10 0,07 0,58 0,06 0,65 11,25 l 
0,04 0,13 0,14 0,06 0,06 __ 0,05 0,10 0,02 0,05 0,07 0,70 0,07 0,77 11,05 

I0,24 0,26 0,14 0,18 0,17 0,14 0,19 0,17 0,05 0,07 . 1,60 0,16 . 1,83 11,41 

0,04 0,13 0,07 0,12 0,06 0.07 0,10 0.08 0,19 0.14 1,00 0,10 1,12 11.23 

0.04 0,06 0,03 0,16 0,29 0,07 0.10 0,08 0,10 0,14 1,09 0,11 ,'1,25 11,47 

0,08 0,06 0,07 0,06 0,11 0,29 0,05 0,08 0,10 0,14 1,04 0,10 1,20 11,54 

0,24 0,04 0,14 0,06 0,06 0,14 0,05 0,04 0,05 I 0,09 1,03 I 1 i ,64 I0,07 i 0,89 

1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 10,00 1,00 113,92 
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[ Lambda Maksimum 

11,37 

~ 1---
I 0,15 

I CR 

I	 0,10 

Yang menjadl urutan prloritas sub-faktof dad Faktor Teknls : 

Prioritas ke-l Kualitas Bangunan 

Prioritas ke-2 Struktur Bangunan 

Prioritas ke-3 Kenyamanan Hunian 

Prioritas ke-4 : Arsitektur, Jumlah Unit Yang Dibangun dan Ketersediaan Sumber 

Daya 

Prioritas ke-5 Adnnyn Fnsilitns Pcndukung 

Prioritas ke-6 Waktu pelaksanaan dan Teknologi Yang Diterapkan 

Prioritas ke-7 Tipe mko 

Tabel Perbandingan Berpasangan Antar Sub-faktor Faktor Manajerial Perusahaan 

c 
J:: J::

'" ro Cll QlJ::.j:l"><._ J:: .-1:2'" ro .!: EI "",ro 0)'"
~ ..Q E :J~ro J:: :J "'" ro IIIJ:: ~ J::.s::: Cll=2 ...., §Cll Cll 

ro '".r::o.. .r:: III ro~ ~~ =J:: =::J .- Cll >-..>< 0..
EE '" m....,J:::J I~(/)CllCllg> "OJ::0..o..Ql 

«::JI 0ClFaklor Manaierial Perusahaan
 

Pemilihan Mitra Dengan Perbankan
 1,00 
1 

2,00 I 1,00 0.50 I 1,00 

1,00 2,00Pemilihan Mitra Usaha 0,50 2,00 2,00 

0,50Pertimbangan Sewa/Jual 1,00 0,50 I 2,00___1,90 

2,00 0,50 2,00 1,00 2,00~nya Jaminan Untuk Konsumen 

0,50 0,50 1,00Cara Pembayaran _ 1,00 0,50 

Pilihan Pengf!rj::l::ln Proyf!k 050 050 1 00 0,500,59.__ 

7,50 5,00Jumlah 6,00 5,00 8,50 

J:: 

'" ro 
>-
Cll 

..Q 

E 
Ql 

E 
'" 

J:: 

ro '" 
';::' 

<!.>..>< 
~<lJ 
;1)>
o..~ 
co.. 
ro 
~ 
a:: 

I 2,00 I 
2,00 

1,00 II 2,00 ! 
II 2,00 I 

1,00 

10,00 

Cl 
]j 
Z 

en 
§.~ 
E Cll 
:Jm...., 

c,~ 
..Q ... 
00 en '0: 

a.. 

a5 00)3<
.- Qlw> 

0,17 0,40 0,13 0,10 0,12 0,20 1,12 0,19 1,22 

0,08 0,20 0,27 0,40 0,24 0,20 1,39 0,23 1,49 

0,17 0,10 0,13 0,10 0,24 0,10 0,84 0,14 0,90 

0,33 0,10 0,27 0,20 0,24 0,20 1,34 0,22 1,43 

0,17 0,10 0,Q7 0,10 0,12 0,20 0,75 0,13 0,67 

0,08 0,10 0,13 0,10 0,06 0,10 0,58 0,10 0,62 

1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 6,00 1,00 

6,53 I 

I	 6,45 

6,45 

6,43 

5,38 

I	 6,44 

I	 37,68 I 
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_....:.~_.-

Lambda Maksimum 

6,28 

CI 
I ,--- 1 

! ~ 
~ 
L-

CR ! I
lo,oJ 

Yang menjadi urutan prioritas sub-faktor dari Faktor Manajerial Perusahaan : 

Prioritas ke-l Pemilihan Mitra Usaha 

Prioritas ke-2 Ada atau Tidaknya Jaminan Untuk Konsumen 

Prioritas ke-3 Pcmilihan Mitra Kerja Dengan Perbankan 

Prioritas ke-4 Perlimbangan Sewa atau lual 

Prioritas ke-5 Cara Pcmbayaran 

Prioritas ke-6 Pilihan Pengerjaan Proyek 

Tabel Perbandingan Berpasangan Antar Sub-faktor Faktor Finansial 

i- ~_._~ 

Ii 
I 
J 
1 

I Faktor Finansial 

I Ongkos Produksi 

Nilai Investasi Awal 

~!sediaan Dana 

I 

i 
0,20 

0,40 
.. ~ 

! 
I 

0,40 

1,00 

Jumlah 

0,14 

0,29 

0,57 

1,00 

-,...... 

0,25 

0,25 

0,50 

1,00 

.r: 
ttl In 

- 'I::Em 
:J0l..., 

0,59 

0,94 

1,47 

3,00 

I 
I 
I 

._ 
~ ~ 
..,,~ 
0>'0

8 e 
~ 

I 

1,00 

2,00 

2,00 

5,00 

l~ 
~,g 

a.. 
-. 

0,20 
0,31 

0,49 

1,00 

'~I ~ I 
1;) '\ '~I 
~~, '2~ 
C :> i '" to I=«, ~Ol 
~ i ~ 
Z j ~, 

0,50 r 0,50 l 
1,00! 0,50 I 
2,00 

3,50 

l: ~ 

<!loB 
0)'><: 
.- e1lw> 

0,60 

0,95 

1,51 

I 1,00 ! 
i 2,00 l 

0 
'(;i 
:= z 

3,03 

3,05 

3,08 

9,16 

Lambda Maksimum 

3,05 

0,03 

,CR 
I 

'------~ 

Yang menjadi urman prioritas Sub-faktor dari Faktor Finansial : 

Prioritas ke-l : Ketersediaan Dana 

CI 
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Prioritas ke-2 Nilai Tnvestasi Awal 

Prioritas ke-3 Ongkos Produksi 

Tabel Perbandingan Berpasangan Antar Sub-faktor Faktor Hukum 

-_._-_.~~----~ 

! 
.><: 

~ .is .
<!.> ell -'" ~ til:= ....J~ '(ij'

Q:j rn 0 0.. 
CL ro-' 

t-
Faktor Hukum 

i Tata Letak Lokasi 

F.'ajak 

I 
• 

1.00 

0 _,OU 

2,00 

! 2,00 

, 1 00+-------_, 
I 

i 2,00 

j 0.50 

I 0 - . I.-----~ 
1 

I 1,00 

Jumlah 3,50 5,00 2,00 

~ 

..c: ~ rn~
-E ~ m 

~QJ

-I 

.... lI\ ~ ~ o~ Co ~ 
..c .. I <lJ:S< I . ,.
~o ~_. ro

mtl ill> I z 
.-t----- +-.---~ 

0,29 0,40 0,25 I 0,94 , 0,31 1 0,95 i. 3,05 i 

0,20 

0,40 

1,00 

, 1 ; 
Lambda Makslmum ~ 

L-.- ._ 3,05 ' 

CI " ' 

i I 0,03 i 
L _ ..... .J.---.J 

i ' ;

r------=CR ~ 

Yang menjadi urutan prioritas Sub-f~ktor dari Faktor Hukum :
 

Prioritas ke-l Pajak
 

Prioritas ke-2 Perijinan
 

Prioritas ke-3 Tata Letak Lokasi (Planologi)
 

Tabel Perbandingan Berpasangan Antar Sub-faktor Faktor Sosial 

Faktor Sosial 
1 

LlnaKunaan 80slal
 

Keamanan
 

Amdal
 

I Jumlah . __._----~-

~ C rn roOl c: "iiic:.!!1 "'0:::l UI 
E"'"'0 E'"

r:::fJ(J) «l -:r:c: 
:.:J ~ 

I I __ I ______' 

1,00 ~,33 --r 0,50 i 
3,00 I 1,00 1,00 ! 

I
I I2,00 , 1,00 1,00 

,!6 00 i 233 250 
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II-

n • ., 
V,I r 

0,50 

O~33 

1.00 

I, 
I 
! 
I 

n • A 
V,l""t 

0,43 

C~43 

1.00 

I 

I 
I 
I 

j 

n "'n 
V ,""V 

nAn -.. -
0,40 
1.00 

:. . 
~·E I 
co 'U I::1m..., 

I n "'. !! V,oJ t I 
: 1 ~~ 1 

I--'~:::"'-'----+ 

__-+-_~,!6 J 

! 3.00 I 

OIl-.l!ll0._.oL 
00 I 
m~ 

n • .,.v, I , 

0,44 

0,39 

1.00 

g £ I
--'-' . 
.::' Qj Iw> 

n "'< 
I

v,oJ I 

1,,34 
I1,17 

-

j 

0 

JQ 

Z 

.., n. 

.J,V I 

~ n~-'----1 

3.02 ! 
9:051 

t -, 

1 

j '{ r,.) 
Larribda iviaksirrium 

CI ~ 

CR 
r----------1~ 

~I 
~ 

Yang menjadi l.Imtan pitoritas Sub-faktot dari Faktor Sosial : 

Prioritas ke-l Keamanan 

Prioritas ke-2 Amdal 

Prioritas ke-3 Lingkungan Sosial 

Tabel Perbandingan Berpasangan Antar Sub-faktor Faktor Resiko 

Faktor Re5iko 

_ 1 c 
::Ie 1 

ro 
ro-"'ro '" = 

~~ I ~.c 

mO)l ffi~== ~ EZ::Iall OJ 
0.. 

I Nllal Suku Bunga Bank 

I Biaya Pl:HII~lillaldan 

INital fJu8llt 

Jumlah 

1.00 I 1.00 I 
i ,00 I i ,00 I 
0,50 I 0,50 I 
2,50 I 2,50 I 

2,00 
2,00 

1,00 

5,00 

:; 
OIla; 
J!l 
Z 

0,40 

0,40 

n ?n... ,...... 
1 nn 
ItVV 

I 

I 
I 
I 

t 
I 

0,40 

0,40 

0,20 
1 nr, 
'I VV 

0,4Oj 
0,40 

n ?n 
u, ... u 

1,00 I 

-:;;"'1
lSI 

1,20 I 
1,20 

0,60 
., nn 
~,,,,v I 

-rr'&:E 
Q'" Im'e 
~ 

0,40 ! 

0,40 I 
n ?n--
·t nn 
'I VV I 

co - I
~~ 
w'~ I 

1,20 I 

1,20 I 
0,60 

I 

3,00 

3,00 

3,00 

9 100 

0 
:§ 
z 

Lambda Maksimum 

I CI 

I CR 

H 
l=d 
I~ 
LQ,.QQJ 
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Yang menjadi urutan prioritas Sub-faktor dari Faktor Resiko : 

Prioritas ke-l Nilai Suku Bunga Bank dan Biaya Pemeliharaan 

Prioritas ke-2 Nilai Susut 

Tabel Perbandingan Berpasangan Antar Sub-faktor Faktor Ekonomi 

I 
T 

ro
to::::J:.QCO~ 0) \<u co II
 

E co ~~I c _co ~::2':
 
.oc ~~E"8 

<15 .... 1 -"'-' I ~> c' c 
CLl coI IFaktor Ekonomi Z Q. 

1,00 2,00SumberDana 3,00 

Nilai Mata Uang 0,50 1,00 2,00 

Jangka Waktu Pengembalian Modal I 0,33 0,50 1,00 

Jumlah 1,83 3,50 6,00 

III
J::
C'C.~ o,~ .c ..E ro o 0::lID aI ';:..., a... 

1,620,50 0,540,57 

C ~ 

<liB 
0)"""
.- CLlw> 

1,62 

0,33 0,890,29 0,30 I 0,89 

0 

.!!1 
Z 

3,01 

3,01 

0,55 

0,27 
I 1 

I 0,18 0,14 I 0,17 0,49 0,16 0,49 ,I 3,00 ,I,I ,I 1 1 

1,00 1,00 1,00 3,00 1,00 9,03C 

Lambda Maksimum I 
- 3,01 

CI 
~_  ... i 

000

C I 
CR ~.~ 0,00 I 

Yang menjadi urutan prioritas Sub-faktor dari Faktor Ekonomi : 

Prioritas ke-l Sumber Dana 

Prioritas ke-2 Nilai Mata Uang 

Prioritas ke-3 Jangka Waktu Pengembalian Modal 

Dari pengisian kuesioner, responden kedelapan be1as yaitu CV. 

APISAKO, Torogenen SumberAgung, Moyudan, Sleman diperoleh hasil: 

J
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Keuntungan 

~ Faktor Teknis 

lf Faktor Pasar 

l~ktcr f\4anajeria! Perusahaan 

f F k~ r-k - :! a lor c anuml 
I 

Jumiah 

r Faktor Resiko 

I Faktof Sosia! 

, 
I E:'a lnr•r l-JuK"m~ I ,'lvI' I \\.41 t 

I Faktor Finansial 

JI 
1 

~ 
ro 
!l. .... 
n 

~ ro 
u.. 

1,00 
n "in... ,........ 

nv, ........ ~'l 

f'I '-f'I.... ,""..., 

0,33 

0,50 

f'I I';n... ,........ 

°",., I!;JU! 
I 

.... 
.8 
.:.:. 
rnu:. 

(/) 

't= 
.>< 
n, 

t= 

1 nn., ....... 

2,00 

1 nn
',vv 

1,00 

1,00 

2,00 

2,00 

12,00 

2 1'\1'\ .uu II 
I 

m 
';:: 
.~"C 
rn '" 'c.E, 

OJ '" .., co 
"'" :5 
o~ 
~[L 
ro 

u.. 

1,00 

? nn-, .... " 

1 f'ln., ......... 

2,00 

2,00 

2,00 

":l: nn"",V"" 

15,00 

.." 1'\1'\.L!uu !
I 

I 

'" .~ 

rn 
.!: 
u.. 
:;; 
i 
ll. 

3,00 

0,50 
f'I "if'l.... ,......... 

1 nn 
I,VV 

f'I '-f'IV,"'"''''' 

1,00 

0,50 

8,00 

.. 01"\
I! U 

I
I 

I 

r 
.:= 
..><: 

u:: 

E 
::;l 

.>< 

1,00 

2,00 

f'I "l."l...., .... .., 

-1 (in
I ,V'" 

') f'If'I-, ........ 

1 f'If'II,"''''' 
1 f'If'I• ,"'V 

9,33 

.. nnI !uu II 
I 

~ 
OJ 

LL 

(;:; 

'CE 
o 

Cf) 

n "in.... ,........ 

3,00 

1,00 

2,00 
1 f'If'I
,,,,",V 

0,50 

') nn c_,vv 

12,00 

.." nn.L!UU I! 
I 

o 

"'""00 
<1.' 

0:: 

2 
-'"' 
~ 

2,00 

1,00 

0,50 
1 f'If'I',"'

0,50 
1 nn 
I,VV 

1 f'If'I
',"'" 

9,00 

""' nn
LlUU 

'E 
o 

] 
ill 

~ 
'"~ 

?-,nn...... 

0,50 j 

f'l5n i 
\oJ, v I 

f'I "if'l i ..., ...... I 

~I',-" 1 

C,50 i 
1,CO j 

.... 1 
L.-.-~\ 
I I

! 7,00 J 

o 

,' I 0,08 

0,38 I 0,21 

0,11 I 0,07 i 0,66 I ~,~~ I ~,'-''' ! '-',-'>' !I 

Tabel Perbandingan Berpasangan Antar Faktor: 

, • .., I
f-~ 0,08 

I 
I 0,06 

I! 0,07 
I ,., r, I 
~u~ 0,07 

I
I 0,56 

I! 8,29 
I 
~ 

0,08 I 0,1U 0,11 I 0,14 J 1,14 I 0,14 I 1,20 j 8,43 I 
0,12 I 0,08 I 0,11 I 0,14 I 0,91 I 0,11 I 0,95 I 8,31 I 
0,08 I 0,17 I 0,13 I 0,06 I 0,11 I 0,08 I 0,06 I 0,07 I 0,76 I 0,09 I 0,79 I 8,32 

='-'-----1----'-'-'--'----\--'-'-'-----'-I--'--'-'-.:..-+---'--'-----'-----!-'-'----'---+----'-'----'----+--'-'-'-'----iO,,-,-92=--f-1--=0-,-,--,,11__ I 0,97 

1,18 J 0,15j 1,24 

I 8,-15
I 8,39 

I
i 

eM I 1,00 I I 66,98 I 

1 

Lambda Maksimum 

8,37 I 

CI 

0,05 

I CR 

O,o~ 

Yang menjadi urutan prioritas adalah: 

Prlorltas ke-l Faktor Pasar 

Prioritas ke-2 Faktor Ekonomi 

Prioritas ke-3 Faktor Finansial 

Prioritas ke-4 Faktor Hukum dan Fak1:or Resiko 

Prioritas ke-5 Faktor Sosial 
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Prioritas ke-6 Faktor Teknis 

Prioritas ke-7 Faktor Manajerial Perusahaan 

Tabel Perbandingan Antar Sub-faktor Faktor Pasar 

I I II I c <: II I m ! ~ ~ c iI c I I ' I I~I E
I .~ CfJ i := c:: § ~ I 

I '6> ~ I co ~ ~ 1 
:::II « -~ ~ ~I~~ v>--' 'm J ~! <:12Q) '" c co 

~rvl c 0.. 

~ I et Irolfl 
l 

Q) V> I .~ if) 

l)l 1 ~iil I <0 V> 

E '" E~ 
o <0 OJQ) 

~E OJU £"'" I g>1C5~ 
~"O --' ~I 

<: > 
(J)Q) ell ~ '" "m£ 

U I (J) "" ~ <0.<= ['!C ~ 

0..1 . Q) Q)
Faktor Pasar 21 . I I u. 

Strategi Pemasaran 1,00 2,00 1,00 I 0,50 1,9-9_ 2,00 1,00 I2,~0 

~gmentasi Pasar 0,50 1,00 0,33 1,00 T1,00 1,00 0,50 1,00 1,00 

Permintaan Pasar 1,00 3,00 1,00 2,00 I 2,00 1,00 1,00 300 2,00 

Pangsa Pasar 0,50 1,00 0,50 1,00 0,50 1,00 0,50 2,00 0,50 

2,00 
, 

Daya Beli Konsumen 1,00 0,50 2,00 ' 1,00 2,00 1,00 2,00 2,00 
Minat Konsumen Terhadap 
Lahan 2,00 1,00 1,00 1,00 0,50 1,00 1,00 1,00 0,50 

Lokasi I 1,00 2,00 1,00 2,00 I 1,00 1,00 1,00 1,00 2,00 

I HarQa Per-Unit I 0,50 1,00 0,33 0,50 I 0,50 , 1,00 1,00 1,00 1,00 I 
~rsaingan Antar Investor 1,00 1,00 0,50 2,00 i 0,50 2,00 0,50 1,00 1,00 

I Jumlah 9,50 13,00 6,17 13,50 I 7,50 I 10,50 I 7,50 I 14,00 11,00 , 

~.!!! 
III 

~ I-lIS Cl.8·E Co- ~ 

.~~ :§E ro o 0 
~co CO'i: UJ> Z...., 

D.. 
------- -~------r i 

~!1_ 0,15 0,16 0,15 0,07 0,05 0,13 0,14-l-.Q~ f- 1,05 0,12 1,11 9,50 

0,05 0,08 0,05 0,07 0,13 0,10 0,07 0,07 0,09 0,72 0,08 0,76 9,59 

0,11 0,23 0,16 0,15 0,27 0,10 0,13 0,21 0,18 1,54 0,17 1,63 9,55 

0,05 0,08 0,08 0,07 0,07 0,10 0,07 0,14 0,05 (l,70 0,08 0,74 9,54 

0,21 0,08 0,08 0,15 .__Q,13 0,19 0,13 0,14 ... - 0,18 1,30 0,14 1,39 9,62 

0,21 0,08 0,16 007 0,07 0.,10 0,13 007 0,05 0)~4 010 099 9,01 .. 

0,11 0,15 0,16 0,15 0,13 010 0,1.3 0,07 0,18 1,18 0,13 1,26 9,55 

0,05 0,08 0,05 0,04 0,07 0,10 0,13 0,07 0,09 0,68 0,08 0,72 9,51 

0,11 0,08 0,08 0,15 0,07 0,19 0,07 0,07 0,09 0,90 0,10 0,96 9,61 

1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 9,00 1,00 86,Q4 

Lambda Maksimum 

9,56 

CI 

0,07 

CR 

I 0,05 I 

Yang menjadi urutan prioritas sub-faktor dari Faktor Pasar : 

Prioritas ke-l : PenawaranIPennintaan Pasar 

Prioritas ke-2 Daya Beli Konsumen 

Prioritas ke-3 Lokasi 
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Prioritas ke-4 Strategi Pemasaran 

Prioritas ke-5 Minat Konsumen Terhadap Lahan dan Persaingan Antar Investor 

Prioritas ke-6 Segmentasi Pasar, Pangsa Pasar, Potensi & Pertumbuhan 

Masyarakat dan Harga per-Unit 

Tabel Perbandingan Berpasangan Antar Sub-faktor Faktor Teknis 

r- 1 j g' 

Arsitektur 1,00 1,00 3,00 2,00 3,00 1,00 0,50 1,00 0,33 

~ Ita Is~IE~1 
>-c I ==c:C c _m~ lIJ '"..... '" 1ij I "' c ~.- -a. of! "c 0:' «l '" "'~~m'ii5 0) .- '" E' -g ... I u-'":::>c::IOl «l Cocl ..Q~ roC> lIJ'"'" lIJ ro"'OQ) I ... .0»::1~I '::'C OQ) "'c .s:::..D'" »c:l!: ~~ a. c: I .l!lE(f) '" .!!!i5~6 ~&l c: '"Qi« Q)III i= {g£l.Q)[l. E ~(f) '" '" I «-,Faktor Teknis '" 

~ 

2,00 I 

l!
I Struktur Bangunan ~ 2,00 2,00 l...1.Q.QJ 1,00 2,00 I 0,25 I 2,00 

I Waktu Pelaksanaan I 0.33 I 2.00 I 1.00 1.00 1.00 i 0.50 i 0.25 1.00 I 0.50 I 0.50 

i 050 0,50 ITipe Ruko 0,50 1,00 I 1,00 ! 0,50 0,50 1,00 2,00 0,50 
! Teknologi Yang 

~~._1.~I_'~~~ _..100J 3,00 I 1,00 I~ Diterapkan . I--!~'<>'" 0,33 1,00 

I 3,00 1,00 3,00 2,00 2,00 2,00 1Kualitas BanQunan i 1,00 1,00 2,00 2,00 
Jumlah Unit Yang ! 

1,00 I 1,00 
, ! 

Diban~un I 2,00 1,00 4,00 0,33 1,00 1,00 0,50 0,50 I 

I 1 -I 

I 

Kenyamanan Hunian 1,00 0,50 1,00 0,50 0,33 0,50 ! 1,00 1,00 1,00 1,00 
Ketersediaan Sumber ! 
Dava i 3,00 4,00 2,00 2,00 1,00 0,50 2,00 1,00 1,00 1,00 

I Adanya Fasilitas 
I 0,50 D,50 2,DO 2,DO I 1,OD 0,50 2,DD I 1,00 11,oD 1,00 

I 

Pendukung 

L10,67 I.J2,DO IJumlah 17,50 15,50 13,83 6,17 12,75 15,DD 8,08 11,50 

lIJ 5'C 

'" l/J :l;< 
III -s Q) 0 
.s:::. .8 .;: > 'co 
'" ~.g c: zE Q) 

c- O)
::I iIi-, 

0,09 0,08 D,17 D,13 D,22 0,16 D,04 D,D7 D,D4 0,17 1,18 0,12 1,32 11,22 

0,09 0,08 D,D3 D,13 D,14 D,16 D,08 D,13 0,D3 0,17 1,D6 0,11 1,17 11,07 

0,D3 0,17 D,06 D,D6 0,07 D,08 D,D2 0,D7 0,06 0,04 0,66 0,07 0,76 11,42 

0,05 0,04 0,06 0,06 0,04 0,08 0,08 0,13 0,06 0,04 0,64 0,06 0,72 11,10 

0,03 0,04 0,06 0,13 0,07 0,05 0,08 0,20 0,12 0,09 0,87 0,09 0,96 11,03 

0,09 0,08 0,11 0,13 0,22 0,16 0,24 0,13 0,25 0,17 01,59 0,16 1,80 11,32 

0,19 0,08 0,23 0,06 0,07 0,05 0,08 0,07 0,06 0,04 0,94 0,09 1,09 11,62 

0,09 0,04 0,06 0,03 0,02 0,08 0,08 0,07 0,12 0,09 0,69 0,07 0,78 11,33 

0,28 0,33 0,11 0,13 0,07 0,08 0,16 0,07 0,12 0,09 1,45 0,14 1,70 11,75 

0,05 0,04 0,11 0,13 0,07 0,08 0,16 0,Q7 0,12 0,09 0,92 0,09 1,03 11,24 

1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,OD 1,00 1,00 1,00 10,00 1,00 113,09 

.,- , 
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Lambda Maksimum 

~ I- 
CI I 

0,15~ 
CR 

0,10 

I 

I 

Yang menjadi UnItan pTioTitas sub-faktoT daTi Faktor Teknis : 

Prioritas kc-l	 Kualitas Bangunan 

Prioritas kc-2	 Ketersediaan Sumber Daya 

Prioritas ke-3	 Arsitektur 

Prioritas kc-4	 Struktur Bangunan 

Prioritas ke-5	 Teknologi Yang Diterapkan, JumJah Unit Yang Dibangun dan 

Adanya FasiJilas Pendukung 

Prioritas ke-6	 Waktu Pelaksanaan dan Kenyamanan Hunian 

Prioritas ke-7	 Tipe Ruko 

Tabel Perbandingan Berpasangan Antar Sub-fak1:or Faktor Manajerial Perusahaan 

Faktor Manajerial Perusahaan 

c: 
ttl ttl 
J:,"'",_ c: 
~2 
c: ~ 
ttl Q) 
.co. 
Sc
E ttl 
Q)Cl 

Q.~ 
0 

ttl 
J:, 

~ttl 
c:.c 
'" IIIL:.rn 
:==:! 
E 
Q) 
Q 

c: 
<0
",Ill 
c:~ 

Ill'
.J::l~ 

E ~ 
~~ 
Cl.. 

I c: c: 
'" Q)c: E 
'f ill 
III c: 
'~o 

.~~ 

c:"'"
<0 :::l 
-0«5 

c: 
~ 
ttl 
>
ttl 

J:J 
E 
'" Q 

~ 
ttl 

<..> 

I c: 
ttl 
(0

'-=, 
Q)x.
0lQ) 

~~ 
Q~ 

~a.1 
a.. 

Pemilihan Mitra DenQan Perbankan 10O 1,00 0,33 0,33 1,00 3,00 

Pemilihan Mitra Usaha 1,00 1,00 0,50 0,50 3,00 0,50 

Pertimbangan Sewa/Jual 3,00 2,00 1,00 0,50 2,00 2,00 

Adanya Jaminan Untuk Konsumen 3,00 2,00 2,00 1,00 2,00 5,00 

Cara Pembavaran 
t- 

1,00 q,33 0,50 0,50 1,00 2,00 

Pilihan I-'engerjaan Proyek 0,33 2,00 0,50 0,20 0,50 1,00 

-~-

.llImloh 
.. --  - 9,33 8,33 4,83 3,03 9,5~1 13,50 I 

_. 

~.~ 
E III 
:::lED..., 

'"oS 
.Q ';: 
o 0
a1 ';: 

a. 

~.s 
0)"'"

'- '"w> 

0 

~ 
Z 

0,11 0,12 0,07 0,11 0,11 0,22 0,73 0,12 0,84 6,85 
I 

0,11 0,12 0,10 0,16 0,32 0,04 0,85 0,14 0,91 6,44 

0,32 0,24 0,21 0,16 0,21 0,15 1,29 0,22 1,44 6,67 

0,32 

0,11 

0,24 

0,04 

0,41 

0,10 

0,33 

0,16 

0,21 

0,11 

0,37 

0,15 

1,89 

0,67 

0,31 
0,11 

, 2,09 

0,64 

6,66 

5,77 

0,Q4 0,24 0,10 0,07 0,05 0,07 0,57 0,10 0,65 6,77 

1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 6,00 1,00 39,16 
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Lambda Maksimum 

6,53 

CI 

0,11 

CR ---------- ---

0,08 

Yang menjadi urutan prioritas sub-fak1or dari Fak10r Manajerial Perusahaan : 

Prioritas ke-I Ada atau Tidaknya Jaminan Untuk Konsumen 

Prioritas ke-2 Pertimbangan Sewa atau Jual 

Prioritas ke-3 Pemilihan Mitra Usaha 

Prioritas ke-4 Pemilihan Mitra Kcrja Dcngan Perbankan 

Prioritas ke-5 Cara Pembayaran 

Prioritas ke-6 Pilihan Penge,:iaan Proyek 

Tabel Perbandingan Berpasangan Antar Sub-faktor Faktor Finansial 

I Fakto' F;mM;a' 

w"w 
0-'"
-"'::l 
Ol"O 
c 0Ou:: 

Ongkos Produksi 

Nilai Investasi Awal 

Ketersediaan Dana 

1,00 

1,00 

2,00 

Jumlah 4,00 

.J::. 
ro.~ 

Ell! 
::>!Il..., 

0,25 0,20 0,27 0,72 

0,25 0,20 0.18 o.e3 

0,50 0,60 0,55 1,65 

1,00 1,00 1,00 3,00 

Ul 
... ft1 

.8~ o 0
m';:;; 

D. 

0,24 
0,21 
O,!!!! 

1,00 

.- ro 
-0,.. 
Q) .- '~-l 
(Q

~t:i~~~I <:.>z>« 
c ~c 

~ro 

1,00 I 0,50 

1.00 I 0,33 

3,00 I 1,00 

5,00 I 1,83 

c 6 
&~ 
. <IJw> 

CI 

~ 
Z 

0,73 3,01 

0.63 3,01 
1,66 3,03 

9,05 

Lambda Maksimum 

3,02 

CI 

0,01 

CR 

0,02 

Yang menjadi urutan prioritas Sub-faktor dari Faktor Finansial : 

Prioritas ke-l Ketersediaan Dana 

Prioritas ke-2 Ongkos Produksi 

Prioritas ke-3 Nilai Investasi Awal 
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Tabel Perbandingan Berpasangan Antar Sub-faktor Faktor Hukum 

I I ,II ~~ I ~ II I iCI) I --J 0.. 

I :::~::ukumT---W;o~-~--5:0: -------~o-o--I 
~ T --0,20-----r~O---Letak Lokasi ------------- - 0,33 J 

Paiak I 1,00 I 3,00 l 1,00 

Jumlah l 2,20 9,00 2,33 

III 
... ctJ C ~ 0 

Q)S.8~ 
Ol"'" .!ll 

al'r: 
o 0 .- Q)w> 2

D.. 

0,45 I 0.56 I 0,43 1,44 1,46 3,04 

J:: 
C'O.!!!
Ero
=>lD., 

-_.- -~!~ 
0,34 0,110,09 0,11 0,14 0,35 3,01

f--- I -----j~-
I 

1,22 3,03 ,I

1,00 I 1,00 I 1,00 

0,45 0,33 0,43 0,41 1,23 

3,00 1,00 9,09 I 

Lambda Maksimum I_I 

3,03 I 
CI 

1-----------~-
CR , 

0,03 

Yang menjadi urutan prioritas Sub-faktor dari Faktor Hukum :
 

Prioritas ke-1 Perijinan
 

Prioritas ke-2 Pajak dan Tata Letak Lokasi (Planologi)
 
-I
I

Tabel Perbandingan Berpasangan Antar Sub-faktor Faktor Sosial 

!
 e:
 
ctJ 
Ol
c.~ 
::30 
_vOlenn 

c 
::J

Faktor Sosial 

Llnakunaan Sosial 1,00 

Keamanan 2,00 

Amdal 3,00 

Jumlah 6,00 

J:: 
<'D.!!!
Ero 
::3lD., 

0,17 
- 0,33 

0,20 
0,40 

0,14 
0,43 

0,51 
1,16 

050 0,40 0,43 1,33 

1,00 1,00 1,00 3,00 

III 

o~
.0 .. 
00 
al'r: 

D.. 

0,17 
0,39 
0,44 
1,00 

II
i:iiI - Ie: ctJ IctJ 'OJ 

~ ~l
CIl 
~ I 

0,33 l 
1,00 

O,~O 

1,00 1 
1,00 1,00 I 
2,50 2,33 ! 

c ... 01 
~~ 
.  Q)w> 

~l21 
0,51 3,01 1 
1,17 

1,34 

3,02 

3,03 
9,05 

I 
i 
I 
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Lambda Maksimum 

3,02 

C! 

0,01 

CR 

, 0,02 

Yang menjadi urutan piroritas Sub-faktor dan Faktor Sosial : 

Prioritas ke-l Amdal 

Prioritas ke-2 Keamanan 

Prioritas ke-3 Lingkungan Sosial 

Tabel Perbandingan Berpasangan Antar Sub-faktor Faktor Resiko 

~~ I Ci~-""ro,I 

(:g co "" 
._ to 

Ol 
.~: 

ro OJ;o=C 
Z::l 

Faktor Resiko co 0... , 

Nilai Suku Bunga Bank 

Biaya Pemeliharaan 

1,00 

0,50 

2,00 

1,00 
I 
I 

3,00 

1,00 
I 
I 
i 

Nilai Susut 

Jumlah 

0,33 

1,83 

1,00 

4,00 
L 1,CO 

5,00 

i 
I 

~.~
E ro 
::lOJ-, 

III 

o~ 
.c~ 
o 0 

CD 'i: 
0.. 

C -vB 
OJ""" . ll.lw> 

I 0 

J!1 
Z 

1--. 
0,55 

0,27 

0,18 

1,00 

0,50 

0,25 

0,25 

1,00 

0.60 

0,20 

0,20 

1,00 

1.65 

0,72 

0,63 

3,00 

0,55 
0,24 

0,21 

1,00 

166 

o,n 
0,63 

3,03 

3,01 

3,01 

1--. 9,05 

Lambda Maksimum 

3,02 

CI .__ .. ~-------

0,01 

CR 

0,02 

Yang mel~iadi urutan prioritas Sub-faktor dari Faktor ResikQ : 

Prioritas ke-l Nilai Suku Bunga Bank 

Prioritas ke-2 Biaya Pemeliharaan 

Prioritas ke-3 Nilai Susut 
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Tabe! Perbandingan Berpasangan Antar Sub-taktor Faktor Ekonomi 

I 
Faktor Ekonomi i 
Sumber Dana 

Nilai Mata Uang 

Jangka Waktu Pengembalian Modal 

Jumlah 

.c 
ro.~

Em 
:::lffi--, 

0,50 1,650,55 0,60 

0,630,18 0,250,20 

0,720,27 0,20 0,25 

1,00 3,001,00 1,00 

~ 
Lambda Maksimum I 

3,02 I 

CI 

0,01 

CR 

0,02 

t I(\j 
..eCI 
E ltl 

~O 

1,00 

0,33 I 
0,50 

1,83 

0,55 3,031,66 

0,21 0,63 . 3,01 ----J 
0,24 0,73 I 3,01 I

I 9,05 I1,00 

1/1
-('II 

~:E 
00m .;: 

a. 

ltl 

<5 OJ 
~::: 
._ ltl 

Jl!::J z 
3,00 

1,00 

1,00 

5,00 

c ~ 

.,2 
0)-'".- .,
w> 

ltl
ro ::J...n co 
-"'-E"'O 
Ol~ ., ~ 
15$: i?c 
--, ., ttl 

a.. 
2,00 

1,00 

1,00 

4,00 

~ 
z 

Yang menjadi urutan prioritas Sub-faktor dari Faktor Ekonomi : 

Prioritas ke-l Sumber Dana 

Prioritas ke-2 Jangka Waktu Pengembalian Modal 

Prioritas ke-3 Nilai Mata Dang 

Dari pengisian kuesioner, responden kesembilan belas yaitu PB. PUTRA 

MAHENDRA, Gadingan, Jalan Kaliurang km 11.2, Sleman, Yogyakarta 

diperoleh hasil: 

Tabe! Perbandingan Berpasangan Antar Faktor: 

.'
Keuntunaan 

m 
f/) 
ro 
a. 
B 
:t: 
ro 

LL 

f/)

'c 
-'" 

Q) 

t-
B 
:t: 
ro 

LL 

ro 
.~ c 
.~ ro 
ro ro 
C.c 
ro ro 
~f/) 
~ 2 o Q)
:;<a. 
ro 

LL 

(ij 
'0; 
r:: 
ro 
r::u:: 
~ 
ro 

LL 

E 
:::l 

.l<: 
:::l 
I 

~ 
ro 

LL 

(ij 
'(ii 
0 
(j) 

.s 
-'" ro 
LL 

0 
-'" 
'(j) 
Q) 

a:: 
~ 

0 
:t: 
ltl 

LL 

'E 
0 
C 
0 
-'" w 
.8 
-'" ro 
LL 

Faktor Pasar 1.00 1.00 0.33 0.50 2.00 0.33 0.33 2.00 

3.00 

\ 

Faktor Teknis 1.00 1.00 1.00 0.50 0.50 2.00 2.00 

Faktor Manajerial Perusahaan 3.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 0.33 2.00 

0 
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Faktor Finansial 2.00 2.00 LOO 11.00 1.00 2.00 1.00 4.00 

Faktor Hukum 

Faktor Sosial 

Faktor Resiko 

Faktor Ekonomi 

Jumlah 

0.50 

3.00 

3.00 

0.50 

14.00 

2.00 

0.50 

0.50 

0.33 

8.33 

I 

1.00 

1.00 

3.00 

0.50 

8.83 

I 1.00 1.00 

i 0.50 3.00 

I 1.00 1.00 

i 0.25 0.33 

i 5.75 i 9.83 

0.33 

1.00 

I 0.50 

0.33 

7.50 

1.00 3.00 

2.00 3.00 

1.00 I 2.00 

0.50 1.00l 

8.17 20.00 

0.07 

I 0.07 

I 0.21 

I 

0.14 
, 
, 

0.04 

0.21 I 

0.21 

0.04 

1.00 

0.12 

0.12 

0.12 

0.24 

0.24 

0.06 

0.06 

0.04 

1.00 

0.04 

0.11 
, 0.11 

I 0.11 

! 
0.11 

!
I 

0.11 

0.34 

I 0.06 

1.00 

0.09 

0.09 

0.17 

0.17 

0.17 

0.09 

0.17 

0.04 

1.00 

0.20 

0.05 

0.10 

0.10 

0.10 

0.31 

0.10 

0.03 

1.00 

0.04 

0.27 

0.13 

0.27 

0.04 

0.13 

0.07 

0.04 

1.00 

0.04 

0.24 

0.04 

0.12 

0.12 

0.24 

0.12 

0.06 

1.00 

0.10 

0.15 

0.10 

0.20 

0.15 

0.15 

010 

0.05 

1.00 

.s:: 
C'O.!Q
"Ei<i 
::>aJ 

"' 
I 0.70 

1.10 

1.00 

1.36 

0.98 

1.31 

1.18 

0.37 

8.00 

III 
- "l
~'"E o	 0 
a:I	 'C; 

0

0.09 

0.14 

0.12 

0.17 
I 0.12 

0.16 

i 0.15 

I 0.05 

1.00 

~ 0 
oj;;; 
.  <!Jill> 

0 

~ 
Z 

0.79 9.00 

1.26 9.10 

1.12 9.01 

1.53 8.97 

! 1.08 8.77 

, 1.51 9,21 

! 1.32 8.96 

0.41 8.97 

72.01 

Lambda Maksimum 

9,00 

CI 

0,14 

CR 

0,10 

Yang menjadi umtan prioritas adalah: 

Prioritas ke-l Faktor Finansial 

Prioritas ke-2 Faktor Sosial 

Prioritas ke-3 Faktor Resiko 

Prioritas ke-4 faktor Teknis 

Prioritas ke-5 faktor Manajerial Perusahaan dan Hukum 

Prioritas ke-6 Faktor Pasar 

Prioritas ke-7 Faktor Ekonomi 



Tabel Perbandingan Antar Sub-faktor Faktor Pasar 

c:: 
.- m 
0)' 
<Il IV 
~ Ii> m m 
-l:>E
en<ll 

c... 
Faktor Pasar I

I Strategi Pemasaran r1.Oo 

... 
Ii>I m
m 

c... 
.;;; 

~ 
<Il 
E 
Cl 
<Il 
en 

m 
Ii>
 
OJ
 

c... 
c:: 
III
 
III
 
C 
.~ 

<ii 
c... 

m I1'- c::Ii>co <E Q> 

c... 1m Em m:::J 
Ii> >-rJ) 

mc 
1ijO>l o~ 

c...1 

<Il mc:: c:: IE..c::
:::J m 
rJ)...J ';;; 

0~~I "'" 
m 

~ml 
...J
 

m.s::
c:: ...
 
~~ 
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... 
~'c c:: 

:J « ... 
~ c:: 0 
<Il m (/)c... O)<Il 

I) 
c:: >.- c:: m
l!: 
<Il 

c... 

I 
I 

, 

SeQmentasi Pasar 2.00 1.00 1.00 1.00 0.33 0.50 1.00 4.00 2.00 
Permintaan Pasar 0.50 1.00 1.00 0.50 0.50 0.50 0.50 2.00 1.00 
Pangsa Pasar 2.00 1.00 L.OO 1.00 1.00 1.00 2.00 2.00 2.00 
Daya BeJi Konsumen 2.00 3.00 2.00 1.00 1.00 0.50 4.00 2.00 2.00 

Minat Konsumen Terhadap Lahan 1.00 2.00 2.00 1.00 2.00 1.00 1.00 1.00 2.00 

0.33Lokasi 2.00 1.00 2.00 0.50 0.25 1.00 1.00 1.00 

Harga Per~Unit 2.00 0.25 2.00 0.50 0.50 1.00 1.00 1.00 0.50 

Persaingan Antar Investor 3.00 0.50 1.00 I 0.50 0.50 0.50 3.00 2.00 1.00 

Jumlah 15.50 10.25 15.00 6.50 6.58 7.00 14.00 15.50 11.17 I 

en 
~.~
Em
:::Jal-, 

o~.c ... 
00m .;: 

Q. 

aiE 
0)"'"
.- <tlw> 

0 

~ 

Z 

0.06 0.05 0.13 0.08 0.08 0.14 0.04 0.03 0.03 0.64 0.07 0.70 9.88 

0.13 0.10 0.07 0.15 0.05 0.07 0.07 0.26 0.18 I 1.08 0.12 1.25 10.41 

0.03 0.10 0.07 0.08 0.08 0.07 0.04 0.13 0.09 I 0.68 0.08 0.78 10.38 

0.13 I 0.10 0.131 0.15 0.15 0.14 0.14 0.13 0.18 I 1.26 0.14 1.43 10.18 

0.13 0.29 0.13 0.15 0.15 0.07 0.29 . 0.13 i 0.18 I 1.53 0.17 1.77 10.42 

0.06 0.20 0.13 0.15 0.30 0.14 0.07 0.06 0.18 i 1.31 0.15 1.47 10.12 

0.13 0.10 0.13 0.08 0.04 0.14 0.07 0.06 0.03 i 0.78 0.09 0.88 10.08 

0.13 0.02 0.13 0.08 0.08 0.14 0.07 0.06 0.04 0.76 0.08 0.85 10.00 

0.19 0.05 0.07 0.08 0.08 0.07 0.21 0.13 I 0.09 
, 
I 0.97 i 0.11 1.11 10.38 

1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 9.00 1.00 91.85 

Lambda Maksimum 

10,21 

CI 

0,15 

CR 

0,10 

Yang menjadi urutan prioritas sub-faktor dari Faktor Pasar : 

Prioritas ke-l Daya Beli Konsumen 

Prioritas ke-2 Minat Konsumen Terhadap Lahan 

Prioritas ke-3 Pangsa Pasar 

Prioritas ke-4 Segmentasi Pasar 
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Prioritas ke-5 Persaingan Antar Investor 

Prioritas ke-6 Lokasi 

Prioritas ke-7 Permintaan Pasar dan Harga Per Unit 

Prioritas ke-8 Strategi Pemasaran 

Tabel Perbandingan Berpasangan Antar Sub-faktor Faktor Teknis 

....l= Q)I I I c 
'c
Clll= I Cllii I I 

0) 
.D u,m mit: E mc C mc :::Ji I ~ I :::J:::J Cll C 5, >0) I (J)>-m I/) :::JI

I 

I -¥I5 I ~~ 
C .:.:.""" t: ='= 

C
g,:::J C C m al.:.:.al ~I 

0 

'0, g- It! ",> IL::;t:.i1l :5 ~ m m.2~Q) m"'CmI/)o Q) .r:: .0 :cOI I ]1 ~I c.. >-cc±::: E Q).!!lOi= C Q).:.:.0 m mQ.(ij Ei ~I il ~I 

0::: 

> "'CI  :::> t::::J ...., W ~-a3ml ~I 
w 

~
~ 

~ ~I Faktor Teknis \ 
~ 

1.00 2.00I2.00Arsitektur 1.00 2.00 2.00 2.00 2.00 0.50 2.00 

0.50 1.00 1.00 2.00 2.00Struktur Banaunan 2.00 0.33 0.25 0.50 1.00 

Waktu Pelaksanaan i 0.50 i 1.00 1.00 I 1.00 1.00 I 0.50 1.00 1.00 1.00 1.00 

Tipe Ruko I 0.50 I 0.50 I 1.00 I 1.00 I 1.00 I 0.50 0.50 I 2.00 0.50 0.50 
Teknologi Yang 
Diterapkan I 0.50 0.50 1.00 1.00 1.00 0.50 0.33 I' 0.50 I 1.00 1.00 

0.50Kualitas Bangunan 2.00 2.00 2.00 2.00 0.50 1.001.00 1.00 1.00 
, , ,Jumlah Unit Yang 

Dibangun i 0.50 I 3.00 ' 1.00 2.00 3.00 2.00 i 1.00 i 1.00 2.00 1.00 

2.000.50 4.00 0.50 2.00 1.00 I 1.00 I 1.00 1.00Kenvamanan Hunian 1.00 
Ketersediaan Sumber I 

Daya i 2.00 1.002.00 2.00 1.00 0.503.00 1.00 I 1.00 1.00 
Adanya Fasilitas 

I Pendukuna i 0.50 I 1.00 1.001.00 I 2.00 I 1.00 1.00 I 1.00 I 1.00 1.00 

16.00 12.508.50 15.50 13.00 15.50 8.17 10.75 9.50Jumlah 10.50 

11\ 
C ~ 07ij .!!l (j~ wE.a .. 0)':':' ]iEm .-w>w:::Jill ~.g...., Z 

Q. 
.... 

0.240.12 0.13 0.13 0.08 0.19 0.05 0.19 1.41 0.140.13 0.15 1.56 11.10 

0.040.06 0.06 0.08 0.13 0.16 0.02 0.05 0.10 0.83 0.080.13 0.94 11.34 

0.06 0.06 0.04 0.12 0.09 0.11 0.10 I 0.780.06 0.08 0.06 0.08 0.87 11.16 

0.06 0.04 0.06 0.19 0.05 0.680.06 0.06 0.05 0.07 0.770.03 0.08 11.33 

0.06 0.04 0.050.06 0.06 0.04 0.11 0.10 0.62 0.06 0.690.03 0.08 11.05 

0.13 0.08 0.06 0.09 0.11 0.10 1.110.24 0.03 0.15 0.13 0.11 1.24 11.19 

0.16 0.12 0.09 0.21 0.100.13 0.19 1.33 1.520.06 0.19 0.08 0.13 11.46 

0.13 0.08 0.12 0.09 0.11 0.10 0.11 1.280.06 0.26 0.15 0.03 1.12 11.42 

. 0.10 0.06 0.24 0.06 0.090.24 0.13 0.11 1.23 0.12 1.45 11.790.13 0.08 

0.08 0.12 0.090.13 0.06 0.11 0.10 0.89 0.09 1.00 11.240.06 0.06 0.08 

1.001.00 1.00 1.00 113.081.00 1.00 1.00 10.00 1.001.00 1.00 1.00 

I 
I 

I 

I
 
I
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-'~------'-_.: 

Lambda Maksimum 

11,31 

CI 

0,15 

CR 

----....... 0,10 J 

Yang menjadi urutan prioritas sub-faktor dari Faktor Teknis : 

Prioritas ke-l Arsitektur 

Prioritas ke-2 Jumlah Unit yang Dibangun 

Prioritas ke-3 Ketersediaan Sumber Daya 

Prioritas ke-4 Kenyamanan Hunian dan Kualitas Bangunan 

Prioritas ke-5 Adanya fasilitas Pendukung 

Prioritas ke-6 Struktur bangunan dan Waktu Pelaksanaan 

Prioritas ke-7 Tipe Ruko 

Prioritas ke-8 Teknologi yang Diterapkan 

Tabel Perbandingan Berpasangan Antar Sub-faktor Faktor Manajerial Perusahaan 

Faktor Manaierial Perusahaan 

Pemilihan Mitra Keria Denl:jan Perbankan 

Pemlllhan Mitra Usaha 

Pel IillllJ<lIlIlClIl Sew<l/JuGtI 

Adanva Jaminan Untuk Konsumen 

Cara Pembayaran 

Pilihan Pengcriaan Provek 

,ILlmlah 

J;c: I 
jro l. C'tl C

::2 Cl mC:.>I!.c: Cll c: c:.c Iro 0 ro m ~ :Em-e ~:JIE'~~
Cll Cll Cll 
o..~ a.. 

1.00 0.50 

2.00 1.00 

2.00 0.50 

2.00 3.00 

1.00 3.00 

I0.25 0.25 

8.25 8.25 

.c 
~.~
E ro 
:::Jill., 

0.12 0.06 0.08 0.16 

0.24 0.12 0.32 0.11 

0.24 0.06 0.16 0.16 

0.24 0.36 0.32 0.32 

0.12 0.36 0.05 0.11 

0.03 0.03 0.08 0.16 

1.00 1.00 1.00 1.00 

0.11 

0.04 

0.32 

0.32 

0.11 

0.11 

1.00 

0.29 0.81 

0.29 1.11 

0.14 1.08 

0.14 1.70 

0.07 0.82 

0.07 0.48 

1.00 6.00 

c 
«l-
Ol«l 
C :::J 
ro~ 
..oro 
E :: 
~~ 
a.. 

0.50 

2.00 

1.00 

2.00 

0.33 

0.50 

6.33 

c: c: I 
.5 E 1E :::J 
«l :g 
"0 

ro ~ I>-.>I!.c: _ . 
ro ~ -cc<{:J 

15 I 

~I 
..0 
E 
Cll 
a.. 
~ 
«l 
() 

c: 
ro 
«l 
.~ 

Ql.>l!. 
OlCllc:>-
Cll 0 
o..~ 
co.. 
«l 
:§ 
a:: 

I 

I 

0.50 1.00 4.00 

, 0.33 

0.50 

0.33 

3.00 

4.00 

2.00 

1.00 3.00 2.00 

I 

I 

0.33 

0.50 

1.00 

1.00 

1.00 

1.00 

3.17 9.33 14.00 

l/l
c: ~'15:ri!

..0 .. ~~ o 0 .- Ql
m't: w> a. 

0.14 0.91 

0.18 1.27 

0.18 1.25 

0.28 2.04 

0.14 0.71 

0.08 0.53 

1.00 

~ 
Z 

6.76 

6.91 

6.95 

7.18 

5.17 

6.66 I 
39.63 

0 
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I 

Lambda Maksimum 

6,60 

CI I 

0,12 

CR 
I 
~--------- --

0,10 

Yang menjadi urutan prioritas sub-faktor dari Faktor Manajerial Perusahaan : 

Prioritas ke-l Adanya Jaminan Untuk Konsumen 

Prioritas ke-2 Pemilihan Mitra Usaha dan Pertimbangan Sewa I Jual 

Prioritas ke-3 Pemiiihan Mitra KeIja dengan Perbankan dan Cara Pembayaran 

Prioritas ke-4 Pilihan Pengerjaan Proyek 

Tabel Perbandingan Berpasangan Antar Sub-faktor Faktor Finansial 

Faktor Finansial 
Ongkos Produksi 

Nilai Investasi Awal 

Ketersediaan Dana 

Jumlah 

0.18 

f---
0.09 

0.73 

1.00 

0.29 ~ 0.1;> 
0.14 0.17._
0.~7 i 0.67 

1.00 I 1.00 

I 

U>'(ii 
0-" 

.><:::J 
0>"0 co
00: 

1.00 

0.50 

4.00 

5.50 

~.!I! 
~ro 
:::lID.., 

0.63 

0.40 

1.97 

3.00 

'(ij](ij I 
= ~ == Iz>« 

E 

2.00 
1.00 

4.00 

7.00 

III 
-IV 

~.~ 
al'l;: 

Q. 

0.21 

0.13 

0.66 

1.00 

C C
&3<: 
.- Q)
w:> 

0.64 

0.40 

2.03 

.!!1 '" "Oc 
Q) '" 
~o 
~c 

~'" 
0.25 

0.25 

1.00 

1.50 

~ 
Z 

3.04 

3.02 

3.11 

9.16 

Lambda Maksimum 
..•.

3,05 

CI 

0,03 

CR 
~-----~- ------

0,05 

Yang menjadi urutan prioritas Sub-faktor dari Faktor Finansial : 

Prioritas ke-l Ketersediaan Dana 

Prioritas ke-2 Ongkos Produksi 

Prioritaske-3 Nilai Investasi awal 

0 
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Tabel Perbandingan Berpasangan Antar Sub-faktor Faktor Hukum 

t:: 
~ __ m~·U>_ C'C5 C'C5 .::£C'C5 

::-0 n:s a:> ~ Om 
Faktor Hukum ~ ~ --l .3 a.. 

Perijinan I 1,00 2,00 I 2,00 

Tata Letak Lokasi 0,50 1,00 1,00· i 
I Pajak I 0,50 I 1,00 I 1,00 I 

Jumlah 2,00 I 4,00 I 4,00 I 

III 
C ~ 

&~ 
.- Q)w> 

0o.~ ..c ... 
.J!!o 0 

m'~ Za.. 
0,500,500,50 0,50 1,50 3,00 
0,250,25 0,25 

~.~ e«s::1m., 
----
1,50
0,75
0,75 

0,75 i 3,000,25 
0,25 0,250,25 0,750,25 3,00 ,; 

3,00 1,001,00 1,001,00 9,00 

Lambda Maksimum h:oo-I 
3,00 I 

CI· II 
,..----.jf------------1D

CR 

_lQ.c~oJ 

Yang menjadi urman prioritas Sub-faktor dari Faktor Hukum : 

Prioritas kc- i Perijinan 

Prioritas ke-2 Tata ietak Lokasi dan Pajak 

Tabel Perbandingan Berpasangan Antar Sub-faktor Fakior Sosial 
-~---

Faktor Sosial 
Linakunaan SOGial 
Keamanan 

Amdal 

Jumlah 

c 
I'll 
Ol

!5'~ 
-"'0 
Olm e 

:::J 
1.00 
2.00 
5.00 

8.00 

e 
I'll e 
I'll 
E 
til 
Q) 

~ 

0.50 
·1.00 

LOO 

2.50 

0.20 
1.00 

1.00 

2.20 

-I

1[


I 

~.l!? +'BJh:E I'll o 0::1m m'~., a.. 
0.42 0.14 

1.10 0.37 

1.48 0.49 

e ~ 0
&£1 ~ .- Q)w> Z 

0.20 0.09 0.42 3.040.13 
0.40 0.45 1.14 3.090.25 

0.450.40 1.55 3.150.63 

1.00 9.281.00 3.00 1.001.00 
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Lambda Maksimum 

3,09 

CI 

0,05 

CR I i 

'---------~ 

Yang menjadi urutan piroritas Sub-faktor dari Faktor Sosial : 

Prioritas ke-l Amdal 

Prioritas ke-2 Keamanan 

Prioritas ke-3 Lingkungan Sosial 

Tabcl Perbandingan Berpasangan Antar Sub-faktor Faktor Resiko 

Faktor Resiko
 

Nilai Suku Bunga Bank
 

Biaya Pemeliharaan
 

I Nilai Susut 

Jumlah 

.>< 
'" c 

i y '" "'II) 
(f)",

'ro 0)
:=c:
z'"II) 

1.00 
0.50 

0.50 

2.00 

c 

'" '" >-~ 
'" ~ 

.!!!~ 
II)E 

Q) 
D.. 

2.00 
1.00 

2.00 

5.00 

~Ien 
~ 
Z 

2.00 
0.50 

1.00 I 

3.50 

~.~ 
III 

o:ll! c~ 0 
Q)£ 

E '" 
..a ... 0).>0:: ~00 .  /l):JII) al .;;: w> Z..., a.. 

....  .. -
0.50 0.40 0.57 1.47 0.49 1.51 3.08 
0.25 0.20 0.14 0.59 0.20 0.60 3.03 
0.25 0.40 0.29 0.94 0.31 0.95 3.05 

1.00 1.00 1.00 3.00 1.00 9.16 

I 

I 

Lambda Maksimum 

I 3,05 

CI 

0,03 

CR 

0,05 

Yang menjadi urutan prioritas Sub-faktor dari Faktor Resiko : 

Prioritas ke-l : Nilai Suku Bunga Bank 

Prioritas ke-2 Nilai Susut 

Prioritas ke-3 Biaya Pemeliharaan 
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Tabel Perbandingan Berpasangan Antar Sub-fakter Faktor Ekonomi 

t m.0<: 
I E '" 

~O 
Faktor Ekonomi I 

2.00 

Nilai Mata Uang I 0.50 I 1.00 

I Jangka Waktu Pengembalian Modal 0.50 0.50 

Sumber Dana I 1.00 

Jumlah 2.00 I 3.50I 

0.50 
0.25 
0.25 
1.00 

0.40 

.c: 
~.~ 
Em 
...,~m 

1.47 
0.94 
0.59 
3.00 

0.40 
0.20 
1.00 

CIl 

o~ ..c .. 
00aI .;: 

a. 

0.49 

! 0.29 
I 0.57 

0.31 
I 0.14 0.20 

I 1.00 1.00 

2 m
mOl m~.o-2 
~c: -><s:Eo 
. '" 2'",Q}~ 
.!!!::J ms:2'<: 
Z ..., Q}m

a- .
2.00 
2.00 

I
1.00 

5.00 

c: ~ 
Q},S0)->< 
' (I)w> 

0 

1E 
Z 

1.51 3.08 
3.05 
3.03 
9.16 

0.95 
0.60 

Lambda Maksimum 

3,05 

CI 

0,03 

CR 

0,05 

Yang menjadi urutan prioritas Sub-faktor dari Faktor Ekonomi : 

Prioritas ke-l Sumber Dana 

Prioritas ke-2 Nilai Mata Dang 

Prioritas ke-3 Jangka Waktu Pengembalian Modal 

Dari pengisian kuesioner, responden kedua puluh yaitu PB. KURNIA, J1. 

Magelang km 10, Medari, Sleman, Yogyakarta diperoleh hasil: 

Tabel Perbandingan Berpasangan Antar Faktor: 

Keuntungan 

~ 

'" U'J 

'" a.. 

~ 
m 
u.. 

.!!? 
C->< 
(I) 
I
~ 

oS 
.><; 

'" u.. 

m 
.~ c: 
........ m
m",
C:.c:"'m 
~ U'J 
... 2 
0(1) 

s: am 
u.. 

'" '0; 
c: 
m 
c: 
i:i: 
o 
s: 
m 
u.. 

E 
~ 
~ 

I 

~ 
m 

u.. 

- Im, 
~ I 
~ Io 
s: 
'" u.. I 

0->< 
.~ 

~ 0 
s:
'" u.. 

'e 
o 
c: 
o 

-'"' w 

~ 
m 

u.. 

Faktor Pasar 1.00 2.00 I 3.00 2.00 1.00 3.00 i 5.00 2.00 
Faktor Teknis 0.50 1.00 I 1.00 0.50 2.00 0.33 I 1.00 1.00 
Faktor Manaierial Perusahaan 0.33 1.00 I 1.00 0.50 1.00 3.00 2.00 1.00 
Faktor Finansial 0.50 2.00 I 2.00 1.00 2.00 3.00 I 3.00 1.00 
Faktor Hukum 1.00 0.50 I 1.00 0.50 1.00 2.00 I 2.00 0.50 
Faktor Sosial 0.33 3.00 I 0.33 0.33 0.50 1.00 I 3.00 1.00 
Faktor Resiko 0.20 1.00 I 0.50 0.33 0.50 0.33 ! 1.00 1.00 
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Faktor Ekonomi 

Jumlah 

or:: 
til.!!!
Em 
=>0)..., 

OIl 

o~ 
.Q ... 
o 0m .;: 

Q. 

c: ~ 

&~ 
. Q)w> 

0 
]! 
Z 

0.23 0.17 0.31 0.32 0.10 0.22 0.28 I 0.24 1.86 0.23 2.06 8.82 

0.11 0.09 0.10 0.08 0.20 0.02 I 0.06 I 0.12 0.78 0.10 0.84 8.58
1-"- - 

0.08 0.09 0.10 0.08 0.10 0.22 0.11 0.12 0.89 0.11 1.03 9.20 

0.11 0.17 0.20 0.16 0.20 0.22 . 0.17 I 0.12 1.36 0.17 1.53 9.02 

0.23 0.04 0.10 I 0.08 0.10 0.15 0.11 0.06 I 0.87 0.11 0.97 8.94 

0.08 0.26 0.03 0.05 0.05 0.07 0.17 0.12 0.83 0.10 0.92 8.83 

0.05 0.09 0.05 0.05 0.05 0.02 0.06 0.12 0.49 0.06 0.52 8.58 

0.11 0.09 0.10 0.16 0.20 0.07 0.06 0.12 0.91 0.11 0.99 8.71 

1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 8.00 1.00 70.68 

!Lambda Mal\5imuIII 

i 8,83 I 
I CI 

. 0,12 

---- ._ CR 

0,08 

Yang menjadi urutan prioritas adalah: 

Prioritas ke-l Faktor Pasar 

Prioritas ke-2 Faktor Finansial 

Prioritas ke-3 Faktor Ekonomi, Hukum dan Manajerial Perusahaan 

Prioritas ke-4 Faktor Teknis dan Sosial 

Prioritas ke-5 Faktor Resiko 

Tabel Perbandingan Antar Sub-faktor Faktor Pasar 

L;; 
ro ~I 5im m c: c: 
tv ~III III 0> ro c:ro ::ltil Eor:: ~ III III :::::l0 « ...0 ,til ::l roc: 'iii1Il--' C:.9~I 

E 

c:'iii 0E Q;til ro IIIC:a.ro0> 0 0lQ)o ro -'"0 J!! 
~ 

~ 0 c: : ro~"c: .- c:~I a;0> --',..... ro'0, ro_~roor::EO> 'E roc: ~ l!!Ol til .- 0>ro 0>Q; I~I 
m 

ro>0>.p ::21 00enenFaktor Pasar 0 

2.00 0.33 2.000.50 1.001.00 0.50 0.50 0.50Strategj Pemasaran 

2.00 1.00 1.001.00 0.50 0.50 2.002.00 0.25._~.e.gmentasi Pasar 
0.50 2.000.50 I 0.50 0.25 1.004.00 0.20Permintaan Pasar 2.00 

2.002.00 2.00 2.00 2.002.00 1.00Panasa Pasar 2.00 2.do 
1.00 1.00 0.500.50 I 1.00 1.00Daya Beli Konsumen 2.00 3.00 2.00 

1.00 1.00 1.000.50 i 1.00 1.001.00 2.00Minat Konsumen Terhadap Lahan 0.50 

1.00 1.00Lokasi 0.50 1.00 1.00 i 2.000.50 0.50 2.00 

I 
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Harga Per-Unit 3.00 1.00 2.00 0.50 2.00 1.00 1.00 1.00 2.00 

Persainqan Antar Investor 0.50 1.00 1.00 0.50 1.00 1.00 0.50 0.50 1.00 

Jumlah 14.00 13.50 11.95 5.00 9.50 10.25 11.00 9.33 13.00 

.r::: 
I'll.~ 

"Elu 
:::JID..., 

VI 

o~ 
.0 ... 
00 
m'L 

Q. 

c ... 
0)0
C).:!i<
.  0)w> 

0 

.!l! 
Z 

0.07 0.04 0.04 0.10 0.05 0.10 0.18 0.04 ' 0.15 
, 

0.77 
I 

0.09 0.83 9.67 
0.14 0.07 0.02 0.10 0.05 0.20 0.18 0.11 0.08 0.95 0.11 1.05 9.94 
0.14 0.30 0.02 0.10 0.05 0.02 0.05 0.21 0.08 0.97 0.11 1.18 10.98 

0.14 0.15 
, 

0.17 0.20 0.21 0.20 0.18 0.21 0.15 1.61 0.18 1.82 10.15 
0.14 I 0.22 0.17 0.10 0.11 0.10 0.09 0.05 0.08 1.06 0.12 1.25 10.63 

0.07 0.04 0.17 0.10 0.11 0.10 0.09 0.11 0.08 0.85 0.09 0.97 10.18 

0.04 0.04 0.17 0.10 0.11 0.10 0.09 0.11 0.15 0.89 0.10 1.00 10.03 

0.21 0.07 0.17 0.10 0.21 0.10 0.09 0.11 0.15 1.22 0.14 1.38 10.23 

0.04 0.07 0.08 0.10 0.11 0.10 0.05 0.05 0.08 0.67 0.07 0.75 10.04 

1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 9.00 1.00 91.84 

I 

I 

I 

' 

Lambda Maksimum \ 

! 10,20 

CI ! 

r----c;-----i4 
I ! 0,10 I 

Yang menjadi urutan prioritas sub-faktor dari Faktor Pasar : 

Prioritas ke-l 

Prioritas ke-2 

Prioritas kc-3 

Prioritas ke-4 

Prioritas ke-5 

Prioritas ke-6 

Prioritas ke-7 

Faktor Teknis 

Arsitektur 

Struktur Banqunan 

Pangsa Pasar 

Harga Per Unit 

Duyu beli Konsumen 

Permintaan Pasar dan Segmentasi Pasar 

Lokasi 

Strategi Pemasaran dan Minat Konsumen Terhadap Lahan 

Persaingan Antar Investor 

Tabel Perbandingan Berpasangan Antar Sub-faktor Faktor Teknis 

I 
... 1I :>'
 

I
 II
I 
I «I 

1.00 

3.00 

c c ! c 

~ c I.><: 
lij~1 ~C)I'll I'll 

~cl 
I'll

'"c c 

° '"c 

c C 
:::J :::J '"C) I'll C)

>-I'll 
~ §, I c C I'll co .- c 

.><: :::J .><: c: 
'" '" '5 0 j ~:::J

'" I'll 0:: '5> g. I'll <1J "- LL Sm c c E'-a; ..Q ... ID ::J", I'll C 
~~ I mOO... 0-

0) 
0$ Ul ~,QI c I

>o-:::J 
:::J c. Jg $ E ~ ai.:!i< :::J ;:: c·-

.><:0 _0 0) 0) :::J I'll 0-

E .:!i< 0) (ij E :.::: :.::: (/) " 
~ 

~ :::J :::J «(/) :.::: ..., 

0.33 2.00 2.00 2.00 0.20 3.00 1.00 0.33 1.00 

1.00 2.00 2.00 1.00 1.00 2.00 1.00 2.00 1.00 
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1.000.50 0.50 1.00 2.00 0.33 2.00Waktu Pelaksanaan 1.00 2.00 2.00 

1.00 1.00 1.000.50 0.50 1.00 2.00Tipe Ruko 2.00 3.00 3.00 
Teknologi Yang 
Diterapkan 0.50 1.000.50 1.00 1.00 1.00 I 1.00 1.00 1.00 1.00 

3.00 1.00 1.00Kualitas Bangunan 2.00 1.00 1.00 1.00 2.00 1.00 1.00 
I Jumlah Unit Yang I 

0.50 
I 

1.00 I 1.00 I 1.00DibanQun I 0.33 0.50 I 0.50 2.00 i 1.00 3.00 

Kenyamanan Hunian
 
ketersediaan Sumber
 
Daya
 
Adanya Fasilitas
 
Pp.ndllkllng
 

____}Umlah__.__


0.50
 1.00 I 0.501.00 2.00 0.50 1.001.00 2.00 1.00 

0.50 0.33 1.00 1.003.00 0.50 1.00 0.50 I 1.00 
I 

1.00 
I 

I 1 00 100 0.50 0.33 1.00 1.00 0.33 1.00 I 1.00 1.00 

L 9.67 12.00 8.03 13.83 12.50 14.3312.83 ! 7.33.-1 13.00 15.00 

CIl c ~ 0o.~~.~ .c .. ~~ I§E <Il 00 .- ell::lID In'i: w> Z--, 
D

0.08 0.22 0.080.05 0.15 0.21 0.17 0.02 0.02 0.07 1.06 0.11 1.24 11.65 
0.080.23 0.14 0.14 0.07 1.370.14 0.15 0.21 0.08 0.12 0.14 11.72~L 

0.04 0.07 0.08 0.10 0:17I 0.04 0.14 0.99 0.10 1.13 -~-~':~~-'I
0.04 0.140.07 0.08 0.10 0.08 0.12 6~~:r 6:~~1'~:~6 1.21 1.370.12 

0.080.04 0.14 0.04 0.10 0.08 0.12 0.07 0.07 0.07 0.81 0.08 0.90 11.03 
0.16 0.08 0.07 0.16 0.07 1.200.14 0.23 0.10 0.12 0.07 0.12 1.39 11.59 

0.16 0.070.03 0.05 0.08 0.12 0.07 0.20 0.89 0.090.07 0.04 0.99 11.03 

0.08 0.05 0.08 0.04 0.08 0.14 0.07 0.890.14 0.15 0.06 0.09 1.02 11.46 

0.23 0.08 0.04 0.070.07 0.03 0.12 0.07 0.07 0.83 0.08 0.970.04 11.66 

0.08 0.14 0.03 0.08 0.12 0.02 0.08 0.07 0.07 0.810.04 0.74 0.07 11.01 

1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.001.00 1.00 1.00 1.00 10.00 1.00 113.81 

i . 
I 

I 

I 

Lambda Maksimum 

11,38 

CI 

015 

CR 

0,10 

Yang menjadi urutan prioritas sub-faktor dari Faktor Teknis : 

Prioritas ke-l Struktur Bangunan 

Prioritas ke-2 

Prioritas ke-3 

Prioritas ke-4 

Kualitas Bangunan dan Tipe Ruko 

Arsitektur 

Waktu Pelaksanaan 

I 
I 
I, 

Prioritas ke-5 Faktor Kenyamanan Hunian dan Jumlah Unit yang Dibangun 

Prioritas ke-6 Ketersediaan Sumber Daya dan Teknologi yang Diterapkan 

Prioritas ke-7 Adanya Fasilitas Pendukung 
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0.15 

0.07 

Tabel Perbandingan Berpasangan Antar Sub-faktor Faktor Manajerial Perusahaan 
.:.c 

.~c	 ::l 
o>m .e C c C11 <tl:>(-'" m c :::> ~ m c en m .~~«! ::J "'  c c > (l)Clm 

C ::l mm 0> 
Ol-'"c E .0 

.0- Q>>m'	 C 0>a.. . ~~ ~I 'E ii5 EE mfijc ~ m c 0> a..e 
.em c t~ , c a.. C a.. I 

I 
It 

Pemilihan Mitra Kerja Dengan Perbank.an 

~ 0> I	
« 

L.. 

I °1 c:m0>0 
"0a. [ ~IFaktor Manajerial Perusahaan 

1.00 ! 1.00 i 2.00 0.33 I 3.00 1.00 

I Pemilihall Mitra Usaha 
I 1.00 1.00 1 2.00 0.33 I 2.00 3,00I i 

0.50 1:QQ_~ 0.33"	 I
Adanya Jaminan Untuk Konsumen 3.00 3.00 3.00 1.00 0.50 

Cara Pembayaran 0.33 0.50 0.50 2.00 1.00 

Pilihan Pengerjaan Provek. 1.00 0.33 0.50 0.33 0.50 

Jumlah 6.83 6.33 9.00 4.33 9.00

0.50l Pertimbangan Sewa/Jual I i i 2.00	 i 2.00 I 
i 3.00 
I 

2.00 

1.00 

12.00 

Lambda Mak.simum 

6,47 

CI 

...0,09 

CR 

0,08 

Yang menjadi urutan prioritas sub-faktor dari Faktor Manajerial Perusahaan : 

Prioritas ke-l Adanya Jaminan 

Prioritas ke-2 Pemilihan Mitra Usaha 

Prioritas ke-3 Pemilihan Mitra KeIja dengan Perbankan 

Prioritas ke-4 Cara Pembayaran 

Prioritas ke-5 Pertimbangan Sewa / Jual 

Prioritaske-6 Pilihan Pengerjaan Proyek 

1-Q1'5 0.16 

0.16 

0.08 

0.44 0.47 
I -I - -- 

0 

:E 
Z 

7.24 

6.88 

7.07 

I 
6.80 
. . J 

III.e .... l'!l 
m .~ 

~~E ro o 0
::laJ aJ .;:--, 

Q. 

0.22 I 0.08 I 0.33 0.08 1.02 0.17 

0.22 I 0.08 I 0.22 0.25 1.08 I 0.18 

0.11 I 0.08 I 0.22 0.17 0.73 I 0.12 

0.250.33 I 0.23 I 0.06 1.78 0.30 
- _.I- -- I - .- I - .. I - .- I - -- - .- I 

c ~ 

0>.B 
Ol"'".- 0>w> 

1.23 

1.23 

0.86 

2.02 
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Tabel Perbandingan Berpasangan Antal' Sub-faktor Falctol' FinansiaJ 

'iii	 c: 
.l!l	 ltlWOw	 

.~"' ro -oro 
-'"
0-'"

::::l	 0) 
0) C

Cl-C	 > s: ",ro
C 0	 E«Dc:	 ~ OJ

Qio 

Z :.:::I Faktor Finansial 

Ongkos Produksi 1.00 0.50 ! 1.00 

Nilai Investasi Awal 2.00 1.0e ! .., '\f'£..vv 

Ketersediaan Dana 1.00 0.50 ! 1.00 

Jumlah 4.00 2.00 I 4.00 

~.!t2el\i 
::::lm..., 

III 

o,~ 
.0 .. 
00 en ';:

0

c: ~ 

0).8
e:>-'" .  0)w> 

0.25 0,25 0.25 0.75 0.25 0.75 
0.50 0.50 0.50 1.50 0.50 1.50 
0.25 0.25 0.25 0.75 ! 0.25 i 0.75 i 

1.00 1.00 1.00 3.00 1.00 

0 
:§ 
Z 

3.00 
3.00 
3.00 
9.00 

Lambda Maksimum 

3,00 

CI -_._--
0,00 

-------- 

CR 

0,00 

Yang menjadi urutan prioritas Sub-faktor dari Faktor Finansial : 

Prioritas ke-l : Nilai Investasi Awal 

Prioritas ke-2 Ongkos Produksi dan Ketersediaan Dana 

Tabel Perbandingan Berpasangan Antal' Sub-faktol' Faktor Hukum 

Faktor Hukum 

C 

.~
:=" 

~ 

Perijinan 1.00 

0.33 

3.00 

4.33 

Tata Letak Lokasi 

Pajak 

Jumlah 

.:.: 
.l!l'11'j 
m ~u

....J-", 
to 0 
ftj..J 
I 

3.00 

1.00 

5.00 

9.00 

~.~ 
E ro 
::::lm..., 

0.23 0.33 0.22 0.78 
0,08 0.11 0.13 0.32 

0.69 0.56 0.65 1,90 

1.00 1.00 1.00 3.00 

III 
r; ~ 

o~ 
.0 .. ~~ 00 .- 0) 
en ';: w> 

0

0.26 0.79 
0.11 0.32 

0.63 1.95 

1.00 

.:.: 
ro ro 
a. 

0.33 

0.20 

1.00 

1.53 

0 
~ 
Z 

3.03 
3.01 

3.07 

9.12 

I 



157 

Lambda Maksimum 

3,04 

CI 

0,02 

CR 

0,03 

Yang menjadi urutan prioritas Sub-faktor dari Faktor Hukum : 

Prioritas ke-l Pajak 

Prioritas ke-2 Perijinan 

Prioritas ke-3 Tata Letak Lokasi 

Tabel Perbandingan Berpasangan Antar Sub-faktor Faktor Sosial 

c~ I m 
c.~ 

c ro m ""0::J (Jl0>-1.><0 E [ 
m0>00 

Faktor Sosial 

UnQkungan Sosial 

Keamanan 

Amdal 

Jumlah 

c « 
I ~:.:J i 

1.00 0.33 0.50 i 
3.00 1.00 1.00 i 
2.00 1.00 1.00 I 

I 6.00 I 2.33 I 2.50 i 

<1\ 
- III.8.-e 
~.g 

Do 

0.17 

0.44 

0.39 

1.00 

C ~ 

fg,~ 
.-w>4) 

3.01 

3.03 

3.02 

9.05 

0 

12 
Z 

0.51 

1.34 

1.17 

:ffi .~
Em 
::lal...., 

0.200.14 0.510.17 

0.40 1.330.50 0.43 

0.40 1.160.430.33 

1.00 3.001.001.00 

Lambda Maksimum 

302 

CI 

0,01 

CR 

0,02 

Yang menjadi urutan piroritas Sub-faktor dari Faktor Sosial : 

Prioritas ke-l : Keamanan 

Prioritas ke-2 Amdal 

Prioritas ke-3 Lingkungan Sosial 



158 

Tabel Perbandingan Berpasangan Antar Sub-faktor Faktor Resiko 

Faktor Resiko 

Nilai Suku BunQa Bank 

Biaya Pemeliharaan 

Nilai Susut 

Jumlah 

0.23 0.21 0.38 
0.69 0.63 0.50 
0.08 0.16 0.13 
1.00 1.00 1.00 

-'" 
:::l C 
xcc 
:::lm en m'ro Ol 
=C 
Z:J 

m 

1.00 

3.00 

0.33 

4.33 

~.~ 
Em 
:Jm., 

0.82 
1.82 

0.36 
3.00 

c 
m 
ro 

lI:l ~ 

.~~ 
m<D 

E 
<D 

CL 

0.33 

1.00 

0.25 

1.58 

"5 
rJl 
:J 
en 
3 
Z 

3.00 

4.00 

1.00 

8.00. ~ 

III 

o~ 
..Q ... 
o 0m '': 

no 

C ... 

~~ 
' ellw> 

0 

~ 
Z 

0.27 0.83 3.07 
3.13 
3.02 
9.22 

0.61 1.90 
0.12 0.36 
1.00 

Lambda Maksimum 
I 3,07 

CI 

0,04 

CR 

0,06 

1 

Yang menjadi urutan prioritas Sub-faktor dari Faktor Resiko : 

Prioritas ke-l Biaya Pemeliharaan 

Prioritas ke-2 Nilai Suku Bunga Bank 

Prioritas ke-3 : Nilai Susut 

Tabel Perbandingan Berpasangan Antar Sub-faktor Faktor Ekonomi 

Faktor Ekonomi 

Sumber Dana 

Nilai Mata Uang 

Janaka Waktu Penaembalian Modal 

Jumlah 

m 
C 
m 
0 

~ 
..Q 
E 
:J en 

1.00 

0.25 

0.50 

1.75 

Ol 
C 
m 

::::> 
.l9 
m 
~ 

'ro 
Z 

4.00 

1.00 

2.00 

7.00 

:J C 
3<: .!!! 
(11
~m_ 

-m ~-§ 
~ 8,::r: 
C C 
m ell
.,CL 

2.00 

0.50 

1.00 

3.50 

I 0.57 I 0.57 I 0.57 

I 0.14 I 0.14 I 0.14 

~,~ 
Em 
:JlD., 

til -.a.8 .~ 
~,g 

no 

C ... 

~~ 
. ellw> 

0 

Iii 
Z 

1.71 0.57 
0.14 

1.71 
0.43 

3.00 
3.000.43 
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0.29 0.86 3.00 
1.00 9.00 

Lambda Maksimum 

I CI 

I ~000 
I 

CR 

~ 
Yang menjadi urutan prioritas Sub-faktor dari Faktor Ekonomi : 

Prioritas ke-l Sumber Dana 

Prioritas ke-2 Jangka Waktu Pengembalian Modal 

Prioritas ke-3 Nilai Mata Uang 

Dari penglsIan kuesioner, responden kcduu puluh sutu yaitu PB. 

IRAWAN, Marga Agung, Seyegan, Sleman, YO!:,l)'akarta diperoleh hasil: 

Tabel Perbandingan Berpasangan Antar Faktor: 

Keuntungan 
Faktor Pasar 

Faktor Teknis 

Faktor Manajerial Perusahaan 

._.. 

Faktor Finansial 

Faktor Hukum 

Faktor 80sial 

Faktor Resiko 

Faktor Ekonomi 

Jumlah 

....I '" tJ> 
CllI Q.

I 0 
:l;< 
mI IL 

1.00 

1.00 

0.50 

3.00 

0.25 

0.20 

0.33 

0.33 

6.62 

, 
(ij (ij 'E0.!!! I .~ c: E (ij'iii -'" 0C ::lC.~'" 'iii 'iii C..><m",-'" Cll 0 CIl 0CIl ::lC.J:; C U) ..><I- m", 0::Iu:: w....::2:tJ> 00 ......  0.... ::l 0 :l;<:l;< :l;< :i<.s 

III ~ m Cllm~~ IL OJlL lLIL lLILIL'" '" 
1.00 2.00 5.000.33 4.00 3.00 3.00 

1.00 1.00 1.00 0.50 2.00 0.50 0.33 
..- .

2.00 0.50 1.00I1.00 1.00 0.50 1.00 

1.00 3.00 3.002.00 1.00 2.00 1.00 

2.00 1.00 1.00 1.000.33 0.33 0.33 

0.33 0.33I0.50 0.50 0.33 1.00 1.00 

0.502.00 2.00 3.00 3.00 1.00 1.00 

3.00 1.00 1.00 3.00 3.00 1.00 1.00 

11.50 10.50 5.00 16.50 20.00 8.67 8.00 

i.3 .!!!
Em 
::lm..., 

.... .;

.8 'j;; 
00m 'j;; 

Q. 

C .... 
CIl 0
Cl:i< 
.- CIlw> 

0 
]! 
Z 

0.15 

0.15 

0.08 

0.45 

0.04 

0.03 

0.09 

0.09 

0.09 

0.09 

0.17 

0.04 

0.19 

0.10 

0.10 

0.19 

0.10 

0.05 

0.07 

0.20 

0.10 

0.20 

0.07 

0.07 

0.24 

0.03 

0.06 

0.18 

0.06 

0.06 

0.25 

0.10 

0.10 

0.15 

0.05 

0.05 

0.35 

0.06 

0.06 

0.23 

0.04 

0.04 

0.38 

0.04 

0.13 

0.13 

0.04 

0.04 

1.71 

0.76 

I 0.70 

1.62 

0.56 

0.38 

, 

0.21 

0.10 

0.09 

0.20 

0.07 

0.05 

1.92 

0.85 

0.77 

1.89 

0.61 

0.41 

8.99 

8.87 

8.80 

9.32 

8.67 

8.74 
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i 

0.05 0.17 0.19 0.10 0.18 0.15 0.12 0.13 1.09 0.14 1.18 8.65 

0.05 0.26 0.10 0.20 0.18 0.15 0.12 0.13 1.18 0.15 1.28 8.72 

1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 8.00 1.00 70.76 

Lambda Ma~simum~I__J 
I 8.85 I 

ICI 

0,12 

CR 

I 0,09 

Yang menjadi urutan prioritas adalah: 

Prioritas ke-l Faktor Pasa!" 

Prioritas ke-2 Faktor Finansial 

Prioritas ke-3 Faktor Ekonomi 

Prioritas ke-4 Faktor Resiko 

Prioritas ke-5 Faktor Teknis 

Prioritas ke-6 Faktor Manajerial Perusahaan 

Prioritas ke-7 Faktor Hukum 

Prioritas ke-8 Faktor Sosial 

Tabel Perbandingan Antar Sub-faktor Faktor Pasar 
.--

Faktor Pasar 

I 
.- ~ 
O)~ 

Q)lU .... en 
CtJCtJ
';'E 
C/)Q) 

a. 

I 
m 
f/) 
CtJ a. 
'w 
.l!l 
l:: 
Q) 

E 
0) 
Q) 

C/) 

~l 
~l 
l:: 
CtJ 

~ 
'E 
Q; 

a.. 

..... 
ce 
U> 
1tI 
a.. 
1tI 
00 
C) 
l:: 
ce 
a.. 

.  C 

~~ 
CtJ ::l 
»00 
CtJ <: 
o~ 

l:: c 
Q) CtJ 
E.<:: 
::l CtJ 
f/)...J 
Co. 
o CtJ 
~"C 
.... CtJ 
CtJ.<:: 
<: ..... 
. Q) 

~1-

'w 
CtJ 

..>< 
0 

...J II
CtJ 

I 

~ 

.l!l 
c« ..... c.s 
CtJ 00 
O)Q) 
C > 
'  <:CtJ
~ 
Q) 

a. 

Strategi Pemasaran 1.00 1.00 0.50 0.33 0.50 2.00 2.00 1.00 2.00 

Segmenta...i Pasar 1.00 1.00 0.33 2.00 1.00 0.50 1.00 2.00 1.00 

Permintaan Pasar 2.00 3.00 1.00 1.00 0.50 2.00 2.00 2.00 1.00 

Pangsa Pasar 3.00 0.50 1.00 1.00 2.00 2.00 0.50 2.00 2.00 

Daya Beli Konsumen 2.00 1.00 2.00 0.50 1.00 0.50 0.50 1.00 2.00 
Minat Konsumen Terhadap 
Lahan 0.50 2.00 0.50 0.50 2.00 1.00 1.00 3.00 2.00 

Lokas; 0.50 1.00 0.50 2.00 2.00 1.00 1.00 3.00 2.00 

Harga Per-Unit 1.00 0.50 0.50 0.50 1.00 0.33 0.33 1.00 2.00 

Persaingan Antar Investor 0.50 1.00 1.00 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 1.00 

Jumlah 11.50 11.00 7.33 8.33 10.50 9.83 8.83 15.50 15.00 ,
 



161 

· "..~ : .. ~. __.~--

.s::. 
~"~ 
E I'll 
::>al, 

CIl 

O~..c .... 
o 0 
llJ';:: 

D. 

C ... 

~~ 
. Q)w> 

0 
:iii 
Z 

0,09 0,09 0,07 0,04 0,05 0,20 0,23 0,06 0,13 0,96 0,11 1,09 10,20 

0,09 

0,17 

0,26 

0,17 

I 0,09 

0,27 

0,05 

0,09 

0,05 

i 0,14 

I 0,14 
I 
I 0,27 

0,24 

0,12 

i 0,12 
! 
! 0,06 

0,10 
Ii 0,05 

0,19 
I
I 0,10 

0,05 

0,20 

I 0,20 
I
I 0,05 

0,11 

0,23 

0,06 

0,06 

0,13 

0,13 

0,13 

0,06 

0,07 

0,07 

0,13 

0,13 

0,92 

1,38 

1,28 

1,00 

I 

0,10 

0,15 

0,14 

0,11 

I 1,05 

1,58 

1,46 

1,13 

10,28 

10,31 

10,33 

10,17 

0,04 

0,04 

I 0,09 

0,10 

0,09 

0,05 

0,07 

0,07 
I
I 0,07 

0,06 

0,24 

0,06 

0,19 

i 0,19 
I

I 0,10 

0,10 

0,10 

0,03 

0,11 

0,11 

0,04 

0,19 

0,19 

0,06 

0,13 

0,13 

0,13 I 

1,09 

1,17 

0,63 

0,12 

0,13 

0,07 

1,22 

1,33 

0,70 

10,08 

10,16 

10,06 

0,04. 0,09 __ 0,14__ ~ ~,05 0,05 f-0 ,06 0,03 0,07 0,58 0,06 0,66 10,16 

1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 9,00 1,00 91,75 

Lambda Maksimum U 
f------------<~I 

CI I, I 
I 0,15 I 

f----~-~--------t·o~10-1 

yang menjadi urutan prioritas sub-faktor dari Faktor Pasar : 

Prioritas ke-l Pennintaan Pasar 

Prioritas ke-2 Pangsa Pasar 

Priorilas kc-3 Lokasi 

Prioritas ke-4 Minat Konsumen 

Prioritas ke-5 Daya Beli dan Strategi Pemasaran 

Prioritas ke-6 Segmentasi Pasar 

Prioritas ke-7 Harga Per Unit 

Prioritas ke-8 Persaingan Antar Investor 

Tabel Perbandingan Berpasangan Antar Sub-faktor Faktor Teknis 

----r-~ Ol C 
C C ~~ C C I'll 

... C I'll 0 I'llC C I'll ttl >-
::J .... <0 <0 .:.:. )-10 

'" ttl 
C C C C I'll I'll 

- ::>c :f'1c ::> .:.:. 
~§ 

::>10 ttl ttl :cO.:.:. Si::> I'll 0:: '0, g. .s::. ..c E·- Q) ...2 :::JC) t'OU> 
Q) ..2 ... (COl ..!!!O I'll C '" Q)

"U; ~; ~:5§ o Q) ::> c >-::> ... ..c 
Co c:t:: ::'::10 EOl c I .l!! E~ llJ Q) j::: .:.:.0 llJ ::> C Q) Q)::>

0.. Q) 'ttl ::.:: ::.::C/}
Faktor Teknis I- )-

Arsitektur 1.00 1.00 1.00 2.00 1.00 1.00 3.00 0.33 0.33 

Struktur Bangunan 1.00 1.00 1.00 3.00 1.00 1.00 3.00 1.00 1.00 

Waktu Pelaksanaan 1.00 1.00 1.00 2.00 1.00 1.00 1.00 0.33 1.00 

I'll '" 
~C) 
.- C 
'" ::>(C.:.:.
u.::> 
(C"C
>.c 
C Q)
(Co..

"C 
<{ 

1.00 

1.00 

I 1.00 
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Tipe Ruko 0.50 0.33 0.50 1.00 2.00 0.33 1.00 0.33 £00 2.00 
Teknologi Yang I 

Diterapkan 1.00 1.00 1.00 0.50 1.00 i 1.00 2.00 1.00 1.00 1.00 

Kualitas Bangunan 
I 

3.00 I 1.00 i 1.001.00 1.00 1.00 2.00 1.00 2.00 2.00 
,

Jumlah Unit Yang 
Dibanaun 0.33 I 1.00 1.00 I 0.50I 0.33 0.50 1.00 0.33 1.00 1.00 I 

I Kenyamanan Hunian 3.00 1.00 3.00 I 3.00 1.00 1.00 3.00 1.00 2.00 1.00 
ketersediaan Sumber I I I I I I 
Daya 3.00 I 1.00 I 1.00 I 0.50 1.00 i 0.50 i 1.00 i 0.50 1.00 2.00 i 
Adanya Fasilitas 
Pendukung 1.00 I 0.50 i 1.00 i 0.50 I 1.00 I 1.00 1.00 I1.00 1.00 0.50 

I Jumlah 12.83 8.67 ~-9J~.50 1_1_Q:~lLL~~h.83 I 11.83__13.00J 

..c .,~ a
m CI.l o.::!! coO 
E .§ -g 'g .~~ ~ 
:"0 m'~ w> z· ...., Q. 

0.08 0.12 0.09 0.12 I 0.10 0.13 I 0.17 I 0.05 I 0.03 0.08 0.94 0.09 1.03 10.91 I 
0.08 0.12 0.09 0.18 0.10 0.13 0.17 I 0.15 0.08 0.08 I 1.16 0.12 1.29 I 11.09 I 
0.08 0.12 0.09 0.12 0.10 0.13 0.06 0.05 0.08 0.08 0.89 0.09 I 0.98 11.00 I 
0.04 0.04 0.04 0.06 0.19 0.04 0.06 0.05 0.17 0.15 0.84 I 0.08 I 0.92 I 10.87 I 
0.08 0.12 0.09 0.03 0.10 0.13 0.11 0.15 0.08 0.08 0.95 0.10 I 1.02 I 10.68 ] 

0.08 0.12 0.09 0.18 0.10 0.13 0.11 0.15 0.17 0.15 1.27. 0.13 : 1.41 11.11 I 
0.03 0.04 0.09 0.06 0.05 0.06 0.06 0.05 0.08 0.08 I 0.59 0.06 i 0.64 10.93 

0.23 0.12 0.26 0.18 0.10 0.13 0.17 0.15 0.17 0.08 1.57 0.16 1.75 11.14· 

0.23 0.12 0.09 0.03 0.10 0.06 0.06 0.07 0.08 0.15 0.99 0.10 I 1.08 10.92 

0.08 0.12 0.09 0.03 0.10 0.06 0.06 0.15 0.04 0.08 0.79 0.08 I 0.85 10.69 

1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 10.00 1.00 109.34 

LambdA MAkl\imum 

10,39 

CI 
r-

0,10 

CR 

0,07 

Yang menjadi urutan prioritas sub-faktor dari Faktor Teknis : 

Prioritas ke-1 Kenyamanan Hunian 

Prioritas ke-2 Kualitas Bangunan 

Prioritas ke-3 Struktur Bangunan 

Prioritas ke-4 Ketersediaan Sumber Daya dan Teknologi yang Diterapkan 

Prioritas ke-5 Arsitektur dan Waktu Pelaksanaan 

Prioritas ke-6 Tipe Ruko dan adanya Fasilitas pendukung 

Prioritas ke-7 JumJah Unit yang Dibangun 
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Tabel Perbandingan Berpasangan Antar Sub-faktor Faktor Manajerial Perusahaan 

Faktor Manajerial Perusahaan 

Pemilihan Mitra Dengan Perbankan 

Pemilihan Mitra Usaha 

Pertimbangan Sewa/Jual 

c 
Cll Cll 
~..., 

~c: 

~Cll
.D 

C ~ 
Cll Q)
.r:a.=cE Cll 
Q)O) 

a. c 
8 

~ 

·E 10 

C.r: 
"'Cll.r:rn 

=::::>
'f: 
Q) 
a. 

c 
Cll
0)'" 
c :::> 
10'.D
E 10 

'E~ 
Q)W 
a. 

c c 
Cll Q)

cE 
'f: ~ 
'" c'0 
"':>C 
>-.><: 
c :::>

""-oc 
q:::> 

c 
e 
~ 
Cll 
.D 
E 
.fl 
~ i
° 1 

cO:: 
'"~ 

~ 

c 
Cll 

.ro 
~ 
0)'><: 
C Q) 
Q)>
0.0 

1.00 2.00 1.00 1.00 1.00 4.00 

I 0.50 I 1.00 I 2.00 1.00 I 2.00 I 1.00 i 
1.00 I 0.50 I 1.00 I 1.00 I 2.00 I 2.00 

Cara Pembayaran 

Pilihan Pengerj~_a=..:n.:...:P:...:r:..::oLe=..:k-'-----

Jumlah 

1.00 I 0.50 0.50 I 1.00 I 1.00 I 1.00 

+------':"':=":=----+_":":":'-=-----+_"':::":":::"'=--I_==--'------+-":":":''::'''::''''-+_''':':':'-=---------i 

.r: 
ro.~

Em;) :::>00, 

0.21 0.33 0.17 0.18 0.13 0.36 1.38 
0.11 0.17 0.33 0.18 0.25 0.09 1.13 I 
0.21 , 0.08 0.17 0.18 0.25 0.18 1.07 

0.21 0.17 0.17 0.18 0.13 
I 

0.18 1.03 I 
0.21 0.08 0.08 0.18 0.13 0.09 0.77 

0.05 
, 

0.17 0.08 0.09 0.13 0.09 i 0.61 I 
1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 6.00 

III 
... III

.8:e o 0m .;: 
a. 

0.23 

0.19 

0.18 

C ~ 

Q).3 
0)'><: 
.-w>Q) 

1.49 
1.19 

1.14 

0.17 

0.13 
I 1.10 

0.68 

0.10 0.65 

1.00 

0 

..!!l 
Z 

6.49 I 
I 6.35 I 

6.35 

6.40 

I 
I 

5.26 

6.42 
I 

37.26 

Lambda Maksimum 

6,21 

CI 

0,04 

CR ._.-

0,03 

Yang menjadi urutan prioritas sub-faktor dari Faktor Manajerial Perusahaan : 

Prioritas ke-l Pemilihan Mitra Kerja dengan Perbankan 

Prioritas ke-2 Pemilihan Mitra Usaha 

Prioritas ke-3 Pertimbangan Sewa / Jual 

Prioritas ke-4 Adanya Jaminan 

Prioritas ke-5 Cara Pembayaran 

Prioritas ke-6 Pilihan Pengerjaan proyek 
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Tabel Perbandingan Berpasangan Antar Sub-faktor Faktor Finansial 

Faktor Finansial 

Ongkos produksi 

Nilai investasi awal 

Ketersediaan dana 

Jumlah 

00'000-'" 

-'" '" 
Ol"nc: 0
00: 

1.00 

2.00 

2.00 

5.00 

'" '5~ 
I I~l 

c:
ro 

I E« ~ "" 
~ 

0.50 

1.00 

2.00 

3.50 

(j;O 
Q)

I ~ I 
0.50 

0.50 

1.00 

2.00 

CIl
.L: c: ~ 0ro.~ o.~ Q.lE.c ... OJ-'"Em ~00 .- Q.l",[0 m .;: ...., w> Z c.. 

0.59 0.200.25 0.600.20 0.14 3.03 
0.25 0.94 0.31 0.950.40 0.29 3.05 I 

0.490.50 1.47 1.510.40 0.57 3.08 .... _..._-_... ----_.. , . j1,00 3,00 1.001.00 1.00 9.16 

Lambda Maksimum I
 
I 3,05
 

CI I
 
r--- r-o:ro 

CR I 

I 0,05 

Yang menjadi urutan prioritas Sub-faktor dari Faktor Finansial : 

Prioritas ke-1 Ketersediaan Dana 

Prioritas ke-2 Nilai Investasi awal 

Prioritas ke-3 Ongkos Produksi 

Tabel Perbandingan Berpasangan Antar SUb-fuktor Faktor Hukum 

I 

Faktor Hukum 

Perijinan 

Tata Letak Lokasi 

Pajak 

Jumlah 

c: 

"" r::
:E' 
Q.l 
a. 

1.00 

0.50 

1.00 

2.50 

-"" 
J9 "iii 
Q.l ""...J-", 
"" 0 

~...JI 

-'" 

""'m 
a. 

2.00 1.00 

1.00 1.00 

1.00 1.00 

4.00 3.00 I 



I 

,.~:..:.:._-~.:..._- '~'-'---'-

165 

"--.~"-

0.40 0.50 

0.250.20 

0.40 0.25 

1.00 1.00 

I 0.33 1.23 

0.33 0.78 

0.33 I 0.98 

1.00 3.00 

.s::: 
~.~ 
E l'll 
::sOl..., 

III 
-Ill
.8·E 
o 0
£O't: 

Q. 

0.41 

c: ... 
CLlE 
0>""" .- CLlW> 

0 
:§ 
Z 

1.26 3.07 

0.26 0.79 3.04 

0.33 1.00 3.05 

1.00 9.16 

Lambda Maksimum 

I 3,051 

CI 

0,03 

1---.---.--~~-.-.-.--.-
0,05 

Yang menjadi urutan prioritas Sub-faktor dari Faktor Hukum : 

Prioritas ke-l PenJtnan 

Prioritas ke-2 Pajak 

Prioritas ke-3 Tata Letak Lokasi 

Tabel Perbandingan Berpasangan Antar Sub-faktor Faktor Sosial 

Faktor Sosial 
lingkungan Sosial
 

Keamanan
 

AmdaJ
 

Jumlah 

..- 0.20 0.25 0.27 

0.60 0.50 0.55 

1.00 1.00 1.00 

.s:::
m,lll
Eli; 
::sOl
--) 

0.18 0,630.20 0.25 

0.72 

1.65 

3.00 

II b I ~ I ~ ~2 EI Egcn ~ .:( 
::::i I :.::: I 

1,00 1,00 0,33 

1,00 1,00 0,50 

3,00 2,00 1-_ 1,00 I 

5,00 4,00. ~-~1}~3 I 

III 

o~.c .. 
00 

£0 ';: 
Q. 

0.21 

0.24 

0.55 

1.00 

c: ... 
CLl n 
o>j;;; 
.- CLlw> 

0 

.J!1 
Z 

0.63 3.01 

3.01 

3.03 

9.05 

0.73 

1.66 

Lambda Maksimum 

3,02 

CI 

0.D1 

CR 

0,02 

r'I: 
-------',' 
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Yang menjadi urutan piroritas Sub-faktor dari Faktor Sosial : 

Prioritas ke-1 : Amdal 

Prioritas ke-2 Keamanan 

Prioritas ke-3 Lingkungan Sosial 

Tabei Perbandingan Berpasangan Antar Sub-faktor Faktor Resileo 
, 

-(j) 
:J 

(f) 

~ 
Z 

1.00 

0.33 

1.00 

2.33 

~ 
Z 

i I 

I I 
I 
I

Faktor Resiko 

Nilai Suku Bunga Bank 

Biava Pemeliharaan 

Nilai Susut 

Jumlah 

0.45 0.56 

0.11 

0.33 

1.00 

0.09 

0.45 

1.00 

:J ~ I 
:Jm-"''''I 

Ol~"'Iro== c: 
Z:J 

m 

1.00 
0.20 

1.00 

2.20 

~.!!!
Em 
•:Jm 

_._--
III 

-Ill 

.8~ 
00
lD .;: 

11. 

~ I 

"'~ I>oro

ffi] I 

5.00 
1.00 

3.00 

9.00 

_. 

c ... 

~~ 
.- Q)w> 

I 0.43 1.44 0.48 1.46 3.04 

i 0.14 
I 

0.34 0.11 0.35 3.01 

I 0.43 1.22 0.41 1.23 3.03 i 
I 1.00 3.00 1.00 9.09 

Lambda Maksimum 

3,
03 

1 

CI 

CR ~I 0,03--1 

Yang menjadi urutan prioritas Sub-faktor dari Faktor Resiko : 

Prioritas ke-l : Nilai Suku Bunga Bank 

Prioritas ke-2 Nilai Susut 

Prioritas ke-3 Biaya Pemeliharaan 

Tabel Perbandingan Berpasangan Antar Sub-faktor Faktor Ekonomi 

.' 

Faktor Ekonomi 

Sumber Dana 

Nilai Mata Uan!l 

ro 
C 

0 '" 
:u 
.0 
E 
:J 

(f) 

1.00 

0.50 

Ol 
C 
ro 

::J 

~ ro 
:2 
]i 
Z 

2.00 

1.00 

:J C 
~.~ 
~m_.oro 
roE-g 
~~:2 
C C ro Q)
.0

2.00 

0.50 

0 
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0.25 

0.50 2.00 1.00 

2.00 5.00 3.50 

..c 
til.!!!

Em 
::;0)..., 

I 0.50 I 0.40 I 0.57 I 1.47 

0.25 

1.00 

0.14 0.590.20 

0.940.290.40 

1.00 3.001.00 

Lambda Ma~!lim~
 

~
 CI I 

~ 
ro,O~'1 

~ 
i 0,05 I 

<II 
.... til c ~cp.8

0)-'" 
.- CPw> 

1.51 

0.60 

0.95 

0 
~~ .!2o 0
III .;: Z 

Q. 

0.49 3.08 I 
0.20 3.03 I 
0.31 3.05 i 
1.00 9.16 

Yang menjadi urutan prioritas Sub-faktor dari Faktor Ekonomi : 

Prioritas ke-1 Sumber Dana 

Prioritas ke-2 Jangka Waktu Pengembalian Modal 

Prioritas ke-3 Nilai Mata Dang 

Hasil Pengisian Kuesioner Ke Dua Puluh Dua yaitu PB. SATRIA, Rajeg 

Wetan, Tirto Adi, Mlati, Sleman, Yogyakarta dipt:roleb basil: 

Tabel Perbandingan Berpasangan Antar Faktor 

m (ij
<Jl 'r:: 'E0E ro'iii-- Q).c::m -'" 0::::lC I1 ·~tIl C<Jl 'iii 'm C-'" <ll <ll tiltil CP 0cp r:: ..c ~ If)a. -'"I- til m 0::::J: wu::

c 0 

(;B ~gJ 
~ 0so: ~ ~ ~ so:so: ~I ~ <ll com ~CI) ~ cou.. a.u.. u..co u..co u.. .f.1 u.. ltl 

u..Keuntungan 
1.00 0.50 0.33 1.00Faktor Pasar 0.50 1.00 2.00 I 2.0Q.._____·__ .",·,.·~·_~H  

0.332.00 1.00 0.50Faktor Teknis 1.00 2.00 2.00 2.00 

2.00 2.00 1.00 0.33 1.00Faktor Manaierial Perusahaan 2.00 2.00 2.00 

3.00 3.00 3.00 1.00 2.00Faktor Finansial 2.00 1.003.00 
I1.00 1.00Faktor Hukum 1.00 0.50 1.00 3.00 3.00 3.00 

1.00 0.50 0.50 0.33 0.33Faktor Sosial 2.00 2.001.00 

0.500.50 0.50 0.50Faktor Resiko 0.33 0.50 0.501.00 

0.500.50 0.50 1.00 0.33 0.50Faktor Ekonomi 2.00 1.09_ 
11.00 9.00 7.50 4.33Jumlah 7.00 13.00 13.5016.00 
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.c III 

o~ C'" 0 
~.~ Q)E 

~ E "' 
..c .. 0)-'" 

::>1Il o 0 .- Q) ZIII ';:: W>...., 
11. 

0.09 0.06 0.07 0.08 0.14 0.08 0.13 0.15 I 0.78 0.10 0.84 8.63 

0.18 0.11 0.07 0.08 0.14 0.15 0.13 0.15 I 1.01 0.13 1.09 8.67 

0.18 0.22 0.13 0.08 0.14 0.15 I 0.13 0.15 I 1.18 0.15 1.29 8.72 

0.27 0.33 0.40 0.23 0.29 I 0.23 i 0.13 0.07 I 1.95 0.24 2.13 8.72I 

0.09 0.11 0.13 0.12 0.14 I 0.23 0.19 I 0.22 I 1.23 0.15 , 1.34 8.67 

0.09 0.06 0.07 0.08 0.05 0.08 0.13 0.15 I 0.69 0.09 0.74 8.63 

0.05 0.06 0.07 0.12 I 0.05 0.04 I 0.06 i 0.04 I 0.47 0.06 0.50 8.60 I 

0.05 O.1l6 0.07 0.23 I 0.05 
• 1 ~ 

0.09 0.73 8.51 I0.04 i 0.13 I 0.07 I 0.68 

1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 8.00 1.00 69.15 

Lambda Maksimum 

I 8,64 

CI I 
0,09 

CR 

0,06 I 

Yang menjadi urutan prioritas: 

Prioritas ke-l Faktor Finansial 

Prioritas ke-2 Faktor Hukum dan Manajerial Perusahaan 

Prioritas ke-3 Faktor Teknis 

Prioritas kc-4 Faktor Pasar 

Prioritas ke-5 Faktor Ekonomi dan Sosial 

Prioritas ke-6 Faktor Resiko 

Tahel Perbandingan Antar Sub-faktor Faktor Pasar 
.. _

I 

! C C 

=Em ._ c 
Q) m 

1·- ~ 
'(ij c E.c 
"' a."'m 

III :::;>"'"' ~~ 
::> m0) ... Cca "' ... 1Il..J 'iii cv~~ Co. m

~l(l .~ l(l m ::::sro IU m o m ."" n 

t>~ uJa. Ea. g, i;'l!! '<'-0 0 III_(II ..J 
Q) Q) C o~ m.c E'a. m 0. 1Il .5 ~ :flFaktor Pasar 

l.l. 
::2:1-

Strategi Pemasaran 1.00 0.50 2.00 2.00 0.50 2.00 . 3.00 2.00 

Segmentasi Pasar 2.00 1.00 2.00 1.00 0.50 2.00 I 2.00 2.00 

Permintaan Pasar 0.50 0.50 1.00 0.50 2.00 I 2.00 2.00 2.00 

Pangsa Pasar 0.50 1.UU 2.00 1.00 2.00 1.00 2.00 2.00 

Dava Beli Konsumen 2.00 2.00 0.50 0.50 1.00 1.00 2.00 2.00 

Minat Konsumen Terhadap Lahan 0.50 0.50 0.50 1.00 1.00 1.00 2.00 2.00 

Lokasi 0.33 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 1.00 1.00 

Harga Per-Unit 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 1.00 1.00 

Persaingan Antar Investor 0.33 I 0.50 0.50 1.00 0.50 0.50 0.50 0.50 

Jumlah 7.67 7.00 I 9.50 8.00 8.50 10.50 15.50 I 14.50 

... 
.l!l 
C« ... 
cEmill 
Cl) 11.' 

.EO ~ 
m
~ Q) 
a. 
3.00 

2.00 

1.00 

I 2.00 

2.00 I 
2.00 

I 2.00 
I 

I 2.00 

1.00 

I 17.00 I 
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CIl..c: oc: 0- IIIJS! .~ .8~ "'j;<Ero z ~00 .';2> '" OJ .;: w>...,::Jm
0.. 

0.13 I 0.07 I 0.21 I 0.25 I 0.06 I 0.19 I 0.19 I 0.14 i 0.18 I 1.42 I 0.16 I 1.53 9.68 

0.26 I 0.14 I 0.21 I 0.13 I 0.06 I 0.19 I 0.13 I 0.14 I 0.12 i 1.37 I 0.15 I 1.50 I 9.86 ] 

I 0.07 I 0.07 0.11 0.06 0~1--~~~~~--1o.1?! 1~! 0.12 

Q.07 LO.14 0.21 0.13 0.24 I 0.10 1~----.2.-..!£j 0:2.~_l12or-O.13 
026l 0.29 0.05 0.06 ~0.10 1 0.13 I 0.:.14 i 0.12 ! 12E;-rO.14 

0.07 I 0.07 I 0.05 I 0.13 I 0.12 I 0.10 I 0.13 I 0.14 , 0.12 ! 0.91 I 0.10 

ijl~ I 9.77 

1.32~ ~ 
I 1.37 I 9.81 I 
I 0.97 9.62 I 

0.04 I 0.07 0.05 I 0,06 I 0.06 I 0.05 0.06 I 0.07 I 0.12 I 0.59 I 0.07 I 0.63 .. 1' 9.61 I 
9.66 . I0.07 I 0.07 0.05 I 0.06 I 0.06 I 0.05 0.06 i 0.07 I 0.12 j.g.61 1 0.07 , 0.65 
-~I 

0.04 0.07 0.05 I 0.13 I 0.06 0.05 0.03! 0.03 , 0.06 . O~ 9.77 I 
1.00 I 1.00 I 1.00 I 1.00 I 1.00 I 1.00 I 1.00 I 1.00 I 1.00 I 9.00 I 1.00 87.67 

La<nbdo M'k'im"m1~·~b CI 09

I~ CR ~ 
i-! 

Yang mcnjadi urutan prioritas Sub-faktor dari Faktor Pasar : 

Prioritas ke-l Strategi Pemasaran 

Prioritas ke-2 Segmentasi Pasar 

Prioritas ke-3 Daya Beli Konsumen 

Plioritas ke-4 Pangsa Pasar, Puteusi & Peliumbuhan Masyarakat 

Prioritas ke-5 PennintaanIPenawaran Pasar 

Prioritas ke-6 Minat Konsumen Terhadap Lahan 

Prioritas ke-7 Lokasi dan Harga Per Unit 

Prioritas ke-8 Persaingan Antar Investor 

Tabel Perbandingan Berpasangan Antar Sub-faktor Faktor Teknis 

Faktor Teknis 

I ... 
::J 
j;< 

'" .1::: 
~ « 

c 
ro 
c::J 
Ol 
c 
(ll 

m ... 
::J 
~ 
::J 

-= (j) 

c 
(ll 
(ll 
C 

'" v,
-'" 
(ll 

Q) 
0.. 

~ 
(ll 

S 

0 
-"" 
::J 
0:: 

'" Q. 

i= 

Ol 
c: 
(ll c: 
>-ro

-"" ·til Q. 

..Q~ 
o Cl>c: .1::: 
-"'0 

Cl> 
I-

c: 
It] 

c: 
::J 
OJ 
c: 
ro 
m 
~ 
It]

."=' 
"iii 
::> 
~ 

Ol 
c 
(ll 

>-c: 
_::J 
'E g>
::J ro 
..c:~ 

.!l?Ci 
E 
::J..., 

c: 
(ll

'c 
::J 
:I: 
c 
It] 

c: 
(ll 

E 
ro 
>c: 
Cl> 
~ 

~ 
~ 
15 

(j) 
c:: ~ 
(0)

~~ 
Cl> 
~ 
'
~ 
Cl> 
~ 

! 
I ~ ~Ol 

'<is c: 
('lJ~ 
LL~ 

~-g 
c: <J) 
roo.. 
'U « 

I 

Arsitektur 

Struktur Bangunan 

Waktu Pelaksanaan 

Tipe Ruko 

1.00 

2.00 

0.50 

1.00 

0.50 

1.00 

0.50 

1.00 

2.00 

2.00 

1.00 

2.00 

1.00 

1.00 

0.50 

1.00 

1.00 

1.00 

0.50 

1.00 

0.50 

0.50 

0.50 

0.50 

2.00 

2.00 

2.00 

2.00 

0.50 

0.50 

0.33 

1.00 

2.00 

2.00 

1.00 

1.00 

1.00 

2.00 

2.00 

1.00 



170 

Teknologi Yang 
Diterapkan 1.00 1.00 2.00 1.00 1.00 1.00 2.00 0.50 0.33 1.00 

Kualitas Banaunan 2.00 2.00 2.00 2.00 1.00 1.00 2.00 1.00 2.00 2.00 
Jum!ah Unit Yang 
Dibangun 

Kenyamanan Hunian 

0.50 

_~~2.00 

0.50 

2.00 

0.50 

3.00 

0.50 

1.00 

0.50 

2.00 

0.50 

1.00 

1.00 

1.00 

1.00 

I 1.00 

0.33 

1.00 

0.50 

2.00 
ketersediaan Sumber 
Daya 0.50 0.50 1.00 1.00 3.00 0.50 3.00 J1.00 1.00 2.00 
Adanya Fasilitas 
Pendukunq 1.00- 0.50 0.50 1.00 i 1.00 050 2.00 I 0.50 0.50 1.00 

<-.---
Jumlah 11.50 9.50 16.00 10.00 12.00 6.50 19.00 7.33 i 11.17 I 14.50 

.r= m If) 

E:ij
::leo...., 

III
-S.& 'C 

~.g 
c.. 

C L.

wB 
0)-'" 
. (l)w> 

0 

~ 
Z 

0.09 0.05 0.13 0.10 0.08 0.08 0.11 0.07 0.18 0.07 0.95 0.09 1.03 10.91 

0.17 0.11 0.13 0.10 0.08 0.08 0.11 0.07 0.18 0.14 1.15 0.12 1.26 10.88 

0.04 0.05 0.06 0.05 0.04 0.08 0.11 0.05 0.09 0.14 0.71 0.07 0.76 10.74 

0.09 0.11 0.13 0.10 0.08 0.08 0.11 0.14 0.09 0.07 0.98 0.10 1.05 10.74 

0.09 0.11 0.13 0.10 0.08 0.15 0.11 0.07 0.03 0.07 0.93 0.09 0.98 10.59 

0.17 I 0.21 0.13 0.20 0.08 0.15 0.11 0.14 0':18 0.14 1.51 0.15 1.62 10.73 

0.04 I 0.05 0.03 0.05 0.04 0.08 0.05 0.14 0.03·' 0.03 0.55 0.05 0.58 10.55 

0.17 0.21 0.19 0.10 0.17 0.15 0.05 0.14 0.09 0.14 1.41 0.14 1.52 10.76 

I 0.04 0.05 ; 0.06 0.10 0.25 0.08 0.16 0.14 0.09 I 0.14 1.11 0.11 1.19 10.72 

0,09 0.05 I 0.03 0.10 0.08 0.08 0.11 0.07 0.04 0.07 0.72 0.07 0.76 10.59 

1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 10.00 1.00 107.21 

Lambda Maksimum 

10,72 

CI 

0,08 

CR 

0,05 

Yang menjadi urutan prioritas Sub-faktor dari Fak'1or Teknis : 

Prioritas ke-l Kualitas Bangunan 

Prioritas ke-2 Kenyamanan Hunian 

Prioritas ke-3 Struktur Bangunan 

Prioritas ke-4 Ketersediaan Sumber Daya 

Prioritas ke-5 Tipe Ruko 

Prioritas ke-6 Arsitektur dan Teknologi Yang Diterapkan 

Prioritas ke-7 Adanya Fasilitas Pendukung dan Waktu Pelaksanaan 

Prioritas ke-8 Jumlah Unit Yang Dibangun 
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I 

Tabel Perbandingan Berpasangan Antar Sub-faktor Faktor Manajerial Perusahaan 

I 
I 

~~I
:::E'".0r:: ~ 

til <Ll 
.J::.a..! 
;:Or::I 

I 
I E co 

",Cl 

a..fii 
0 

il
 
.~ I 
E 

E 
<1J 

CL
Faktor Mana;erial Perusahaan 

Pemilihan Mitra DenQan Perbankan 

Pemilihan Mitra Usaha 

Pertimbangan Sewa/Jual 

Adanya Jaminan Untuk Konsumen 

Cara Pembayaran 

Pilihan Pengerjaan Proyek 

Jumlah 

1.00 0.50 

2.00 1.00 , 

0.50 0.50 
i 0.50 0.50 

0.50 0.50 

r:: 
ctl_ 
01'"r:: ::::J 

""..oro
E :;= 
~~ 
a.. 

r:: r:: 
ro ~ 

.!: E
E ::::J 

'" </i'5 
"'~ >--""
C ::::J

"' -or::«::J 

----rr1l'" til~ ill'" .~
> I Q; 
rv 1 01-""..0 r::~ 

E <1J ~ 
<1J I a.. La.. cCL 
til '":u I ~ 
o· 0:: 

2.00 2.00 2.00 2.00 

2.00 2.00 2.00 2.00 

1.00 2.00 3.00 2.00 

0.50 1.00 3.00 2.00 

0.33 0.33 1.00 2.00 

0.50 0.50 I 0.50 0.50 0.50 1.00 

5.00 3.50 6.33 7.83 11.50 L_J_!,-~ 

III
.J::. ... ra r:: L
ro.~ 

.2~ ~~'Effi o 0 .-UJ>~ ::::Jffi m .;: , 
Il. 

I 

0.20 0.14 I 0.32 0.26 0.17 0.18 1.27 0.21 1.39 I 
0.40 0.32 0.18 1.610.29 0.26 0.17 0.27 1.73 

, 
0.26 0.180.10 0.14 0.16 0.26 1.10 0.18 1.20 

0.26 0.18 0.890.10 0.14 0.08 0.13 0.15 0.96 

0.09 0.180.10 0.14 0.05 0.04 0.61 0.10 0.43 

0.090.10 0.14 0.06 0.04 0.52 0.090.08 0.54 

1.00 1.001.00 1.00 1.00 1.00 6.00 1.00 

0 

~ 
Z 

6.55 

6.44 

6.54 i 
6.44 i 
4.22 

6.27 i 
36.46 

Lambda Maksimum 

Cl 

6,Q!3_ 

0,02 

CR 

0,01 

Yang menjadi urutan prioritas Sub-faktor dan Faktor Manajerial Perusahaan : 

Prioritas ke-I Pemilihan Mltra Usaha 

Prioritas ke-2 Pemilihan Mitra Kerja Dengan Perbankan 

Prioritas ke-3 Pertimbangan Sewa / .J ual 

Prioritas ke-4 Adanya Jaminan Untuk Konsumen 

Prioritas ke-5 Cara Pembayaran 

Prioritas ke-6 Pi]ihan Pengerjaan Proyek 
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Tabel Perbandingan Berpasangan Antar Sub-tltktor Faktor Finansial 

Faktor Finansial 

cn"(j) 
o .:>&: 

.:>&: :::J 
0)"0 
c 0 

00: 
I 

';,;; 
Om ~ ro 
=(l)3=
z>« 

-'= 

c 
ro 
ro 
'Oro 
<D C 
rn ro 
2°(l) 
~ 

Ongkos produksi 1.00 0.33 0.33 

Nilai investasi awal 3.00 1.00 0.50 

Ketersediaan dana 3.00 2.00 1.00 

Jumlah 7.00 3.33 1.83 

0.14 

0.43 

0.43 

1.00 

I 0.10 

I 0.30 

i 0.60 
.' 

I 1.00 

0.18 

0.27 

0.55 

1.00 

.c 

.E ogg
E ro 
::>[D..., 

0.42 

1.00 

1.57 

3.00 

til 
-.::~
15 'L: 
00 m 'C 

D.. 

0.14 

0.33 

c 0 0 
~~ 
. <Duu> 

J§ 
Z 

0.43 3.02 ... 

1.02 3.06 

0.52 I 1.62 308 

1.00 9.16 

Lambda Maksimum 

3,05 

CI 

0,03 

CR 

0,05 

Yang menjadi urutan prioritas Sub-faktor dari Faktor Finansial : 

Prioritas ke-l Ketersediaan Dana 

Prioritas ke-2 Nilai Investasi Awal 

Prioritas ke-3 Ongkos Produksi 

Tabel Perbandingan Berpasangan Antar Sub-fakter Fakter Hukum 

Faktor Hukum 

Periiinan 

Tata Letak Lokasi 

Pajak 

Jumlah 

c 
ro ro .:>&: <Il_.l!Jm

ccm..x: 
1--1.3 

0.50 

1.00 

0.50 

2.00 

-" c: ro
=§' 'iii' 
<D a. a. 

1.00 2.00 

2.00 2.00 

0.50 1.00 

3.50 5.00 

~,~ 
Em 
::>[D..., 

I 
I 

0.29 

0.57 
I 
I 

0.25 

0.50 
I 
I 

0.40 

0.40 

0.94 

1.47 

VI 

~ 0j'E O)::Y
00 .- <D
m';;: uu>

D.. 

0.31 0.95 
0.49 1.51 

:E 
Z 

3.05 I 

I 

0 

3.08 
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0.14 0.25 0.20 0.59 0.20 0.60 3.03 

1.00 1.00 1.00 3.00 1.00 9.16 

I Lambda Maksimum I 

I 3,05 

CI 

0,03 

CR ! 

i 0,05 
i 

Yang menjadi urutan prioritas Sub-faktor dari Faktor Hukwn : 

Prioritas ke-l Tata Letak Lokasi 

Prioritas ke-2 Perijinan 

Prioritas ke-3 Pajak 

Tabcl Pcrbandingan Bcrpasangan Anlar Sub-faklor Faklor Sosial 

r-
I 

Faktor Sosial 

e: 
ro 
Ol
e:.~ 
::::J U> 

-'" 0 
OJ(/)
e: 

:.:J 

Lingkungan Sosial 1.00 

Keamanan 2.00 

Amdal 3.00 

Jumlah 6.00 

e: 
ro 
e: 
<tl 
E 
<tl 
d)

::.:: 

0.50 

1.00 

1.00 

2.50 

e: ~ 

~.~ :g'E
</I

&~E (d 
::>ID iIi~~·2-, 

!l. 

0.51 0.170.17 0.20 0.14 0.51 

0.33 0.43 1.16 0.39 1.170.40 

1.33 0.44 1.340.50 0.40 0.43 

1.00 1.00 3.00 1.001.00 

Lambda Maksimum 

3,02 

CI 

0,01 

CR 

0,02 

Yang menjadi urutan prioritas dari Sub-faktor Faktor Sosial : 

Prioritas ke-l Amdal 

Prioritas ke-2 Keamanan 

"iii 
"0 
E « 

0.33 I 
1.00 

1.00 

2.33 

0 
:§ 
Z 

3.01 

3.02 

3.03 

9.05 

; 

I 

I 
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Prioritas ke-3 Lingkungan Sosial 

Tabel Perbandingan Berpasangan Antar Sub-faktor Faktor Resiko 

c 
ro 
ro 
ro 

Q) 

a. 

-"" ::J C 
-""ro

I ::Jal '" :>OJ::(j) ro ro=·m Ol 
=C ai~ 
Z::J co 

..!'iilai Suku Bunga Bank 1 1.00 

Faktor Resiko 

2.00
 

.. 
Biaya Pemeliharaan 0.50 1.00


INilai Susut 0.33 1 1.00 
i I 

Jumlah 1.83 4.00 

l/I ....J:: o-S c 0ro trI .& '~ &S< :§E'~ o 0
::Jal CD ';: w~ z--, a. 

1----0.55-. i 0.50 ._, 0.60 1.65 0.55: 1.66 3.03 

I_O.~_+-'~_.__ .j~~ 0.72 ~ 0.24 I 0.73 3.01 J 
I 0.18 0.25 i 0.20 i 0.63 I 0.21 I 0.63 3.01 I r 1.00 I 1.00 I 1.00 I 3.00 I 1.00 I I 9.05 

Lambda Maksimum I 
I 3,02 

CI I 
1·--·-

I 0,01 

CR I 

l 0.02 

Yang menjadi urutan prioritas Sub-faktor dari Faktor Resiko : 

Prioritas ke-l Nilai Suku Bunga Bank 

Prioritas ke-2 Biaya Pemeliharaan 

Prioritas ke-3 Nilai Susut 

Tabel Perbandingan Berpasangan Antar Sub-faktor Faktor Ekonomi 

....J' 

j\ 
~Izi 

3.00 i 
1.00 

1.0UI I 
i 

5.00 

Faktor Ekonomi 

Sumber Dana 

Nilai Mata Uang 

Jangka Waktu Pengembalian Modal 

I Jumlah 

1.00 

0.50 

0.25 

1.75 

ro 
c 
ro o 
lii 
.0 
E 
::J 

(/) 

Ol 
C 
ro 

::J 

.l9 
ro 
:2: 
'm 
Z 

2.00 

1.00 

0.50 

I 3.50 

~.~ 
ro
$"'_.oro 
",E-g 
~ &:2: 
c C 
ro Q)
...,0.. 

4.00 

2.00 

1.00 

7.00 
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_ ••_._''__~C 

.c 
~.~ 
E (0 

:lID 

I 
-, 

1.710.57 0.57 0.57 

0.860.29 0.29 0.29 

0.430.140.140.14 

3.001.001.001.00 

"s
1/1

.8 .;:: 
00
0::1';:: 

a... 

0.57 

0.29 

. 0.14 

1.00 

c: ... 
8,~ 
.  (l)W> 

0 

..!!1 
Z 

1.71 3.00 

0.86 3.00 

0.43 3.00 

9.00 

I Lambda Maksimum 
) rOO 
I CI 

t 

CR 

G);)I ~ 
Yang menjadi urutan prioritas Sub-faktor dari Faktor Ekonomi : 

Prioritas ke-l Sumber Dana 

Prioritas ke-2 Nilai Mata Uang 

Prioritas ke-3 Jangka Waktu Pengembalian Modal 

Hasil Pengisian Kuesioner Ke Dua PuJuh Tiga yaitu PB. KENCANA 

JAYA, Sopalan, Magu\Voharjo, Depok, Sleman, Yogyakarta diperoleh hasil : 

Tabel Perbandingan Berpasangan Antar Faktor: 

m (0 

'c
Vl'  .~ c: E (ij'ijiro 0:l'~I)J CUl 'm t:-'" m m -'"(0(0 0:;, 0C.c (f)a.. 

j 
-'"
m(O
I-'"
 ::z:::
u::

r 
W... :2;Ul ~I 
'E 

~0 ' ... 2 -E
' 

~ ~ o CIl ~ -'"(0 (0(0 ~ ~ (0 m:;::0..LL (0 LL tilLL LLLL(0 LL LLKeuntungan U. 

3.00 1.00 1.00Faktor Pasar 1.00 3.00 5.00 5.00 1.00 
0.33 1.00 0.20 0.33 1.00Faktor Teknis 1.00 1.00 0.33 

5.00 1.00 1.00Faktor Manaierial Perusahaan 1.00 5.00 5.00 3.00 1.00 
1.00 3.00 1.00 1.00 3.00Faktor Finansial 5.00 5.00 3.00 
0.33 1.00 0.20 0.33Faktor Hukum 1.00 1.00 3.00 1.00 
0.20 1.00 0.20 0.20 1.00 1.00Faktor Sosial 1.00 0.33 

1.000.20 0.33 0.20Faktor Resiko 0.33 1.00 1.00 1.00 

1.00 3.00 1.00 0.33Faktor Ekonomi 1.00 3.00 1.00 1.00 

5.07 18.00 4.93 4.40Jumlah 15.33 22.00 20.00 8.67 

i5 .!!l 
E~ 
:lID-, 

I 0.20 I 0.17 I 0.20 I 0.23 I 0.20 I 0.23 I 0.25 I 0.12 1.58 

I 0.07 I 0.06 I 0.04 I 0.08 I 0.07 I 0.05 I 0.05 ! 0.04 0.44 

III 
.... l'Cl Co.8:e ]i.~~ 

'- II ~,g w> Za... i 
0.20 1.67 I 8.46 

0.05 0.46 I 8.44 

0 
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0.20 0.28 0.20 0.23 0.33 0.23 0.15 0.12 1.72 0.22 1.83 8.47 

0.20 0.17 0.20 0.23 0.20 0.23 0.25 0.35 1.81 0.23 1.93 8.50 

0.07 0.06 0.04 o.oa 0.07 0.05 0.15 0.12 0.61 0.08 0.65 8.54 

0.04 0.06 0.04 0.05 0~5 0.05 0.04 0.38 0.05 0.40 8.5~ 
0.04 0.06 0.07 0.05 0.02 I 0.05 0.05 0.12 0.44 0.06 OA7 '8A5 

0.20 0.17 0.20 0.08 0.07 0.14 0.05 , 0.12 1.01 0.13 1.05 8.35 

67.701.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 a.oo 1.00 

Yang menjadi urutan prioritas: 

Prioritas ke-I Faktor Finansial 

Prioritas ke-2 Faktor Manajerial Perusahaan 

Prioritas ke-3 Faktor Pasar 

Prioritas ke-4 Faktor Ekonomi 

Prioritas ke-5 Faktor Hukum 

Prioritas ke-n Faktor Resiko 

Prioritas ke-7 Faktor Teknis dan Sosial 

Tabel Perbandingan Antar Sub-fak1:or Faktor Pasar 

I 
I 

i 
I 
I 

I 

I:: c: 
itt ... eI) ... 

~ <tI 
E I:: r I .-t= <tI 

«J til U> ... eI) ttl 'E«J ttl «J :::l E..c: 
I::

(/) a.. a.. (/) til =? c{ ...<tI &. I:: iil~ IE '0 I:: 0 'w Q> c::-S 
eI) «J ttl ro ~ 1::0.. ro a.. <tI lJ) 

a.. 'E .IS ~-{g """ 0>'"lJ) 0 
'6l eI) c 0> Q) -' <tI I:: > 

..... <tI Ol .- c: 
E 'E c co <ti_ 

el) ro <tI..c: m ~1il Ol a:; a.. <tI c: ... 
V >- .- eI) :r: Q) 

-= (/) a.. ro :2f- a..
Faktor PaslIr rn 1:31----

Strategi Pemasaran 1.00 3.00 1.00 3.00 1.00 3.00 1.00 3.00 3.00 

SeQmentasi Pasar 0.33 1.00 0.33 3.00 0.20 0.33 1.00 1.00 1.00 

Permintaan Pasar 1.00 3.00 1.00 2.00 2.00 3.00 3.00 1.00 4.00 

Panosa Pasar 0.33 0.33 0.50 1.00 0.20 0.33 100 1.00 2.00 

Daya Bel; Konsumen 1.00 5.00 0.50 5.00 1.00 3.00 5.00 1.00 3.00 
Minat Konsumen Terhadap 
Lahan 0.33 3.00 0.33 3.00 0.33 1.00 1.00 3.00 1.00 

Lokasi 1.00 1.00 0.33 1.00 0.20 ' 1.00 1.00 3.00 1.00 

Harga Per-Unit 0.33 1.00 1.00 1,00 1.00 n:\:\ 0.33 1.00 2.00 

Persaingan Antal' Investor 0.33 1.00 0.25 0.50 0.33 1.00 1.00 0.50 1.00 

Jumlah 5.67 18.33 5.25 19.50 6.27 13.00 14.33 14.50 18.00 

I ' l
~Lamb~~Maksi:~:.. la'64 
i CI I 

r-- CR 

0,07 

0,05 
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.c ~I ~ 0m .. ~ O.:t: ~o
0):\;;1"E(ij -go ~ .-w>Q)

::J m r:n . Z ..., li:. 

0.16 0.230.18 0.16 0.15 0.07 0.21 0.17 1.52 1.720.19 0.17 10.19 

0.030.05 0.15 0.03 0.07 0.070.06 0.06 0.06 0.58 0.06 0.66 10.14 

0.070.18 0.10 0.32 0.23 0.210.16 0.19 0.22 1.68 0.19 1.92 10.26 

0.06 0.05 0.03 0.03 0.07 0.07 0.11 0.530.02 0.10 0.06 0.58 9.82 

0.18 0.26 0.16 0.23 0.35 0.07 0.170.27 0.10 1.78 I 0.20 2.06 10.43 

0.06 0.05 0.08 0.07 0.21 0.060.16 0.06 0.15 0.90 0.10 1.04 10.42
f-

0.03 0.08 0.07 0.210.18 0.05 0.05 0.06 0.79 0.090.06 0.88 1010 

0.06 0.05 0.05 0.16 0.03 
, 

0.02 0.07 0.11 0.74 0.080.19 0.82 9.87 

0.07 0.030.06 0.03 0.05 0.08 0.06 0.48 0.050.05 I 0.05 0.54 10.29 

1.00 1.00 1.00 9.001.00 1.00 1.00 1.00 1.00100 1.00 91.51 

Lambda Maksimum 

10,17 

CI 

O,-I~ 

CR 

0,10 

Yang menjadi urutan prioritas Sub-taktor dari Faktor Pasar : 

Prioritas ke-l Daya beli Konsumen 

Prioritas ke-2 Pennintaan Pasar 

Prioritas ke-3 Strategi Pemasaran 

Prioritas ke-4 Minat Konsumen Terhadap Lahan 

Prioritas ke-5 Lokasi 

Prioritas ke-6 : I-Iarga Pt:l' Unit 

Prioritas ke-7 Segmentasi Pasar dan Pangsa Pasar 

PI ioritas ke-8 Pers<Jingan Antar Investor 

Tabel Perbandingan Berpasangan Antal' Sub-faktor Faktor Teknis 
CC CC Cll .!!l(ll«l <II 

C 
OJ(ll 

C C CllCC ::l[ I C 
:J::l roC ~C)... (ll Cll>00) >-c IQ) ro Cll~<II >-Cll '- C..... ::l <II ::lCC ~ :J C'- 0)~ :0 0 Cll..><:(llCll Cll 'Ol 

~ 

fij- C C CllQ) Q) ...0:: u':JQl co ::J C <II Q) 
L

-a; .2 ... roQ) 

4: 
Cll"O 

::l 
CllI/) '--0~ o Q) ~-Oa. >-c0. 

c~ E C Q)::J J!!o ~E 
S 

.~:\;;1 i= ~o «l
Q):\;;1 ~a...(ij E >-

Cll ::l 

Sen 
C 
Q) 

I :J ..., ~~ 
~ 

~Faktor Teknis ~ 

3.00 5.00 5.00 3.00 1.00 3.00Arsitektur 1.00 100 5.00 1.00 

1.00 3.00 1.00 1.000.33 1.00 3.00 1.00Struktur Bangunan 5.00 3.00 

0.33 1.00 0.33 0.33 0.20Waktu Pelaksanaan 0.20 1.00 0.33 1.00 0.20 

/ 
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ITipe Ruko ~1.00 3.00 1.00 0.33 0.20 1.00 1.00 3.00 0.20 
Teknologi Yang 

f-Diterapkan 0.33 1.00 3.00 3.00 1.00 0.33 3.00 0.33 3.00 1.00 

Kualitas Bangunan 1.00 1.00 5.00 5.00 3.00 1.00 5.00 3.00 5.00 1.00 
Jumlah Unit Yang 

I 0.20DibanQun 0.33 0.33 1.00 1.00 0.33 1.00 0.20 3.00 I 0.33 

Kenyamanan Hunian 1.00 1.00 3.00 I 1.00 3.00 0.33 5.00 1.00 5.00 3.00 
Ketersediaan Sumber 

I 
Daya 0.20 0.20 1.00 0.33 0.33 0.20 0.33 0.20 1.00 0.33 

Adanya Fasilitas 
IPendukung 1.00 0.33 5.00 5.00 1.00 1.00 3.00 0.33 3.00 1.00 

C=JUmiah 5.60 9.20 I 30.00 22.67 13.33 5.47 25.33 8.40 34.00 11.07 

.s:: .. Ill C ~ 0 
~.~ o~ 

&~E <tl 
.c .. ]!

::::lOO 00 . Q) 

Z1XI .;: w>...., 
a.. 

iD.18TQ.;J 0.17
I 

0.18 0.12 1.770.22 0.23 0.12 0.15 009 0.18 1.98 11.14 

0.06 0.11 0.10 0.04 0.08 0.18 0.12 0.12 0.15 0.27 1.23 0.12 1.37 11.19 

0.04 0.04 0.Q3 0.01 0.03 0.04 0.04 0.04 0.03 0.02 0.31 0.03 0.33 10.86 

0.04 0.11 0.10 0.04 0.Q3 0.04 0.04 0.12 0.09 0.02 0.61 0.06 0.67 10.87 

0.06 0.11 0.10 0.13 0.08 0.06 0.12 0.04 0.09 0.09 0.87 0.09 0.98 11.23 

0.18 0.11 0.17 0.22 0.23 0.18 0.20 0.36 0.15 0.09 1.87 0.19 2.11 11.24 

0.06 0.04 0.03 0.04 0.03 0.04 0.04 0.02 0.09 0.03 0.42 0.04 0.45 10.77 

0.18 0.11 0.10 0.04 0.23 0.06 0.20  0.12 0.15 0.27 1.45 0.15 1.62 11.18 
0.01 0.03 0.04 0.01 0.02 0.03 0.03 0.26 0.03 0.29 10.89 

I
0.04 0.02 0.03 

0.18 I 0.04 0.17 0.22 0.08 0.18 0.12 0.04 0.09 0.09 1.20 0.12 1.33 11.09 

1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 10.00 1.00 110.45 

Lambda Makslmum 

11.05 
1-

CI 

0,12 

CR 
I 

L~ 

Yang menjadi umtan prioritas Sub-faktor dari Faktor Teknis: 

Prioritas ke-l Kualitas Bangunan 

Prioritas ke-2 Arsitektur 

Prioritas ke-3 Kenyamanan Human 

Prioritas ke-4 Struktur Bangunan dan Adanya Fasilitas Pendukung 

Prioritas ke-5 Teknologi yang Diterapkan 

Prioritas ke-6 Tipe Ruko 
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Prioritas ke-7 : Jumlah Unit Yang Dibangun 

Prioritas ke-8: Ketersediaan Sumber Daya dan Waktu Pelaksanaan 

Tabel Perbandingan Berpasangan Antar Sub-faktor Faktor Manajerial Perusahaan 

I 
c 

1: I I c c I ~ 1 
c 

Iro ro ro 

I 

~.>< 

§- I ro Q) I 
.~ I."'!:::' C 

~ ro I .~ E I ro 
::2 ro 

g' ~ I 
~ ~ 

>. 
Q).><..0 - (j) co 0lQ)C ~ C..e ro' ro c ..0 ro Q) ro ro ..oro '0 E c >

..eo.. ..el/} Q) 0 
l" - ro '!C I Q) o..~:=c =::;) -.p iii I ~.>< I 0.., ca..E ro E 
~(J)i ~-EI ~I 

roQ)0l Q) 

~o..ai 0.. «::;)
Faktor Manajerial Perusahaan 0 a:: 
Pemilihan Mitra Denqan Perbankan 1.00 1.00 2.00 1.00 2.00 3.00 

Pemilihan Mitra Usaha 1.00 1.00 3.00 1.00 1.00 5.00 

Pertimbangan Sewa/Jual 0.50 0.33 1.00 0.33 2.00 3.00 

Adanva Jaminan Untuk Konsumen 1.00 1.00 3.00 1.00 3.00 3.00 

Cara Pembavaran 0.50 1.00 0.50 
, 

0.33 1.00 1.00 

Pilihan Penge~aan Provek 0.33 0.20 0.33 0.33 1.00 1.00 

JUIllIi:1i1 4.33 4.53 9.83 4.00 10.00 16.00 

.c. CIl 

ro.~ o.~ ~.s 0 

E~ .a .. 0)'>< ~00 . Q)::IaJ aJ'i:: w> Z, 
0 , 

0.23 0.22 0.20 0.25 0.20 0.19 1.29 0.22 1.37 6.34 

0.23 0.22 0.31 0.25 0.10 0.31 1.42 0.24 1.52 6.43 

0.12 0.07 0.10 0.08 0.20 0.19 0.76 0.13 0.81 6.36 
I 

I0.23 0.22 0.31 0.25 0.30 0.19 1.49 0.25 1.60 6.42 

0.12 0.22 0.05 0.08 0.10 0.06 0.63 0.11 0.62 5.88 

0.08 0.04 0.03 0.08 0.10 0.06 0.40 0.01 0.42 6.24 

1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 6.00 1.00 37.67 

Lambda Maksimum 

6,2£S 

CI 

0,06 

CR 

0,04 

Yang menjadi urutan prioritas Sub-faktor dari Faktor Manajerial Perusahaan : 

Prioritas ke-l Adanya Jaminan Untuk Konsumen 

Prioritas ke-2 Pemilihan Mitra Usaha 

Prioritas ke-3 Pemilihan Mitra Kerja dengan Perbankan 

Prioritas ke-4 Pertimbangan Sewa / Jual 

Prioritas ke-5 Cara Pembayaran 

Prioritas ke-6 Pilihan Pengerjaan Proyek 
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Tabel Perbandingan Berpasangan Antar Sub-taktor Faktor Finansial 

I 'iii c: 
(J)'w '"~ 
0-"" (l)ro '-

ell '" .><:=> ~c,. 3=Ol"O rJ) tv 
C 0 Eel:: QiO00:: ]I (jj 

~ZFaktor Finansial 

1.00 0.33 0.20
 

Nilai investasi awal , 3.00
 

~gkos produksi 

0.331.00 I 
5.00 1.00Ketersediaan dana 3.00 

I Jumlah 9.00 4.33 1.53I 

~.~ 
E<o 
=>ffi..., 

I 0.11 0.08 0.13 0.32 
0.33 0.23 0.22 0.78 

0.56 
1.00 

0.69 
1.00 

0.65 
1.00 

1.90 
3.00 

, 
I 

0.11 
0.26 
0.63 
1.00 

III 
"'(\1

.8:e 
o 0

a:l .;: 
Q. 

~o 
Ol:t: 
. (I)ill> 

0 

iii 
Z 

0.32 
0.79 

3.01 
3.03 

1.95 3.07 
9.12 

, Lambda Maksimum I _) 

r--a~---~ 
r ---CR-·----~ 
I l:i2iJ 
Yang menjadi urutan prioritas Sub-faktor dari Faktor Finansial : 

Prioritas ke-l Ketersediaan Dana 

Prioritas ke-2 Nilai Tnvcstasi Awa! 

Prioritas ke-3 Ongkos Produksi 

Tabel Perbandingan Berpasangan Antar Sub-faktor Faktor HlIkllnl 

-" c: 19 "fj5IU .>< 
r:: <l> «l 

..1-" '"::.. 'm'
ltl 0Qi a..1il..Ja..Faktor Hukum I-

Perijinan 1.00 5.00 3.00 

0.20Tata Letak Lokasi 1.00 0.33 

Pajak 0.33 3.00 1.00 

Jumlah U53 9.00 4.33 

III 
... I1l c: ~ ~.~ (1).8.8:eE <0 Ol-"o 0 .- III ~I=>ffi III .;:..., ill> Z

Q. 

1.900.69 0.63 1.95 3.07 

0.08 0.32 0.11 i 0.32 3.01 

I 0.65 I 0.56 I 
I 0.13 ~.11 I 
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0.22 

1.00 

0.33 

1.00 

0.23 

1.00 

0.78 

3.00 

0.26 

1.00 

0.79 3.03 

9.12 

Lambda Maksimum 

i 3,04 
~I-~I 

CI I 
, --I 

02 
I 0, 1 

CR 
r--------i 
~ 

Yang menjadi urutan prioritas Sub-faktor dari Faktor Hukum : 

Prioritas ke-l Perij inan 

Prioritas ke-2 Pajak 

Prioritas kc-3 Tata Lctak lokasi 

Tube! Perbundingan Herpasangan Antar Sub-faktor Faktor Sosial 

Faktor Sosial 

e 
m 
Ol
c.~ 
::J rn 

.><:0g(J) 
:J 

LinQkunaan Sosial 
- ~ ~ 

._--- 1.00 

Keamanan 1.00 

Amdal 
----

2.00 

Jumlah 4.00 

e 
(ll 
e 
ro 
E 
m 
Q)

:..:: 

1.00 

1.00 

1.00 

3.00 

.ern 
~.;:: ~,~ I ~ Cs IEm o 0 .Ql~
::J1l)..., In ';: w> a.. 

0.26 

0.33 

0.41 

1.00 

0.25 0.33 0.20 0.78 

0.25 0.33 0.40 0.98 

0.50 0.33 0.40 1.23 

1.00 1.00 1.00 3.00 

0.79 3.04 

1.00 3.05 

1.26 3.07 

9.16 

Lambda Maksimum 
f-----

3,05 

CI 

0,03 

CR 

0,05 

Yang menjadi urutan prioritas Sub-faktor dari Faktor Sosial : 

Prioritas ke-l : Amdal 

I 

~ I 
E « 

0.50 

1.00 

1.00 

2.50 

~ 
Z 

0 
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Prioritas ke-2 Keamanan 

Prioritas ke-3 Lingkungan Sosial 

Tabel Perbandingan Berpasangan Antar Sub-taktor Faktor Resiko 

::; 
-"'1lJ 
:J[ll 
(f)", 
.
J!!~

Z5 
Faktor Resiko .-------------
Nilai Suku BUllya Bollk 1.00 
Biaya Pemeliharaan 0.33: 
Nilai Susut 0.20 

Jumlah 1.53 

III .... ro 
o .t:: 

.Q ~ 

o 0 
I't"I. '::0

-0:: 
-----~---

0.63 

.c 
~ .~ 
E ro 
:J[ll-, 

, 
i .900.65 0.69 0.56 

0.22 0.23 0.33 0.78 
I0.13 0.08 0.11 0.32 

1.00 1.00 3.001.00 

-'" c 

OJ 

[ll 

e 

'" ro 
ro ~ 
>-ro 
.~~ 
[lll1.l 

E 
l1.l 
ll. 

,
0.26 0.79I 
0.11 I 0.32 

1.00 

Lambda Maksimu~ 
I 3.04 

CI 

0,02 

CR 

0,03 

Yang menjadi urutan prioritas Sub-faktor dari Faktor Resiko : 

Prioritas ke-l Nilai Suku Bunga Bank 

Prioritas ke-2 Biaya Pemeliharaan 

Prioritas ke-3 Nilai Susut 

Tabel Perbandingan Berpasangan Antar Sub-faktor Faktor Ekonomi 

3.00 
1.00 

0.33 

4.33 

e ~ 

~~ 
.- <llw> 

! 1.95 I 
I 

ii; 
OJ 

(f) 

-'" 
Z 

~.OO 

3.00 

1.00 

9.00 

a 
~ 
Z 

3.07 
3.03 ·1 
3.01 

9.12 

Faktor Ekonomi 

Sumber Dana 

Nilai Mata Uang 

i 

1.00 

0.33 

m 
e 
m 
0 
Gi 

..0 
E 
:J 
(f) 

3.00 

1.00 

CJJ e 
m 

::> 
m 
1ii 
:2 
.J!! 
Z 

I 

Be 
.:.!. .~
m(;i_ 
~..ow 
mE"g 
~ ~:2: 
e c: 
"' l1.l-,ll. 

5.00 

1.00 

Jangka Waktu Pengembalian Modal 

Jumlah 

0.20 

1.53 

1.00 

5.00 

1.00 

7.00 

._----.._-:--- ------- 



0.65 I 0.60 I 0.71 
I 0.22 I 0.20 I 0.14 

t 0.13 I 0.20 j 0.14 

I 

1.00 1.00 1.00 

~ ro u; 

E'~ 
:::JlD 

"' 

I 
1.97 
0.56 

0.47 
3.00 

183 

til 
-«I c: ~ 

.81: 8,~ 
.-W>Q)00m ';: ila.. 

I 0.66 2.00 I 

0,19 0.56 I 
1----O.16.-i·---Q:~§___l 

1.00 

3.06 i3.01 

3'0t=j 
9.09 

Lambda Maksimllm 

3,03 I 
CI 

0,01 

CR 

I 0,03 I 

Yang menjadi urutan prioritas Suh-faktor clari Faktor Ekonomi : 

Prioritas ke-l Sumher Dana 

Prioritas ke-2 Nilai Mata Uang 

Prioritas ke-3 Jangka Waktu Pengembalian Modal 

Dari pengisian kuesioner, responden kedua puluh empat yaitu PB. DADI, 

Kronggahan, Trihanggo, Sleman, Yogyakarta diperoleh hasil' 

~. ~-

I 
I 

I 

Keuntungan 
Faktor Pasar 

Faktor Teknis 

Faktor Manalerlal Perusahaan 

Faktor Finansial 

Faktor HlIkllm 

Faktor Sosial 

Faktor Resiko 

Faktor Ekonomi 

Jumlah 

I 
rn 
If) 
m 
c.. 

~ 
ro 
U. 

1,00 
1,00 
2,00 
1,00 
0,50 
0,50 
0,33 

1,00 

7,33 

If}

'c 
-'" 
~ 
.8 
ro 

U. 

1,00 
1,00 
0,50 
2,00 
1,00 
0,50 
0,50 

2,00 

8,50 

ro 
.~ c: 
.~ ro 
:go! 
ro ro
:2rn 

::> 
~ ~ 

:!<:ll. 
«l 
u. 

0,50 
2,00 
'1,00 
2,00 
1,00 
0,33 
2,00 

2,00 

10,83 

ro 
'iji 
c: 
ro 
l: 
i.i: 
~ 

0 

-'" m 
u. 

- ~ --~--

1,00 

0,50 
0,50 
1,00 
0,50 

0,50 
2,00 

1,00 

7,00 

E 
::l 

-'" 
::l 
J: 

.2 
ro 

U. 

2,00 
1,00 
'1,00 
2,00 
1,00 
0,50 
0,50 

1,00 

9,00 

(ij 
'iji 
0 

(/) 

~ 
ro 

U. 

2,00 
2,00 
3,00 
2,00 
2,00 
1,00 
2,00 

1,00 

15,00 

~I</, 

~I 
~ I 
.8 
ro 
u.. 

3,00 
2,00 
0,50 
0,50 
2,00 
0,50 
1,00 

2,00 

11,50 

'E 
0 
c: 
~ 
w 
..... 
0 

""" m 
U. 

1,00 
0,50 
0,50 
1,00 
1,00 
1,00 
0,50 

1,00 

6,50 

,

: 
I
 

I
 
; 

~ 01
.!!! .~ - «l Q) 0.8-1: 

III 
c: ~ 

E ro Cl3< ~Io 0::lm 

0,15
0,13

CD ';: 
.-
w>

Q) z 
Q,"' I 

I
1,36 8,95 

0,08 
0,15 1,21 

1,15 9,131,01 

I 

i 
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0,27 0,06 0,09 0,07 0,11 0,20 0,04 0,08 0,93 0,12 1,01 8,76 

0,14 0,24 0,18 0,14 0,22 0,13 0,04 0,15 1,25 0,16 1,37 8,74 

0,07 0,12 0,09 0,07 0,11 0,13 0,17 0,15 0,92 0,12 1,03 8,94 __ 

I 0,07 i 0,06 0,03 0,07 0,06 0,07 0,04 0,15 0,55 0,07 0,59 8,61 

0,05 0,06 0,18 0,29 0,06 I 0,13 0,09 0,08 0,93 0,12 1,04 9,01 , 
0,14 I 0,24 0,18 0,14 0,11 0,07 0,17 0,15 I 

I 1,20 I 0,15 1,36 I 9,0!_~ 
1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 8,00 1,00 71,14 

I 
Lambda Maksimum 

8,89 

CI 

0,13 

CR 

0,09 

Yang menjadi urutan prioritas adalah: 

Prioritas ke-l Faktor FinansiaJ 

Prioritas ke-2 Faktor Pasar dan Faktor Ekonomi 

Prioritas ke-3 Faktor Teknis 

Prioritas ke-4 Faktor Manajerial Perusahaan, Faktor Hukum dan Faktor Resiko 

Prioritas ke-5 Faktor Sosial 

Tabel Perbandingan Antar Sub-faktor Faktor Pasar 
,

, I c: 
r c: I I 

II:::: 
~ Iii QI

'" E "Ul Ul ~ ro QI ro 'cro III '" ~ E~In 0.. CL .n ::lro ro ;;;) ro 
E c: Ul...1 .~ I ~'iii c: {L n 
QI oS '" (IJ :.c:: '= Q. III 

tLa.. 
~ 

v ttl 

31
c: Ul 

Q3 :lo:::-o III"01 CIl OJ 

~-E 21 
1 

b: 'E c: co.2! OJ 
(OJ lUa.. (IJE <lJ !! ~ 

. <lJ I::iE1
Faktor Pasar Cf) 0 

StrateQi Pemasaran 1,00 0,50 0,20 0,50 2,00 1,00 0,33 1,00 

Segmentasi Pasar 2,00 1,00 0,33 0,50 2,00 1,00 0,50 1,00 

Permintaan Pasar 5,00 3,00 1,00 1,00 2,00 0,50 1,00 ' 2,00 

Pangsa Pasar 2,00 2,00 1,00 1,00 3,00 2,00 1,00 1,00 

Daya Beli Konsumen 0,50 0,50 0,50 0,33 1,00 0,50 1,00 2,00 

Minat Konsumen Terhadap Lahan 1,00 1,00 2,00 0,50 2,00 1,00 1,00 1,00 

Lokasi 3,00 2,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 0,50 

HarQa Per-Unit 1,00 1,00 0,50 1,00 0,50 1,00 2,00 1,00 

PersainQan Antar Investor 1,00 0,33 0,33 2,00 1,00 0,50 1,00 0,50 

Jumlah 16,50 11 33 6,87 7,83 145O 8,50 8,83 10,00 

LI
l"J 

C 
<t ~ 
c: 0
m1l> 
U,UJc ~. .- c
"'[!! 
Q) 

a.. 

1,00
 

3,00
 

3,00
 

0,50
 

1,00
 

2,00
 

1,00
 

2,00
 

1,00
 
I 

14,50 I , 

.c 
1tJ Ul
E "~ 
::1m..., 

0,66 

OIl 
... ~.8 ';:
o 0 
al ';: 

ll. 

0,07 ' 

c 5 

$~ 
0,74 

0 

~ 
I 10,08 

I
I

I 
j 

0,94 0,10 1,07 10,28 I 
I 0,06 I 0,04 I 0,03 I 0,06 I 0,14 I 0,12 I 0,04 I 0,10 I 0,07
 

I 0,12 I 0,09 I 0,05 I 0,06 I 0,14 I 0,12 I 0,06 I 0,10 I 0,21
 

------I 



--

185
 

1 

I 
i 
i 

GOJ~-~oJ-~= ' G1,36 I
i 

~6 
0,12 I 0,18 

0,15 0,13 0,14 0,06 0,11 0,20 0,21 1,56 0,17 1,79 

1,41 

10~361 
10,10 I 

9,99 

10,25 

0,15 1 0,13 0,21 0,24 0,11 0,10 0,03 1,26 0,14 

0,03 0,04 0,07 I 0,04 0,07 0,06 0,11 0,20 0,07 0,70 0,08 0,78 

0,06 0,09 0,29 0,06 0,14 0,12 0,11 0,10 0,14 1,11 0,12 1,26 

0,18 0,18 0,15 0,13 0,07 0,12 0,11 0,05 0,07 1,05 0,12 1,20 10,26 

0,06 0,09 0,07 0,13 0,03 0,12 0,23 0,10 0,14 0,97 0,11 1,08 10,02 

0.06 i 0.D3 0.05 i 0,26 0,07 0.06 0,11 I 0.05 I 0.07 0.75 0.08 I 0,84 I 10.02 

Lambda Maksimum Ii-- 
10,15 

CI 

0,14 

I CR 

0,10 I 

Yang menjadi urutan priul ilas sub-faktor dari Fllktor Pasar : 

Prioritas ke-l PenawaraniPennintaan Pasar 

Prioritas ke-2 Pangsa Pasar, Potensi & Pertumbuhan Masyarakat 

Prioritas ke-3 Minat Konsumen Terhadap Lahan dan Lokasi 

Prioritas ke-4 Harga per-Unit 

Prioritas ke-5 Segmentasi Pasar 

()r 

is 

... 
c: c:: c:: III 

~ I ~III OlIII III Cl III c:: '2 
~ ~Clc:: c:: c:: c:: III ::I 

"- ::I III 0 III c:: ::I >-c:: I 
~ 

Ol 
~ .><: >-lll Cl _::I en 'iii c::c: .><: ::I .><: c:: .- Ol c:: em ro~ 

~ 
III III 0:: '6:> Co III c:c III lllfii' LL::ICO Qj o III III 

~~ c::
'§ "- oil - "- III :00 ~-gn 8~ 

rJ) 
;;J c. 

& 
E« i= .~ til'" III L. 0.'3<! .:.::0 _D 

E ~ ~ lllll.
E Q> m "0 

III l- :J ::I C <l.J «en ~ ~ -. ell a; 
Faktor Teknis ::.::: ~ 

Arsitektur 1,00 0,33 2,00 1,00 2,00 0,25 2,00 0,50 1,00 0,50 

I Struktur Bangunan 3,00 1,00 1,00 1,00 2,00 0,20 1,00 1,00 2,00 0,50 

Waktu Pelaksanaan 0,50 1,00 1,00 0,50 2,00 0,50 2,00 0,50 1,00 1,00 

Tipe Ruko 1,00 1,00 2,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 
Teknologi Yang 
Diterapkan 0,50 0,50 0,50 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 2,00 2,00 

Kualitas Bangunan 4,00 5,00 2,00 1,00 1,00 1,00 2,00 0,33 2,00 2,00 
Jumlah Unit Yang 

1,00 I 1,00DibanQun 0,50 1,00 0,50 1,00 1,00 0,50 2,00 2,00 

Kenyamanan Hunian ~ 1,00 2,00 1,00 1,00 3,00 1,00 1,00 3,00 2,00 
Ketersediaan Sumber 

1,00Dava i 1,00 0,50 1,00 1,00 0,50 0,50 0,50 0,33 1,00 

I 

I 

I 
1 

I I 

I 
I 

,
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Adanya Fasilitas 
Pendukung 2,00 2,00 1,00 1,00 0,50 0,50 0,50 0,50 1,00 1,00 

Jumlah 15,50 13,33 13,00 9,50 12,00 8,45 12,00 7,17 16,00 13,00 

0,06 

0,19 

0,03 

0,06 

0,03 

0,26 

0,03 

0,13 

0,06 

0,13 

1,UU 

I 

I 

0,03 

0,08 

0,08 

0,08 

0,04 

0,38 

0,08 

0,08 

0,04 

0,15 

1,UU 

, 

0,15 

0,08 

0,08 

0,15 

0,04 

0,15 

0,04 

0,15 

0,08 

0,08 

1,00 

0,11 

0.11 

0,05 

0,11 

0,11 

0,11 

0.11 

0,11 

0,11 

0,11 

1,UU 

0,17 

0,17 

0,17 

0,08 

0,08 

0,08 

0,08 

I 0,08 
II 0,04 

0,04 

1,00 

0,03 

0,02 

0,06 

0,12 

0,12 

0,12 

0,06 

0,36 

0,06 

0,06 

1,OU 

i 0,17 

0,08 

0,17 

0,08 

0,08 

0,17 

0,08 

I 0,08 

0,04 

0,04 

1,00 

0,07 0,06 

0,14 0,13 

0,07 0,06 

0,14 i 0.06 

0,14 0,13 

0,05 0,13 

0,14 0,13 

0,14 0,19 

0,05 0,06 

0,07 0,06 

1,00 1,00 

..c; 
m.~ 
~ro

5co...., 

0,04 i 0,88 

0,04 i 1,03 

0,08 I 0,84 

0.08 I 0.96 

0,15 0,92 

0,15 1,59 

0,15 0,90 

0,15 1,47 

0,08 I 0,61 

0,08 0,81 

1,00 10,00 

<II 
.... tel

'&.t: 
o 0 

l:C 'i: 
Q. 

0,09 

0,10 

0,08 

0,10 

0,09 

0,16 

0,09 

0,15 

0,06 

0,08 

1,00 

c ~ 

aJ-S 
OiX.- QJill> 

0,96 

1,16 

0,94 

1,08 

1,01 

1,89 

0,98 

1,69 

0,68 

0,95 

0 

~ 
Z 

10,92 

11.31 

11,17 

11,26 

10,96 

11,94 

10,92 

11,55 

11,12 

11.66 

112.81 

, 

Lambda Maksimum 

CI 

CR 

11,28 

0,14 

0,10 

I 

Prioritas ke-l Kualitas Rangunan 

Prioritas ke-2 Kenyamanan Hunian 

Prioritas ke-4 Arsitektur, Teknologi Yang Diterapkan dan Jumlah Unit Yang 

Dibangun 

Prioritas ke-5 Waktu pelaksanaan dan Adanya Fasilitas Pendukung 

Prioritas ke-6 Ketersediaan sumber daya 

Yang menjadi urutan prioritas sub-faktor dari Faktor Teknis : 

'I'abel Perbandingan Herpasangan Antar Sun-faktor Faktor Manajerial Perusahaan 
c 

C ro~ c:t= cro ._c cOlro"" 
~ 

~:i:c~ :i: ro E..>< QJ c~~c::> ltl roc ro .>< ro .~ Q)ro ::> EC.c ro-' ... >ro Ol c .J::Q)>'..D -. ..... ::>ro ro ltl ro.cc ro m c: Ul.cUl = g> 0O..DE ~ >-:=l C ii:QJO::EcV'E..J c: 0~~~ t li)li)(f) ro :.:::li) 0. 0.li) 0.0.0.. 0..Faktor Manaierial Perusahaan ~ 
Pemilihan Mitra Dengan Perbankan 1,001,00 3,002,00 2,00 0,50 
Pemilihan Mitra Usaha 0,50 1,00 2,00 i1,00 2,00 0,50 
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0,50 0,50 1,00 0,50 2,00Pertimbangan SewalJual 1,00 
2,00 2,00 2,00Adanya Jaminan Jaminan Untuk Konsumen 1,00 1,00 2,00 

·0,33 1,00 0,50 1,00Cara Pembayaran 1,00 2,00 

1,00 0,50 i 1,00Pilihan Pengerjaan Proyek 0,50 i 0,50 1,00 

7,005,33Jumlah 8,50 4,00 8,50 i 9,00 

--------, 
0,29 i10,19 

L.Q,~O,.1_4
 
I 0,09 0,07 
i 0,38 0,29 

I 0,06 0,14 

I 0,19 U,UI 

I 1,00 1,00 

0,24 o,n 
0,24 0,13 

0,12 0,13 

0,24 0,25 

0,06 0,25 

0,12 I 0,1:) 

1,00 1,00 

III 
C .....I ~(f)1 - III aJ 0.&:e OJ 3;;E'~ o 0

:::J£D CO ';: UJ~--, 
Q. 

1,:100,35 i 0,11 0,22 1,44 

0,12 0,22 0,94 0,16 1.01 
i i 0,750,24 0,11 0,13 0,83 

0,12 1,490,22 0,25 1,61 
I 

0,12 0,85 0,140,22 0,66 

0,11 0,670,06 0,11 I 0,7.3 

1,00 1,00 6,00 1,00 

0 

..!!e 
Z 

6,67 

6,44 

6,62 

6,50 

4,63 

6,50 i 
37,36 

I Lambda Maksimum i 
_.. - - -" 6,23 

CI 

0,05 

CR 

.... -_... 0,04 

Yang menjadi urutan prioritas sub-taktor dari Faktor Manajerial Perusahaan : 

Prioritas ke-l Ada atau Tidaknya Jaminan Untuk KOllsumen 

Prioritas ke-2 Pemilihan Mitra Kerja Dcngan Perbankan 

Prioritas ke-3 Pemilihan Mitra Usaha 

Prioritas ke-4 : Cam Pembayaran 

Prioritas ke-5 Pertimbangan Sewa atau Jual 

Prioritas ke-6 Pilihan Pengerjaan Proyek 

Tabel Perbandingan Berpasangan Antar Sub-faktor Faktor Finansial 

Faktor Finansial 

rf>'ij) 
0">:: 

..>:: :::J 
OJ "0 
co
0..-0.. 

'ij) 

"' 'lii
aJ

~ ~ -« 
~ 
Z 

r:::: 

"' III:.oro 
aJ C 
u; '" ..... 0 

~ 
::<:: 

I 

Ongkos produksi 

Nilai investasi awal 

Ketersediaan dana 

1,00 

3,00 

0,25 

0,33 

1,00 

0,20 

4,00 

5,00 

1,00 

; 

l 
1 
I 

Jumlah 4,25 1,53 10,00 
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' -.......
CIl.c: c' 0Ctl tJ) O~-= "i:: ..c .. ~~ t: Ctl ~o 0 .-W>Q)::>lD III 'i:-, Z n. 

0,40 0,850,24 I 0,22 028 0,88 3,08 
0,50 1,860,71 I 0,65 0,62 1,95 3,16 

I0,10 0,290,06 ! 0,13 0,10 0,29 3,02 

1,00 3,001,00 I 1,00 1,00 9,26 

lambda MaksimumI 
I 
I CI 

-----~--_. 

CR 

I 1 
I 3,09 I 

l-I'1 o,o~! 

I ~I
 
Yang menjadi urutan prioritas Sub-laktor dari Faktor FinansiaJ : 

Prioritas kc-l Nilai lnvcstnsi Awnl 

Prioritas ke-2 Ongkos Produksi 

Prioritas ke-3 Ketersediaan Dana 

Tabel Perbandingan Berpasangan Antar Sub-faktor Faktor Hukum 

Faktor Hukum 

Periiinan 

Tata Letak Lokasi 

Pajak 

Lambda Maksimum 

CI 

CR 

I 
I 

.>< 
cI ~.cr.; ..><: 
.5'" Ctl..Jjl1 "iij'
:~ ltl 0 a.'lii...Ja. I 

1,00 0,33 0,20 

3,00 1,00 1,00 

5,00 1,00 1,00 

Jumlah 9,00 2,33 2,20 

I 
.1;tJ) Ic' .. ! 0.!! "C .8 'i: ~~ iE Ctl z ~o 0 "- Q)::>10 m 'i: w>-, In. I-

0,11 0,35 3,01
 

0,41
 3,03
 

0,48
 

1,23 

1,46 3,04
 

1,00
 9,09 

3,03 

0,01 

0,03 

0,11 0,14 0,09 0,34 

0,33 0,43 0,45 1,22 

0,56 0,43 0,45 1,44 

1,00 1,00 1,00 3,00 
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Yang menjadi urutan prioritas Sub-faktor dari Faktor Hukum :
 

Prioritas ke-l Pajak
 

Prioritas ke-2 Tata Letak Lokasi (Planologi)
 

Prioritas ke-3 Perijinan
 

Tabel Perbandingan Berpasangan Antar Sub-faktor Fak"1or Sosial 

I c 
I ~ I ro0)- • 

ro 

I £ 
~ol '" 

1 

§.~ I
E 

c 

Olen 
OJ 

I ~IFaktor Sosial 
Lingkongan Sosial 1 100 0,50 
Keamanan 

'. 

2,00 1,00
 
Amdai i 0,33
 

'==t=t-. 
-' 

0,33 ! 
Jumlah 3,33 1,83 

I 
(ij 
'0 
E 
c:( 

3,00 
3,00 
1,00 
7,00 

0,30 
0,60 
0,10 
1,00 

0,27 
0,55 
0,18 
1,00 

0,43 
0,43 
0,14 
1,00 

L 
m.~ 

~~ -, 

1,00 
1,57 
0,42 
3,00 

Lambda Maksimum 

3,05 

CI 

CR 

-  ..0,9~_ 

0,05 

oSIII 

.a "a: 
o 0

CJ .;:: 
Q. 

0,33 
0,52 

c: ~ 

~~ iIi> 
1,02 
1,62 

0,14 i 0,43 
1,00 

01 
~I
Zi 

3,06 I 

3,08 ! 
3,02 I 
9,16 I 

Yang menjadi urutan piroritas Sub-faktor dan Faktor Sosial : 

Prioritas ke-l Keamanan 

Prioritas ke-2 Lingkungan Sosial 

Prioritas ke-3 Amdal 

Tabel Perbandingan Berpasangan Antar Sub-faktor Faktor Resiko 

c: 
OJ

I OJ
'" ~ 
>-~ 

.!!! 1j
COE Ilcfl 

I 

1 
IFaktor Resiko 

~~ ..><co 
~m 

~il, 
z~ 

Nilai Suku Bunga Bank 1,00 

3,00 

2,00 

6,00 

Biaya Pemeliharaan 

Nilai Susut 

Jumlah 

0,33 0,50 

1,00 2,00 

0,50 1,00 

1,83 I 3,50 

f 

. 1:' 
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III 
.<:: c ~'Os"'.~ <1>£.c";: 0)">::"Elu o 0 .- <1>",OJ m'L: w>--, 

Q.. 

I i0,17 0,14 0,49 0,16 0,490,18 

0,57 1,620,50 0,55 0,54 i 1,62 

0,33 0,290,27 0,89 : 0,30 ! 0.89 I 
----~---~--T 

3,001,00 i 1,00 1,00 1.00 i 

0 

.J!! 
Z 

3,00 

3,01 I 

!
3,01 i 

I 
9,03 I 

I 

Lambda Maksimum 

3,01 

CI 

0,00 

CR 

0,00 

Yang rnenjadi urutan prioritas Sub-faktor dari Faktor Resiko :
 

Prioritas ke-l Biaya Pemeliharaan
 

Prioritas ke-2 Nilai Susut
 

Prioritas ke-3 Nilai Suku Bunga Bank
 

Tabel Perbandingan Berpasangan Antar Sub-faktor Faktor Ekonomi 

I
 

ro
 :::; c 
c ~.~ 
<tl ~l0 ~ro-J:Jl'll 
~ ~ 
<1> roE'g
.c '" :2 -a, ~:2E c c 

~ en'" -,a..'" <1> z 
Faktor Ekonomi 

Sumber Dana 1,00 0,33 3,00 

Nilai Mata Uang 3,00 1,00 5,00 

Jangka Waktu Pcngembalian Modal O,JJ 0,20 1,00 

Jumlah 4,33 1,53 9,00 
I 

III 

-jij.~ o.~ 01 
,QL. ai~ 

0)">:: 

--, 
.-w>QI Z5~ dl·g '" 

c. 

0,23 0,22 0,33 0,78 026 0,79 3,03 

0,69 0,65 0,56 1,90 0,63 1,95 3,07 

0,08 0,13 0,11 0,32 0,11 0,32 3,01 

1,00 1,00 1,00 3,00 1,00 I 9,12 i 

Lambda Maksimum 

3,02 

CI 

0,01 

CR 

0,02 
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Yang menjadi urutan prioritas Sub-faktor dari Faktor Ekonorni : 

Prioritas ke- I : Nilai Mata Dang 

Prioritas ke-2 Sumber Dana 

Prioritas ke-3 Jangka Waktu Pengembalian Modal 

Dari pengisian kuesioner, responden kedua puluh lima yaitu PB. DWl 

SETYO, Jl. Laksda Adisucipto No. 79 Yogyakarta diperoleh hasil: 

Tabel Perbandingan Berpasangan Antar Fal.'tor: 

m ' <Jl -~ '" c: '<;; ro Iico '2 ,~ rot/) 

-I 
§ I '<;;l:: 

ro """<IJ '" ro ~I ~ 1::..<: e '" 0 I0.. enl '"co <tl a:: wi~ u:::2:<Jl .8~ 2~ ~I 
0 

~ o (lJ ~ I .8 Iro ro ro -",ro ':;<0.- -" 
E 

~I """ 
IL ILroIL ro U.! ~ Iu.IL ILl I IKeuntungan ,I 

' 1,001,00 1,00 1,00 1,00 0,50 2,00 0,50Faktor Pasar 
I 

1,00 0,33 0,33 0,331,00 1,00 1,00 1,00 iFaktor Teknis 

1,001,00 3,00 1,00 0,50 1,00Faktor Manaierial Perusahaan 1,00 1,00 

3,00 2,00 1,00 3,00Fal<tor Finansial 1,00 3,00 2,00 1,00 

3,00 1,00 0,33 1,002,00 1,00 2,00Faktor Hukum 0,20 ! 

1,00 0,330,50 1,00 1,00 1,00Faktor Sosial 1,00 0,50 

1,00 I1,00 1,00 0,502,00 0,50 1,00Fal<tor Resiko 1,00 

1,001,00 1,00 1,00 5,00 2,00 1,00Faktor Ekonomi 1,00 

14,00 8,33 5,00 12,33Jumlah I 9,50 12,00 9,50 6,70 

C/l . 
I:: ~"'1'Il..<:'" 0.!l!,c:: a>E.8~ 0)'><: roE ro 00:lLQ m';:: iD~"") Z

Q. 

0,20 0,04 0,17 0,05 0,910,150,11 0,07 0,12 0.11 0,96 8,51 

0,08 0,11 0,150,07 0,03 0,650,04 0.08 0,700.11 0,Q7 8,65 

0,110,10 0,08 0,08 0,15 0,960,120,11 0,21 0.12 1,06 8,86 

0,20 0,24 0,25 0,21 0,15 1,610,11 0,24 0,20 1,810,21 8,98 

1,02 .0,08 0,080,12 0,07 0,21 0,03 0,130,21 1,120,21 8,81 

0,08 0,110,12 0,07 0,08 0,07 0,660,05 0.080,07 0,73 8,87 

0,10 0,04 0,08 0,11 0,15 0,880,12 0,110,21 0,07 0,95 8,62 

0,410,12 0,20 0,17 0,11 0,15 1,32 0,170,11 0,07 1,59 9,61 

1,001,00 1,00 1,00 1,001,00 1,00 8,00 1,001,00 70,91 

Lambda Maksimum 

8,86 

CI 

0,12 

CR 

0,09 
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Yang menjadi urutan prioritas adalah: 

Prioritas ke-l Faktor Finansial 

Prioritas ke-2 Faktor Ekonorni 

Prioritas ke-3 Faktor Hukum 

Prioritas ke-4 Faktor Manajerial Perusahaan 

Prioritas ke-5 Faktor Pasar dan Faktor Resiko 

Prioritas ke-6 Faktor Teknis dan FakluI Sosial 

Tabel Perbandingan Antar Sub-faktor Faktor Pasar 

.... <1l coro ICCC '0; c ._ c E.c ·~I cslIII._ ro roIII QjQJ :JC'O :J '" (/)ro0) .... co .... _ Ul c .... 'iiilD E III -JQ.<l) Cll -roI Cll<1llll .;: U'J 0- .- cI .><: ~ g> ~ \ro co-E co (/) ~iil I ~ lij-E ro'" ro 0 Cll Ill ....0)0)0 ... 0...I ro g ..... ~tn~ C<1ld> ~ ~.B 
ro o ~ ~-E(/) 00I -JI Cll O-~'.- <1l 

I_ Faktor Pas<Jr i ~ ..... I __':Jj----~ . 
0,25 1,00 1,003,00 I 1,00 1,00 2,00 1,00 I1 StratcQi Pema5aran I 1,00 

1,00 1,00 1,00 1,00Segmentasi Pasar 0,33 0,33 11,00 1,00 1 1,00 I 
1,001,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 IPennintaan Pasar 1,00 1,00 

4,00 1,00 1,00 1,00 1,00 4,00Pangsa Pasar 1,00 1,00 3,00 

1,00 1,001,00 1,00 1,00 1,00 1,00Daya Beli Konsumen 1,00 0,20 

1,00 0,25 1,001,00 3,00 1,00 1,00 0,50. Minat Konsumen Terhadao Lahan 1,00 

. 1,00 1,00 1,00 1,001,00 2,00 1,00 1,002,00Lokasi 

1,00 1,00 1,00 5,000,50 1,00 0,50 1,00 2,00Harga Per-Unit 

1,00 0,33 1,001,00 1,00 1,00 1,00 0,50 1,00Persaingan Antar Investor 

6,83 13,0010,83 13,00 9,00 12,33 8,00 12,009,70Jumlah 

I 
I 

! 

I 

0,09 0,23 0,11 
0,110,03 0,08 

0,09 0,08 0,11 

0,37 0,08 0,11 
0,09 0,08 0,11 
0,09 0,23 0,11 
0,09 0,08 0,11 
0,05 0,08 0,11 

0,09 0,08 0,11 

1,00 1,00 1,00 

0,04 
0,15 
0,15 

0,15 
0,15 
0,04 
0,15 
0,15 

0,05 

1,00 

, 

~.!1! 
III 

o~ 53 d 0 

Em ,&I ... O):!;;! .!!! 
:;,lD ~'~ .  <1l 

Z., 
D

ill> 

0,08 0,08 0,13 0,21 0,08 1,04 0,12 1,17 10,11 !0,08 0,03 0,13 0,10 0,08 0,78 0,09 0,86 9,89 
0,08 0,08 0,13 0,10 0,08 0,90 0,10 1,00 10,04 

0,08 0,32 0,13 0,10 0,25 1,58 0,18 1,81 10,27 
0,08 0,08 0,13 0,02 O,OH 0,H1 0,09 O,l:lU l:l,l:lU 

0,08 0,08 0,06 0,10 0,08 0,88 0,10 0,98 10,06 
0,08 0,16 0,13 0,21 0,08 1,08 0,12 1,23 10,23 
0,38 0,08 0,06 0,10 0,17 1,18 0,13 1,33 10,13 

0,08 0,08 0,13 0,05 0,08 0,75 0,08 0,82 9,85 

1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 9,00 1,00 90,50 

Lambda Maksimum 

10,06 

CI 

0,13 

CR 

0,09 
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Yang menjadi urutan prioritas sub-faktor dari Faktor Pasar : 

Prioritas ke-l Pangsa Pasar, Potensi & Pertumbuhan Masyarakat 

Prioritas ke-2 Harga per-Unit 

Prioritas ke-3 Strategi Pemasaran dan Lokasi 

Prioritas ke-4 Pcnawaran/Permintaan Pasar dan Minat Konsumen Terhadap 

Lahan 

Prioritas ke-5 Segmentasi Pasar dan Daya Bel i Konsumen 

Prioritas ke-6 Persaingan Antar investor 

Tabel Perbandingan Berpasangan Antar Sub-faktor Faktor Teknis 

Faktor Teknis 

Arsitektur 

Struktur Bangunan 

Waktu Pelaksanaan 

Tipe Ruko 
Teknologi Yang 
Diterapkan 

Kualitas Bangunan 
Jumlah Unit Yang 
Dibangun 

Kenyamanan Hunian 
Ketersediaan Sumber 
Dava 
Adanya Fasilitas 
Pendukung 

Jumlah 

.a 
-"" 
~ 

~ 

1,00 

1:00 

i 4,00 

i 1,00 
I 
I 

I 1,00 

Ol C til 
c: C tio> C c ro ro 

c ro 0 <U C C ro ro>- g~ 
~ ro =:l ro -'" >-~ til ro c: c c c ro ro 
.3 c =:l 

~§ 
=:lro :0 0 til =:l 

~~ '51 g- ro ro "'.><:-'" =:l 0:: .s:: .0 E-- QJ ... u..:>:>0) ro '" roO) .!!!a ro c 
'" OJs:1,j OJ .Q ... ","0.t= c o OJ ' ::J C >-=:l ~.o 

(fJ ro 0- t: .~ ~ti: E Cl I c: I 2 E >-c 
Q; i= C OJ(l) 

~o =:l C OJ OJ =:l roa. 
I a. -'ro ::.c ::.c(f) 

~l- >-
1,00 0,25 1,00 1,00 0,50 0,50 0,50 1,00 0,50 

1,00 0,50 1,00 1,00 5,00 0,50 0,50 0,50 0,25 

2,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 3,00 1,00 1,00 

1,00 1,00 1,00 0,50 1,00 1,00 1,00 0,50 1,00 
i 

1,00 I1,00 1,00 2,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 

0,20 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 0,50 

2,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 {J,50 0,25 

2,00 0,33 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 0,25 1,00 

2,00 1,00 2,00 1,00 1,00 2,00 4,00 1,00 0,50 

4,00 1,00 1,00 1,00 2,00 4,00 1,00 2,00 1,00 

16,20 8,08 12,00 9,50 14,50 13,00 14,00 8,75 7,00 

:2,00 

2,00
 

2,00
 

I 1,00 

2,00
 

17,00
 

.s::m.ra 
"Ero 
=:leD.., 

Ul 
... III

.21f: 
00 
al 'i: 

ll. 

c: ~ 

&~ 
-  OJUJ> 

0 

.!!! 
Z 

0,06 0,06 0,03 0,08 0,11 0,Q3 0,04 0,04 0,11 0,07 0,63 0,06 0,70 10,98 

0,06 0,06 0,06 0,08 0,11 0,34 0,04 0,04 0,06 0,04 0,88 0,09 1,01 I 11,40 

0,24 0,12 0,12 0,08 0,11 0,07 0,08 0,21 0,11 0,14 1,29 0,13 1,45 11,26 

0,06 0,06 0,12 0,08 0,05 0,07 0,08 0,07 0,06 0,14 0,80 0,08 0,89 11,12 

0,06 0,06 0,12 0,17 0,11 0,07 0,08 0,07 0,11 0,14 0,99 0,10 I 1,08 10,90 

0,12' 0,01 0,12 0,08 0,11 0,07 0,08 0,07 0,11 0,07 0,85 0,08 0,91 10,82 

0,12 0,12 0,12 0,08 0,11 0,07 0,08 0,07 0,06 0,04 0,86 0,09 0,97 11,24 

0,12 0,12 0,04 0,08 0,11 0,07 0,08 0,07 0,03 0,14 0,86 0,09 0,97 11,29 

0,06 0,12 0,12 0,17 0,11 0,07 0,15 0,29 0,11 0,07 1,27 0,13 1,43 11,27 

0,12 0,25 0,12 0,08 0,11 0,14 0,31 0,07 0,23 0,14 1,57 0,16 1,80 11,49 

1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 10,00 1,00 111,77 

I 
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I Lambda Maksimum 

I 
I CI 

11,18 

I 

I 
I 

CR 

0,13 

I 

L-- _ __.LQ,~_j 

Yang menjadi urutan prioritas sub-faktor dari Faktor Teknis : 

Prioritas ke-l Adanya Fasilitas Pendukung 

Prioritas ke-2 Waktu Pelaksanaan dan Ketersediaan Sumber Daya 

Prioritas ke-3 Teknologi Yang Diterapkan 

Prioritas ke-4 Struktur Bangunan, Jumlah Unit Yang Dibangun dan 

Kenyamanan Hunian 

Prioritas kc-5 Kualitas Bangunan dan Tipe Ruko 

Prioritas ke-6 Arsitektur 

Tabel Perbandingan Berpasangan Antar Sub-faktor Faktor Manajerial Perusahaan 

! ro~ I 1ij I ~ro cC; 
.... -'" .... I c ro '" I .... I '" :!:~ :t: ~m .£E ~'C 

I :2 .0 :2 '" C E ~ I '" :g,-""=:JcO; c:..c co"" me ..c c::~ 
I ro~ roro .om '0 E ~o 

:§ :§~ E::= ro:>o::: C1>1~""I, -E ~ 'E 'E CI> ~ -'" n. c 0

I I C1>0l CI> C1>(I) roBI ro~, n.~ ~ n. ~:5 ro ~ 
LFaktor Manajerial Perus~~~!.1.. 0 __ .-.----L~ ~I 

I Pemilihan Mitra Denaan Perbankan I 1,00 I 0,50 0,50 0,50 I 1,00 2,00 
Pemilihan Mitra Usaha I 2,00 I 1,00 I 1,00 I 0,50 I 1,00 1,00 

Pertimbanllan Sewa/Jual i 2,00 i 1,00 i 1,00 i 1,00 1 1,00 I 2,00 
Adanya Jaminan I 2,00 I 2,00 I 1,00 I 1,00 I 2,00 I 2,00 

Cara Pembavaran I 1,00 i 1,00 i 1,00 I 0,50 I 1,00 I 1,00 

Puman Penoenaan ProveR I U,oO I ',Ull I 0,50 I 0,50 I 1,00 I 1,00 

Jumlah I 8,50 6,50 5,00 4,00 7,00 9,00 

III
J:: .... 1lI oc 0..!!1.!!l 

0,12 0,08 0,10 

0,24 0,15 0,20 

0,24 0,15 0,20 

0,24 0,31 0,20 

0,20_.Q~~., 
0,06 0,15 0,10 

1,00 1,00 1,00 

0,14 

0,13 

0,13 

0,14 

0,25 0,14 

0,25 0,29 

0,13 0,14 

0,13 0,14 

1,00 1,00 

0,22 

0,11 

0,22 

0,22 

QJ..! 
0,11 

1,00 

E ro ,::::10) 

0,78 

0,97 

1,20 

1,50 

0,85 

0,69 

6,00 

.8:e 
00 m "i: 

Q. 

0,13 

0,16 

0,20 

0,25 

0,14 

0,12 

1,00 

C1>~

z ~.2> CI>
w> 

0,81 6,19 

1,01 6,23 

1,25 6,21 

1,55 6,19 

1,26 8,87 

0,71 6,15 

39,84 
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I Lambda Maksimum l 
6,64 I 

CI i 
I 0,13 I 

r.R I I 
-------- .. ------t-----j! 

I I 0,10 ! 

Yang mepJadi urutan prioritas sub-faktor dari Faktor Manajerial Perusahaan : 

Priorilas ke-l Ada alau Tidaknya Jaminan Untuk Konsumen 

Priorilas kc-2 Pcrtimbangan Scwa atau Jual 

Prioritas ke-3 Pemilihan Mitra Usaha 

Prioritas ke-4 : Cara Pembayaran 

Prioritas ke-5 Pemilihan Mitra Kerja Dengan Perbankan 

Prioritas ke-6 Pilih~n Pengelj~~n Proyek 

Tabel Perbandingan Berpasangan Antar Sub-faktor Faktor Finansial 

I (j) c: 
w'w 19 co 

(j) co 
0">< 

~"iti :.orn..><::J a> c:0>"0 

=~ 
(j)(Cc: 0 
~o00:: 

~ a> 
Faktor Finansial Z I ~ 

I Ongkos Produksi 1,00 1,00 2,00 
Nilai Investasi Awal 1,00 1,00 4,00 

Ketersediaan Dana 0,50 0,25 1,00 

IJumlah 2,50 2,25 7,00 

.c: 
~Sl ai 5 I 0co.~ .8 't:"Ero 00 .~~ ~ 

::JID m't: w> Z., 
a. 

~. ,~ , , 
0,40 0,44 0,57 1,42 0,47 1,45 --- 3,08 
0,20 0,11 0,1-1 0,45 016 046 3,02 

1,00 1,00 1,00 3,00 1,00 9,16 

Lambda Maksimum 

3,05 

CI 

0,03 

CR 

0,05 

Yang menjadi urutan prioritas Sub-faktor dari Faktor Finansial : 

Prioritas ke-l Nilai Investasi Awal 

Prioritas ke-2 Ongkos Produksi 
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Prioritas ke-3 Ketersediaan Dana 

Tabel Perbandingan Berpasangan Antar Sub-faktor Faktor Hukum 

I ,[1'C 
Cll 

Faktor Hukum CL 

Perijinan 1,00 

Tata Letak Lokasi I 1,00 

Paiak 1,00 

Jumlah J 3,00... 

I 

-" 
2'iij -" Cll ., '" --'-" 'rolU 0 
iC--' 0... 

f--

1,00 1,00 

1,00 2,00 I 

0,50 I 1,00I 

L. 2,50 4,00 

I I 

I 
! 
I 

0,33 

0,33 

0,33 

1,00 

OAO 
0,40 

0,20 

1,00 

0,25 

0,50 

0,25 

1,00 

~ 
CQ.~- ~ 

E co 
='w..., 

0,98 

1,23 

0,78 

3,00 

Lambda Maksimum 

CI._. 
I 

i CR 

3,05 

0,03 

0,05 

I 

CIl 
.... Cll 

~~ 
cao ';:0 

c.. 
0,33 

~.B 
0>-" .- Cll
uJ> 

1,00 
0,41 I 1,26 

0,26 ! 0,79 

1,00 

0 

~ 
Z 

I 

i 
I 

3,05 

3,07 

3,04 

9,16 
! 

I 

Yang menjadi urutan prioritas Sub-faktor dari Faktor Hukum :
 

Prioritas ke-l : Tata LetHk I.okasi (Planologi)
 

Prioritas ke-2 Perijinan
 

Tabel Perbandingan Berpasangan Antar Sub-faktor Faktor Sosial 

Faktor Sosial 

<: 
(l;l 

n'l"lU 
<: .=' en

.¥ U
Olen 
<: 
::J 

Lim:lkunaan Sosial 1,00 
Keamanan 1,00 

Amdal 2,00 

Jumlah 4,00 

c;; 
III 
c;; 
m 
C., 
Cll 
l.:: 

1,00 
1,00 
1,00 
3,00 

ro 
-0 
E « 

0,50 
1,00 
1,00 
2,50 

~.~ 
E co 
='w..., 

0,78I 0,25 I 0,33 I 0,20 
0,98I 0,25 I 0,33 I 0,40 

.... .,CIl 

0 .... 
.Q "L 
00m .;: 

Q. 

0,26 
0,33 

c "
Cll.8
Ol-" .- Cll
uJ> 

0,79 
1,00 

Cl 

i!! 
Z 

3,04 
3,05 

I 
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0,50 0,33 0,40 1,23 0,41 1,26 3,07 

1,00 1,00 1,00 3,00 1,00 9,16 

0,05 

Yang menjadi urutan piroritas Sub-faktor dari Faktor Sosial : 

Prioritas ke-l : Amdal 

Prioritas ke-2 Keamanan 

Prioritas ke-3 Lingkungan Sosial 

Tabe! Perbandingan Berpasangan Antar Sub-faktor Faktor Resiko 

Faktor Resiko 
Nilai Suku BunQa Bank 

=>-'"-"'c 
=>CIl
mOO 
._ III 
CIlO) 
=1:: 
z~

00 

1,00 

I I:: 
ro 
~ 

CIl CIl 
>-.r:: 
CIl= 
' III
alE 

III 
a. 

4,00 ) 2,00 

"5 
IJl 
=> 
m 
.!!! 
Z 

I 
Biava Pemeliharaan 0,25 1,00 0,33 

i 
1 

Nilai Susut 

Jumlah 

0,50 
1,75 

3,00 
8,00 

1,00 

3,33 

~.~ 
E III 
=>00..., 

0,57 0,50 0,60 1,67 

0,14 0,13 -,. 0,10 0,37 

0,29 0,38 0,30 0,96 

1,00 1,00 1,00 3,00 

.... '"VI 

.&~ 
~.g 

a.. 

056 

0,12 

0,32 

1,00 

c ~ 0 
&~ :E'- IIIIJJ> Z 

1,69 :\0:\ i 
0,37 301 

097 3,02 

9,05 I 
Lambda Maksimum 

3,02 

CI 

0,01 

CR 

0,02 

Yang menjadi urutan prioritas Sub-faktor dari Faktor Resiko : 

Prioritas ke-l Nilai Suku Bunga Bank 

Prioritas ke-2 Nilai Susut 
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Prioritas ke-3 Biaya Pemeliharaan 

Tabel Perbandingan Berpasangan Antar Sub-faktor Faktor Ekonomi 

co 
c 
co o ... 
Q} 
.0 
E 
u;

1 Faktor Ekonomi i 
SumberDana I 1,00 

I 1,00 

I 1,00 

i 3,00 

Nilai Mata Uang 

Jangka Waktu Pengembalian Modal 

Jumlah 
~-

~ .~
Em 
:lm.., 

/Jl ...	 ro 
~~ 
00
II)	 .;: 

0.. 

0,98 0,33I 0,33 i 0,40 I 0,25 1,00I 

I 0,33 ! 0,40 I 0,50 1,23 I 0,41 1,26 
0,78 0,26I

I 0,33 I 0,20 1 0,25 0,79 

1,00I 1,00 I 1,00 I 1,00 3,00 

C :l C 
m ~.~ 
:J m-ClnIJ

'" ~ 1l m 
<;;1 m~-gl:2 

:-= 

Z 

1,00 
1,00 

0,50 
2,50 

~.9
o.,j,t; 
.-w>Q} 

~ cr,:2 , 
C	 c 
(\J	 <lJ

I -,0.. 

1,00 
2,00 
1,00-

~ 

0 
]! 
Z 

3,05 
3,07 

3,04 

9,16 

Lambda Maksimum 

I~ 
CI 

0,03 

CR 

._. 0,05 

Yang menjadi urutan prioritas Sub-faktor dari Faktor Ekonomi : 

Prioritas ke-1 Nilai Mata Uang 

Prioritas ke-2 Sumber Dana 

Prioritas ke-2 Jangka Waktu Pengembalian M 

Dari pengisian kuesioner, responden kedua puluh enam yaitu PH. SA1{! 

INDAH, Kepek I, Kepek, Wonosari, Gunung Kidul,Yogyakarta diperoleh hasil: 

Tabel Perbandingan Berpasangan Antar Faktor: 

Keuntunaan 

ro 
'" ro 

Q. 

~ 
m 

l.l. 

Ul
'c 
-'" 
Ql 
I 
5 

:!<! 
co 
u. 

_c 
ro ro1....-=: (0 

~Q}..c:.~ ro 
m '"~C:lm ... 
:2Q}

Q. 

m
'w 
c 
(\J 
c 
u: 
5 
~ 
m 

LL 

E 
:l 
-'" 
:l 
I 

~ 
m 

LL 

m
'w 
0 
(j) ... 
0 
~ 
(\J 

LL 

0 
.><
'w 
Ql 

0:: 

5 
:!<! 
m 

LL 

'E 
0 
C 
0 
-'" 
ill 
:s 
~ 

'"U. 

Faktor Pasar 1.00 3.00 1,00 0,25 0.50 2.00 3.00 0.33 

Faktor Teknis 0.33 1.00 0.50 0.33 0.50 3.00 1.00 0.33 l0.33Faktor Manajerial 1.00 2.00 1.00 0.50 1.00 2.00 1.00 1 

.-------!t· 
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4.00 3.00 4.002.00 1.00 3.00Faktor Finansial 2.00 1.00 

2.00 2.00 1.00 0.25 1.00 2.00Faktor Hukum 1.00 0.50 

0.50 0.33 0.50 0.33 0.50 1.00Faktor Sosial 0.50 0.33 

0.33 1.00 1.00Faktor Resiko 0.50 I 1.00 2.00 1.00 0.50 

3.00Faktor Ekonomi 3.00 3.00 I 1.00 I 2.00 I 3.00 2.00 I 1.00 

15.33Jumlah 12.17 10.00 I 4.17 I 10.50 I 18.00 I 11.50 r4.33l 
I 

I ~'" oS Co CJE .~ ..c 9g ~ :t:: ro

I ~m dl~ iIi~ Z 

ro:c;-r--o:;-l 0.10 0.06 0.05 I 0.11 0.26 0.08 0.93 0.12 1.00 8.59 I 
0.03 0.07 0.05 0.08 0.05 0.17 0.09 0.08 0.60 0.08 0.62 8.22I 

r--0~.0_8-+_0,-~_ 0.10 0.12 0.10 0.11 0.09 0.08 0.80 0.10 0.86 8.59 

~_~__+_0_._20_j--0_.2_4-i_0_.3_8-i_0_.1_7-----t_0._1_7----t-_0_._23-ir--1_.9_2-i_0_.2_4--t---=2'--C.1-=-2-+---=8c:..:.8:....:4-----1 

0.16 I 0.13 0.10 0.06 0.10 0.11 0.09 0.12 0.86 0.11 i 0.96 8.85 

0.04 0.02 0.05 0.08 0.05 0.06 0.04 0.08 0.42 0.05 0.44 8.40 

I oo~ I 007 010 0.12 0.10 I 0.11 0.09 I 0.12 0.72 0.09 I 0.75 8.27 I 
I I I I , I
I 0.25 I _~ 0.30 0.24 . 0.19 i 0.17 0.17 0.23 1.74 0.22 1.89 I 8.65 , 

1.00 1.00 I 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 8.00 1.00 68.41 

Lambda Maksimum 

8,55 

CI 

0,08 

CR 

0,06 

Yang menjadi urutan prioritas adalah: 

Prioritas ke-1 : Faktor Finansial 

Prioritas kc-2 : Faktor Ekonomi 

Prioritas ke-3 Faktor Pasar 

Prioritas ke-4 Faktor Hukum 

Prioritas ke-5 Faktor Manajerial Perusahaan 

Prioritas ke-6 Faktor Resiko 

Prioritas ke-7 Faktor Teknis 

Prioritas ke-8 Faktor Sosial 
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Tabel Perbandingan Antar Sub-fakter Fakter Pasar 

c 'iii 
' l'O l'O 
O)~ c roQ.i co:
_ff> v UJ 

I 

l'O l'O E roz, E O)CL
(f) Q) Q) 

o.. (J) 

Faktor Pasar ._ .. _--- -

~ 
ff> ~ 

l'O ro 
ff>0.. ro 

c CL 
ro l'Oro 

II 
rJ> 
0) 

~ 
0.. 

c c 
'" l'OE.c. C

aJ c1) ~5alE 
l'O :::J Co. 

~,\j>.ff> 
l'O C 

a~ 
_l'O 
l'O.c 
c ~ 

~~ 

-cr.; 
l'O 

.><: 
0 

....J 

'c: 
::J 

~ 
Q. 

ro 
~ 
ro 

I 

~ 

E 
c 
<:(~ 

c.8 
rn Ul 
O)<l> 
c > . c ro
~ 

'" Q. 

Strateai Pemasaran 1.00 3.00 0.33 0.25 1.00 0.50 0.50 0.33 3.00 

Segmentasi Pasar 0.33 1.00 0.50 0.50 1.00 1.00 0.50 0.50 2.00 

Permintaan Pasar 3.00 2.00 1.00 1.00 2.00 2.00 3.00 2.00 2.00 

PilnOfiil Pilfiilr 4.00 2.00 1.00 1.00 3.00 1.00 2.00 2.00 3.00 

LDaya Beli Konsumen I~ 0.50 I 0.33 1.00 1.00 0.33 2.00 3.00 

I Minat Konsumen Terhadap Lahan 2.00 I 1.00 0.50 1.00 1.00 1.00 1.00 2.00 2.00 

Lokasi 2.00 2.00 0.33 0.50 3.00 1.00 1.00 3.00 3.00 

Harga Per-Unit 3.00 2.00 0.50 0.50 0.50 0.50 0.33 1.00 2.00 

Persaingan Antar Investor 0.33 0.50 0.50 0.33 0.33 0.50 0.33 0.50 1.00 

Jumlah 16.67 14.50 I 5.17 5.42 I 12.83 I 8.50 9.00 13.33 21.00 I'---. 

III .c ... l'O c'oB.~ v~~ 0)-'"E l'O .-w>OJ:::Jal mo .;:0 
-, z

Q. 
.. ~ 

. 0.05 
I

I 0.08 0.06 0.06 0.03 I
I 

0.14 0.740.06 i 0.21 0.06 0.08 0.80 9.71 i 
I 0.060.02 0.07 0.10 0.12 0.04 i 0.10 0.660.09 I 0.08 0.07 0.70 9.45 

0.15 0.100.18 0.14 0.19 0.18 0.16 0.24 0.33 1.67 0.19 1.85 10.02 I 
I 
I

0.15 0.18 , 1.820.24 0.14 0.19 0.12 0.22 0.14 1.620.18 , 0.23 , 10.11 ! 
0.12 0.15 I 0.140.06 0.07 0.10 0.06 0.08 0.04 0.81 0.09 0.88 9.73 I 

0.12 0.12 0.150.07 0.10 0.18 0.08 0.11 0.10 1.02 0.11 1.13 9.92 

0.12 0.23 0.12 0.11 0.23 0.140.14 O.OG 0.09 1.2G 0.14 1.40 10.09 ....._ ..

0.18 . 0.14 0.06 0.04 0.08 0.100.10 0.09 0.04 0.81 0.09 O.!:JI 10.0tl 

0.03 0.06 0.04 0.04 0.0t;_0.02 0.03 0.10 0.00 0.42 0.05 0.-44 9.-47 _ ...  -_._
1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 9.00 1.00 88.G4 

Lambda Maksimum 

9,84 

CI 

0,10 

CR 

0,Q7 

Yang menjadi urutan prioritas sub-faktor dan Faktor Pasar : 

Prioritas ke-l Pennintaan Pasar 

Prioritas ke-2 Pangsa Pasar 

Prioritas ke-3 Lokasi 

Prioritas ke-4 Minat Konsumen Terhadap Lahan 
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Pnoritas ke-5 Harga Per Unit dan Daya beli konsumen 

Prioritas ke-6 Strategi Pemasaran 

Prioritas ke-7 Segmentasi pasar 

Prioriias ke-8 Persaingan Antal' Investor 

Tabel Perbandingan Berpasangan Antar Sub-fak1:or Fak1:or Teknis 

cl ci i " cl 'I ~'IID 'I 
m I ~ I I ~ , ro I 2' '-..a (/'J 

'I 

cl=:; ""1c: Ie.'roC I =:lcl~ 1 .2rl E_ 1<13 Iro :1::.0) 

5 ::N 1 ~l .El>-rol CDI>-§ ...1.. u) I~L 
:>< c:1"""1	 =>I·_.:>tt.1 c:1:t::e>j cl "'10::=>1co ctl t:J}Q.. ro C ro C>, .::tt:. 

en l a:;: a:: oro l CO':J~1 c,w«sILL::;1~ 
~ =: I 0.. I ~ I (5 Q; I V> 1 .J:::.o I ~ I '00 I ~-g 1-= 1.= C :~ ro co: '0 ... (l) I - d:'« 3 I ~ 1 l- I ~o ~ I E I ~ I ~ I ~Q.. I 

c?)1 (Ill 1'1- ~~ lalla:; 0:( II IFaktor Teknis	 , 1 I ~ " I ::.:: ,::':: 1 , ... ----I~ I I ' 
Arsitektur I ~ 2,00 i 3.00 I 2.00 I i .00 i 0.25 I 3.00 ~ 3.00 I 4.00 I 
.Struktur Bang.t!.n~!:!.._~.	 j 0.50 i 1,00 I 3,00 1 2,00 I 2.00 1 0.33 1 2.00 I 1.00 1 2,OqJ 3,00 I 

Ii! ' 1 ' , I I 1 I 

lfIJaktu Pe!aksanaan ! 0.33 ! 0.33 I 1.00 11.00 I 1.00 I 0.33 I 1.00 1 0.33, 1.00 ! 1.00 I 
, I I I I i I I I 

Tire Ruko	 I 0.50 I 0.50 I 1.00 I 1.00 I 0.50 I 0.33 I 1.00 ~I 1.00 i 1.00 I 

Teknologi Yang	 I I I I 1 I I 1 , I 
Diterapkan 1.00 

II 

0.50 1.00 2.00, 1.00 0.50 2.00 0.50 2.00, 2.00I I I 
i K 1'°_ BI ua Ild s angunan l-400 I ~ 00 I 3 00 i'_.' I'" I' ~ 00". .... 0" I • 00 3 0" I 

--=L'c=.v=---j~"-=-=--f--':":"::..:v'--+--'-'-=-=---+---=::":"::":'--+--=~ 
I Jumlah Unit Yana 
! Dibangun -

I 

I 0.33 I 0.50 I 1.00 1.00 
, 

0.50 I 0.33 1.00 2.00 1.00 

III Kenyamanan Hunian II 2.00 l1.00 I I 1.00 2.00 3.00 
, ketersediaan Sumber I 

I Dava I 0.33 1 0.50 1 I 0.50 0.50 1 0.50 I 1.00 1.00 

I Adanya Fasilitas 
I PendllkunQ 

'I " 1 
. 0,25 . 0,33 . 1.00 

'I 
. 1.00 

I 'I I 'I 'I 1 
. 0,50 . 0,33 . 1.00 , 0,33 . 1,00 . 1.00 

Jumlah 
I I l

10.25 I 9.67 18.00 
II 17.00 

I I I I I I I
11.00 I 4.92 16.50 I 6.00 i 17.00 I 20.00 I 

~'i:: 
0 

Ul 'i:--, c.. 

0.10 0.21 I 0.1~ 1 0.12-1 0.09 0.05 0.18 0.08 0.18 0.20 1.37 0.14 I 

0.05 0,10 0.17 0.12 0.18 0.07 0.12 0.17 0.12 0.15 1.24 0.12 

0.03 0.03 0.06 0.06 0.09 0.07 0.06 0.06 0.06 0.05 0.57 0.06 , 
0.05 0.05 0.06 0.06 0.05 0.07 0.06 0.06 0.06 0.05 0.55 I 0.06 I 0.58 

0.10 0.05 0.06 0.12 0.09 0.10 0.12 0.08 0.12 0.10 0.94 0.09 I 0.98 
1 I I 

0.18 I 0.18 0.12 1 0.15 1 0.20 I 2.260.39 I 0.31 I 0.17 0.20 0.18 0.17 2.05 

1 0.03 '0.05 0.06 0.06 0.05 0.07 0.06 0.08 0.12 0.05 0.62 0.06 I 0.64 

0.20 I 0.10 0.17 0,18 0.18 0.20 0.12 0.17 0.12 0.15 1.58 0.16 

0,03 0.05 0.06 0.06 0.05 0.10 0.03 0.08 0.06 0.05 0.57 0.05 

0,02 0.03 0.06 0.06 0,05 0.07 0.06 0.06 0.06 0.05 0.51 0.05 

1.00 1.00 1.00 1.00 1,00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 10.00 1.00 

.J::: .... 
_.t:; 
E «l o=>m 
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Lambda Maksimum 

, 10,47 

CI 

0,05 

CR 
n nA

-LJl-,-~ 

Yang menjadi urutan prioritas sub-faktor dari Faktor Teknis : 

Prioritas ke-l 

Prioritas ke-2 

Prioritas ke-3 

Prioritas ke-4 

Prioritas ke-5 

Prioritas ke-6 

Prioritas ke-7 

Kualitas Bangunan 

Kenyamanan Hunian 

Arsitektur 

Struktur Bangunan 

Teknologi Yang Diterapkan 

Waktu Pelaksanaan, Tipe Ruko, Ketersediaan Sumber 

Daya dan Jumlah Unit yang Dibangun 

Adanya Fasilitas Pendukung 

Tabel Perbandingan Berpasangan Antar Sub-faktor Faktor Manajerial Perusahaan 

lii]'" '"iro CDQ)
~'" I 

III 

'-ro - I0) CD~ ~lii ~ ro I 
~ <J)"'-'" '"CD:::?~ I 

'" Q) '" III"'.cro I ro '" .oro ""0I ro 0 '" .cU>
~cc.e E ===:J >.,.,·E·l::'.f 

ro~ 

E
Q) Q) Q) 

~~ f6.aa.a.~ "'C '"a. «:J, Faktor Manaierial Perusahaan 

Pemilihan Mitra Kerja Dengan Perbankan 0.50 2.001.00 0.33 
'-------, -

2.00 1.00 3.00 0.50
I Pemilihan Mitra Usaha 

0.50 0.33 1.00 0.33Sewa/Jual 

3.003.00 2.00 1.00Adanva Jaminall Untuk KonslJmen 

1.00 0.330.33 0.50~ll.~ll.l-'embayaran 

0.33 0.50 0.50 0.33Pilihan Pengeriaan Proyek 

10.50Jumlah 7.17 4.83 2.83 

III 
-ltl

.8:C, 
00m .;: , a.. 

I 

0.18 

0.22 

0.10 

0.33 

0.09 

0.08 

1.00 

.c
ro.!!!Em ...,~m 

0.19 0.12 0.27 0.25 1.070.14 0.10 

0.28 0.29 0.18 0.18 0.17 1.300.21 

0.17 0.610.07 0.07 0.10 0.12 0.09 

0.42 0.35 0.25 1.990.41 0.29 0.27 

0.05 0.08 0.540.10 0.12 0.090.10 

0.1)5 0.08 0.490.05 0.12 0.090.10 

1.00 6.001.00 1.00 1.00 1.001.00 

I 
.c 
E 
Q) 

CL 
III m 
() 

3.00 

2.00 2.00 

1.00 2.00 

3.00 3.00 i 
1.00 1.00 

1.00 1.00 

11.00 12.00 

C '
Q)E 
0)""
.- Q)w> 

I 1.11 

1.39 

0.63 

2.12 

<tl '" 
'l::''" ,Q).,., 
O)Q) I 
"'>Q) 0 I 
CL~ 
co. Iro I:§ 
ii: 

3.00 

, 

0 

~ z 
6.23 

6.42 

6.17 i 
6.38 

0.55 6.16 I 
0.50 6.13 i 

37.48 

---,---' 
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Lambda Maksimum 

6,25 I 
CI 

0,05 

CR 
I 

~ 

Yang menjadi urutan prioritas sub-faktor dari Faktor Manajerial Perusahaan : 

Prioritas ke-l Adanya Jaminan Untuk Konsumen 

Prioritas ke-2 Pemilihan Mitra Usaha 

Prioritas ke-3 Pemilihan Mitra Kerja dengan Perbankan 

Prioritas ke-4 Pertimbangan Sewa / Jual 

Prioritas ke-5 Cara Pembayaran 

Prioritas ke-6 Pilihan Pengerjaan Proyek 

Tabel Perbandingan Berpasangan Antar Sub-faktor Faktor Finansial 

·iii c I 
tIl·iii 
o~ 

.>.<:Jg>-g 

2ii1
>~
E<t: 

:g',:.c cowei
~8 

00: ~ ~ I 
Faktor Finansial Z ~ I 
Ongkos Produksi 1.00 I 0.50 0.33 I 
Nilai Investasi Awal 2.00 1.00 0.33 

Ketersediaan Dana 3.00 3.00 1.00 

'- --=J-=-um"-='Ia"-'h________ 6.00 4.50 1.67 

III 

J!:! .~ lila 
CI:l 00E .8~1 .J2l¥ I ]i 

0.22 0.20

0.67 0.60 

....,:Jm m .;: w> Z 
Q. 

0.20 0.480.17 0.11 0.16 I 0.48 I 3.02 

0.760.33 0.25 0.77 3.04 

1.77 0.59 3.090.50 1.82 

1.00 1.00 1.00 3.00 1.00 9.16 

Lambda Maksimum 

3,05 

CI 

0,03 

CR 

0,05'--------.._
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Yang menjadi urutan prioritas Sub-faktor dari Faktor Finansial : 

Prioritas ke-l Ketersediaan Dana 

Prioritas ke-2 Nilai Investasi Awal 

Prioritas ke-3 Ongkos Produksi 

Tabei Perbandingan Berpasangan Antar Sub-faktor Faktor Hukum 

~ I ~.- I I c Q)~. ~! 

'E I -.J -'" I 'm I 
Q) 2.3 c.. ' 

I Faktor Hukum a.. I ~ I I 
Periiinan 1.00 I 0.33 3.00 I 
Tata Letak Lokasi 

4.33 

3.00 

0.33 

1.00 4.00 

I Pajak 0.25 1.00 

Jumlah I 1.58 8.00 

OIl 
£: .... III C ~ 0ro.~ <1).8~:E Ol-'" :§'Elo .- <1)o 0::IaJ OJ';:: w>...., Zc.. 

I0.82 0.270.38 0.83 3.07 I0.23 0.21 

0.50 1.82 0.61 1.90 3.130.69 0.63 , 
I I I0.13 0.36 0.12 0.36 3.02 !0.08 0.16 

1.00 3.00 1.001.00 1.00 9.22 

Lambda Maksimum 

3,07 

CI 

0,04 

CR -e---
0,06 

Yang menjadi urutan prioritas Sub-faktor dari Faktor Hukum : 

Prioritas ke-l Tata Letak Lokasi 

Prioritas ke-2 Perijinan 

Prioritas ke-3 : Pajak 

Tabel Perbandingan Berpasangan Antar Sub-faktor Faktor Sosial 

'" 

Faktor Sosial 

c 
ltl 
Ol
c.!!! 
::J '" -"'0 
Olen 
c:: 

::J 

Linakunaan Sosial 1.00 

Keamanan 3.00 

Amdal 3.00 

Jumlah 7.00 

II m 
"C 
E 

ttl «<1) 

~ 

0.33 0.33 

1.00 0.50 

2.00 1.00 

3.33 1.83 



.c 
co.~

Eli; 
::::Ial...., 

I 
I 
I 
I 

0.14 
0.43 
0.43 
1.00 

0.10 
0.30 
0.60 
1.00 

i 
I 
I 
I 

0.18 
0.27 
0.55 
1.00 

I 
0.42 
1.00 
1.57 
3.00 

III 

~:E 
o 0m .;: 

a.. 

0.14 
0.33 
0.52 
1.00 

---_.~--~-~------'~---_:-. 

c: ~ 

~~ 
.-w>Ql 

0.43 
1.02 
1.62 
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0 

.!!! 
Z 

3.02 
3.06 , 
3.08 I 
9.16 1 

Lambda Maksimum 

3,05 

I CI 

0,03 

CR 

0,05 

Yang menjadi urutan piroritas Sub-faktor dari Faktor Sosial : 

Prioritas ke-l Amdal 

Prioritas ke-2 Keamanan 

Prioritas ke-3 Lingkungan Sosial 

Tabel Perbandingan Berpasangan Antar Sub-faktor Faktor Resiko 

I 
I 

Faktor Resiko 

Nilai Suku Bunaa Bank 

Biaya Pelllelilu:lIliClII 

Nilai Susut 

Jumlah 

-"" 
::::l c:
-""ro 
c75 al 

'm ~ 
""'c:Z::::I 

al 

1.00 
0.!i0 

0.50 

2.00 

c: 
ro 
ro 

ro ~ 

>-~ 
iil~ 

E 
Ql 
a. 

2.00 
1.00 

0.50 

3.50 

"5 
V>
::::I 
en 
~ 
Z 

2.00 
2.00 

1.00 

5.00 

.r::. 

.!!!.~ 
E ell 
::>al...., 

"B..8 .;: 
o 0
1D;f 

c: ~ 

~~ 
.- Qlw> 

0 

~ 
Z 

I 
'. 

I 0.50 0.57 0.40 1.47 0.49 1.51 3.08 i 
I 
I 

I 
I 

0.25 

0.25 

1.00 

0.29 

0.14 

1.00 

0.40 

0.20 

1.00 

0.94 

0.59 

3.00 

0.31 

0.20 

1.00 

0.95 

0.60 

3.05 

3.03 

9.16 

I 
I 

! 
I 

I

I Lambda Maksimum 

3,05I 

I CI 

0,03I 
I CR 

I _.-.----- -~,Q~-
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Yang menjadi urutan prioritas Sub-faktor dari Faktor Resiko : 

Prioritas ke-l Nilai Suku Bunga Bank 

Prioritas ke-2 Biaya Pemeliharaan 

Prioritas ke-3 Nilai Susut 

Tabel Perbandingan Berpasangan Antar Sub-faktor Faktor Ekonomi 
,I j j 

I I ~I 
0)' 

=> cI c: 
j ('ll 

II 
~.~"':J 
~~7il 
",E"810'" I ~ :g,;zI :::: 
c: C]j 
'" Gl-,Q..I Faktor Ekonomi (/)1 ZIi Sumber Dana 1.00 2.00 2.00 

, 
NilCli Mala Uang 0.50 1.00 1.00 

Jangka Waktu Pengembalian Modal 0.50 1.00 1.00 .. 

Jumlah 2.00 4.00 4.00 

I 0.50
 

I 0.25
 
I 

I 0.25 

l 1.00 

.r: 
~.~ 

E '" =>Ill-, 

VI 

o~ .c 'C 
o 0 

III 'C 
D. 

c ~ 

GlE 
0)-'" 
.- Glw> 

0 

..!!l 
Z 

I 

I 
I 
I 

0.50 

0.25 

0.25 

1.00 

I 

I 
I 

I 

0.50 

0.25 

0.25 

1.00 

1.50 

0.75 

0.75 

3.00 

0.50 
0.25 

0.25 

1.00 

I 

1.50 

0.75 

0.75 

3.00 

3.00 

3.00 

9.00 

I 
j 

I 

Lambda Maksimum 

... 

Ct 

1---···· 
3,00 

I 
I 

0,00 

L .. 
CR 

..  0,00 

Yang menjadi urutan prioritas Sub-faktor dari Faktor Ekonomi : 

Priontas ke-l Nilai Sumber Dana 

Prioritas ke-2 Nilai Mata Uang dan Jangka Waktu Pengembalian Modal 

DaTi pengisian kuesioner, responden kedua puluh tujuh yaitu PB. 

SUKAJAYA SARANA, J1. Perkutut 1/3 Demangan Bam, Yogyakarta diperoleh 

hasil: 
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Tabel Perbandingan Berpasangan Antar Faktor: 

i	 I I ]~ 1..,1 _I I ~ 
; ~ I .!!! 1 a3 c: I .;)5 I C: I ~ I ~ I § 1I ] '" c:.~ «:l i <:: l::::l '" .- I 

i i (OJ ~IE~i CCl ~I' 01 ~I 5'I	 I Il. I- I '" ro i .!: I I: if) 0::: .>< I 
' ... I' ~ I ~ ;,;! !..!... 1 ... , ... I ... I ill.l..s 0 ::::;~ "- 0] .8 0 "-I 

I	 j ~, ~.o~l.E ~ ~J ~ .s 
,

I	 

i '."1 rol!<cii C><I (ill "'I "'1'><1I .• . ! u.. I LL I.<u i .'Z., LL I LL LL ~ II Keumungan ! I 1 ! .- I ) I I~u. 

l Faktor Pasar I 1.00 I 2.00 I 2.00 ! 0.50 I 1.00 I 2.00 I 2.00 ~ 

I Faktor Teknis I 0.50 I 1.00 11.00 I 2.00 I 2.00 I 1.00 I 1.00 I~ 
I Faktor Manajerial Perusahaan I 0.50 I 1.00 I 1.00 I 1.00 I 1.00 I 2.00 I 2.00 I 1.00 I
I Faktor Finansia'-----. ·····-~~r;~·l~~.;o--l 1.0-;;-1~1 2.00l 3.00 ~~~I 

I Faktor Hukum I 1.00 ! 0.50 11.00 I 0.50 ~ 3.00 I 2.00 I~ 
I Fektor Scsie! 1 0.50 ! 1.00 ! 0.50 ! 0.33 I 0.33 I 1.00 i 1.00 ; 0.50 I 

! ! nn I 0.50 l 0.50 I r. en ! ·1 !'\t'". ~ nn I -i nn If FaKtO. ReslKu 

i Faktor Ekonomi i .00 I LOa 
I
l Jumlah 8.00 I 10.00 I 8.00 I 6.83 15.00 I 12.00 

III.r::: 'OS c 0 o 
~.~ .c 'i: Q)!< _ ro 

g> '"::::lOJ ~.g 
~ 

-, w> z
Q. 

n "1'"'7 I n '"!n 
I~~~ 

8.81• < < 
I. I I 

n • .,• n.n n"T	I "0 "f. 3"" I n '"In u. I.)I.VI0.05O.OBV.UI.1 ! V.L:;} I -. 
I n ne ! n <f n
L__~_~~~ 

~ I n<fn I	 
I 

I .......... .... ...... ....11 I 0.13 j 0.17 I 0.16 I 1.00 I 0.13 I 1.08 I 8.59
............ .........	 i
 

i ""I': I 0 nl': In.3 I n< I': 0.23 I 0.20 ! 0.17 I 0.16 I 1.32 I 0.17 I 1.42 I 8.61 

I 0.13 I 0.05 I 0.13 I 0,07 I 0.11 i 0.20 I 0.17 i 0.16 i 1.01 i 0.13 I 1.07 I 8.48 i
u.~.... .u.... V.I V.I'J 

~~~ ~.~ 006 I ~~~ I O~· I ~~7 . ~~8 ~~~ ~~4 ~O~ I ~~~ I 8-~I v.vo I V.IV I . I v.va I .v't I V.V I V.V ,v.va I v.a I u. I I V.O::l I .I.:> I 
O~~ I ~10 I ~O~ I ~O"! OM I ~07 I ~O~ I ~.~ I ~-- --~ ~~~ 8 MI .vo I v. I v. 0 I v. I I .vo I v. I v. 0 , V.IO I V.OO I U.uo I V.I£. I .0::1 I 

i 0.26 ! 0.30 I 0.13 I 0.15 I 0.11 I 0.13 I 0.08 I 0.16 I 1.31 I (UG I 1.46 I 8.94 1 
1.00 i 1.00 i 1.00 i 1.00 i 1.00 i 1.00 i 1.00 i 1.00 i 8.00 i 1.00 i I 69.54 I 

I 

I 
~ ,I Lambda Maksimum 

8,69 

CI I 
~0,10 

CR 

I	 ~ 

Yang menjadi urutan prioritas adalah: 

Prioritas ke-l : Faktor Finansial 

Prioritas ke~2 : Faktor Ekonomi 

Prioritas ke-3 : Faktor Pasar 
i Prioritas ke-4 : Faktor Teknis? Manajerial Perusahaan dan Hukum 
I 
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Prioritas ke-5 Faktor Resiko 

Prioritas ke-6 Faktor Sosial 

Tabel Perbandingan Antar Sub-faktor Faktor Pasar 

1::'1 ~I ~ I ~i ii I co w ro ..... 1 eel 1+-,1 "0rol <Ill <Il ~i tol Q}",' I·-I ..... 
<Il "'I '" ~I :J ELI 1:: I::1 
E I ~ ~ ~ I § j ~.5 i 'I' ~ ~ B'I '0; 'I 
<lJ '" '" ro ~ i §0.1 ~ n.. ro<ll 
n.. C 2 VI = I ~.;g I 0 i g'~'I 

.~ ' E I'~ ~ I &5 I Cil ~ I I ~ '~.EO-l I[ 

I ~II Cl ~ n.. ro I::t l I IV ~ 
I I ~ <X ~ ;; ~t- I 1 rfII 

j Faktor Pasar i en 0 ' ~---i 

!Strat;g~~~~'- 1.00 '1.00 0.33 0.50 0.50 0.33 ' 1.00 I 0.50 I 2.00 

I S~g;~ntasi Pasa~- 1.00 1.00 0.33 1.00 0.50 0.50 1.00 I 0.50 i 2.00 ! 
Permintaan Pasar 3.00 3.00 1.00 1.00 0.33 2.00 2.00 2.00 3.00I 1 I 

I Pan_~sa Pasar 2.00 1,00 1.00 1.00 2.00 2.00 1.00 2.00 3.00 

I Daya Beli Konsumen 2.00 2.00 3.00 0.50 1.00 2.00 0.50 1.00 2.00 

I Minat Konsumen Te.r!"la.9(jJ? Lahan 3.00 2.00 0.50 0.50 0.50 1.00 0.50 1.00 3.00 

i Lokasi I 1.00 I 1.00 i 0.50 I 1.00 2.00 I 2.00 I 1.00 I 1.00 i 2.00 ! 

i Harga Per-Unit 2.00 I 2.00 I 0.50 I 0.50 I 1.00 i 1.00 I 1.00 1.00 I 2.00 

I Persaingan Antar InVe~!~.~ ~ 0.50 I 1.00 ! 
I Jumlah I 15.50 9.50 20.00 I 

i 
I 
I 

.s::: III 01.. III I:: ~ 
t'O.~ .8'1: &&Eto 

~,g .- Q> ~1w>:JCJ..., 
a. 

0.06 0.07 0.04 0.08 0.06 0.03 0.12 0.05 0.10 0.62 0.07 0.66 9.54 

I 
, -- . 

9.48, 0.06 0.07 0.04 0,16 0.06 0.04 0.12 0,05 0.10 0.72 0.08 0.75 

0.19 0.22 0.13 0.16 0.04 0.18 0.24 0.21 0.15 1.52 0.17 1.63 9.62 

0.13 0.07 0.13 0.16 0.24 0.18 0.12 0.21 0.15 1.39 0.15 1.52 9.83 

0.13 0.15 0.40 0.08 0.12 0.18 0.06 0.11 0.10 1.32 0.15 1.50 10.23 

0.19 0.15 0.07 0.08 0.06 0.09 0.06 0.11 0.15 0.95 0.11 1.01 9.60 

0.06 0.07 0.07 0.16 0.24 0.18 0.12 0.11 0.10 1.11 0.12 1.21 9.89 

0.13 0.15 0.07 0.08 0.12 0.09 0.12 0.11 0.10 0.96 0.11 1.03 9.73 

0.03 0.04 0.04 0.05 0.06 0.03 0.06 0.05 0.05 0.42 0.05 0.45 9.73 

1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 9.00 1.00 87.66 

I! I ,
I 
I 
I 
, 

.. 

Lambda Maksimum 

9,74 

CI 

0,09 
.<.I CR 

0,06 

;ar: 

Prioritas ke-l Permintaan Pasar 

Prioritas ke-2 Pangsa Pasar dan Daya Beli Konsumen 

--------,'
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C 

~l ~ l1l12 L... ~ 
~ l1l 1Il 
- co a:;a. 

I 
,;:; 

.:52 
~I 

I 

1.00 I 

Arsitektur 

Faktor Teknis 

Waktu Pelaksanaan 

Tipe Ruko 

Prioritas ke-3 Lokasi 

Prioritas ke-4 Minat Konsumen terhadap lahan dan Harga Per Unit 

Prioritas ke-5 Sef,'1l1entasi Pasar 

Prioritas ke-6 Strategi Pcmasaran 

Prioritas ke-7 Persai ngan Antar Tnvestor 

Tabel Perbandingan Berpasangan Antar Sub-taktor Fakior Teknis 

, , I -I 

c c:1 I c l ~ Q) I !'" l1l I 0> l1l Ol '-.D 11>: 
~ C E ~ § E J9 l 

°l~~ 0, >-c ::I: ::; =:?I3 .:.c: C ;o:a c (/)'0 ~=' i 
n:: '5>0. '" Cc m c>. LL,:.!.!

I o~ co :J", C .!El1l I il'8."0 Q) '" .coD m -00 ~c'-'1 "" '" is E Cc .s <l.> <l.>I-,:.!.O = - l1l ~ roD.. 
<l.> mEl >. <l.> I "0il- ~I~ ~ 1<

f----i I i 
3.00 3.00 0.33 2.00 I 0.33 

II 2.00 I 3.00 
, :--1' 

2.00 i 3.00 0.33 1.00 0.33 I 2.00 I 3.00 

1.00 1.00 0.33 0.50 0.50 0.33 1.00 

1.00 I 1.00 0.33 0.50 0.50 1.00 0.50 
Teknologi Yang 

I Diterapkan 0.33 I 0.33 i 1.00 I 1.00 I 1.00 I 0.50 1.00 0.50 1.00 1.00 

Kualitas Bangunan 3.00 J 3.00 J 3.00 J 3.00 2.00 1.00 3.00 1.00 4.00! 5.00 
Jumlah Unit Yang 
Dibanaun 0.50 I 1.00 I 2.00 2.00 Ii 1.00 0.33 

I 
1.00 0.33 0.50 1.00 

., nn I ., nn I 2.00 2.00 2.00 1.00! 3.00 1.00 3.00 3.00l«E!nyalT1~!l~!1_f:iunian I v.vv I v.vu I
 
Ketersediaan Sumber
 

0.50 I 0.50 I 3.00 1.00 2.00 0.33 1.00 1.001.00~.2'~1Dava 
Adanya Fasilitas 

I 

I 

I . _.._........" I 0.33 I 0.33 I 1.00 I 2.00 I 1.00 I 0.20 I 1.00 I 0.33 I 1.00 I 1.00 I 

Jumlah 111.33 110.67 119.00 18.00 116.00 I 4.62 115.00 I G.17 115.83 119.50 i 

.c ... ~ '  ~ 

~'E
E l1l 
::3 co..., 

~1: 
00a:I .;:: 

a... 

8,~ 
.  Q)w> 

1£ 
Z 

0.09 0.05 0.16 0.17 0.19 0.07 0.13 0.06 0.13 0.15 1.20 0.12 1.27 10.63 i 
0.18 

0.03 

0.09 

0.05 

0.11 

0.05 

0.11 

0.06 

0.19 

0.06 

0.07 

0.07 

0,07 

0.03 

0.06_. 

0.10 

0.13 
-

0.02 

0.15--_._. 

0.05 

1.16 

0.52 

0.12 

0.05 

1.27 

0.55 

11.01 

10.45 

! 
j 

I 
I 

0.03 0.05 0.05 0.06 0.06 0.07 0.03 0.10 0.06 0.03 0.54 0.05 0.57 10.51 i 
I 

0.03 0.03 0.05 0.06 0.06 0.11 0.07 0.10 0.06 0.05 0.62 0.06 0.65 10.45 i 
0.26 0.28 0.16 0.17 0.13 0.22 0.20 0.19 0.25 0.26 2.11 0.21 2.34 11.04 i 
0.04 0.09 0.11 0.11 0.06 0.07 0.07 0.06 0.03 0.05 0.70 0.07 0.75 10.61 i 
0.26 0.28 0.11 0.11 0.13 0.22 0.20 0.19 0.19 0.15 1.84 0.18 2.04 11.09 I 
0.04 0.05 0.16 0.06 0.06 0.05 0.13 0.06 0.06 0.05 0.73 0.07 0.78 10.57 I 

: 

0.03 0.03 0.05 0.11 0.06 0.04 0.07 0.06 0.06 0.05 0.58 0.06 0.60 10.50 i 
I 

1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 10.00 1.00 106.86 

-----~ 
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Lambda Mak 1,---
10,69 

simum 

Cf i 
.I 0,08 I 

CR 
I-----ro:osl 

l-I
 
i
I 

I 

Yang menjadi urutan prioritas sub-faktor dari Faktor Teknis : 

Prioritas kc-l Kualitas Bangunan 

Prioritas ke-2 Kenyamanan Hunian 

Prioritas ke-3 Arsitektur dan Stmktur Bangunan 

Prioritas ke-4 Ketersediaan Sumbcr Daya dan Jumlah Unit Yang Dibangun 

Prioritas ke-5 Teknologi Yang Diterapkan dan Adanya Fasilitas Pendukung 

Prioritas ke-6 Waktu PelaksnlHwn nnn Tipe R.uko 

Tabel Perbandingan Berpasangan Antar Sub-faktor Faktor Manajerial Perusahaan 

.:£roro ::;.c.~ c: c:c:ro(l) (Il C ro(Il 
(Il~..I< :J:J'" c:c: roro ,., '='c: c:(Il ro Clro ro Q) (Il.l:;.D c: ::;~ &~.S: Ero-' c:,.,~Q; 

~ .D E ::::l ~ <:>0c:n. Q) n. ~E ~ ro ~c:ro c: n. c:n.-'0ro.cro
ro~ (Il ro:f: i~ ,.,= Cl .cE n. (ij Ic:'E ai ro 0 a::Q) I~o "0 n. « 

1.00 0.33 2.00 0.33 3.00 3.00 

3.00 1.00 1 2.00 0.33 2.00 2.00 I 
I0.50 I 1.000.50 0.33 2.00 2.00 I 

3.00 3.00 I 3.00 1.00 4.00 2.00 

0.33 0.50 0.50 0.25 1.00 3.00 

0.33 0.50 0.50 0.50 0.33 1.00 

,8.17 9.005.83 2.75 12.33 13.00 

Faktor Manajerial Perusahaan 

Pemilihan Mitra Kerja Dengan Perbankan 

Pemilihan Mitra Usaha 

Pertimbangan Sewa/Jual 

Adanya Jaminan Untuk Konsumen 

Cara Pembayaran 

Pilihan PenQeriaan Proyek 

Jumlah 

0.12 0.06 0.22 0.12 

0.37 0.17 0.22 0.12 

0.06 0.09 0.11 0.12 

0.37 0.51 0.33 0.36 

0.04 0.09 0.06 0.09 

0.04 0.09 0.06 0.18 

1'.00 1.00 1.00 1.00 

0.24 

0.16 

0.16 

0.32 

0.08 

0.03 

1.00 

0.23 

0.15 

0.15 

0.15 

0.23 

0.08 

1.00 

~.~
E ro 
::::lin-, 

1.00 

1.20 

0.70 

2.06 

0.58 

0.47 

6.00 

:g'E 
VI 

00 
In';:: 

a. 

0.17 

0.20 

0.12 

5i (5
Ol~ 
.-w>Q) 

1.11 

1.40 

0.76 

0.34 I 2.33 , 
0.10 0.63 

0.08 I 0.50 

1.00 

6.65 

6.99 

6.59 

6.81 

6.47 

6.35 

39.85 

~I
21
 
! 

i 

, 

I
 

I
 

i 

I
 
I 

i 
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Lambda Maksimum 1 

I I 6,64 I
Cl Ii 

I ro:13lCR ~ 
~ 

Yang menjadi urutan prioritas sub-taktor dari Faktor Manajerial Perusahaan : 

Prioritas ke-l Adanya Jaminan untuk Konsumen 

Prioritas ke-2 Pemilihan Mitra Usaha 

Prioritas ke-3 Pemilihan Mitra Kerja dengan Perbankan 

Prioritas ke-4 Pertimbangan Sewa / Jual 

Prioritas ke-5 Cara Pembayaran 

Prioritas ke-6 Pilihan Pengerjaan Proyek 

Tabel Perbandingan Berpasangan Antar Sub-faktor Faktor Finansial 

I 'iii I--~ 
I tn'C;; ~ i m I 
1 o~ ~ro u~ j 
! 
I 

~~ 
8 e ~~ 

=~ 
~~l 
~o I 

I Faktor Finansial 
a.. I ~ 

Z 
t i::'::! 

I Ongkos Produksi 1.00 0.20 0.25 J 
I Nilai Inv8stasi Awal .__ 5.00 1.00 3.00 ~ 

Ketersediaan Dana 4.00 0.33 1.00 I 
___.. Jumlah 10.00 1.53 i 4.25 

.t:: c:: ... Qo.~"'.1Il .c ... &~'Elo E.- <1>o 0:::Jill III 'E: w>-, Za.. 
0.29 0.10 0.29i 0.10 0.13 0.06 3.02 

I 0.50 1.860.65 0.71 0.62 -I 1.95 3.16 

I 
0.40 0.22 0.24 0.85 0.28 0.88 3.08_._-

1.00 3.001.00 1.00 1.00 9.26 

Lambda Maksimum 

3,09 

CI 

0,04 

CR 

0,07 

Yang menjadi urutan prioritas Sub-taktor dari Faktor Finansial : 

Prioritas ke-l : Nilai Tnvestasi Awal 
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Prioritas ke-2 Ketersediaan Dana 

Prioritas ke-3 Ongkos Produksi 

Tabel Perbandingan Berpasangan Antar Sub-faktor Faktor Hukum 

Faktor Hukum 

I Perijinan 

c: I 
roOI 

:§.. 
.<;: I 
Ql I 
eLl 

1.00 I 

-'"' 
oS .-
Ql rJJ
-lro 
ce~
«;-l 
..... 

0.50 

-'"' 
'" 
~ 

2.00 

Tata Letak Lokasi 

Paiak 

2.00 I 
I 

'1.00 

0.50 

2.00 

1.00 

Jumlah 3.50 2.00 5.00 

.r:.",1 .... ~ I ~ ';:: I nJ
o.,!:,c ... - v~.<;: I I IE C1l o 0 .~~ ~I ..,=>(0 a:l;tl u.J>1 

I Zl 
I I)0.29 I 0.2~ 0.40 I 0.94 0.31 ! 0.95 

I
I 3.05 I 

0.57 0.50 0040 1.47 0.49 1.51 3.08 II I I I I I I 
0.25 ) 0.20 0.59 j 0.20 I 0.60 j 3.03 ~I-~~ I 

1.00 I 1.00 I 1.00 3.00 I 1.00 I I 9.16I J 

'''' ~ 

Yang menjadi urutan prioritas Sub-taktor dari Faktor Hukum : 

Prioritas ke-l : Tata Letak Lokasi 

Prioritas ke-2 Perijinan 

Prioritas ke-3 Pajak 

Tabel Perbandingan Berpasangan Antar Sub-taktor Faktor Sosial 

c: 

I 
CC1l «! 

rn-L_~ 
=> III 

r;J)Cf)..1<:°1
:Faktor Sosial I :§ I 

Lingkungan Sosial 1.00 0.33 0.25I I I I 
Keamanan 3.00 1.00 0.50 

Amdal 4.00 2.00 j 1.00 

Jumlah 8.00 3.33 1.75I I I I
I 
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~.!!l
Em 
~(IJ-, 

0.37I 0.13 0.10 I 0.14 

0.96 

I 0.50 i 0.60 I 0.57 I 1.67 

I 0.38 0.30 I 0.29 

I 1 I I I IL I1.00 1.00 1.00 3.00 1.00 9.05 

Lambda Makslmum 

I 3.02 

I 
. 

I Ci 

I 0,01 __ 

CR i 

I 0.02 

Yang menj<1di 11flltnn piroritas Sub-faktor dari Faktor Sosial : 

Prioritas ke-l 

Prioritas ke-2 

Prioritas ke-3 

Faktor Resiko 

: Amdal
 

Keamanan
 

Lingkungan Sosial
 

Tabcl Pcrbandingan Bcrpasangan Antar Sub-faktor Faktor Resiko 

Nilai Suku Bunga Bank 

Biaya Pemeliharaan 

Nilai Susut 
,~'" 

~.~ .c'i: :g,~EIIl 
z 
~00.:.J(IJ !Xl .;:., iIi>a. 

0.60 0.60 1.80 0.600.60 1.80 3.00 
;0.20 0.20 0.60 0.200.20 0.60 3.00 

0.20 0.20 0.20 0.60 0.20 0.60 3.00 
1.00 1.00 1.00 3.00 1.00 9.00 

Lambda Maksimum 

CI 

3,00 

0,00" "" 

CR 

0,00 

III 
"<ll C ~ 

.8~ :g,~ 
00

Ql .;: w~ 
a. 

0.37I 0.12 

0.32 0.97 

0.56 I 1.69 

0 
:§ 
z 

3.01 

3.02 

3.03 I 

c 
ro :J -:J~I ~.:>C1Il en

:J(IJ (tJ III :J 

i ~ 
>-.c CI)

ffi~ .!"! 
Z:J 1 E 

Ql Z(IJ 
0. 

1.00 3.00 3.00 I 

0.33 1.00 1.00 

0.33 1.00 1.00 
1 (:;7 " 00 " 00 

III 
c ~ 0'OS 

,. 
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Yang rnenjadi urutan prioritas Sub-faktor dari Faktor Resiko : 

Prioritas ke-l Faktor Nilai suku Bunga Bank 

Prioritas ke-2 Faktor Biaya Perneliharaan danFaktor Nilai Susut 

Tabel Perbandingan Berpasangan Antar Sub-faktor Faktor Ekonomi 

Faktor Ekonomi
 

Sumber Dana
 
I 

Nilai Mata Uana 

Jangka Waktu Pengembalian Modal 

Jumlah 

i 0.63 
, 

0.16 

0.21 

1.00 

0.73 i 0.50 

0.18 i 0.33 

0.09 I 0.17 

1.00 I 1.00 

.s:: 
ro .ttl. 
Ern:leo-, 

1.86 

0.67 

0.47 

3.00 

ml g'1:lc 
m ~.~m ::JI

C 

~m_0 .J:lmm
Q; mE]m.J:l :E ~~:EE C C:l m m Q)en -,a.Z 

I 

1.00 4.00 3.00 I 
0.25 1.00 2.00 i 

I 0.33 0.50 1.00 I 
1.58 5.50 6.00 

C ~ 

Q)E:g~1 Cl-'" ~o 0 .- Q)In .;: ill> Z
0. 

0.62 i 1.99 3.20 

0.22 i 0.69 3.08 

0.16 i 0.47 I 3.04 

1.00 i 9.33 

Lambda Maksimum 

I 3,02 

CI 

0,01 

CR 

0,02 

Yang rnenjadi urutan pTioritas Sub-faktoT daTi Faktor Ekonomi : 

Prioritas ke-l Faktor Surnber Dana 

Prioritas ke-2 Faktor Nilai Mata Uang 

Prioritas ke-3 Faktor Jangka Waktu Pengernbalian Modal 

Dari pengisian kuesioner, responden kedua puluh delapan yaitu PB. 

BHUANA SAKTI, Perurn Dosen, Sawitsari, Condongcatur, Depok, Slernan, 

Yogyakarta diperoleh hasil: 

0 



~- ,.:~:.::....~ ::---':._-'--_. 

215 

Tabel Perbandingan Berpasangan Antar Faktor: 

~ 

I 
f/l ttl E 0 'E(0 'c _cl 'u; 

~ 
(ij -'" 0 

If} -'" 
ro ro I c 'w 'iii c ro Q) 

L....i:: ro . ro 
i 0 Q) 0a.. I 

OQ)-C c (J) a:: -'" 
0 0 

~ Oro ~ 1L 
~ 0 0 

ill 

i I 
to c :> ~ 0 0:;;:: :!<: LLto~ 

~ :!<: :!<: :!<::2'''' :!<:tv to 0 ro co to 

I Keuntungan I 
u... LL (tl 1L LL LL '" 1L 1L 

Faktor Pasar 1,00 I 2,00 l-2,00 2,00 2,00 ! 0,50 i 0,50 I 0,50 I- I 
Faktor Teknis 0,50 I 1,00 I 0,50 2,00 0,50 0,50 0,50 0,50 i

f------- . 

Faktor Manaierial Perusahaan 0,50 2,00 1,00 2,00 2,00 0,50 0,50 0,50 I 
Faktor Finansial 0,50 0,50 I 0,50 1,00 2,00 0,50 0,50 0,50 I 

-~_. , 
IFaktor Hukum 0,50 200 050 050 1 00 0,50 2,00 200 ! 

Faktor Sosial 2,00 2,00 2,00 2,00 
I 

2,00 1,00 2,00 2,00 i 
I 

Faktor Resiko 2,00 2,00 2,00 2,00 0,50 0,50 1,00 2,00 ! 

Faktor Ekonomi 2,00 2,00 I 
I 

2,00 2,00 0,50 0,50 0,50 1,00 I 

JlImlah 9,00 13,50 10,50 13,50 10,50 4,50 7,50 9,00 

.c III colo].. m 
ro.~ ..8''EErn &:;;:: . 'n; 

o 0 w~ I z I:>lD a:l ';::...., 
0.. 

I I 

0,11 0,15 0,19 0,15 0,19 0,11 0,07 0,06 1,02 0,13 1,14 8,96 i 
0,06 0,07 0,05 0,15 0,05 0,11 0,07 0,06 0,61 0,08 0,66 8,68 i 
0,06 0,15 0,10 ' 0,15 0,19 0,11 0,07 0,06 0,87 0,11 0,97 8,93 I 
0,06 0,04 0,05 _0,0]_ 0,19 0,11 0,07 0,06 0,64 0,08 0,72 I 9,08 i 

I 
f-------'---- .. ! 

0,06 0,15 0,05 0,04 0,10 0,11 0,27 0,22 0,98 0,12 1,10 8,95 I 

0,22 0,15 0,19 0,15 0,19 0,22 0,27 0,22 1,61 0,20 1,80 8,93 i, 
0,22 0,15 0,19 0,15 0,05 0,11 0,13 0,22 1,22 0,15 1,36 8,90 

0,22 0,15 0,19 0,15 0,05 0,11 0,Q7 0,11 1,05 0,13 1,15 8,83 

1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 100 100 1 00 800 100 71,26 

LcllllUdCl MClksillllllrl 

1- 1_~,91 

........ QL.-----I-----1
 
0,13 

CR 

U,Uy 

Yang menjadi urutan prioritas adalah: 

Prioritas ke-l Fa~tor Sosial 

Prioritas ke-2 Faktor Resiko 

Prioritas ke-3 Faktor Pasar dan Faktor Ekonomi 

Prioritas ke-4 Faktor Hukum 

Prioritas ke-5 Faktor Manajerial Perusahaan 

Prioritas ke-6 Faktor Teknis dan Faktor Finansial 
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Tabei Perbandingan Amar Sub-fak-ter Fakter Pasar 

c<: 
ClJ <tl <: 13

I I cl~1TI ~I ::> 

.... 

=c Er. c 
'I I .- ltl I ltl Q. I ltl I <l) ::J",-,<tl

'u; 
«
cO

....Q)· ~ro c~! cl 0.. mE I::. c <tl C ro~ 
<tl <ll E <tl <tl I g; ;>.'" o 

. I ..::< '" I (l) iii I ltl i I etl ::J 0", .:.: O)ClJI .P 1=' elf). i='. .,........ (0 ~-o
 c >0;;; _ <tl -I "mEI (/) Q; I (l) - I .~! ~' I 0° ror.:><::1 · Q..(/), .... I~. .£ ~ ~ 
ClJ 

Q., Faktor Pasar I i I If I u. i 2f
i " , ,

i Strategi Pemasaran I 1.00 0,50 I 0,50 i 2,00 ! 2,00 0.50
 0.50 

I Se t- . ,,- I ..., 00 • 00 I ..., "" 1 ') 0" I ..., 00 0 "" 0,50! gmen dSl r-dsar 1 L, I I. I L..vv i L.~ V I .c:., ,'-IV 
· . I I 

2,00I Permintaan Pasar I 2,00 , o,so I 1,00 I O,SO 2,00 2,00 

i Pangsa Pasar I 0,50 I 0,50 I 2,00 I 1,00 2,00 0,50 2,00 

I Da a Beli Konsumen I 0,50 I 0,50 I 0,50 I 0.50 , 
I Minat Konsumen Terhadap --=-=-1"~ I . , 
,Lahan---+~O I 0,50 I I I 1,00 

~asi ...----~--~ti2,00~u,gU.?,~0J-?~_.?=,o-=-o-+-:..L::..=.-+-= 
I Har8a Per-Unit ..--- - I 2,00 I 2,00 1 2,00 I 2,00 I 2,00 1.2,00 , ---r--i 
i Persalngan Anta. Investor II. 2,00 II. 2,00 I. 0,50 I 0,50 I 2,00 ] 2,00 '. 0,50 0,50 : 1,00 :. 
I ! I I 

,I

II 
Jumlah I 15.00 I 11,00 I 11,00 I 12.50 I 17,00 I 11,00 I 4,83 I 6,50 I 11,00 I 

o 
:§ 
z 

1~0,07~ I. 0,05 i 
r 0,13 I 0,09 0,18 

I 0,13 I 0,05 0,09 

· 0,03 J_~-.J.Q 0,08 I. 0,12 1 0,05 I 0.10 I 0.08 I 0,18 9.92 

I 0,03 I 0,05 I 0,05 0,04 I 0,06 I 0,05 I~O,08 [ 0,05 9,60 

0,13 ! 0,18 I 0,05 i 0,10 j 0,12 I 0,0(} I 0,10 I 0,08 I 0,05 I 0,95 I 0.11 i 1,05 ! 9,90 

0,20 j 0,10 I 0,18 0,16 I 0,12 LO,18J 0,21 LQ,31J. O,1R ! 1,77 I 0,19 ! 1,88 ! 9,86 

0,13 0,18 °16 ! 1 40 ! 0 16 ! 1 55 I 10 05 ! , --'.L=-t--=_=-j-~·=-t- ", 
0,13 I 0,05 0,04 1..Q,97 i 0,11 I 1,07 I 9,88 r 

1,00 I 1,00 I 1,00 1,00 I 1.00 I 1,00 11,00 I 1,00 I 1,00 I 9,00 I 1,00 I I 88,86 

Lambda Maksimum I l 
9.87 

0,11 

0,08 

CI 

CR 

Yang menjadi urutan prioritas sub-faktor dari Faktor Pasar : 

Prioritas ke-l Lokasi 

Prioritas ke-2 Harga per-Unit 

Prioritas ke-3 Segmentasi Pasar, PenawaranlPermintaan Pasar, Minat 
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Konsumen Terhadap Lahan dan Persalngan Antar Investor 

Prloritas ke-4 : Pangsa Pasar, Potensl & Pertumbuhan Masyarakat 

Prioritas ke-5 Strategi Pemasaran 

Prioritas ke-6 Daya Beli Konsumen 

Tabel Perbandingan Berpasangan Antar Sub-faktor Faktor Teknis 

, I ~ I 
OJ 

\ C 
I/> 

C C C ro '" ::; 0 '" C !:I:g~ '" (::> ::=0) 
~ ro :J co .><: >-'" rJ~ ::>~ C C '" ro 

. C 
(() .,

:= .2 r:: ~lij :J ._~ '" '" '00 
~~ $ .><: ::J a:: 0)", =::J ..c..o E· Q) ~ 

:JC» ctl (/) 
Q) .2~ roo> .!!:O co C I/> Q) 

",-0'00 ~c 5:16 o Q) :J C >--.2 ~..o 

~ 
Cf)CO a. 

c~ :>:::co E OJ c .... 2E >--c 
a:; i= C Q)m -"'0 m :J c Q) Q) ::J "'a.. 

Faktor Teknis 
a.. Q) 'co :>::: ~Cf) " t > «.,,'._"""'.-

Arsitektur i 1,00 2,00 0,50 0,50 2,00 3,00 0,50 2,00 3,00 3,00 

Struktur Banaunan 0,50 1,00 0,50 0,50 2,00 3,00 0,50 2,00 3,00 2,00 

" 1,9.0 I 2,00 
I I 

Waktu Pelaksanaan 2,00 2,00 2,00 3,00 0,50 2,00 i 3,00 i 2,00 

Tipe Ruko I 2,00 I 2,00 0,50 1,00 2,00 I 3,00 0,50 1 2,00 I 3,00 I 2,00 I 
Teknologi Yang I i 

1 • 

Diterapkan t 0.50 0,50 0,50 0,50 1,00 2,00 0,50 i 2,00 i 2,00 I 0,50 
! 

Kualitas Bangunan I 0.33 0,33 0,33 0,33 0,50 1,QO 0,50 0,50 0,50 0,50 
Jumlah Unit Yang 

-~ 

r I 2,00 IDibanaun 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 1,00 , 2,00 2,00 

Kenvamanan Hunian 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 2,00 0,50 1,00 0,50 0,50 
ketersediaan Sumber 

~3 I 
I i 

Daya 0,33 0,33 0,33 0,50 2,00 0,50 2,00 1,00 0,50 I 
Adanya Fasilitas I 

2,00 I 2,00 
j 1 

IPendukuno I 0,33 0,50 0,50 0,50 0,50 ! 2,00 I 2,00 1,00 

Jumlah 9,50 11,17 6,67 8,17 14,50 23,00 5,50 17,50 20,00 14,00 

.c '" "'.!1l '0 .~ C5/ 0 

Em ,Q .... "'j;:: ]!al·g 0lQ):Jm 1Il>1 Z, 
0. 

0,21 
I 

0.11 0,18 0,08 0,0f) 0,14 (),1 :3 q,09 0,11 0,15 1,26 0,13 1,36 10,84 
, 

005 009 0,08 0,06 0,14 0,13 0,09 0,11 0,15 0,14 1,04 010 1,11 10,67 

0,21 0,18 0,15 0,24 0,14 0,13 0,09 0,11 0,15 0,14 1,55 0,16 1,69 10,89 

0,21 0,18 O,OA O,1? 0,14 O,1~ 0,09 0,11 0,15 0,14 1,35 0,14 1,48 10,90 

0,05 0,04 0,08 0,06 0,07 0,09 0,09 0,11 0,10 0,04 0,73 0,07 0,77 10,52 
0,Q4 0,03 0,05 O,O~ 0,03 0,04 009 003 0,03 0,04 0,41 0,04 0,43 10,48 . 

I0,21 0,18 0,30 0,24 0,14 0,09 0,18 0,11 0,10 0,14 1,70 0,17 /1,,83 10,78 
, 0,05 0,04 0,08 0,06 0,Q3 0,09 0,09 0,06 0,03 0,04 0,56 0,06 0,59 10,47 

0,04 0,03 0,05 0,04 0,03 0,09 0,09 0,11 0,05 0,04 0,57 0,06 0,59 10,36 

0,04 0,04 0,08 0,06 0,14 0,09 0,09 0,11 0,10 0,07 0,82 0,08 0,86 10,54 
J 
I 

1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 10,00 1,00 106,43 

Lambda Maksimum 

10,64 

CI 

0,07 

CR 

0,05 
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Yang menjadi urutan prioritas sub-faktor dari Faktor Teknis : 

Prioritas ke-1 Jumlah Unit Yang Dibangun 

Prioritas ke-2 Waktu Pelaksanaan 

Prioritas ke-3 Tipe Ruko 

Prioritas ke-4 Arsitektur 

Prioritas ke-5 Struktur Bangunan 

Prioritas ke-6 Adanya Fasilitas Pendukung 

Prioritas ke-7 Teknologi Yang Diterapkan 

Prioritas ke-8 Kenyamanan Hunian dan Ketersediaan Sumber Daya 

Prioritas ke-9 Kualitas bangunan 

Tabel Perbandingan Berpasangan Antar Sub-faktor Faktor Manajerial Perusahaan 

<:: <::<::c <::m m mm mm Q)c~""" ~t: :e m <:: E ro '" 
elm "- ~ >0:2 m :2<t1 m 

.~ 

.0 c ~ E u> OJ"""c ~ C..c m::::? m <:: .0 <:: Q)m Q) <tI m -, 0 0)>.om E..co.. ..cUl m:'::: Q) o..e:=1:: =::J ~~I >-""" 0.. co..Em 'E c ~ mQ)el Q) ~(J)I m_ m 
""0<::0.. <:: 0.. ro ~ Q) «::J o 0::oFaktor Manajerial Perusahaan 

1,00 2,00 0,33Pemilihan Mitra Denoan Perbankan 0,50 0,50 0,50 
0,50 1,00 0,33Pemilihan Mitra Usaha 0,50 0,50 0,50 
3,00 3,00 1,00Pertimbangan Sewa/Jual 2,00 2,00 2,00 
2,00 2,00 0,50Adanva Jaminan Untuk Konsumen 1,00 0,50 2,00 
2,00 2,00 0,50 2,00 1,00Cara Pembavaran 2,00 

2,002,00 0,50Pilihan Pengeriaan Provek 0,50 0,50 1,00 

10,50 12,00 3,17 6,50 5,00 8,00Jumlah 

III..c C ~ 
ct:I.~ o~ Q) 0

.0 ... .!2lllo 0~~ .., w>an: a. 

0,060,10 0,17 0,11 0,08 0,10 0,61 0,10 0,62 
0,05 0,08 0,10 0,06 0,480,08 0,11 0,08 0,49 

0,31 0,40 0,25 1,810,29 0,25 0,32 0,30 1,88 
0,25 1,020,19 0,16 0,15 0,100,17 0,17 1,06 
0,25 1,270,19 0,17 0,16 0,31 0,20 0,21 1,20 

0,820,19 0,17 0,16 0,08 0,10 0,13 0,14 0,84 
1,00 6,00.1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 

0 
"iii 
Z 

6,12 
6,17 
6,23 
6,24 
5,64 

6,16 

36,57 

Lambda Maksimum 

-~. 
CI 

0,02 

CR 

(1,02 I 

I 
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Yang menjadi urutan prioritas sub-faktor dari Faktor Ma~_ajerial Perusahaan : 

Prioritas ke-l Pertimbangan Sewa atau Jual 

Prioritas ke-2 Cara Pernbayaran 

Prioritas ke-3 Ada atau Tidaknya Jarninan Untuk Konsurnen 

Prioritas ke-4 Pilihan Pengerjaan Proyek 

Prioritas ke-5 Pernilihan Mitra Kerja Dengan Perbankan 

Prioritas ke-6 Pemilihan Mitra Usaha 

Tabel Perbandingan Berpasangan Antar Sub-taktor Faktor Finansial 

I 
I 
I 

! Faktor Finansia! 

.. _.

en "w 
0-'" 
-'" ::l 
0)"0 
c: 0
00:: 

I'en I.s 
:a (ij I 
:> :;;: I

:::c{! 
.!!l Iz 

c: 
l1J 
m 
'Om 
Q; C 
<IJ '" 
~o 
Q) 

:.:: 

1_ Ongkos produksi 

r Nilai investasi awal 
I K .I etersedlaan dana 

I Jumlah 

1,00 

0,50 

0,33 

1,83 

2,00 

1,00 

0,50 

3,50 

I 
! 

3,00 

2,00 

1,00 

6,00 

I 0,55 ___i 
I 0,27 
I 

I 0,18 

I 1,00 

~.~
Em 
::lea-, 

III 
.... III 

~~ 
00 
m'l: 

a.. 

0,54 

C L..

<1).8
0)'><: 
. Q)w> 

0 

.!!l 
Z 

0,57 

0,29 

0,50 1,62 1,62 3,01 

0,33 ·0,89 0,30 

0,16 

1,00 

0,89 

0,49 

3,01 

3,00 

9,03 

0,14 0,17 0,49 

1,00 1,00 3,00 

Lambda Maksimum 

3,01 

CI 

0,00 

CR 

0,01 

Yang menjadi urutan prioritas Sub-faktor dari Faktor Finansial : 

Prioritas ke-l : Ongkos Produksi 

Prioritas ke-2 Nilai Investasi Awal 

Prioritas ke-3 Ketersediaan Dana 
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Tabel Perbandingan Berpasangan Antar Sub-taktor Fak"tor Hukum 

c:: 
III 
c:: 
:~ 
a. 

-"" 
E1 .
CIJ U> 

...Jlll
-"" 

'" 0
~...JI Faktor Hukum 

i- Perijinan 

i Tata Letak Lokasi 

~ Pajak 

Jumlah 

.J::. 
III (/J 

E'~ 
::lID-, 

.•.. -
I 0,29 0,40 0,25 0,94 

i 0,14 0,20 0,25 0,59 

I 0,57 0,40 0,50 1,47 I 
I 1,00 1,00 1,00 3,00 

.... S<II 
c: ~ 

C1J£ 
01"'" .- (IJw> 

3,050,95 
0,60 3,03 

1,51 3,08 

9,16 

0.8 '>;: 
J!!o 0 

CD ';: Z 
Q. 

0,31 
0,20 i 
0,49 i 
1,00 

i Lambda Maksimum ~l 
I ~i 3,05 I 
I ... _.. _ .... H_ .• __ 

i 01 ~ 
I OR '03 I 

I I 0,05 I 

Yang menjadi urutan prioritas Sub-faktor dari Faktor Hukum :
 

Prioritas ke-l Pajak
 

Prioritas ke-2 Perijinan
 

Prioritas kc-3 Tata Letak Lokasi (Planologi)
 

Tabel Perbandingan Berpasangan Antar Sub-taktor Faktor Sosial 

c:: c::m III 

~'~ I ~I::l '" ~ I-"'0 

~I(llOJ(/,) 
CIJ,10 
~...JFaktor Sosial 

1,00Lingkungan Sosial 2,00 3,00 

0,50 3,00Keamanan 1,00 

0,33 0,33 1,00Amdal 

Jumlah 1,83 7,003,33 

...._ --  . - --

~.!!l
E@ 
::lCO-, 

0,55 0,60 0,43 1,57 
0,27 0,30 0,43 1,00 
0,18 0,10 0,14 0,42 
1,00 1,00 1,00 3,00 

_... ----- --_. ---_ 

.... S<II 

.8 .>;: 
o 0 

CD ';: 
Q. 

0,52 
0,33 

0,14 
1,00 

. --- --1 
c: ~ 
C1J0 
01j;<' 
.- CIJw> il 

3,08 I 
1,02 
1,62 

3,06 

0,43 3,02 

9,16 
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i I~Lambda Maksimum 

I , 3,05 I
IIII Ci ~ 

I I ~ ~3 I 

i ~ 
L CR I i 

1\ 1\<:.... ,.......
 

Yang rnenjadi urutan piroritas Sub-faktor dari Faktor Sosiai : 

Prioritas ke-l Lingkungan Sosiai 

Prioritas ke-2 Keamanan 

Prioritas ke-3 Amdal 

Tabel Perbandingan l3erpasangan Anlal" Sub-faktor raktol" Resiko 

Ci .:<:1 OJr i 

(III ~ ~ I ill roI ~~ 
(C 0) 

:= C 
Z::J coFaktor Resiko I 

Nilai Suku Bunaa Bank 

Biaya Pemeliharaan 

Nilai Susut--,._----

1,00 

0,50 

0,50 

>-~lll=mE 
Q) 

Il.. 

2,00 

1,00 

2,00 

I
 
-=;]
 t,U5 !
::J , 

~Izi 
I 

2,00 i 

0,50 I 
I1,00 
ii 

Jumlah L-2,OO I 5,00 I 3,50 

.c -/U C ~ '" 0 
~.~ <1>.8.8~ 1§OJ""E OJ 00 .- <I>:::1m m ';: ...., w> Z a.. 

0,50 0,40 0,57 1,47 0,49 1,51 3,08 I 
0,140,25 0,20 0,59 0,600,20 3,03 

0,290,25 0,40 0,94 0,31 0,95 3,05 

1,00 1,00 1,00 3,00 1,00 9,16 

i 
Lambda Maksimum 

3,05 

CI 

0,03 

CR 

0,05 

Yang menjadi urutan prioritas Sub-faktor dari Faktor Resiko : 

Prioritas ke-l Nilai Suku Bunga Bank 

Prioritas ke-2 NiJai Susut 

Prioritas ke-3 Biaya Pemeliharaan 
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Tabe! Perbandingan Berpasangan AntarSub-faktor Faktor Ekonomi 

co 
e ~~ co co=o'" roOl SBro 
~ ::i:e 

ro
:!!1=> Ol Ol::2 

~ ~~-g 
E C eZ 
(f) -,0Faktor Ekonomi 
;:J 

'" '" 
! Sumber Dana 1,00 0,50 

! Nilai Mata Uan£1 2,00 1,00 

! Jangka Waktu Pengembalian Modal 2,00 0,50 

Jumlah 5,00 2,00 

..c:: ... eoco en 
&~E"~ 

;:JID.., ill~ 

0,50 

2,00 

1,00 

3,50 

o 
:.ffi 
Z 

1_ ..... 0,20 ~__q.?~_~ Q,~ 0,59 I 0,20 I 0,60 I 3,03

I 0,40 I 0,50 I 0,57 I 1,47 I 0,49 ! 1,51 I 3,08 

1- I I I..Q.,1Q.~ 0,25 ~_._(),?9_~ 0,94 0,31 0,95 3,05 

I 1,00 I 1,00 I 1,00 1 3,00 I 1,00 I I 9,16 

Yang menjadi urutan prioritas Sub-faktor dari Faktor Ekonomi : 

Prioritl'ls ke- i Nill'li Mata Uang 

Prioritas ke-2 jangka Waktu Pengembalian Modal 

Prioritas ke-3: Sumber Dana 

Dari pengisian kuesioner, responden kedua puluh sembilan yaitu FB. 

RUKtJN Kentungan, J1. Kaliurang KM.5.6, Sleman, Yogyakarta diperoleh hasil: 

Tabel Perbandingan Berpasangan Antar Faktor: 

I 
I

co 
en 
coI 0

, I " ~I 
I Keuntungan 

Faktor Pasar 1,00 

Faktor Teknis 1,00 

Faktor Manajerial Perusahaan 2,00 

Faktor Finansial 3,00 

Faktor Hukum 1,00 

'Een 0E ro'iii 0'c ::Jro~1 
co 

e "ijj'iii "" e-'" r eco
'" 

co 
I
-'" 

a::'"0 0::JQ)..c:: e (f)t  -'""~ co iL w~ CO en ... 
0 ~
...
 :s
.s 

~
 

(ij2~ -'".s ~::2'" coco ~ co-'" coa. 
~ 

(\jco u..u.. u.U.11. 11. 

1,00 0,50 0,33 1,00 1,00 1,00 0,33 
I 

1,00 0,50 0,33 1,001,00 1,00 0,33 

1,002,00 3,00 1,00 1,00 1,00 0,50 

3,00 0,33 1,00 3,00 1,00 3,00 1,00 

1,00 . 1,001,00 1,00 0,33 1,00 0,33 
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LFaktor Sosial 1 1,00 I 1 ,00 I 1,00 i 1,00 i 1,00 i 1,00 \- 1,001~ 
~ Faktor Resiko i 1,00 j-----1---~ 1,00 ! 0,33 I 1,00 ! 1,00 I 1,00 I 0,33 i 
I Faktor Ekonomi -+ 3,00 I 3,00 I 2,00 ! 1,00 I 3,00 I 1,00 ! 3,00 I 1,00 ! 
I Jumlah I 13,00 I 13,00 I 7,33 I 7,33 1 12,00 I 8,00 I 12,00 I 4,83 I 

I -- --. 
i " 0 I 

\ ~ vl 

en 
leo ._ '[.... !1l 

.8~ I ll) ... I ~I E'~ 
1 ::::J(D en '':;I -, 

o 
a.. 
0

1 ~~i' Z I 
.I __ ]~~-~---~---~-----;;;I-~;~-r---~---\---'------+! -  \--- 1137_

008 I 0,05 ! 0, __ -1--- I
 

I 0,08
 

I 0,08 

0,08 0,05 I 0,08 I -~:~~ I ~:~~ ! ~:~; I ~:~; 0,66 I B,3l --.J
1"

U 15 0,15 I 0,14 0,41 I 0,08 0,08 ! 0,10 i 12L1 0,16 ! 1,42 I 9,10 I\ I 0,23 I_o~l 0,05 LO,14~5 0,25 ~1 ! 1,48 U,18 1--.!..2.6 L 8,45_ I 
~I 0,08 I 0,14 I 0,05 I 0,08 ! 0,13 I 0,08 ! 0,07 LQ~~8,45 -I 
~_ 0.14 ! 0,14 I 0.08 I 0.13 ! 0,08 I 0.21 LQ~J.....JlE5 1 

0.08 I 0,08 I 0.14 I 0.05 LQ..08 i 0,13 I 0.08 I 0,07 I 0,70 j 0,09 I 0,74 I 8.45 I 
0,23 j 0,23 j 0,27 I 0,14 U25 j 0,13 I 0.25 j 0.21 LJ2QJ~i 1,82 I 8,54 j 
1,00 I 1,00 ! 1,00 I 1,00 I 1,00 I 1,00 I 1,00 I 1.00 I 8,00 I 1,00 I I 68,37 I 

I Lambda Maksimum I i
 
! I 8,55 1
 

I CI I I

I I ' r- ~-O,081 
I CR i I 
I I 0,05 I 

Yang menjadi urutan prioritas adalah:
 

Prioritas ke-l Faktor Ekonomi
 

Prioritas ke-2 Faktor Finansial
 

Prioritas ke-3 Faktor Manajerial Perusahaan
 

Prioritas ke-4 Faktor Sosial
 

Priori las ke-5 Faktor Hukum dan Faktor Resiko
 

Prioritas ke-6 Faktor Pasar dan Faktor Teknis
 

Tabel Perbandingan Antar Sub-faktor Fak"tor Pasar 
,  ... 
I !1l ro~ II> enroc I 

m a..'" a.. '"I '" 'US c;;: 
if 

roI ~I '" 
I c:.~ I .f3 

'E 
I ttl I Ol iii 

(J) a.. '" ~i Faktor Pasar 

I Strateai Pemasaran 1,00 1,00 1,00 

1,00I~gmentasi Pasar 1,00 1,00 

I Permintaan Pasar 1,00 1,00 1,00 

---, 
c: c: 

.1:< l§ 1... I CI> !1l 1 c:IV E.r:m = c: 
:;:l roro CI> 'll .- I =? ~~I 
en~0.. mE Qi :::::.8 IC:a. ttl mttl :;:l Ej a.. OJ"''J) >om o '"'" ~'UCll c:OJ ttl 1 .~ E: IOJ ro.31 c: - ttlCllJ::::.o~til c: ... 
.- CI>0.. 
~I- ~ I ~ I 

1.00 0,33 0,33 0,33 +-0--, 

I 

~'3~ ~'~~ I 
1.00 0,33 0,33-j_Jl.,3~ I I,UU I0,33 

1,00 1,00 3,00 i 3,(00 I 2,00 11,00 
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_'c· ~~ .... , __ .---,-~""":,_:_,__~..:._ ' 
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Panasa Pasar 

I Daya Beli Konsumen 

Mjnat Konsumen Terhadap LaMan 

Lokasi 

I

[ 

3,00 ..... ,vv I ,v"'"' I ,VV I IV""" I,VV 4,""""" I JVV 

\ 3,00

3,00 ! ~,vv , v,~~ , I 'v,w

! 1,00

I 17,00

Harga Per-Unit -----4 
\ Persaingan Antar Investor 

Jumlah 

<II 
~ ~ $o::t 

..Q~ ~.B 
o 

0>-'" :§o 0 
m'i: w~ 

Q. 
z 

1 9,81 l0,07 1 0,69 II 
0,07 0,69 I 
0,15 I 1,50 I 

9,81 
1005 

0,16 I 1,60 'I 9,~9 I 
0.12 I 1_20 10.03 I 
0:14 ! 1:38 I 10:05 I 
0.10 I 1.03 I 10:16 I 
0'" i 1tn I I.1 I I ,VI 10.08 

0:08 I 0.82 I 9.85 I 
89,73 ! 

Yang menjadi urutan prioritas sub-faktor dari Faktor Pasar : 

Prioritas ke-l Pangsa Pasar, Potensi & Pertumbuhan Masyarakat 

Prioritas ke-2 PenawaranlPermintaan Pasar 

Prioritas ke-3 Minat Konsumen Terhadap Lahan 

Prioritas ke-4 Daya Beli Konsumen 

Prioritas ke-5 Harga per-Unit 

Prioritas ke-6 Lokasi 

Prioritas ke-7: Persaingan Antar Investor 

Prioritas ke-8: Strategi Pemasaran dan Segmentasi Pasar 

___~ r 
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Tabel Perbandingan Berpasangan Antar Sub-faktor Faktor Teknis 

Faktor Teknis 

.... 
:J 
:;;: 
.8 

~ 

c: 
<Il 
c: 
:J 
Cl 
c: 
<Il 

co 
:,
:;;: 
2 

<i5 

c: 
<Il 
<Il 
c: 
<Il 
til 

,:,e. 
<Il 
ID 
a. 

~ 
<Il 

S 

0 
,:,e. 
:J 
0:: 

~I 

Cl 
c: 
<Il C 

>-<Il,:,e. 

]'. Io Q) 

~5 

c: 
<Il 
c: 
:J 
Cl 
C 
<Il 

co 
til 
co 
~ 
<Il 
:J 
~ 

C> 
c: 
<Il 
>-C 
_:J 
.  OJ 
C C 
::J<Il 
~ .c 
~i5
E 
:J...., 

c: 
<Il 
C C 
<Il <Il
E'
<Il C 
>-:J
cI 
Q) 

~ 

I 

C <Il 
<Il>
<Il <Il 

:0 0 
Q) .... 
til (J) .... .c 
.BE 
Q) :J 
~(J) 

~ Cl. C 
(J) :J 
<Il,:,e. 
~:J 
<Il"O 
>-C c Q) 
<Ilo.. 

"l:l 
<! 

I 

i 
Arsitektur 1,00 0,33 0,33 0,50 0,50 0,33 1,00 0,33 0,50 0,33 I 
Struktur Bangunan 3,00 1,00 0,33 0,50 0,50 0,33 1,00 0,33 i 0,33 0,33 i 
Waktu Pelaksanaan 

I Tipe Ruko 

3,00 

2,00 

3,00 

2,00 

1,00 

1,00 

1,00 

1,00 

1,00 

1,00 

0,33 I 1,00 ~I 
0,33 1,00 10,33 

1,00 

0,50 

i 0,33 i 
0,33 I 

Teknologi Yang 
Diterapkan 2,00 2,00 1,00 1,00 Ii 1,00 1,00 1,00 I 0,33 1,00 0,50 I 

Kualitas Bangunan 3,00 3,00 3,00 3,00 1,00 1,00 1,00 1,00 3,00 1,00 
Jumlah Unit Yang 
Dibanaun I 1,00 1,00 1,00 1,00 ~o 

I 

1,00 1,00 0,33 1,00 0,33 

Kenyamanan Hunian 
Ketersediaan Sumber 
Dava 
Adanya Fasilitas 
Pendukung 

~ 2,00 

3,00 

3,00 

3,00 

3,00 

~ 
3,00 

1,00 2,00 
I 

3,00 i 3,00 

3,00 

1,00 

2,00 

1,00 

0,33 

1,00 

3,00 

1,00 

3,00 

1,00 3,00 

0,33 1,00 

1,00 i 3,00 

11,00 I 
I I 
t 0,33 i 

I 1,00 I 
Jumlah 23,00 50,33 14,67 16,00 12,00 6,36 14,00 5,33 14,33 5,50 j 

0,04 0,01 0,02 0,03 0,04 0,05 0,07 0,06 

0,13 002 002 0,03 ! 004 000 007 006 

0,13 0,06 0,07 0,06 0,08 0,05 0,07 0,06 

0,09 0,04 0,07 O,On 0,08 0,05 0,07 O,On 

0,09 0,04 0,07 0,06 0,08 0,16 0,01 0,06 

0,13 0,64 0,20 0,19 0,08 0,16 0,07 0,19 

0,04 0,02 . 0,07 0,06 0,08 0,16 0,Q7 0,06 

0,13 0,06 0,20 0,19 0,25 0,16 0,21 0,19 

0,09 I 0,06 0,07 ·0,13 I 0,08 I 0,05 I 0,07 0,06 

0,13 I 0,00 I O,='O O,1A I 0,17 0,10 0,:;'1 I O,1A 

1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 

~.~ 
VI 

-l'Il 

Em .8~ 
:JCO 

o 0 
OJ ';:...., 

Q. 

0,03 0,06 0,43 0,04 

002 O,O§.__ 0,47 0,05 

0,07 0,06 0,72 0,07 

0,03 O,On 0,n2 0,06 

O,Of 0,09 0,79 0,08 

0,21 0,18 2,05 0,20 

0,Q7 0,06 0,70 0,07 

0,21 0,18 1,78 0,18 

0,07 I 0,06 I 0,74 I 0,07 

O,:?1 O,1A 1,70 0,17 

1,00 1,00 10,00 1,00 

c: .... 0 
~~ .!!l.  Q) zw> 

0,44 10,39 

0,49 10,39 

0,81 11,25 

0,68 10,99 

0,89 11,18 

2,95 I 14,42 

0,77 10,99 

1,89 10,63 I 
0,83 I 11,22 I 
1,81 10,68 

112,14 

Lambda Maksimum 

11,21 

CI 

0,13 

CR --- 

0,09 

Yang menjadi urutan prioritas sub-faktor dari Faktor Teknis : 

Prioritas ke-l : Kualitas Bangunan 

Prioritas ke-2 Kenyamanan Hunian 
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Prioritas ke-3 Adanya Fasihtas Pendukung 

Prioritas ke-4 Teknologi Yang Diterapkan 

Prioritas ke-5 Waktu Pelaksanaan, Jumlah Unit Yang Dibangun dan 

Ketersediaan Sumber Daya 

Prioritas ke-6 Tipe Ruko 

Prioritas ke-7 : Struktur Bangunan 

Prioritas ke-8 : Arsitektur 

Tabel Perbandingan Rerpasangan Antar Sub-faktor Faktor Manajerial Perusahaan 

c: c: 
«l 

HI 
c:
«l 

«l", ", 
(tI Q)

«l
.... -"'< c c I .... 
.~ Co (tI(tI '<:;' 

el«lI 
~ c: '" III >::J~15 

-,§ 
(tIc::::l ~~ c: .... '" III .0 c>«l Q) "':::2~ E Q} 0..co. «l::L Q} a. ....'E E~==:c >--"'< a. co. 

C ::J~~E '" Q}0l «l~E .<=.'" ""Cc:Q} a.o.C: «l«;:I 
~ ' 

a. 0 i:IFaktor Manajeriai Perusahaan 8 
1,00 1,00Pemilihan Mitra Dengan Perbankan 0,33 0,33 0,33 1,00 

1,00 0,33Pemilihan Mitra Usaha 1,00 0,33 0,33 1,00 

3,00 1,00 1,00 0,33Pertimbangan Sewa/Jual 2,00 1,00 

3,00 3,00 3,00 1,00Adanva Jaminan Untuk Konsumen 1,00 1,00 
3,00 0,50Cara Pembayaran 3,00 1,00 1,00 1,00 

1,00 1,001,00 1,00 1,00 1,00Pilihan Pengerjaan Proyek 

12,00 9,33 6,83 4,00I Jumlah 5,67 6,00 

c: .... - ~ 0~,~ 4)£.B'E 0)-'" ]!
.-w>Q}E '" ~.g:lID...., Z

Q. 

0,17 0,55 0,09 0,560,05 0,08 0,06 6,15 
0,08 
0,06 0,11 

0,620,08 0,06 0,17 0,57 0,100,04 0,15 6,48 
0,25 0,080,15 0,35 017 1 11 018 1 210,11 657 
0,25 1,600,25 0,18 0,17 0,27 1,74 6,52 
0,25 

0,440,32 
0,25 0,17 1,24 1,580,07 0,18 0,21 7,68 

0,08 
0,32 

0,25 0,930,18 0,17 0,15 1,00 6,45 
1,00 

0,11 0,15 
1,00 1,00 1,00 6,00 1,001,00 1,00 39,85 

Lambda Maksimum 

6,64 

CI 

0,13 

CR 

0,10 

Yang menjadi urutan prioritas sub-faktor dari Faktor Manajerial Perusahaan : 

Prioritas ke-l Ada atau Tidaknya Jaminan Untuk Konsumen 

Prioritas ke-2 Cara Pembayaran 
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Prioritas ke-3 Pertimbangan Sewa atau Juai 

Prioritas ke-4 Piiihan Pengerjaan Proyek 

Prioritas ke-5 Pemiiihan Mitra Usaha 

Prioritas ke-6 Pemilihan Mitra Kerja Dengan Perbankan 

Tabel Perbandingan Berpasangan Antar Sub-fakLor Fak10r Finansial 

"(j) c: 
._ 1 ro ro 

(/) tj) I ~ co 
ro0"""'1 ~- :.c~:::J >~ 1JC 

OJ-O I c: ~ c:; roce -« wO
00.. ltl ..,. 

Faktor Finansial Z ~ 

Ongkos Produksi 

l Nilai Investasi Awal 

LKetersediaan Dana 

l Jumlah 

1,00 

3,00 

3,00 

7,00 

I 

! 
I 

0,33 

1,00 

2,00 

3,33 

I 
I 
I 

0,33 

0,50 

1,00 

1,83 

I 
I 

1,DO 

0,14 

0,43 
0,43 

I 1.00 

I 0,10 

1~30 
, 0,60 

I 1.00 

0,16~ 
0,27 I 
0,55 

.s=.f./)l
~.:- I 

E ro I::om I 

O~42-' , I 
1,00 I 
1,5! ' 
3,00 I 

iii \'.....,s..& .
0 <5 I 
Qj';: 

G·4 a.!" I 
0,33 I 
0,52 , 
1.00~ 

c~ 
v ~ 
,Ql ~ w> 

0 4~
' " 

i ,02 

1,62 

I' 

I 
I 

II 
II 
I 

~ O~ 
.:>, .c. 

3,06 
3,08 
9.16 

0 

.!2Z 

Lambda Maksimum t1-
I l~ 
I CI L---J 
I ~I . LJCR 

~ 

Yang menjadi urutan prioritas Sub-faktor dari Faktor Finansial : 

Prioritas ke-l Ketersediaan Dana 

Prioritas ke-2 Nilai Investasi Awal 

Prioritas ke-3 Ongkos Produksi 

Tabel Perbandingan Berpasangan Antar Sub-fah,1:or Faktor HU\...'Uffi 

.:x: 
fij ) .s .
c: 

I I :~ 

Perijinan 

Tata Letak Lokasi 

Pajak 

Jumlah 

I 0..I Faktor Hukum 
lii 

1,00 

1,00 

1,00 

3,00 

Q) '" 

(;i-' 
t

1,00 

1,00 

0,50 

2.50 

-"" 

~ I 

1,00 ~ 
-

2,00 
-I 

I 1,00 
-

4,00 
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I c ~ I Qf.i.!ll I ]~I &:8Eli; o 0 ~ 
:::>1:0I ., m~1 zm~1 -I 

I I
I
I ~I 

0,33 I 0,40 0,25 I 0,98 0,33 I 1,00 I 3,05 
i i i 

0,33 0,40 0,50 1,23 0,41 , 1,26 3,07I ~ I I I 
0,33 0,20 I 0,25 j 0,78 1 0,26 0,79 1 3,04 

I I Il I 
1,00 I 1,00 I 1,00. .- I 3,00 I 1,00 I l 9,16 

Ilarnbda Maksimum I 
I I 3,05 

i CII [-J
0,03 

I CR I I 
I I 0,05 I 

Yang menjadi urutan prioritas Sub-faktor dari Fak'ior Huku.Iii :
 

Prioritas ke-i Tata Letak Lokasi (Planologi)
 

Prioritas ke-2 Perijinan
 

Priori las ke-3 Pajak
 

Tabel Perbandingan Berpasangan Antar Sub-faktor Fak'1or Sosial 

r C T 

~_ I C 
til 

I 
c 

I 
Faktor Sosia[ 

Lingkungan Sosial 

Keamanan 

Amdal 

Jum[ah 

I 

1,00 0,33 0,33T I I 
3,00 i 1,00 I 1,00 

3,00 i 1,00 
I

I 1,00 I 
'---- 7,00 I 2,33 I 2,33 I 

c~1 o.1I ~~ I~.~ 
.. ~I 
o.~.a ..I; ('(I 
~.g~W., 

D-

0,43 0,14 

1,29 0,43 

1,29 0,43 

3,00 1,00 

.2'~ :§I
w> zi. , 

0,43 l 3,000,14 j 0,14 

1,29 ! 3,000,43 I 0,43 

1:29 l 3,000,43 0,43..

1, 9,00 ,•1,00 I 1,00 

0,14 

0,43 

0,43 

1,00 

Lambda Maksimum 

3,00 

CI 

0,00 

CR 

0,00 
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Yang menjadi urutan piroritas Sub-faktor daTi Faktor Sosial : 

Prioritas ke-l Keamanan dan Amdal 

Prioritas ke-2 Lingkungan Sosial 

Tabel Perbandingan Berpasangan Antar Sub-faktor Faktor Resiko 

-" 
::J r::: 

.>t:.",
:JID 
C/)'" 
.- 0) 

'" r::: 
; 

Jumlah i 4,00 

Faktor Resiko 
I ~ 

Nilai Suku Bunga Bank 1,00 

Biaya Pemeliharaan 2,00 

Nilai Susut 1,00 . -

~.~ IE '" :JlD-, 

.. lGl 

..co.~... I 
00

ID . 
~, 

r::: 

'" :5 
l/)'" '" ~ :J»'"

.~§ C/) 

IDC) '(0 

0,50
 

. 1,00
 

1,00
 

c:. 
1,00 

1,00 

1,00 

2,50 3,00 

r::: ~ o
C).8
0)-" .!S! .- Q)w> Z 

, 0.25 0.20 0.33 0.78 0.260-, - , -, - - 0 I -, 0

1,26


1,00
 

I
 

0.79 1_~04
 
0,40 i 0,33

-

i 1,23 0,41I 0,50 ~ 
0,40 I 0,33 I 0,98 0,33I 0,25 

1,001,00 1 1,00 i 3.00 9.16 ij 1,00 

,------, 
Lambda Maksimum 

~ 
CI ! 

0,03 

CR 

I il,Q.5. 

Yang menjadi urutan prioritas Sub-faktor dari Faktor Resiko : 

Prioritas ke-l Biaya Pemeliharaan 

Prioritas ke-2 Nilai Susut 

Prioritas ke-3 Nilai Suku Bunga Bank 

Tabel Perbandingan Berpasangan AntarSub-faktor Faktor Ekonomi 

! 

Faktor Ekonomi 
SumberDana 
Nilai Mata Uana 

Jangka Waktu Pengembalian Modal 

I Jumlah 

'"r::: 
'" 0 
~ 

Q) 
.0 
E 
::J 

C/) 

1,00 
0,50 
1,00 
2,50 

1 :J r::: 
l! .~ 
~lii_~ 0) I .0'" 

~r::: ",E-g.- '" .!!!::> ~~~ 
c: r:::Z 
'" Q)-,a. 

2,00 1,00 
1,00 1,00 

1,00 1,00 

4,00 3,00 

I 



____-_.:c:'..:.- __. __._----' .. 
-;:....~--

230
 

0,40 

0,20 

0,40, 

III.r:: .. l'Il I:: ~ 0 
l'Il '" ~~E'iij &~ :§

,- Q)o 0:Jal m'O:...., w> Z
Q. 

0,33I 0,50 1,23 I 0,41 1,26 3,07 

I 0,25 0,78 I 0,26 I 0,79 3,04 

, 0,98I 0,25 3,05, 0,33 1,00, 

0,33

0,33. 
1,00 1,00 1,00 3,00 1,00 9,16 

Lambda Maksimum I l 
3,re l 

CI I-I U,U~ lI
r 
1- CR . 

Yang menjadi urutan prioritas Sub-faktor dari Faktor Ekonomi : 

Prioritas ke-l : Sumber Dana 

Prioritas ke-2 Jangka Waktu Pengembalian Modal 

Prioritas ke-3 Nilai Mata Uang 

Dari pengisian kuesioner, responden ketiga puluh yaitu CY. SUKA 

ADICIPTA, Purwosari, Sinduadi, Mlati, Sleman, Yogyakarta diperoleh hasil: 

Tabel Perbandingan Berpasangan Antar Faktor: 

Keuntungan 

~ 

II:! 
I/J 

'"Q. 
~ 

0 
j;! 

'" 1L 

U,

'c 
-'" 
Ol .... 
~ 

0 
!< 

'" 1L 

'E I 
'J:::: 
(l) I:: 
,~'" 

'" '" r: rm",
::EI/l

"iii!<Q. 
ell 

1L 

Faktor Pasar 1,00 300 2,00 

Faktor Teknis 0,33 '1,00 2,00 

, Faktor Manaierial Perusahaan 0,50 0,50 1,00 

Faktor Finansial 2,00 5,00 4,00 

Faktor Hukum 0,25 1,00 0,50 

Faktor Sosial 0,20 0,50 033 

Faktor Resiko , 1,00 3,00 2,00 

Faktor Ekonomi 1,00 3,00 2,00 

Jumlah 6,28 17,00 13,83 

rr, 
'iii 
c:: 
co 
I:: 
iI 
' 
0 

3< 
co 

Ii. 

0,50 

0,20 

0,25 

1,00 

0,20 

0,25 

0,50 

0,50 

3,40 

I I 
0E i ]1 -'":J , "Ci1 

~I 
(l) 

~ 
(:; (s

,I·' 

~I 
!< -'" 
II, '" 1L '" 

4,00 5,00 1,00 

1,00 2,00 0,33 

0,502,00 3,00 
, , 

'E I 
0 
I::
0... 
w
.8
-'" 

'"Ii. 

1,00

0,33

0,50 
, , 

2,005,00 4,00 

1,00 0,251,00 

1,00 0,201,00' 

1,004,00 5,00 

2,00 

0,25 

0.20 

0,50 

i 4,00 i 5,00 i 2,00 i 1,00 ' 

7,28 i 5,78'I 22,00 i 26,00 
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..c: 
~.~
E <c 
::JlI)-, 

0,16 I 0,18 0,14 0,15 I 0,18 I 0,19 

0,05 0,06 0,14 0,06 I 0,05 I 0,08 
0,08 0,03 0,07 0,07 i 0,09 1 0,12 

.... lG

.&:e 
o 0 
ai 'i: 

a. 

oc 5"' .....Ol'>< .!!! 
w~ Z 

1,3~1 8,30 l 
1-.Q,-~5_,l 8,33 i 
i 0,53 ! 8,20 i 

0,32 0,29 i 0,29 0,15 ! 0,27 I 2~9-l_.J!,2~~,n1 __8,34 ! 
0,04 I I 0,04 i 0,06 0,04 0,03 0,36 i 0,04 I 0,37 i 8,29 ! 

0,03 I 0,03 0,02 0,07, 0,05 0,04 0,03 I 0,03 ,_SJ,~~'LJ. 0,3,l__L_~",!4 J 
I 0,16 0,18 0,14 0,15 I 0,18 ! 0,19 I 0,14 I 0,09 1,23 I 0,15 I 1,27 i 8,29 ! 
'0,16 0,18 0,14 0,15 I 0,18 I 0,19 I 0,27 , O,17-~:~~1~~-tIJ,51--'r~8}61 

1,00 1,00 1,00 1,00 1 1,00 J 1,00 1 1,00 1 1,00 8,00 I 1,00 I 66,26,nj 

Lambda Maksimum I I 

Yang menjadi urutan prioritas adalah:
 

Prioritas ke-l Faktor Finansial
 

Prioritas ke-2 Faktor Ekonomi
 

Prioritas ke-3 Faktor Pasar
 

Prioritas ke-4 Faktor Resiko
 

PrioritRs ke-5 Fah.1or Manajerial Perusahaan
 

Prioritas ke-6 Pah.1or Teknis
 

Prioritas ke-7 Faktor Hukum dan Faktor Sosial
 
,I 

Tabel Perbandingan Antar Sub-taktor Faktor Pasar 

,'I:: 
cOw ,_ c TIt "c:: C :J c£~ III , III ellco.ll!~ Q; '""ij) ~ lll~ '00 OJ'"mE E.jgcD..Cco v ,-c>CIIIr.:~<l> ell'" ell III.- III .>.! a.. Ill_10 co >-U)co :Jc: ~ IIIE III U'J..c.cIIIell oED...b E co 0 c I... III IIIOlD.. Ol ...J ~ ~ (J)<l> :u <ll .....c:: o~ o~...J<l> 2> a..c(J)D.. coD.. co c:(D.. I
 

Strategi Pemasaran
 

Faktor Pasar 
1,00 2,00 0,33 0,50 0,33 1 1,00 1,00 2,00 1 2,001 

Segmentasi Pasar ! 0,50 1,00 0,33 0,50 0,33 1 0,50 0,50 0,50 I 1,00 
Permintaan Pasar 3,00 3,00 1,00 2,00 0,33 1 3,00 2,00 2,00 1 3,00 

2,00 2,00 0,50 1,00 3,00 1 3,00 2,00 1 3,00 i 

Daya Beli Konsumen 

PanQsa Pasar 2,00 
3,00 3,00 3,00 0,33 1,00 1 0,50 0,50 2,00 1 1,02....1 

Minat Konsumen Terhadap 
Lahan 1,00 2,00 0,33 1,00 1,00 I! 2,00 I,0,33 2,00 1 1,00 

1,00 2,00 0,50 1,00 1 2,00 10,50 2,00 1 1,00 1,00Lokasi 
1 I0,50 2,00 0,50Harga Per-Unit 0,50 0,50 1,00 1,00 1,00 \ 1,0~ 

0,50 1,00 0,33 0,33 1,00 0,50 0,50 1,00 ! 1,00 1Persaingan Antar Investor 

12,50 18,00 12,50 i 16,00 I6,83 6,00 10,50 I 11,50 9,50Jumlah 
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Ul .c c ...
Ol,l/l o~

.0 .... &~Em .- <l.l ~l~co co o ';:0 w>...., a. 

0,110,03 I 0,09 0,16 I 0,13 0,830,05 I 0,080,08 I0,11 

~ 

0,09 I 0,87 9,42

ZI 

0,050,04 0,06 0,03 I 0,040,05 I 0,08 0,05 0,50 i 9,80 .0,04 I 0,06 • 0,46 
0,21 0,16 0,19 1,740,24 I 0,17 0,15 I 0,33 0,03 i 0,26 0,19 1 1,86 I 9,66 ' 

0,16 0,07 0,17 0,29 0,26 0,210,11 0,16 0,19 1,62 0,18 1,83110,22 
0,06 0,050,24 0,17 0,44 0,10 0,04 0,16 0,06 1,32 0,15 11,53 10,46 

0,08 0,09 0,11 0,08 0,13 0,880,11 I 0,05 0,10 1,01 I 10,270,061 0,19 
0,08 0,11 0,07 0,08 0,19 0,09 0,1 i 0,08 0,13 0,94 0,10 1,07 10,30 

0,04 0,11 0,07 0,08 0,05 0,09 0,11 0,08 0,06 0,69 o,os 0,7!:; 9,72 

0,04 0,06 0,05 0,06 0,10 0,04 0,05 0,08 0,06 0,53 0,06 0,60 10,19 

1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,009,00 90,04 

Lambda Maksimum 

CR I
 
~~gj 

Yang menjadi urutan prioritas sub-faktor dari Faktor Pasar : 

Prioritas ke-l PenawaranlPermintaan Pasar 

Prioritas ke-2 Pangsa Pasar, Potensi & Pertumbuhan Masyarakat 

Prioritas ke-3 Daya Beli Konsumen 

Priontas ke-4 Minat Konsumen Terhadap Lahafl Lokasi 

Prioritas ke-5 Strategi Pemasaran 

Prioritas ke-6 Harga per-Unit 

Prioritas ke-7: Persaingan Antar investor 

Prioritas ke-8: SegHlt:lltasi Pasar 

Tabel Perbandingan Berpasangan Antar Sub-faktor Faktor Teknis 

II OJI Cc: Ol c: '" c: '" ~O)I C 0

OJ 

C "'>. '" '" C'" .>< >- C '" C ro ro '-
V> 

C:J ::l... '" 
c: 

>- .><'" .-
_::l

Ol::l.a~ :;:;02c~ '" '" ~§.><;:l c c'0, 16 "'-""CI) ...~.>< '" u..::lE'~_ C2 2 0l "'Ol.2 ...Q) '" (J) (1;1'"0:J '" ... .c.~ :::> C '" ;:l.c.Q'" '" o CI) >,C~~ a. i::r:c .~(J)'" c: (J)~'"<:( .!!!o CI)"a5lD lD ~§i= .><0 "'0CI)0 E ~ ~(J) -0;:l..... ...., «Faktor Teknis I 

0,50 2,00 0,50 2,00Arsitektur 1,00 2,00 2,00 0,50 3,00 I 2,00 
0,331,00 3,00 2,00 2,00 0,50Struktur Bangunan 2,00 3,00 2,00 2,00 

0,25 0,500,50 0,33 1,00 0,50 0,25Waktu Pelaksanaan 0,50 1,00 I 1,00 
0,33 0,50Tipe Ruko 0,33 0,50 0,500,50 2,00 1,00 1,00 I 1,00 i 

I ITeknologi Yang 
I I3,001,00 0,50 0,50 I 1,00 1,00Diterapkan 0,50 0,50 I 2,00 2,00 

I 

I 

! 
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r ..
I Kualitas Bangunan I 2,00 ! 3,00 I 4,00 I 3,00 I 2,00 1 1,00 I 3,00 I 2,00 
r Jumlah Unit Yano ' Iii , Ii' I I ' 
i Diban~ - ) 0,60 , O,l?ti 2,OC'~ 2,00-1- o,3~-+--2,;n I 1.00 [ 0,33 , 1,00 i 1,00 I 
r Kenyamamm Hunian j 2,00 i 2,00 ! 4,00 i 2,00 ! 2,00 i 0,50 ! 3,00 I 1,00 i 3,00 ! 2,001
i Ketersediaan Sumber! ! ! ! i Ii! ! I i 
I~~ya _ ... i 0,33 ~~. 1,00 i 1.00 i 1.00~o I 1,00 i 0,34_1.00~1.00 I 
I .~l13nYB raSffltas 1 1 : 1 ill Ai! . 1 
i Pcndukung ! 0,50 ! 0,50! 1,00 I 1,00 I 1,00 ! 0,50! ! ,00 ! 0.50 ! 1,00 I 1,00 ! 
i~-----J'n'"h ----~i 0 M-l~ ?2110 i 17 5f) T-1?''''3 [ 7?" i 17 f)f) I 64? i 14"'':l. i 1400 I
L .._~~_=_.:.~~._. l~.:~~L __:::_L':'-~ __L __:=_~_~~_L-~-"-':::..-._i-----':_~=::-j_. __~~_L_·'_:::-~_-=",,,:._:-~ __, ...~j 

.c I"" ~ I ~ E .~ ~ 'i: &x Oroltl f/) '"0 ~('I '-' I
I'V"1 ..... 0 -G) -.,. 

.2~ [D'l: ill> z. I 
__~_~_'__--,----- ------r- I' i __o._ _ , 

1 I I I J I i 
10,10 ! 0,05 i 0,09 !~61 0,07 I 0,12 0,08 I 0,21 ! 0,14 i 1.14 : 0,11 1,26. 11,08 1 
I ~2~ ' 10'- 0'-1 oor I O'? O~~ 0 '4 -'4 1,_, ! -1~ I '4- 1 10 -- I1

U I 011' 1I 014. I .ff ,10 , ~L .1- ,uo_,~,-,------LtJ...I..~! i U, oJ I. L:I~' , ,Of I 
I 0,05 I 0,04 ! 0,05 1 0,03 0,04 I 0,03 0.03 0,04 I 0,07 ! 0,07 1 0,45 ! 0,04 I 0,49 I 1i ,05 I 

0,05 0,04 I 0,09 0,06 I 0,04 I 0,05 0,03 I 0,08l 0,07 I 0,07 0,57 I 0,06 , 0,62 I 10,90 I 

I I I I I 1 I I I" ,I I I 
~05 i 0,05 I 0,09 i 0,11 0,03 0,05 I 0,06 I 0,05 i 0,0Z--0,07 , 0,64 i 0,06 0,69 I ~~ 

0,20 I 0,22 I 0,18 1 0,11 0,16 0,07 I 0,18 I 0,16 I 0,21 I 0,14 i 1,6~ LO,16 1,81 11,07 

0,03 I 0,05 I 0,05 i 0,06 0,08 0,41 I 0,06 I 0,05 I 0,07 I 0,07 i 0,94 I 0,09 1,12 11,91 

0,05 I 0,05 I 0,05 I 0,06 i 0,08 I 0,07 I 0,06 I 0,08 I 0,07 I 0,07 I 0,64 I 0,06 i 0,70 I 11,07 

1,00 I 1,00 1,00 ~11,0~~ 1,00 I I 110,59 

j 

\Lambda Maksimum 

11,06 

CI 

0,12 

CR 

L ~~ 

Yang menjadi urutan prioritas sub-faktor dari Faktor Teknis : 

Prioritas ke-l Kualitas Bangunan Ketersediaan sumber daya 

Prioritas ke-2 Kenyamanan Hunian 

Prioritas ke-3 Struktur Bangunan 

Prioritas ke-4 Arsitektur 

Prioritas ke-5 Teknologi yang diterapkan 

Ptioritas ke-6 : Tipe Ruko, j umIah Unit Yang Dibangun Dan Adanya Fasilitas 

PeIldukung 

Prioritas ke-7 Wak11.1 Pelaksamtail 
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Tabel Perbandingan Berpasangan Antar Sub-faktor Faktor Manajerial Perusahaan 
I I i 

I 
~ II~ I co 

0)'"I I~ c~ 'E co I 
c 

r:ro, '"I t:: g, C I .n
1~ Q) £ I £UJI E ~

i ~ <:: co I ~~ I 

I
, 

IE 0 I E "'I ~~,OJ 

'''' Q. Q. 

I Faktor Manajerial Perusahaan IQ. I rf I 

! Pemilihan Mitra Denqan Perbankan I 1,00 i 0,50 i 2,00 

I P,m;Hh," M'" u""" ~ I 1,00 1,00 
Pertimbangan Sewa/Jual 1,;,_0--[ 1,00 I 1,00

I Adanya Jaminan Untuk Konsumen I 2,00 __ ?,OO I 2,0~_ 

i Cara Pembavaran i i ,00 I 0,50 0,50I 

I Pilihll_rl Pengerjaan Proyek i 0,50 I 0,50 1,00 

i Jumlah i 7,00 i 4,83 7,50 

c c 
co '" £E 
E '" 
ro ~ 

...., 0 
co~ 
>--", 
~ =' 

I 
-oc 
<{::J 

c 
E 
co 
>. 
ro 

..0 
E 
'"n. 
ro 
ro 

0 

I 

c 
co 

'" ';::' 

"'-",
0)", 
<:: >. 
'" 0 

~O:Iro 
~ a: 

2,00 

2,00 

1,00 

2,00 

0,50 1,00 

0,50 2,00 

0,50 2,00 

1,00 2,00 

0,50 

I 0,50 

, 
1,00 

I
3,00 

I 
1,00 I 

11,00 

0,33 

3,50 8,33-.. 

0,14 I 0,10 

0,29 0,07 

0,07 0,21 

0,29 0,41 

0,14 0,10 

, 0,07 I 0,10 

1,00 1,00 

0,27 0,14 0,12 

0,14 0,240,13 

0,240,13 0,14 
I 0,27 0,29 0,24 

0,07 0,14 0,12 

0,04I 0,13 0,14 

1,00 1,00 

Lambda Maksimum -r=J 

I ~ 
01 

f--
0,01 

OR I 
0,01 

I 
0,18 

0,18 

0,09 

0,18 

0,27 

0,09 

.r:: .... ••~ r: ~ 
ro.~ .,£ 

1,02 

1,14 

0,92 

0,28 1,72 

0,69 

0,60 

~I~~ OJ-'"E (ij .- <IJo 0:::3aJ III .;: w> Z 
~ 

...., 
ll. 

0,96 0,16 6,37 

1,05 0,18 6,51 

0,89 0,15 6,25 

1,67 6,17 

0,85 0,14 4,88 

0,58 0,10 6,17 

1,00 36,351,00 1,00 6,00 

Yang menjadi urutan prioritas suh-faktor dari Faktor Manajcrial Pcrusahaan : 

Prioritas ke-l Ada atau Tidaknya Jaminan Untuk Konsumen 

Prioritas ke-2 Pemilihan Mitra Usaha 

Prioritas ke-3 Pemilihan Mitra Kerja Dengan Perbankan 

Prioritas ke-4 Pertimbangan Sewa atau Jual 

Prioritas ke-5 Cara Pembayaran 

Prioritas ke-6 Pilihan Pengerjaan Proyek 

'~~ 7·. ~1 



235 

Tabel Perbandingan Berpasangan Antar Sub~faktor Faktor Finansial 

00 ,_ , 'iii I ------,
o ~ , E' c I 

x =' ! to I <!)!

g>-gi ~~i ~roi 
00::' =<.' ",C!';r.! ~ ro := i ",0 !

I, z' ~ 
Faktcf Finansiat I i ~ 

_9_"!,9~",,-~pfOduksi 

Nilai investasi a\oval 

I--~--~--'

I o,~~ i OAO ~57
 
i O,LO I 0,20 ! 

t-O~I-_O,4H 
1.00 1,00 I 

0,14 

0,29 
1,00 

Prioritas ke-l 

Prioritas ke-2 

Prioritas ke-3 

Faktor Hukum 

Perijinan 

Tata Letak Lokasi 

Pajak 

L ~j ~:;r -~~~~~ 
0,50 I 2,Ov i I~ 
2:09_'_ L 5,00 ~ 3:50 ~ 

--~~--

..c I 
ro.'" I 
~~ 
~rol 

! --\ 

j ~,4: I 
I v,5:1 , 

I 0,94 -+
I 3,00 I 

<II I
'O!'! I 
~~J 
mFl 
~ --\ 

O,~9 i ~,51 I ~,o~ ---1 
a,.d) I v,50 i ",0" , 

0,31 0,95 3,051I _+ 
1,00 ! 9,16 1 

i 
Lambda Maksimum 

I 
~ 

CI 

[ 
~ 

CR 

1--1
I i 
I 3,05 I 

I 'I 

03 
I 0' 1 

I 0,05 

Yang menjadi urutan prioritas Sub-faktor dari Faktor Finansial : 

Ongkos Produksi 

Ketersediaan Dana 

Nilai Investasi Awal 

Tabe! Perbandingan Berpasangan Antar Sub-faktor Fah.'tor Hukum 

'" 'j " 
col 0 
~il ~Ii 
w>j Z 

! I 

ill
 
II) 

Q. 

1,00 

0,50 

0,501 

:.< 
~.U5 
<I.l ro 

-.J"", 
(\l 0
0i..J 
I 

... 
(\l 

'(;l 

0-1 

2,00 2,00 

2,00 

1,00 

5,00 

1,00 

0,50 

3,50Jumlah 2,00 

0~ ,!a ~,~ I ~ 0 IIO):!<! iij~@ 
.- Q)::::sCO w> Z-, d5~1 

I 
I 0,50 I 0,57 I 0,40 0,49 1,51 I 3,081,47 

0,31I 0,25 I 0,29 I 0,40 0,94 0,95 I 3,05 j 

,. ..... , 
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0,25 0,14 0,20 0,59 0,20 0,60 3,03 

1,00 1,00 1,00 3,00 1,00 9,16 

I-
0,50 

0,25 

0,25 

1,00 

i Lambda Maksimum i i 
l----~-----\----~: 

. j 3,05 . 

: CI __~ 
f-------- - - 0,02, 

CR 

!
J

0,05 

Yang menjadi urulan prioritas Sub-faktor dari Faktor Hukum :
 

Prioritas ke-J Perijinan
 

Prioritas ke-2 Tata Letak Lokasi (Planoiogi)
 

Prioritas ke-3 Pajak
 

Tabel Perbandingan Berpasangan Antar Sub-faktor Faktor Sosial 

c 
0)'" '"c: 

c 
roc.~ 

=> "' E'" ;!
-"'0 <::"Olen <;('" c 

'~ktor Sosial - I ::::; :><::j 

Lingkungan Sosial 1,00 2,00 I 2,00 

Keamanan 

I Amdal 
I 
I 
L Jurnlah 

0,50 

0,50 

2,00 

1,00 

0,50 

3,50 

I 
I 
! 
I 
I 

2,00 

1,00 

5,00 

.c 
~.~ 
E co 
:;;;00...., 

1,47 

0,94 

0,59 

3,00 

0,40 

0,40 

0,20 

1,00 

III 

o~,g .... 
00 

OJ '': 
0.. 

0,57 0,49 

0,29 0,31-
0,200,14 

1,00 1,00 

Q,) 

c: ~ 

~~ 
.- Q,)w> 

1,51 

0,95 

0,60 

01 
~l 

---
Zj 

3,08 I 
3~05 

I3103 

I 9,16 I 

Lambda Maksimum 

3,05 

CI 

0,03 I 

CR 
0,05 I 

Yang menjadi urutan piroritas Sub-faktor dari Faktor Sosial : 

Prioritas ke-l Lingkungan Sosial 

Prioritas ke-2 Keamanan 

.".:" . 

.-;...~(~ 
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l 

Prioritas ke-3 : Amdal 

Tabel Perbandingan Berpasangan Antar Sub-faktor Faktor Resiko 

x '" rn 
~ ~ ~~ 

,.~ co 
~~ 

ttl ro

i~ 
-J

(:~ 
rn ~ E 'CD = 

Faktcr Resiko 
z~ <ll

Q Z 

Nilai Suku 8u~9a Bank ~__ i 
, 

11 0Ll 2:00 
,! -

2,00 
I 

Biaya Pemeliharaan _ I O,~ 1.00 i 0.50 I 

[=~_~usut ==~=~_~lJ~~_a;-~~====--=--=l ~~~; J=-~~~~ -j ~:~~ j 
Vi£wi o,~ I col~-~ I ..Q"I -Q>~E m ~ 

:;;a:l ~,g I--, , w>1 z a. 

0,57 1,51 3,08-,-. 1047 0,49 -,-0,50 0040 

0,25 i 0,40

-, - - -, . - -. -. -- -,-
I i I I0,25 0,20 0.14 I 0,59 0,20 ! 0.60 I, 3,03 ,1 

I 
I0,29 I 0,94 I 0,31 i 0,95 i 3,05 ! 

1,00 I 1,00 I 1,00 I 3,00 ~ I 1,00 i I 9,16 I 

I' Lambda Maksimum 

3,05 

I 
t C! 

~---
I CR tQ,Q,3 I 

LRJ
 
Yang menjadi urutan prioritas Sub-faktor dari Faktor Resiko : 

Prioritas ke-l Nilai Suku Bunga Bank 

Prioritas ke-2 Nilai Susut 

Prioritas ke-3 Biaya Pemeliharaan 

Tabel Perbandingan Berpasangan Antar Sub-faktor Faktor Ekonomi 

Faktor Ekonomi 

Sumber Dana 

Nilai Mata Uang 

Jangka Waktu Pengembalian Modal 
- Jumlah 

(ll 
c 
ro 
o 
Q) 

.D 
E 
=> en 

1,00 

1,00 

0,50 

2,50 

~.§II
 :;;c ~
 ro>ro
:>-0-6, 
ro E 0 

:2: "5, ~2 
c c'iii 
ell '"....,0..Z 

1,00 2,09_ 

1,00 I 2,00 

0,50 I 1,00 

250 I 5,00 

0 
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0 ~ 

C'D.5!!
Em 
=>lD --, 

0,40 0,40 0,40 1,20 

0,40 0,40 0,40 1,20 

0,20 0,20 0,20 0,60 

1,00 1,00 1,00 3,00 

CIl 

O~..c ... 
o 0
m'c 

a.. 

0,40 

0,40 

0,20 

1,00 

~.2 
0>-"" 
-- Cl>LJ.1> 

1,20 

1,20 

0,60 

~ 
Z 

3,00 

3,00 

3,00 

9,00 

Lambda Maksimum 

3,00 

CI 

~ 

CR 

0,00 

Yang menjadi urutan prioritas Sub-faktor dari Faktor Ekonomi : 

Prioritas ke-l Sumber Dana dan Nilai Mata Dang 

Prioritas ke-2 Jangka Waktu Pengembalian Modal 
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Tabel II. I : Nilai Rerata Aritmatik Perbandingan Antar Faktor Pasar dengan Faktor Lainnya 

Terhadap Pencapaian Keuntungan 

.!!l _ c E "iiic :J 
-'" ro ro 

~~ -'" 'iii 
Ql l..-"C ('C :J 0OQl..<: o <IJ
I-

~"co ~ -c I en 
~ -"'ro ~ 

~ 
roc:J ~£ (:; 

~LLro~ .:\<:2'Ql LL ro ro ro 
Faktor Pasar LL D- LL LL 

Responden 1 1 3 1 5 3 

Responden 2 1 2 0,5 1 3 

Responden 3 2 3 0,5 3 4 

Responden 4 1 1 2 1 1 

Responden 5 0,33 0,2 1 3 2 

Responden 6 3 3 0.33 3 2 

Responden 7 3 2 1 3 1 

Responden 8 4 4 2 5 5 

Responden 9 3 1 0,33 1 3 

Responden 1° 2 2 2 3 1._-_. 

Responden 11 1 3 0,33 1 2 

Responden 12 4 3 1 4 2 

Responden 13 3 3 1 5 3 

Responden 14 2 2 2 2 2 

Responden 15 2 2 1 2 1 

Responden 16 2 2 2 1 2 

Responden 17 2 1 2 1 2 

Responden 18 2 2 3 2 3 

Responden 19 1 0,33 0,5 2 0,33 

Responden 20 2 3 2 1 3 

Responden 21 1 2 0,33 4 5 

Responden 22 0,5 a,s 0,33 1 1 

Responden 23 3 1 1 3 5 

Responden 24 1 0,5 1 2 2 

Responden 25 1 1 1 0,5 2 

Responden 26 3 1 0,25 0,5 2 

Responden 27 2 2 0,5 1 2 

R&~pond&n 20 2 ~ ;> 2 0,5- . ---
Responden 29 1 0,5 0,33 1 1 

RC:ilJuntlcn 30 3 2 0,5 4 6 

Jumlah 58,830 55,030 32,40o___ 68,000 70,830 

Rerata 1,961 1,834 1,080 2,267 2,361 

0 
-'" 
'iii ~'E IQl o 0 ' a:: .:\< c 

ro 0 
LL-'".8 UJ-'" ro

LL 

3 1 

3 1 

2 2 

3 1 

0,33 

2 

3 

4 

1 3 

3 4 

3 1 

1 2 

1 1 

3 1 

1 1 

1 2 

1 2 

1 0,5 

2 3 

2 2 

0,33 2 

5 2 

3 3 

2 2 

5 1 

3 1 

a,s 1 

3 0,33 

2 a,s 
0,5 0,5 
1 033 
.) 1 

62,330 46,490 
~---

2,078 1,550 

Tabel II.2 : Nilai Rerata Aritmatik Perbandingan Antar Faktor Teknis dengan Faktor Lainnya 

Terhadap Pencapaian Keuntungan 

_c ro 
ro ro '(j) .... ·c ('C .... ~ ~ 0~ E 0o tilOQl"<: 0-'"en.:\<cj;< '", ro ~~ j;< 'iii 

~ro roro c (/) (Il :J ro Ql
LL .~LLro2 LLI LLa::~LL:2'Ql roa- LL 

3 1 35 3 

2 12 4 2 

~ 'E 
o 0 
.:\<c 
ro 0 
LL-'"

UJ 

1 

0,33 

Faktor Teknis 

Responden 1 

Responden 2 



--

--

2 

I 

31 320,53I Responden 3 

0,50,330,5 0,50,33Responden 4 0,5 

12 3 410,5Responden 5 

13 1 211Responden 6 

1 0,331 31Responden 7 1 

2 0,5 120,330,5Responden 8 

0,21 0,5 0,50,2Responden 9 1 

1 1 110,51Responden 10 

1 I 1 2 0,33033R~"pnnrlp.n 11 1 

3 0,3311 0,3~ ___Responden 12 0,33 

3 0,330,33 30,33Responden 13 O,~ 
3 0,53 0,51Responden 14 1 

1 0,5 1 120,33Responden 15 

32 4 0,330,5Responden 16 1 

30,5 1 0,50,33Responden 17 1 

0,5 1 0,50,5 11Responden 18 

0,5 2 2 30,5Responden 19 1 

2 0,33 10,5 1Responden 20 1 

20,5 0,5 0,331Responden 21 1 

2 21 20,33Responden 22 0,5 

11 1 0,330,2 0,33Responden 23 

2 20,5 1 0,5Responden 24 2 
, 

0,33 10,33 1 1Responden 25 0,33 

30,33 0,5 0,330,5 1Responden 26 

2 12 1 0,33Responden 27 1 

0,5 0,52 0,5 0,5Responden 28 0,5 

0,33 1 1Responden 29 0,5 1 0,33 

22Responden 30 0,2 1 0,33 0,33 

49,83022,700 41,660 45,490JumJah 29,520 23,160 

0,757 1389 1,661 1,516 o,n2~erata _ 0,984 

Tabell1.3 : Nilai Rerata Aritmatik Perbandingan Antar Faktor Manajerial Perusahaan dengan
 

Faktor Lainnya Terhadap Pencapaian Keuntungan
 

I 11 
---

E ro 0 
::J 'r;; -'" 
-'" 'iii 
::J 0 Q)c J: (/) 0::u: 
<5 

.... 
<5.... 0 

0 j;< j;< j;<j;< co co co co 1.L. 1.L. 1.L. 

Faktor Manajerial Perusahaan 1.L. 

Responden 1 0,5 3 3 1 1 

Responden 2 0,25 0,5 2 5 0,5 

Responden 3 1 1 2 3 1 

Responden 4 1 3 1 3 0,5 

Responden 5 3 2 3 1 3 

Responden 6 1 1 1 1 1 

'E 
0 
c 
0 
-" w 
.... 
.B 
-" co 
1.L. 



oJ 

1
 

Responden 8
 

0,5Responden 7 

1 4
 

Responden 9
 1
 

Responden 10
 

1 

0,33 2
 

Responden 11
 2
 

Responden 12
 

1 

I 0,33 

I 3 

1 

Responden 13 1 I 

Responden 14 3
 

Responden 15
 

1 

2 

Responden 16 

0,5 

0,5 2
 

Responden 17
 2
 

Rcsponden 18
 

0,5 

0,33 

Responden 19 

0,5 

1 1 
~I 

1 
I

0,5Responden 20 

05 1 

f---Responden 22 

~onde~ 

1
 

Responden 23
 

0,33 

5 

Responden 24 

1 

1 

Responden 25 

0,5 

0,5 1
 

Responden 26
 1
 

Responden 27
 

0,5 

1 1
 

Responden 28
 2
 

Responden 29
 

2 

3 1
 

Responden 30
 20,25 

26,660 51,160Jumlah 

0889 1705Rerata 
-, .. 

1
 

4
 

3
 

2
 

1
 

0,33
 

3
 

3
 

1
 

2
 

0,5
 

0,5
 

1
 

3
 

2
 

2
 

5
 

3
 

1
 

2
 

2
 

0,5
 

1
 

3
 

58,830
 

1,961 

1 

1 

3 

2 

1 

3 

1 

2 

I 2 

3 

2 

1 

I 1 

I 3 

2 

2 

5 

0,5 

2 

2 

2 

0,5 

3 

2 

61,000 

1
 

3
 

1
 

1
 

1
 

1
 

1
 

0,5
 

0,33
 

0,5
 

3
 

0,5
 

2
 

1
 

1
 

2
 

1
 

0,5
 

1
 

0,33
 

1
 

0,5
 

0,5
 

0,5
 

32,160
 

2033 1,072J 

Tabel 11.4 : Nilai Rerata Aritmatik Perbandingan Antar Faktor Finansial dengan Fak1:or Lainnya
 

Terhadap Pencapaian Keuntungan
 

Faktor Finansial 

Responden 1 

Responden 2 

Responden 3 

Responden 4 

Responden 5 

Responden 6 

Responden 7 

Responden 8 

Responden 9 

Responden 10 

Responden 11 

Responden 12 

3 

2 

0,5 

1 

3 

2 

3 

3 

2 

2 

2 

1 

~I
 
::l 
I 
5 
~ 
co 
u. 

"ffi 
"0; 
Q 

(/) 

5 
~ 
co 

LL 

3 

5 

1 

3 

2 

1 

2 

3 

5 

3 

1 

2 

1 

5 

3 

3 

1 

1 

1 

1 

3 

2 

1 

3 

Q 
x
"w 
Cll

a:: ... 
~ 
co 
u. 

... "F 
Q 0 
~c 
COO 
u. X 

ILl 

1 

2 

2 

1 

2 

1 

I 3 
I 3 

1 

4 

1 

I 1 

.~." . 
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Responden 13 

Responden 14 

Responden 15 

Responden 16 

Responden 17 

Responden 18 

Responden 19 

Responden 20 

3 

3 

1 

3 

3 

2 

1 

2 

3 

3 

3 

1 

2 

2 

2 

3 

1 

2 

2 

3 

2 

1 

1 

3 

1 

2 

1 

2 

2 

1 

4 

1 

Responden 21 

Responden 22 

~~POncien 23 
Responden 24 

Responden 25 

Responden 26 

Responden 27 

Responden 28 

_. 

3 

2 

3 

2 

3 

4 

2 

2 

3 

3 

5 

2 

3 

3 

3 

0,33 

2 

2 

5 

0,5 

2 

2 

2 

0,5 

1 

1 

3 

1 

1 

1 

1 

0,5 

--

I-Resf>0nden 29 3 1 3 1 

Responden 30 5 4 2 2 

Jumlah 71,500 77,330 61,000 48,500 

Rerata 2,383 2,578 2,033 1,617 

Tabel 11.5 : Nilai Rerata Aritmatik Perbandingan Antar Faktor Hukum dengan Faktor Lainnya
 

Terhadap Pencapaian Keuntungan
 

-r ro 
'iii ~I "- 'E I0 Ql
C/) .8 00:: -"'c 

"(; co 0 
LL-'":!;1 ~ Wco til

LL l.LFaktor Hukum 

0,33Responden 1 0,:1:10,33 

Responden 2 0,33 1 

Responden 3 1 1 

Responden 4 2 1 

Responden 5 2 0,25 

Responden 6 0,5 0,5 

Responden 7 2 0,5 

Responden 8 0,5 0,5 

Responden 9 1 2 

Responden 10 1 0,33 

Responden 11 1 0,5 -11 1! 

Responden 13 0,33 0,33 

Responden 14 1 0,5 

Responden 15 2 0,5 1 

. 2' 

2 

2 

3 

0,5 

2 

1 

1 

1 

2 

2 

Responden 12 1 

1 

1 

!Responden 16 2 1 

I 

I ." .... 

I 
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Responden 17 1 3 2 

Responden 18 1 1 1 

Responden 19 0,33 1 

Responden 20 2 2 ~~ Responden 21 1 0,33 0,33 __ 

Responden 22 3 3 3 

Responden 23 1 3 1 

Responden 24 2 2 1 

Responden 25 1 2 0,2 

Responden 26 2 1 0,5 

Responden 27 3 2 1 

Responden 28 0,5 2 2 

Responden 29 1 1 0,33 

Responden 30 1 0,25 0,25 

Jumlah 43,660 40,070 27,850 

Rerata 1,455 1,336 0,928 

Tabelll.6 : Nilai Rerata Aritmatik Perbandingan Antar Faktor Sosial dengan Faktor Lainnya
 

Terhadap Pencapaian Keuntungan
 

I 

I 

Faktor 805;al 

Responden 1 

Responden 2 

Responden 3 

Responden 4 

Responden 5 

Responden 6 

Responden 7 

Responden 8 

Responden 9 

Responden 10 

Responden 11 

Responden 12 

Responden 13 

Responden 14 

Responden 15 

Responden 16 

Responden 17 

I Responden 18 

Responden 19 

0 
-'" 
'iii .... 'Eal .8 00::: -'" c 

ro 0(:; 
LL-'" 

~ w 
ro 

LL 

0,33 0,33 

1 0,33 

1 0,5 

0,5 1 

2 0,33 

0,5 0,5 

1 

0,5 

3
 

0,5
 

0,5
 

2
 

0,33
 

1
 

0,5
 

0,5
 

1 

0,5 

I 2 

I1 

0,33 

0,5 

2 --l1 

2 

0,33 

a,s 
0,5 

0,330,'==0,5 

I 3 I 
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-'-'--.._--;,:......_'-

Responden 20 3 1 

Responden 21 0,33 0,33 

Responden 22 2 2 

Responden 23 1 0,33 

Responden 24 0,5 1 

Responden 25 1 0,5 

Responden 26 0,5 0,33 

Responden 27 1 0,5 

Responden 28 2 2 

Responden 29 ._- 1 1 

Responden 30 0,2 0,2 

Jumlah 31,190 24,670 

Rerata 1,040 0,822 

Tabe! II.7 : Nilai Rerata Aritmatik Perbandingan Antar Faktor Resiko dengan Faktor Lainnya
 

Terhadap Pencapaian Keuntungan
 

Responden 1 

Responden 2 

Responden 3 

Responden 4 

Responden 5 

Kesponden G 

~onden7 

Responden 8 

~ondang 

Responden 10 

Responden 11 

Responden 12 

Responden 1~ 

-
Responden 14 

Responden 15 

Responden 16 

Responden 17 

Responden 18 

Responden 19 

Responden 20 

Responden 21 

Responden 22 

r-Responden 23 

Responden 24 

Responden 25 

Responden 26 

Faktor Resiko 

.--_.. 

.. 

._
... 

~ 'E 
.8 0 
.><: c: 
<0 0 
IL-'" w 

1 

0,5 

0,5 

0,33 

1 

0,5 

0,33 . 

0,2 

0,2 
0,33 

0,5 

1 

1 

0,33 

1
 

0,5
 

0,33
 

0,5
 

2
 

1
 

1
 

0,5
 

1
 

0,5 

1 

0,5 
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~Responden 27 

I Responden 28 

Responden 29 

Responden 30 

I 1 

2 

0,33 

0,5 

I 

j 
Jumlah 

Rerata =J 
21,380 

0,713 ~I 
Tabel II,8 : Nilai Rerata Aritmatik Perbandingan Antar Strtategi Pemasaran dari faktor Pasar dengan
 

Faktor Lainnya
 

C C I 
,- I'cI 

C 
I <0 Ol '" 

E~,- CIf)'~ I ;~ I::;>QiOl :oJ '" em O)OlIf)..J 'iii '"'" ~ 0..'" III E Q; C >Co.Ol If) .-"'-C:E~ .:.: 0..'" :oJ '" >-If)If) o '" 0 If) ~~-o '" 
Ol 

0) '"~ 
E '"E0)0..'" ~o.. ..J'" C ~ '" C Ol-Ol 

'" 
o~ 

I'" ~ 
-"'~ '" 0.. CStrategi 0.. C ~en 
.- Ol0.. 
21Pemasaran 

1 21 3 11 1 2Responden 1 

1 0,250,33 0,5 1 0,5 22Responden 2 

0,5 0251 O,?!1 0,33 3Responden 3 2 Q,33 

11 0,33 11 0,33Responden 4 1 1 I 
33 5 30,33 5 3 3Responden 5 

0,50,5 0,5 0,51 1 2Responden 6 1 

1 11 1 1 1Responden 7 1 5~ 

0,50,33 0,33 1i Responden 8 1 0,5 0,5 2
I 

i 2 1 0,5Responden 9 0,33 1 2 31 
: 

0,33 0,51 2 0,33 2 1I Responden 10 1 

0,5a,s 2 2 1Responden 11 1 0,5 2 

0,51Responden 12 1 2 0,33 1 2 2 

a,s 1 1Responden 13 1 1 1 12 

1 1Responden 14 0,5 0,33 0,5 0,33 2 3 

a,s 1 
" 

a,sResponden 15 2 025 1.9,33I 0,5 -_.. 
; 

0,5 0,2 0,5Responden 16 0,33 1 1 0,25 1 

a,sResponden 17 22 2 1 22 2 

0,5 0,51 12 2Respond~~.18 2 
._" .. "'~ _

1--Responden 19 U,O L U,O - u,o , ,~ 

050,5 0,5 0,5 1 ?Res~ullllell 20 0,33 !2 

0,5 0,5 2Responden 21 1 0,33 12 2 

0,5 2Responden 22 0,5 2 2 3 2 3_. 

1 3Responden 23 3 1 3 1 3 3 

0,2 2 1Responden 24 0,5 0,5 0,33 1 1 

3 1 1Responden 25 0,25 1 1 2 1 

0,33 1 0,5Responden 26 3 0,25 0,5 0,33 3 

,0,33 0,5 0,33Responden 27 0,51 1 0,5 2 ,.
I 

Responden 28 0,5 2 2 0,50,5 0,33 0,5 0,5 I. 

Responden 29 0,33 0,331 1 0,331 0,33 1 
i 

0,33 0,33Responden 30 2 0,5 1 1 22 

32,350 26,680Jumlah 38,660 27,650 27,910 36,230 35,570 57,830 

1,289 1,078 0,922 0,889 0,930Rerata 1,208 1,186 1,928 

" 
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Tabel II,9 : Nilai Rerata Aritmatik Perbandingan Antar Segmentasi Pasar dari Faktor Pasar dengan 

Faktor Lainnya 

Segmentasi Pasar 

ro 
'" ro 
a. 
C 
ro 
ro 
C 
'E 
Q; 
a. 

<Ii en 
ro 
a. 

'" en 
0> 
C 
ro 
a. 

._ C 

&lE 
ro ::J;.,en 
ro C 

o~ 

C C<lJ ro 
E.r:: 
::J ro
en--1 
Co. 
o ro 
~""Cl 
..... ro 
ro.r:: 
C ~ 
.  <lJ
21

I 
, 

'00 
ro 
-'" 
0 

--1 

~

'c 
~ 
Q; 
a. 
ro 
0> 

<Ii 
I 

ro 
C 
«~ 
C 0 
ro en 
0><lJ 
c> , Cro _ 
en 
Q; 
a. 

Responden 1 1 1 1 3 1 3 3 

Responden 2 0,5 0,33 0,5 0,33 1 0,5 1 

Responden 3 0,33 0,33 0,33 0,5 0,33 0,5 2 

Responden 4 0,33 3 1 3 1 1 1 

Responden 5 3 5 5 5 5 3 5 .. 

Responden 6 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 2 

Responden 7 1 1 3 1 3 3 3 

Responden 8 0,5 0,5 0,33 1 0,33 1 3 

Responden 9 0,33 0,5 0,33 0,33 0,5 3 0,33 

Responden 1O 0,5 05 0,33 0,33 0,5 . 1 2 

~Otlden II 0,33 1 2 1 1 1 3 

Responden 12 0,5 0,5 0,33 2 1 1 1 

Responden 13 2 0,5 0,33 1 1 0,33 1 

Responden 14 0,5 1 0,33 2 1 2 4 

Responden 15 0,33 0,2 0,33 1 0,33 1 0,2 

Responden 16 1 2 1 1 1 0,5 1 

Responden 17 1 0,5 0,5 2 0,33 1 1 

Responden 18 0,33 1 1 1 0,5 1 1 

Responden 19 . 1 1 1 0,33 0,5 1 4 

Responden 20 0,25 0,5 0,5 2 2 1 1 

Responden 21 0,33 2 1 0,5 1 2 1 

Responden 22 2 1 0,5 2 2 2 2 

Responden 23 0,33 3 0,2 0,33 1 1 1 

Responden 24 0,33 0,5 2 1 0,5 1 3 

Responden 25 1 1 1 0,~3 1 1 1 

Responden 26 0,5 0,5 1 1 0,5 0,5 .. - I 2 

Responden 27 ." u,.).) V,'-' v,'-' , ~ 

Responden 28 2 2 2 0,5 0,5 0,5 0,5 

Resoonden 29 1 1 0,33 0,33 0,33 0,33 1 

Responden 30 0,33 0,5 0,33 0,5 0,5 0,5 1 

Jumlah 23,380 33,360 28,500 35,310 30,150 35,660 54,030 

Rerata 0,779 1,112 0,950 1,177 1,005 1,189 1,801 

I 
I 

,
 
I' 
I' 
I 
I:
II 

Tabel II. 10 : Nilai Rerata Aritmatik Perbandingan Antar Permintaan Pasar dari Faktor Pasar dengan 

Faktor Lainnya 

Pennintaan Pasar 

Responden 1 

Responden 2 

<Ii en 
ro 

,_ C 
- <lJ 

~E 
ro ::J;.,en 
ro c 
o~ 

Cc 
<lJ ro 
E.r:: 
::J ro
en--1 
Co. 
o ro 
~""Cl 
~ro 
ro.r:: 
c ~ 
.- <lJ 
21

0,5 0,33 

1 2 

'(jja. 
o:!ro -'" en 0 

O'l ...J c 
ro 
a. 

1 1 

1 2 

.....
'c 
~ 
Q; 
a. 
ro 
O'l 
<Ii 

I 

1 

1 

.fl 
C 
«~ 
C.g 
ro en 
0><lJ 
c> .- c 
ro
~ 
<lJ 
a. 

3 

3 
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Responden 3 2 2 2 2 1 3 

Responden 4 3 1 1 0,33 1 2 

~ponden5 2 3 2 3 2 3 

Responden 6 2 2 1 1 1 2 

ResDonden 7 5 3 1 3 1 5 

Responden 8 1 1 0,5 2 2 3 

rHesponden 9 1 1 1 1 1 2 

Responden 10 1 0,5 1 0,33 0,33 1 

Responden 11 1 1 1 1 1 1 

Responden 12 1 2 0,5 2 2 1 

Responden 13 0,5 0,33 1 0,33 3 1 

Responden 14 0,5 2 1 1 0,5 0,5 

Responden 15 1 2 2 1 1 2 

Responden 16 1 2 0,25 2 1 2 
.-

Responden 17 2 1 0,5 2 2 1 

Responden 18 2 2 1 1 3 2 

Responden 19 2 0,5 0,5 0,5 2 1 

Responden 20 0,5 0,5 0,25 a,s 2 1--
Responden 21 1 0,5 2 2 2 1 

Responden 22 0,5 2 2 ? 2 2 

Responden 23 2 2 3 3 1 4 

Responden 24 1 2 0,5 1 2 3 

Responden 25 1 1 1 1 1 1 

Responden 26 1 2 2 3 2 2 

Responden 27 1 0,33 2 2 2 3 

Responden 28 0,5 2 2 0,5 0,5 2 

Responden 29 1 1 1 3 3 2 

Responden 30 2 0,33 3 2 2 3 

Jumlah 41,500 41,490 38,330 46,490 46,330 62,500 

Rerata 1,383 1,383 1,278 1,550 1,544 2,083 

Tabel II. 11 : Nilai Rerata Aritmatik Perbandingan Antar Pangsa Pasar dan Fak.-t.or Pasar dengan 

Faktor Lainnya 
c: c: 

:t: "
~ ~Jg .!:i C:.B 

Q) (J) ;jl....J '(ii ~ C'l(J)mE 5ij (1l (J) c: > 
I ~ii: ~ a. '~ -: 

(1l r -.:::" --I (1l

C1Q ..... III 0, l._ (tJ' 

'" "" to 
(l./ ..... 

c: " [1.'-

Pnngsa Pasar .  (J) I «:::>1- . 

Responden 1 0,33 0,33 1 0,33 0,33 

Responden 2 1 2 1 2 2 

Responden 3 0,33 1 0,5 2 2 

Responden 4 3 1 1 2 1 
Responden 5 2 3 2 3 3 

! 

Responden 6 1 1 1 1 2 
Responden 7 3 3 3 3 5 

Responden 8 3 2 2 2 3 
Responden 9 0,33 1 1 2 3 I 

Responden 10 2 3 1 1 2 
Responden 11 1 1 1 1 2 
Responden 12 2 1 2 0,33 2 
Responden 13 2 3 2 1 2 

Responden 14 1 2 1 4 4 
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Responden 15 3 1 2 2 2 

Responden 16 1 0,33 1 0,33 0,33 

Responden 17 2 0,33 2 0,5 2 

Responden 18 

Responden 19 

Responden 20 

Responden 21 

Responden 22 

0,5 

1 

2 

2 

2 

1 

1 

2 

2 

1 

0,5 

2 

2 

0,5 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

0,5 

2 

2 

2 

1 I 

Responden 23 

Responden 24 

0,2 

3 

0,33 

2 

1 

1 

1 

1 

2 

a,s 
Responden 25 1 4 1 1 3 

Responden 26 3 1 2 2 3 

Responden 27 2 2 1 2 3 

Responden 28 2 0,5 ..0,5 0,5 2 

Responden 29 2 1 2 3 3 

I Responden 30 

~. JumJah 
Rerata 

3 

51,690 

1,723 

3 

46,820 

1,561 

2 

42,000 

1,400 

2 

49,990 

1,666 

3 

64,660 

2,155 

I. 

Tabel Il.12 : Nilai Rerata Aritmatik Perbandingan Antar Daya Beli Konsumen dari Fak.'tor Pasar 

dengan Faktor Lainnya 

I
 
I 

~ 

I 
1 

, 

i 
I 

I ~c: c: ,-t= .isaJ CllI c: c:E.c ::> «~::oCll 
'iiiUl-' c:.8c: 0. Cll ~ Cll Ula.o Cll -'" OJaJ
0~"O c: >Cll_ Cll .- c:-' OJ Cll_

Cll.cc: ~ ro ~ 
.- aJ aJI::21 a.Dava Beli Konsumen 

3 3 1Responden 1 3
 

Responden 2
 1 0,33 1 2
 

Responden 3
 2 3 0,5 2
 

Responden4 
.,
 

10,33 . 0,5 I 

..13esponden 5 

._ 0,5 

2 3 2 3 . " 

Responden6 1 1 1 2
 

Responden 7
 2 3 3 5 

"" 'lt-<esponaen 0 , 
I Responden 9 0,5 1 5 3
 

Responden 10
 3 1 1 2
 

Respond~.!l. 11
 0,33 1 1 3 

Responden 12 0,5 2 1 1 

Responden 13 2 0,5 1 1 I I 

Responden 14 0,5 
! 

21 3
 

Responden 15
 1 3 2 2 

Responden 16 1 3 3 4 

Responden 17 0,5 0,5 0,5 0,5
 

Responden 18
 2 21 2
 

Responden 19
 0,5 4 2 2 

Responden 20 1 0,51 1 I 
I 

Responden 21 0,5 0,5 1 2 
I

Responden 22 2 21 2
 

Responden 23
 5 13 3
 

Responden 24
 0,5 21 1
 

Responden 25
 1 I 0,21 1 



--

-- --

---~-'-~--~---' ~~------

11 

Responden 26 

Responden 27 

Responden 28 

Responden 29 

Responden 30 

Jumlah 

Rerata 

1 

2 

0,5 

1 

0,5 

36,830 

1,228 

0,33 

0,5 

0,5 

1 

0,5 

45,490 

1,516 

2 

1 

0,5 

1 

2 

43,700 

1,457 

3
 

2
 

D,S
 

1 

1 

60,500 

2,017 

Tabel II.13 : Nilai Rerata Aritmatik Perbandingan Antar Minat Konsumen Terhadap Lahan dan
 

Faktor Pasar dengan Faktor Lainnya
 

Minat Konsumen Terhadap lahan 

Responden 1
 

Responden 2
 

lIespondcn 3
 

Responden 4
 

Responden 5
 

Responden 6
 

Responden 7
 

Responden 8
 

Responden 9
 

Responden 10
 

Responden 11
 

~.o.~den 12 
Responden 13 

Responden 14 

ResDonden 15 

Responden 16 

Responden 17 

t-<esponaen I tI 

i Responden 19 

Responden 20 

ResnonciAn 21 

Responden 22 

Responden 23 

Responden 24 

Responden 25 

Responden 26 

Responden 27 

Responden 28 

I Responden 29 
Responden 30 

Jumlah 

Rerata 

I/) 

'" ..>:: 
0 
--' 

I 'c 
::> 
i; 
a. 

'" Ol 

ro 
I 

ro 
C 
c:(~ 
c 0 
",(j) 
Ola.> 
c :> 
.  C"' ~ 

a.> 
a. 

1 3 3 

1 

2 

0,33 

2 

- 1 

0,33 

1 

3 

3 

2 

1 

2 
I 

2 1 2 

1 3 3 

3 

1 

1 

3 

1 

5 
- 

1 

1 

1 

0,33 

1 

2 

1 

1 

2 
! 

1 1 1 

05 2 3 

1 1 L 

4 2 4 

3 .. 

1 

1 

1 -. 

2 

2 

1 

1 

3 

2 

1 
~ ~ , 

2 

1 

2 
2 

-=1 
- 

I 

1 3 1 

1 1 2 

0,5 

1 

1 

2 

1 

2 

0,5 

D,S 

2 

1 

0,5 

1 

3 

0,5 

1 

1 1 2 

39,330 

1,311 

46,160 

1,539 

57,000 

1,900 
I 
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Tabel II. 14 : Nilai Rerata Aritmatik Perbandingan Antar Lokasi dari Faktor Pasar dengan Faktor 

Lainnya 

Lokasi
 

Responden 1
 

Responden 2
 

Responden 3
 

Responden 4
 

Responden 5
 

I 

I 

I 
I 

.Responden 6 I 

f-Responden 7 

Responden 8 

Responden 9 

Responden 10 

Responden 11 

Responden 12 

Responden 13 

Responden 14 

Responden 15 

Responden 16 

Responden 17 

Responden 18 

Responden 19 

Responden 20 

Responden 21 

Responden 22 

Responden 23 

Responden 24 

Responden 25 

Responden 26 

Responden 27 

I LO 

Responden 29 

Responden 30 

Jumlah 
..-

I 
/ 

II 
I: 

~ Rerata _. 

..... ·c 
I ~ 

iv 
0.. 
ro 
1? 
ro 

I 

1 

2 

0,5 

1 

3 

1 

1 

0,5 

2 

0,5 

1 

2 

2 

4 

c 0 
roOO 
OlOJ 
c >.  c ro -

~2 
o..c 

<:( 

3 

2 

2 

1 

2 

2 

3 

3 

3 

1 

1 

2 

3 

4 

1 0,33
 

0,25
 2 
~ 1 1
 

1
 2
 

1
 0,33
 

1
 2
 

3
 2
 

1
 2
 

3
 1
 

0,5
 1
 

2
 1
 

3
 3
 

1
 2 
') ? 

1 1 

1 ? 

44,250 56,660 

1,475 1,889 

TabeJ II.15 : NiJai Rerata Aritmatik Perbandingan Antar Harga per-Unit dari Faktor Pasar dengan
 

Faktor Lainnya
 

Haraa per-Unit 

Responden 1 

Responden 2 

Responden 3 

~ 

c.8 
ro C1l 
OlOJ 
c> .-ro _ c 
C1l ~ 

0;2
0.. c 

<:( 

1 

3 

2 

i 

I
 

I 
( 
I 

l
I; 

...... -. 
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~ 

Responden 4 1 I 

Responden 5 3 I 
Responden 6 2 

IResponden 7 1 
I 

R,,,>oed,, 8 , 

Responden 11 1 

Responden 12 L 1 

Responden 19 0,5 

Responden 20 2 

Responden 21 2 

kesponden 22 ? 

Responden 23 I 2 

Responden 24 2 

Responden 25 2 

Responden 26 2 

Resoonden 27 I 2 

Responden 28 2 

Responden 29 1 

Responden 30 1 

-- Jumlah 54.000c=_ Rerata t 1,800 ~_0" 

Tabe1 n.16 : Nilai Rerata Arilmatik Perbandingan Antar Arsitektur dilri Fuktor Teknis dengan Faktor
 

Lainnya
 

i 

I
 
r 

OJ til 

II 
OJ e: Ol Olr:-'(;j OlOl e: ! >-e: ,- e:~ro 

~ til ~lii c:~e:~ ~ I .a~ rn~ I .... '00 "'.>«~.[I Ole: '2 g>S<~ (\) ~OJ", ~::J E'!!!.>« '" u..~
~OJ 0l0l ::J", Ul (\)Ole:'" Ul .E~ Ol"O~..Cl~e: >o~o (\) ~ e: .t:::..Cl >oe:3:~ e::I:C/)'" c::t:::: ~E e: (\)~'"Q; ..!!!Om (\)I- m (\) ~'>«0 

"0"'e..a. E ~C/)
I  :l...., <'CArsitektur 
(\) ~ 

Rflllponden 1 3 3 3 3 3 3 1 3 3.-

Resoonden 2 0,5 2 2 2 0,5 2 2 1 2 
Resoonden 3 2 2 3 2 1 2 2 2 2 : 

51133 IResponden 4 11 1 1 I; 

I'Rt::lllJOnden 5 2 3 3 2 2 3 2 3 3 
iResponden 6 2 2 31 1 3 3 2 5 

Resoonden 7 3 3 1 1 1 2 1 5 3 
Responden 8 3 22 2 2 1 2 1 2 
Responden 9 1 3 1 3 1 3 1 0,33 2 
Resoonden 10 3 30,5 1 1 2 1 2 2 
Responden 11 1 1 2 1 1 1 1 3 1 
Responden 12 3 31 1 0,33 1 2 2 1 
Responden 13 0,5 1 2 3 0,2 2 2 3 2 

i 
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Responden 14 

Responden 15 

Responden 16 

Responden 17 

Responden 18 

I Responden 19 I 

Responden 20 

Responden 21 

ResDonden 22 

Responden 23 

Responden 24 

Responden 25 

ResDonden 26 

Responden17 
Responden 28 

Responden 29 

ResDonden 30 

Jumlah 

Rerata 

I 

1,233 

Tabel 11.17 : Nilai Rerata Aritmatik Perbandingan Antar Struktur Bangunan dari Fak.ior Teknis 

dengan Faktor Lainnya 

1 

0,5 

2 

0,5 

1 

2 

0,33 

1 

0,5 

3 

0,33 

1 

2
 

0,5
 

2
 

0,33
 

0,5
 

36,990
 

0,33 1 5 3 113 3 

2 2 20,2 20,5 2 2 

2 2 2 12 1 12 

2 2 12 0,33 0,3}_2 2 

20,5 1 0,332 3 1
I 3

2 22 0,5 22 12 

0,33 10,2 3 12 2 2 

1 3 0,33 0,33 12 11 

2 0,5 20,5 11 12 

1 3 1 55 5 3 1 

0,25 2 0,5 12 0,52 1 

0,51 0,5 0,5 1 0,50,25 1 

0,25 3 0,5 3 42 13 

0,333 0,33 £ 2 33 3 

2 3 0,5 2 3 30,5 0,5 --- . 

0,33 0,330,33 0,5 0,5 1 0,5 0,33 

2 0,5 0,52 2 32 2 

26,75061,000 54,500 59,500 42,490 58,320 58,66065,580 

1,9832,033 1817 0,892 1,416 1,9442,186 1,955 

ClI I/) ICl c ccc c~ 
~g>0 '" c c I >-'" c "'>. '" 

C C '" -'" >- '" I/) '" .... :::J '" I/) :::J:::J '" :::J -'".... C :0'" 0'" ·c g> "'-'""6> g ~§ '" '" <L> .... L1.:::Ja:: E·-'" '" ::::J", I/) <L>.2 ....'" I/) ",-0<L> '" Cl '" c .... .0:::J C >.:::Jo <L> ..<:;.0 >.c~~ 0. cIc:t::::: 2E c <L>~'" 20V m <L>i= <L> :::J-"'0 ",a..
<L>a.. E ~ ~(f) -0:::JI  « : 

!, 

-,Struktur Bangunan 

Responden 1 3 3 3 1 3 1 3 3
 

Responden 2
 2 3 2 21 1 2 2 
3 O,~~2 2 0,5 0,33 2 2~R~P,"d," 3 

3 1 3. Responden 4 3 1 1 1 3 I
 

Respon~en 5
 2 2 5 33 2 3.__. 2 
I

Responden 6 2 2 1 1 1 1 3 3
 
Responden 7
 

- .... 

,j13 3 3 ~ ~ 

Respondcn 8 1 0,33 1 0,5 0,5 1 05 05.. , I
IResponden 9 1 1 1 1 2 1 0,33 i3 

Responden 10 3 2 1 13 1 3 2
 

Responden 11
 22 2 1 1 1 2 2
 
Responden 12
 21 1 1 21 2 3
 
Responden 13
 3 0,5 . 33 1 2 1 1
 

Responden 14
 1 21 1 1 3 5 3.-

Responden 15
 20,52 2 1 2 1 2
 

Responden 16
 2 0332 2 3 1 0,5 2
 
Responden 17
 0,52 2 1 1 2 2 3
 

Responden 18
 2 1 1 20,5 2 0,25 0,2
 

Responden 19
 2 2 2 0,33 0,251 0,5 1
 

Responden 20
 22 1 12 1 2 1
 
Responden 21
 13 1 3 11 1 1
 

Responden 22
 20,5 0,52 1 1 2 2
 

Responden 23
 1 1 3 1 513 3
 

ResDonden 24
 2 0,2 1 1 211 0,5 

..... -: .. 
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Responden 25 0,5 1 

2~ 
2 

Responden 26 

Responden 27 

3 

2 

Responden 28 0,5 0,5 

Responden 29 0,33 0,5 

Responden 30 3 3 

Jumlah 55,830 52,330 

Rerata 1,861 1,744 

I 1 

2 

3
 

2
 

0,5
 

2
 

51,500
 

1,717
 

5 0,5 0,5 I 0,5 

0,33 2 1 2 

0,33 1 0,33 2 

3 0,5 2 3 

0,33 1 0,33 0,33 

0,33 2 0,5 2 

35,680 50,330 37,740 55,910 

1,189 1,678 1,258 1,864 

~~ 
3 

3 
-

2 

0,33 

2 

60,780 

2,026 

Tabel II.18 : Nilai Rerata Aritmatik Perbandingan Antar Waktu Pelaksanaan dari Fnktor Teknis 

dengan Faktor Lainnya 
if):JOJ 

CC C '" ~O)0 c 
_ C 

'" >, .-'" C·c ~'" c l/l co '"C c-"" l/l :J:::J",>- -"" '" :J '50'" '" co-""'0, g ~§ Q} ~J:::..oa:: '"Eo-'" LL:J
l/l Q).2~ ",-0~iS '" cQ} '" 0> ;>,:J ~..o 

~ 
:J 

co '"
Co Q) >,Ca. Eo> cIc .1::: 1!! E C Q):J C Q) Q) :Ji= -""0 con.

ID ~(J)--, >-'" ~ "0
f-Waktu Pelaksanaan « 
3 0,330,33 0,33_ 0,33 3 1Responden 1 

0,51 1 0,5 10,5 2Responden 2 

0,331 0,22 1Responden 3 1 1 

Responden 4 0,33 1 0,33 0,33 11 1 

23 3 2 2Responden 5 1 3 

1 1 0,331 1Responden 6 1 0,33 

0,331 3 3Responden 7 1 3 3 

0,51 0,33 2 0,52I Responden 8 2 

2Responden 9 4 0,33 1 0,330,5 0,33 

0,51 0,5 2Responden 1O 1 2 2 

1 0,2 0,2 0,33Responden 11 1 1 1 

Responden 12 0,33 .. 10,5 0,33 1 1 1 

1 0,5 0,33 1 2Responden 13 2 2 

0,50,33 033Rt:=sponden 14 1 1 0,5 1 

1 11 1 2 1 1-.B~sponden 15 

0,5Responden 16 2 0,33 0,33 0,5 1 1 

0,5 D,SResponden 17 1 1 2 1 0,5
0-' 

1 0,5Responden 18 1 0,25 1 0,5 0,5 

1 0,5 1Responden 19 11 1 1 

Responden 20 0,3321 2 1 2 2 

1 1Responden 21 2 1 0,33 1 1 

Responden 22 0,5 0,50,5 2 0,33 1 2 

Responden 23 0,33 0,20,33 1 0,33 1 0,2 

2 0,5Responden 24 0,5 2 0,5 1 1 

1Responden 25 31 1 31 1 1 

0,33Responden 26 1 1 1 0,33 1 1 

0,33Responden 27 11 0,5 0,5 0,33 1 

Responden 28 2 32 30,5 2 2 

0,33Responden 29 11 1 0,33 1 0,33 

0,250,5Responden 30 0,5 0,5 10,25 1 
- 33,150 19,790Jumlah 64,160 30,560 29,790 36,490 37,190 

0,660Rerata 1,105 1,2162,139 1,019 0,993 1,240 
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Tabel 11.19 : Nilai Rerata Aritmatik Perbandingan Antar Tipe Ruko dari Faktor Teknis dengan Faktor 

Lainnya 

meW 
~c c .~~ ~ ~~ .~O) 
~ ~ ~ ~ ::l ~ ~ c .!!! 8 ~ § 
~ g ~ ~ ~ ~ E .~ -g ~ ~ "3 
o~ ~c _0 ro~ ~~ ro~ 
c .-:: :.::: III E m ~I (J) E >- e: 

_ ~o co ~c a> C)::J ~~ 
T1pe Ruko I I  .;:. ~ ~ (j) "« 

Responden 1 I 3 I 3 0,33 I 1 -I 3 r-~ 
Responden 2 2 0,33 1 2 2 3 

Responden 3 0,5 0,33 I 2 I 2 0,5 0,33 

Responden 4 I 1 1 I 0,33 1__0,33_1 3 1 
Responden 5 5 3 I 2 3 3 3 

Res onden 6 o~~ 1 I 1 
Responden 7 3 5 3 

Responden 8 2 0,33 2 I 3 0,5 1 

Responden 9 1 I 0,33 2 0,33 0,33 I 1t=H~esponden 10 I~~. 0,5 I 2 I 2 I 
Responden 11 I 1 2 1 1 1 1 
Responden 12 1 1 I 0,33 1 _1_ 1 1 

Responden 13 1 0,33 0,33 2 1 2 

Responden 14 1 I 0,5 0,33 1 1 I 1 

Responden 15 I 1 0,33 1 1 0,5 0,5_ 
Responden 16 I 0,33 I 0,5 0,33 0,5 1 I 1 

Responden 17 1 0,33 I 0,5 I 0,33 1 1 

Responden 18 1_0,5 La,S 1 I 2 I 0,5 0,5 

Responden 19 I _1 l 0,5 la,s 2 0,5 0,5 

Responden 20 1 1 2 2 3 3 

Resp0l!.d.eI"!_21_ 2 0,33 1 0,33 2 2 I 
Responden 22 1 0,5 2 1 1 1 

Responden 23 I 0,33 I 0,2 1 1 3 I 0,2 
Responden 24 1 1 1 1 1 1 

Responden 25 I 0,5 1 1 1 I 0,5 1 

Responden 26 ~ 0,5 l 0,33 I 1 I 0,33 I 1 ~ 
ResDonden 27 1 0,33 0,5 0,5 1 0,5 

IZl:l " "') nr. .., "1 ., 

.,Responden 29 O,3}~510,33 

Responden 30 10,5 I 10,50,330,5 

Jumlah 40,160 23,990 31,810 37,810 I 43,830 38,860 

Rerata 1,339 0,800 1,080 1,260 I 1,4G1 1,295 

Tabel II.20 : Nilai Rerata Aritmatik Perbandingan Antar Teknologi Yang Diterapkan dari Faktor
 

Teknis dengan Faktor Lainnya
 
I 

I 

Teknologi Yang Diterapkan 

Responden 1 

Responden 2 

Responden 3 

W ~ III e: 
~::J: 
lllOl
::J e: 

:.::: co m 

i 
+. § 

~ ~ ~:Q_0 
E Ol
::J e: 
'lll 

>

I 

I 

e: 
.lll 
e: e: 
III IIIE . 
III e: 
>-::J 
e: I 
(J)

:.::: 

0,33 0,33 0,33 

0,33 0,5 1 

0,5 0,5 0,2 

e: III 
lll>
III III 

::0 0 
(J) ~ 

W (J) 
.... ..c 
JlE 
(J) ::J 

:':::(j) 

0,33 

1 

1 

m 
III W e: 
>-lll::J 
c:::.~~ 
ro:= ::J:

"Ul"«llle:LL (J) 

a. 

3
 

2
 

0,33
 

' ..; -: . 

[, 

r 
--;--- 

I 
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Responden 4 0,33 1 0,33 1 0,33 

Responden 5 2 3 2 3 3 

Responden 6 1 1 1 1 1 

Responden 7 1 3 1 3 5 

Responden 8 0,33 2 1 0,25 0,5 

Responden 9 1 3 1 1 3 ~ 
Responden 10 1 1 2 1 1 

Responden 11 1 1 1 1 1 

Responden 12 0,33 1 1 0,5 2 

Responden 13 0,33 0,33 1 2 2 

Responden 14 0,33 2 1 0,5 2 

Responden 15 0,5 1 0,5 2 1 

Responden 16 0,5 1 0,33 0,5 0,5 

----'3.-":l';ponden 17 0,33 1 0,2 0,5 1 

Responden 18 0,33 1 3 1 1 

Responden 19 0,5 0,33 0,5 1 1 

~onden20 1 1 1 1 1 

Responden 21 1 2 1 1 1 

Responden 22 1 2 0,5 0,33 1 

Responden 23 0,33 3 U,~~ 3 1 

Responden 24 1 1 1 2 2 

Responden 25 1 1 1 1 1 

Responden 26 0,5 2 0,5 2 2 

Responden 27 0,5 1 0,5 1 1 

Responden 28 2 0,5 2 2 0,5 

Responden 29 1 1 0,33 1 0,5 

Responden 30 0,5 3 0,5 1 1 

Jumlah 21,800 41,490 27,050 36,910 42,660 i 
Rerata 0,727 1,383 0,902 1,230 1,422._,... I 

Tabel II.21 : Nilai Rerata Aritmatik Perbandingan Antar Kualitas Bangunan dati Faktor Teknis
 

dengan Faktor Lainnya
 
C)
c: c: c: «I«I EC) I>-c: «I !!l~ c
=-5, «I «I :au «I';;;:c: c: u..~E':::J «I «I c: 51 (ij 

«1"0»:3 .... .0 »c !~,e_0 c: X .l!l E c: <l.l
<I> <I> :3 «I[l. 

! 
E
:3 

:::.:: ~(J) -c 
Kusllts!l Bangllnnn ..., « IResponden 1 0,~3 1 3 1 

Responden 2 4 2 1 1 

Responden 3 5 2 4 2 

Responden 4 3 1 3 3 

Responden 5 2 3 3 3 

Responden 6 5 1 1 3 

Responden 7 2 3 5 3 

Responden 8 2 3 2 2 

Responden 9 3 1 1 3 

Responden 1O 1 1 2 2 

Responden 11 5 1 1 1 

Responden 12 2 1 2 1 
,

Responden 13 1 1 1 3 I 
Responden 14 2 1 2 1 

I 

,.- . 
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Responden 15 0,5 2 1 0,5 

Responden 16 2 3 2 3 

Responden 17 

Responden 18 

2 

3 

2 

2 

0,5 

2 

1 

2 

Responden 19 

Responden 20 

Responden 21 

0,5 

1 

2 

1 

2 

1 

1 

1 

2 

1 

1 

2 

Responden 22 2 1 2 2 

ResDonden 23 5 3 5 1 

Responden 24 2 0,33 2 2 

Responden 25 1 1 1 --  0,5 

Responden 26 

Responden 27 

3 

3 
-- 1 

1 

2 

4 

3 

5 

Responden 28 0,5 0,5 0,5 0,5 

Responden 29 1 1 3 1 

Kesponden 30 3 2 0,33 ? 

Jumlah 68,830 45,830 60,330 56,500 

Rerata 2,294 1,528 2,011 1,883 

Tabel !I.22 : Nilai Rerata Aritmatik Perbandingan Antar Jumlah Unit Yang Dibangun dan Faktor
 

Teknis dengan Faktor Lainnya
 

Jumlah Unit Vana Dibanaun 

Responden 1 

r_~esponden 2 .. -

Responden 3 

Responden 4 

Responden 5 

R€'snonnp.n fi 

Responden 7 

Responden 8 

KesponClen !:l 

Responden 10 

Responden 11 

Responden 12 

Responden 13 

Responden 14 

Responden 15 

Responden 16 

Responden 17 

Responden 18 

Responden 19 

Responden 20 

Responden 21 

Responden 22 

Responden 23 

Responden 24 

Responden 25 

Responden 26 

c roc 
Olro>'ro ro roc c ro '" c>.ro:::>:00ro ro 

c:!:~<ll ~E· co:= :::)ro c 
'" <ll -0"'-0~.o>.:::J «rocIc ~ E u.. <ll 

<ll <ll :::J a.. 
~ ~cn 

3 31 

0,5 2 1 

0,331 2 

0,33 1 1 
-",'

20,33 2 

1 1 1 
. 

3 1 2 

2 2 0,5 
-v,v 

r1 1 2 r 
3 1 1 f 
1 3 1 I1 1 1 

1 3 1 

0,5 2 2 
I 

3 0,5 0,5 Ii 

1 2 2 

1 0,5 0,5 

1 2 1 

2 1 3 

0,33 11 I 
1 0,33 0,5 I 

0,2 3 0,33 

1 2 2 

1 0,5 0,25 

0,5 2 1 

1'1, 

I 
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0,5 1
Responden 27
 0,33 

2
2
Responden 28
 2
 

1 

.=F= 
0,330,33cBesponden 29
 

0,33 1 1
Responden 30
 

43,660 38,91032,180r Jumlah 
I
 1,073 1,455 1,297RerataL-

Tabel II.23 : Nilai Rerata Aritmatik Perbandingan Antar Kenyamanan Hunian dari Faktor Teknis
 

dengan Faktor Lainnya
 

cu 

2

c (0 '" 
(0) ~O) 

.- ccu cu 
'" :>CU:v O x
<l> ~ LL:> 
cu-U'" <l>~..a >.c2 E c III
 

<l> :> cun.:>:::(f) -u «...I(enyamanan Hunian 

3
 3
 

Responden 2
 

c-Re~ponden ..1
 

2
 1
 

Respon.den 3
 1
 2
 

Responden 4
 3 I 1
 

Responden 5
 3 I 2 I
 

I Responden 6
 0,33 1
 

I I Responden 7
 1
 1
 
[ 0,33Responden 8
 

o;~Responden 9
 1
 

Responden 1O
 0,5 I
 

Responden 11
 1
 2
 

Responden 12
 2
 1 il 
, 

Responden 13
 2
 1
 
I
 

Responden 14
 1
 1 I
 

I Responden 15
 2
 1 I
 

I Responden 16
 0,5 0,33 
I
 

Responden 17
 1
 2
 
", 1
 1
 

" 

Responden 19
 1
 1
 

I Responden 20 
.
 2
 1
 

Responden 21
 2
 1
 
" 

Responden 22
 1
 2
 

I Responden 23
 5
 3
 

I
 Responden 24
 3
 2
 
I
 

I Responden 25
 0,25 1
 I

I
 

Responden 26
 2
 3

1----'---

Responden 27
 3
 3
 
I
Responden 28
 0,5 0,5
 

Responden 29
 3
 1
 I
 
Responden 30
 3
 2
 !Jumlah 52,910 42,830 I
'. ,Rerata 1,764 1,428 

" 
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Tabel II.24 : Nilai Rerata Aritmatik Perbandingan Antar Ketersediaan Sumber Daya dari Faktor 

Teknis dengan Faktor Lainnya 

Ketersediaan Sumber Daya 

en 

'"~O> 
.~ § 
u..~::> 
",-0
>-c 
c <1l 
~a.. 
« 

Responden 1 3 

Responden 2 

Responden 3 

f-~esr>onden 4 
~ ~t 

0,33 
~ 

--" 
~ 

Responden 5 

Responden 6 

Responden 7 

Responden 8 

Responden 9 

RespondenJO 

Responden 11 

Responden 12 

Responden 13 

Responden 14 

Responden 15 

Responden 16 

Responden 17 

Responden 18 

Responden 19 

Responden 20 

Responden 21 

Responden 22 

Responden 23 

Responden 24 

Responden 25 

Responden 26 

Responden 27 

Responden 28 

Responden 29 

Responden 30 

Jumlah 
Rerata 

3
 

0,5
 

0,5
 

3
 

2
 

2
 

2 

3 

2 

2 
2
 

0,33
 

0,5 

0.5
 

0,33
 

39,990 

1,333 

TabellI.25 : Nilai Rerata Aritmatik Perbandingan Antar Pemilihan Mitra Kerja Dengan Perbankan 

dari Faktor Manajerial Perusahaan dengan Faktor Lainnya 

I 

Pemilihan Mitra Keria DenQan Perbankan 

~ 

"":2", 
C.s::::. 

'" '" .s::::.r/l
i:::> 
E 
<1l 
0. 

c
"' OJ'" 
C ::> 
"'~ .0", 
E ~ 
'E <1l 
<1lrJ) 

0. 

cc 
'" <1l£E
E ::l 

'" r/l-,§ 
"'~ 
>-~ 
c ::l"' ...."'Cc«::> 

Responden 1 0,33 1 1 
Responden 2 1 2 0,33 

Responden 3 1 3 0,25 

c 
~ 

>'" 
.0 '" 
E 
<1l 
0. 

'"co 
0 

1
 

2
 

0,5
 

c 

'" I 

.>::'" 
<1l~ 

IOJ<1l 
c>
<1l o 
a..~ 
co. 

§'" 
a:: 

1 

3 

0,5 

I·
 
I··
 
I 
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Responden 4 
I 

1 

I 
1 0,33 1 1 

Responden 5 3 3 3 3 3 

Responden 6 1 1 0,2 1 0,2 

Responden 7 3 1 3 3 5 

~ Responden 8 1 2 2 0,5 2 

. Responden 9 I 1 0,5 1 2 5 

Responden 10 I 0,5 1 0,5 1 1 

Responden 11 1 1 2 1 1 

Responden 12 0,33 1 0,5 2 2 

Responden 13 1 1 I 0,2 

I 
2 2 

Responden 14 1 1 I 0,33 0,5 2 

Responden 15 0,5 0,5 0,5 0,33 4 

Responden 16 2 2 2 2 3 

Responden 17 2 1 0,5 1 2 

Responden 18 1 I 0,33 0,33 1 3 

Responden 19 0,5 I 0,5 0,5 1 4 

Responden 20 1 2 0,33 3 1 

Responden 21 2 1 1 1 4 

Responden 22 D,S 2 2 2 2_. 
Responden 23 1 2 1 2 3 -
Responden 24 2 2 0,5 3 1 

Responden 25 0,5 0,5 0,5 1 2 

Responden 26 0,5 2 0,33 3 3 

Responden 27 0,33 2 0,33 3 3 

Responden 28 2 0,33 0,5 0,5 0,5 

Responden 29 1 0,33 0,33 0,33 1 

Responden 30 0,5 2 0,5 1 2 

Jumlah 33,490 39,990 25,790 45,660 67,200 
IRerata 1,116 1333 0,860 1522 2,240 

TabeI 11.26 : Nilai Rerata Aritmatik Perbandingan Antar Pemilihan Mitra Usaha dari Faktor Manajerial
 

Pemsahaan dengan Faktor J.ainnya
 
0-' c:: 

c: t: IIII V ... 
III C~- I .f: E 
III 

Ollll >E ::l III c~-X:c: ::l 
III ~1ll:::2 ~.~~~ 

Cl ...Ill~ VE ~ 
Q. il.~Q.>-..><tVI v en n.~.a 

I 
Q. '0<:: ~ I«::)Pemilihan Mitra Usaha () 

3Responden 1 3 0,33 3
 

Rcspondon 2
 2 1 2 1_ 
Responden 3 0,5 0,25 1 1
 

Responden 4
 3 0,33 1 3
 

Responden 5
 3 32 3
 

Responden 6
 1 0,2 1 0,2
 

Responden 7
 0,33 1 1 2
 

Responden 8
 2 I 2 2 2 
I 

Responden 9 3 1 4 5
 

Responden 10
 0,332 2 2
 

Responden 11
 10,5 1 1 .... ~ 

Responden 12 2 2 2 3
 

Responden 13
 0,22 2 2 
_0_" • 

0,33Responden 14 2 0,5 2 

11 2I Responden 15 2 

I I 

I 
I 

II 
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Responden 16 

Responden 17 

Responden 18 

Responden 19 

Responden 20 

Responden 21 

Responden 22 

Responden 23 

Responden 24 

Responden 25 

Responden 26 

Responden 27 

Responden 28 

Responden 29 

Responden 30 

._

._ - -

Jumlah 

I Rerata 

4 3 1 2 

2 2 2 2 

0,5 0,5 3 0,5 

2 0,33 0,33 4 

2 0,33 2 3 

2 1 2 1 

2 2 2 2 

3 1 1 5 

2 0,5 1 2 

1 0,5 1 1 

3 0,5 2 2 

2 0,33 2 2 

0,33 0,5 0,5 0,5 

1 0,33 0,33 1 

1 0,5 2 2 

55,160 28,960 46,990 62,200 

1,839 0,965 1,566 2,073 

Tabel II,27 : Nilai Rerata Aritmatik Perbandingan Antar Pertimbangan Sewa/Jual dari Faktor
 

Manajerial Perusahaan dengan Faktor Lainnya
 

ccc c 
'" <lJ '"'" m '0::.S:: E '" >0 w.:>t:E ~ 

0l<lJ.0 '" c>o'" ~ ""0 E w 0 
o..~<lJ"'~ >-.:>t: 0.. co.. c ~ 

't:l"'-C :§'" «::I '" 
~ 

0Pertimbanaan Sewa/Jual a:: 
3 1Responden 1 3 

Responden 2 0,5 1 0,33 
0,33 0,5Responden 3 2 

Responden 4 1 1 1 I 
Responden 5 2 2 2 

Responden 6 0,2 5 0,2 
0,5 3Responden 7 5 

Responden 8 3 2 1 
n .,., 1 4, 

Responden 10 1 2 2 
Responden 11 0,5 2 1 
Responden 12 2 3 2 

I 
Responden 13 31 1 

3 IResponden 14 0,25 1 
Responden 15 0,5 2 2 
Responden 16 1 4 5 

0,5Responden 17 2 1 
0,5Responden 18 2 2 

Responden 19 0,5 3 2 
Responden 20 0,33 2 2 I , 
Responden 21 1 2 2 I 
Responden 22 2 3 2 

I 

Responden 23 0,33 2 3 
,Responden 24 0,5 2 1 

211 "Responden 25 

Responden 26 0,33 1 2 
0,33 2I Responden 27 2 

~ .: -. 
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Responden 28 2 2 2 

Responden 29 0,33 2 1 

Responden 30 0,5 2 1 

Jumlah 27,260 63,500 57,530 

Rerata 0,909 2,117 1,918 

Tabelll.28 : Nilai Rerata Aritmatik Perbandingan Antar Adanya Jaminan Untuk Konsumen dari 

l'aktor Manajerial Perusahaan dengan Faktor Lainnya 

Responden 1 

Responden 2 

Responden 3 

Responden 4 

Responden 5 

Responden 6 

Responden 7 

Responden 8 

Responden 9 

Responden 10 

Responden 11 

Responden 12 

Responden 13 

Responden 14 

Respond",n 15 

Responden 16 

Responden 17 

Responden 18 

Responden 19 

Respond",n 20 

Responden 21 

Responden 22 

Responden 23 

Responden 24 

Responden 25 

Responden 26 

Responden 27 

Responden 28 

Responden 29 

Responden 30 

Adanya Jaminan Untuk Konsumen 

Jumlah
 

Rerata
 

0,33 0,33 

1 2 

3 3 .. ~ 

1 1 

3 2 

35 

5 2 

32 

43 

30,5 

1 3 

22 

1 1 

2 .-- 4 

2 2 

£ 0,5 

2 2 

2 5 
I 

3 2 

30,5 

1 2 

3 2 

3 3 

1 2 

2 2 

3 3 

24 

0,5 2 

1 1 

22 

61,830 68,830 

2,061 2,294 I 

c: 
~ 
m 
>
m 
.0 
E 
(1) 

D.. 
m 
ro 
u 

c: 
'" 
'C' 
<II,:"t. 
'" 
0>(1) 
c>
<II 0 
D..~ 

cD.. 

s'" 
0:: 

-.:-. 
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Tabel II.29 : Nilai Rerata Aritmatik Perbandingan Antar Cara Pembayaran dari Faktor Manajerial
 

Pemsahaan dengan Faktor Lainnya
 
c I roro 

'L:' 
(l) ..... 
Ol(l) 
c>
(l) 0
0 ~ 

cOro 
~ 

Cara Pembayaran a:: 
I Responden 1 3 

I Responden 2 2 

. Responden 3 2 

Responden 4 3 

Respondcn 5 2 

Responden 6 0,2 

Responden 7 2 

Responden 8 2 

Responden 9 5 

Responden 1O 0,5 

Responden 11 1 

Responden 12 1 

Responden 13 1 

Responden 14 3 

Responden 15 1 

Responden 16 2 

Responden 17 

~=jResponden 18 

Responden 19 1 

Responden 20 2 

Responden 21 1 

Responden 22 2 
.~..-. 

Responden 23 1 
: 

Rasponden 24 2--' .  _.... -_.," 

Responden 25 1 

Responden 26 1 

Responden 27 3 

Kesponaen Ltl 

Responden 29 1 

Responden 30 3 

I 

Jumlah 54700 

Rerata 1,823 I 

Tabel IIJO : Nilai Rerata Aritmatik Perbandingan Antar Ongkos Produksi dari Faktor Finansial 

dengan Faktor Lainnya 

Responden 3 0,33 

Ouukos Produksi 

1 

'iIiro 
"til 
~(ij 

E~ 
~ 
Z 

1 

0,33 

ReSDonden 1 

Responden 2 0,5 

2 

Tl
 
(l) C~rol
Ul ro 

---D
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Responden 4 3 

0,33 0,2 

Responden 6 

Responden 7 

Responden 8 

Responden 5 

0,33 

Responden 9 

0,5 

0,5 

Responden 10 

0,2 

0,33 

Responden 11 0,33 

Responden 12 

0,5 

0,33
 

Responden 13
 0,33 0,33 

Responden 14 0,33 

Responden 15 0,33 0,25 

Responden 16 

I RespondElEl 17 0,5 0,5 

Responden 18 0,5 

Responden 19 2 0,25 

Res~onden 20 0,5
 

Responden 21
 0,5 0,5 

Res[>onden 22 0,33 0,33 

Responden 23 0,33 0,2 

Responden 24 0,33 4 

Responden 25 2 

0,5 0,33 

Responden 27 

Responden 26 

0,2 0,25 

Responden 28 2 3 

Responden 29 0,33 0,33 

Responden 30 2 2 

Jumlah 25,540 24,450 

Rerata 0,851 0,815 

Tabel II.3] : Nilai Rerata Aritmatik Perbandingan Antar Nilai Investasi Awal dari Faktor Finansial 

dengan Faktor Lainnya 
~~---------------------------------,-------------

t: 
(tl 
(tl

I I 

Nilai Investasj Awal 

Responden 1 1 

0,33 

0,33 

0,33 

0,5 

1 

1 

0,5 

2 

0,5 

1 

2 

0,5 

0,33 

0,5 

Responden 2 

Responden 3 

Responden 4 

Responden 5 

Responden 6 

Responden 7 

Responden 8 

Responden 9 

Responden 10 

Responden 11 

Responden 12 

Responden 13 

Responden 14 

I Responden 15 

'" Q) \ut: 
'" coQjCl 
V 
~ 

-----~ 
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Responden 16 

Responden 17 

Responden 18 

Responden 19 

I Responden 20 
Responden 21 

Responden 22 

Responden 23 

Responden 24 

Responden 25 

Responden 26 

-.!3esponden 27 

Responden 28 

Respondcn 29 

Responden 30 

0,5 

0,5 

0,3 

0,25 

2 

0,5 

0,5 

0,33 

5 

4 

0,33
 

3
 

2
 

0,5
 

0,5
 

32,030Jumlah 

1,068I
I Rerata 

Tabel II.J2 : Nilai Rcrata Aritmatik Perbandingan Antar Perijinan dari Faktor Hukul11 dengan Faktor 

Lainnya 
~ 

->' I 
->'lS'w<1> ro I ro-'->, "til ro 0 0..(0-'

I-
Perijinan 

1Responden 1 3 

Responden 2 2 2 

1Responden 3 1 

3 1Responden 4 

0,33Responden 5 3 

1Responden 6 1 

3Responden 7 2 

3Responden 8 2 

Responden 9 4 2 

Responden 1O 1 3 

2Responden 11 1 

Responden 12 1 1 

Responden 13 2 3 

Responden 14 2 2 

Responden 15 12 

Responden 16 0,5 2 

Responden 17 2 0,5 

Responden 18 15 

Responden 19 2 2 

Responden 20 3 0,33 

Responden 21 12 

Responden 22 0,5 2 

3Responden 23 5 

Responden 24 0,33 0,2 

Responden 25 1 1 

0,33 3Responden 26 

0,5Responden 27 2 

__----I'
 



27
 

I Responden 28 

Responden 29 

2 

1 I 
0,5 

1 

Responden 3D 

Jumlah 

Rerata 

I 
2 

55,490 

1,850 

2 

49,530 

1,651 

Tabel II.33 : Nilai Rerata Aritmatik Perbandingan Antar Tata Letak Lokasi dari Faktor I-Iuku111 dengan
 

Faktor Lainnya
 

Tata letak lokasi 

Responden 1 

I 

l=
Responden 2 

Responden 3 

Responden 4 

Responden 5 

~!1den6 

Responden 7 

Responden 8 

Responden 9 

Responden 10 

Responden 11 

Responden 12 

Responden 13 

Responden 14 

Responden 15 

Responden 16 

Responden 17 

Responden 18 

Responden 19 

Responden 20 

Responden 21 

Responden 22 

Responden 23 

Responden 24 

Responden 25 

I Responden 26 
I 

Responden 27 

Responden 28 

Responden 29 

Responden 30 

Jumlah 

Rerata 

~ 
3

12 

1 

0,5 

5 I 
1 I 

5 

0,5 

0,5 

2 

1
 

1
 

1
 

1
 

1 

2 

0,5 

0,33 

1 

0,2 
.. 

1 

2 I 

I 

0,33 

1 

2 
I 

4 

2 

0,5 

2 

2 

46,360 

1,545 

I 

"":';::" 

,I 
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Tabel II.34 : Nilai Rerata Aritmatik Perbandingan Antar Lingkungan Sosial dari Faktor Sosial dengan 

Faktor Lainnya 

c 
coI c 
co 
E 

~ '"
co 

Lingkungan Sosial 

1Responden 1 

0,5Responden 2 

0,2Responden 3 

1Responden 4 

3Responden 5 

1'I Responden 6 

(ii 
"0 
E « 

3 

0,5 I 
I 

0,33
 

0,33
 

3
 

1
 

0,33 1Responden 7 -t0,25 2Responden 8 I 
r Responden 9 0.33 ~ 

Responden 10 0,5 I~ 0,5 I 

Responden 11 

Responden 12 

Responden 13 

I Responden 14 

Responden 15 

Responden 16 

Responden 17 

Responden 18 

Responden 19 

Responden 20 

Responden 21 

Responden 22 

Responden 23 

Responden 24 
I Responden 25I 

Responden 26 

....R~onden27 
nn 

I 

I Responden 29 
I' 
I, Responden 30 
I 

! 

I 
I 

1 1 

I 
1 0,5 

0,33 0,33 

0,2 0,33 

0,5 0,2 

0,5 0,5 

0,33 0,5 

0,5 0,33 

0,5 0,2 

0,33 0,5 

1 0,33 

a,s 0,33 
, 

- -

1 0,5 , 
0,5 3 

1 a,s 
0,33 0,33 

0,33 0,25 

2 3 

0,33 0,}3 

I2 ~ 

Jumlah 22,960 26,950 -~ , 
~Rerata 0,765 I 0,898 

Tabel II.35 : Nilai Rerata Aritmatik Perbandingan Antar Keamanan dari Faktor Sosial dengan Faktor 

Lainnya 

I (iiI
"0 
E « 

Keamanan 

Responden 1 3 

Re.sponden 2 2 

Responden 3 3 

Responden 4 0,33 I 
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Responden 5 I 1
 

Responden 6
 I 1
 

Responden 7
 3
 

Responden 8
 5
 

Responden 9 0,33
 

Responden 10 2
 

Responden 11 1
 

Responden 12 1
 

Responden 13 2
 

Responden 14 2
 

Responden 15 I 2
 

l-ReSPOnden 16 , 2
 

Responden 17
 1
 

Responden 18
 1
 

Responden 19
 1
 

Responden 20
 

f== 
1
 

Responden21 0,5
 

Responden 22 _. __1
 

Responden 23 , 1
 

Responden 24 I 3
 

Responden 25 1 -l
 
Responden 26 0,5
 I
 

Responden 27 " 0,5
 

Responden 28 3
 

Res(Jonden 29 1
 

Responden 30 I 2
 

Jumlah 48.160,. .... ,IVV 

Rerata 1,605t= I j 

Tabel 11.36 : Nilai Rerata Aritmatik Perbandingan Antar Nilai Suku Bunga Bank dari Faktor Resiko 
, 

dengan Faktor Lainnya 

Nilai Suku Bungan Bank
 

Responden 1
 

Responden 2
 

Responden 3
 

Responden 4
 

Responden 5
 

Responden 6
 

Responden 7
 

Responden 8
 

Responden 9
 

Responden 10
 

Responden 11
 

Responden 12
 

Responden 13
 

Responden 14
 

: 

c 
<tl
 
<tl
 '5 

(\] <tl ::J>-.c (J)

ffi~ 1§E 
<1J Z a.. 

I
 2
 

3
 

2
 

1
 o,L=-=
 
3
 3
 

0,2
 1
 

3
 ,3
 

2
 2
 

5
 2
 

2
 2
 

2
 2
 

2
 2
 

2
 3
 

0,5
 0,5 

.,.::
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ResDonden 15 2 2 

2 

2 

3 

2 

3 

1 

3 

5 

0,5 

2 

2 

3 

2 

1 

2 

63,330 

Responden 16 2 

Responden 17 1 

Responden 18 2 

Responden 19 2 

Responden 20 0,33 

Responden 21 5 

Responden 22 2 

Responden 23 3 

Responden 24 0,33 

Responden 25 4 

Responden 26 2 

Responden 27 3 

Responden 28 

Responden 29 

2 
.

0,5 

Responden 30 2 

~Iah 61,860 

Rerata -  2,062 2,111 

Tabel II,37 : Nilai Rerata Aritmatik Perbandingan Antar Biaya Pemeliharaan dari Faktor Resiko 

dengan Faktor Lainnya 

r 

Biaya Pemeliharaan 

Responden 1 

Responden 2 

Responden 3 

Responden 4 

Responden 5 

ResJ,Jondp.n 6 _. 

! Responden 7 
, Responden 8 

ResLJonden 9 

Responden 10 

Responden '1'1 

Responden 12 

Responden 13 _. 
Responden 14 

Responden 15 

Responden 16 

Responden 17 

Responden 18 

Responden 19 

Responden 20 

Responden 21 

Responden 22 

Responden 23 

Re'Sponden 24 

Responden 25 

Responden 26 

-_. 

1 

2 

2 

0,33 

2 

5 

1 

1 

05 

-" -.

-, 

'5 
(/) 

::J 
(/) 

]§ 
Z 

'

"

L 

2 

1 

1 
" 

2 
1 

2 

1 

0,5 

4 

0,33 

1 

3 

2 

0,33 

2 

1 

I 

I, 

I 

! 

., .;-. 



--

----

"'"-\ 

31
 

IResponden 27 

I Responden 28 ~ 0\ -1
I -+- --- 1 ----l 
~sponden 29 

I Responden 30 ---05 --i
- ----43,~90

Jumlah
 

Rerata=- _ 1,4~
 

Tabel II_38 : Nilai Rerata Aritmatik Perbandingan Antar Sumber Dana dari FlIktor Ek<1l1omi 

dengan Faktor Lainnya 

0) 
c: 

::J'" 
-l9 
2'" 
~ 
:zSumber Dana 

3
 
1----3
 

Responden 2
 

Responden 1 

U3.ElSponden 3 I 3 

I Responden 4 3 
i 

I Responden 5 3 
I 

Responden 6 5
 

Responden 7 5
 

Responden 8 3
 

Responden 9 2
 

Responden 10 3
 

Responden 11 1
 

Responden 12 1
-~ 
Responden 13 3
 

Responden 14 2
 

Responden 15 2
 

Responden 16 4
 

Responden 17 2
 

Responden 18
 "
 
Responden 19 2
 -.--

Responden 20 4 -r- 2 

Responden 21 2 2 

Responden 22 2 4 

Responden 23 3 5 

Responden 24 0,33 3 

Responden 25 1 1 

Responden 26 2 2 

Responden 27 4 3 

Responden 28 0,5 0,5 

Responden 29 2 1 

Responden 30 1 2 

- Jumlah 74,830 61,500 

Rerata 2,494 2,050 

:::J c: 
~ .~ 
~ro_ 

.0'" 
",E-g 
-6, &2 
c: c: 
'" OJ-,0.. 

1 

1 
I I1 I 

I 
1 

3 

1 

3 

2 I 

3 -l 
I 

: 
3 

2 

2 

1 

1 

2 

2 

-I 

3 
~ 

2 

~ 

~ 

I 

, 

.~ .":. 
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Tabel 11.39 : Nilai Rerata Aritmatik Perbandingan Antar Nilai Mata Uang dari Faktor Ekonorni 

dengan Faktor Lainnya 
:::l c: 

I 

~ 

~o,::2: 
c: c: 

Nilai Mata Uang 
OJ OJ-,a. 

Responden 1 0,33 

Responden 2 0,5 

Responden 3 0,33 

Responden 4 0,33 

Responden 5 2 

Responden 6 0,2 

Responden 7 ..._ .- ..._ 0,33 

Responden 8 1 

Responden 9 3 

Responden 1° 1 

Responden 11 2 

Responden 12 1 

Responden 13 0,33 

Responden 14 0,5 

Responden 15 1 

Responden 16.·" 0,2 

Responden 17 2 

Responden 18 1 

Responden 19 2 

Responden 20 0,5 

Responden 21 0,5 

Responden 22 2 

Responden 23 1 

Responden 24 5 

Responden 25 2 

Responden 26 1 

Responden 27 2 

Responden 28 2 

Responden 29 1 

Responden 30 2 

Jumlah ... _ . . ...... ~?J050 
Rerata 1,268 


