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Abstraksi 

Pesatnya perkembangan bisnis konstruksi dewa!'J'Cl ini menyebabkan para 
bisnis konstruksi berusaha meningkatkan kemampuan dan keahlian di bidang 
konstruksi. Peningkatan keahtian dapat berarti peningkatan ''profit'' yang akan 
diperoleh dari pelaksanaan proyek. Karenanya para bi.mis konstruksi bentsaha 
meningkatkan kemampuan dan keahliannya di bidang tenaga kerja, manajemen 
maupun teknologi yang dimiliki. 

Salah satu cara pengendalian biaya pada proyek konstntksi adalah d.engan 
merencanakan "cash flow" proyek secara optimal sehingga d.engan dana yang ada 
akan dicapai keuntungan yang optimal. Untuk mengetahui perencanaan "cash flow" 
yang optimal, pada J'uga<; Akhir ini penulis mencoba menganalisa ;'erencanaan 
"ca"h flow" berdasarkan "earliest start", "latest start ", dan pemanfaatan "float 
time" proyek yaitu dengan pergeseran waktu mulai diantara kondisi EST dan LSI' 
dengan pembayaran 10 harian, Eu/anan, dan "Termin Progress" 10% pada kondisi: 
tanpa uang muka, dan dengan uang muka sebesar 20%. 

Dari hasil analisa perencanaan "cash .flow '.' kontraktor, disimpulkan bahwa 
perencanaan "cash .flow" yang optimal adalah perencanaan "cash flow" 
berdasarkan "earliest start" dengan pembayaran 10 harian, karena pembayaran 
dapat lebih cepat diterima sehingga menghasilkan "profit" 9,819% tanpauang 
muka, dan ''profit'' 10% dengan uang muka 20%. 



BABI
 

PENDAHULUAN
 

1.1 LATAR BELAKANG 

Perkembangan ilmu pengetahuan dan teknologi, mambawa dampak luas 

terhadap aspek kehidupan manusia. Indonesia sebagai negara berkembang mcngalami 

globalisasi dalam hi dang politik, ekonomi, sosial, budaya serta peliahanan JaIl 

keamanan. Hal tersebut tercermin dengan semakin meningkatnya taraf hidup 

masyarakat Indonesia. 

Jasa konstruksi sebagai salah satu sarana untuk menunjang peningkatan taraf 

hidup masyarakat tak lepas dari pengaruh tersebut, masalah-masalah yang ada 

semakin kompleks seiring dengan perkembangan teknologi di bidang konstruksi, 

sehillgga mcmbutuhkan perangkat ilmu tersendiri untuk mengatasinya, terlebih dalam 

pelaksanaan pembangunan proyek. berskala besar. Perkembangan paling menonjol 

I
I
I 

dalam bidang kons~ruksi adalah gejala semakin membengkaknya ukuran dari 

kebanyakan proyek selia organisasinya, semakin rumitnya teknologi proyek semacam 

~ 
itu, semakin korYlpleksnya saling ketergantungan antara yang satu dengan yang 

I, 

Jainilya. Pada saat ini dan pasti akan berkelanjutan terdapat kekurangan sumber daya, 

termasuk bahan-bahan, peralatan dan tenaga kerja. 

Proyek konstruksi adalah suatu kegiatan yang mempunyai jangka waktu 

tcrtentu, dengan sumber daya terbatas untuk melaksanakan suatu tugas yang telah 

1 
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perencanaan ca5h flow dalam suatu proyek konstruksi untuk mendapatkan suatu 

konsep cash flow yang optimal, yang pada akhirnya dapat diperoleh keuntungan yang 

maksimal. 

1.2 PERUMUSAN MASALAH 

Pokok masalah dalam penelitian ini adalah bagaimana merencanakan cashflow 

yang optimal agar pengendalian biaya proyek dapat optimal sehingga keuntungan 

dapat maksimal. Cash Flow optimal disini merupakan suatu (Jsh flow yang 

menghasilkan prC?fit paling besar. Dalam penulisan tugas akhir ini kami meninjau 

perencanaan cash .flow pada setiap sepuluh hari, setiap bulan, dan termin progress 

10%. 

1.3 TUJUAN PENELITIAN 

Tujuan pene1itian ini adalah : 

1.	 Membandingkan cash flow suatu proyek dengan beberapa cara yang 

berbeda yaitu dengan pcmbayaran 10 harian, bulanan, dan lermin progress 

10%, baik tanpa uang muka maupun dengan uang muka 20%. 

2.	 Mendapatkan suatu bcntuk cash flow yang optimal, dengan acuan 

persentase profit. 
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1.4 MANFAAT 

Manfaat yang dapat diperoleh dari penelitian ini adalah sebagai penambahan 

ilmu dalarn disi~lin ilmu teknik sipil untuk mengoptimalkan proyek konstruksi 

clengan menggunakan perencanaan cash flow, yang pada akhirnya diharapkan akan 

meningkatkan pndit bagi jasa konstruksi. 

1.5 BATASAN PENELITJAN 

1.	 PeneJitian hanya dikhususkan pada masalah sumber daya finansial 

(keuangan) proyek, tanpa melihat hubungan keterkaitannya dengan sumber 

daya material maupun tenaga kerja. 

2.	 Pembahasan dimodelkan dengan penggunaan NeMork Planning dan 

pembuatan cash .(low berdasarkan pada Banana Curve dan pe.manfaatan 

float time. 

3.	 Profit kontraktor termasuk di clalamnya overhead umum diasumsiknn 

sebesar 10% dari harga kontrak. 

4.	 PPn sebesar 10% tidak diperhitungkan dalam analisis cashflow. 

5.	 Pembuatan cash flow berdasarkan pada Rencana Anggaran Pelaksanaan 

(RAP) dengan anggapan bahwa RAP terdiri dari biaya langsung dan biaya 

tidak langsung proyek (prc~ject overhead). Sedangkan RAE menlpakan 

jumlah total RAP ditambah profit/keuntungan dan overhead umum. 

6.	 Suku bunga terakhir digunakan ]2 % per tahun. 

I, 

I 
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7.	 Diasumsikan tidak ada eskalasi harga material dan upah tenaga kerja pada 

proyek tersebut. 

8.	 Lokasi pekerjaan dan kondisi cuaca tidak berpengaruh. 

9.	 Tidak adanya kerja lembur 

10. Tidak adanya penundaan item pekerjaan proyek 

11. Pembayaran oleh owner adalah 10 hari setelah perhitungan progress. 

12. Model yang digunakan adalah model matematis dengan anggapan suatu 

pekerjaan dilaksanakan secara berurutan, dari suatu lokasi ke lokasi 

sesudahnya dan pada suatu lokasi hanya ada 1 pekerjaan dalam waktu yang 

sarna. 

13. Penggunaan program komputer hanya merupakan alat bantu pengolahan 

data, sehingga bukan merupakan fokus dari studi ini. 

14. Tidak ada kesulitan dalam ketersediaan dana sebagai modal kerja dan 

sumber daya lainnya. 

15.	 Overdraft negatifmerupakan kelebihan dana dan tidak dibungakan. 

16.	 Retention money oleh owner sebesar 5%. 

1.6 METODE PELAKSANAAN STUDI 

Penulisan tugas akhir ini dilakukan melalui beberapa tahap yaitu tahap pertama 

persiapan penelitian merupakan langkah awal melakukan penelitian dengan studi 
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pustaka. Studi pustaka dimaksudkan untuk menguasai teori-teori dan konsep-konsep 

yang berkaitan dengan masalahltopik yang akan diteliti. Tahap kedua pengumpulan 

data dan identifikasi data. Tahap ketiga menyusun konsep model cash flow dan 

pengolahan serta analisis data dengan menggunakan program sC?ftware Micros~ft 

Project dan Microsoft Excel. 

1.6.1 METODE PENENTUAN SUBJEK DAN OBJEK PENELITIAN 

Pada penelitian ini yang dijadikan subyek penelitian adalah Cash Flow pada 

proyek pembuatan tanggul Sungai Serang supaya dapat optimal, sedangkan yang 

dimaksud dengan metode penentuan objek adalah sesuatu yang dijadikan pedoman 

dalam penelitian. Pada penelitian ini yang dijadikan objek adalah Kurva S, Time 

Schedule dan Rencana Anggaran Biaya Proyek tersebut . 

1.6.2 METODE PENGUMPULAN DATA DAN IDENTIFlKASI DATA 

Berdasar jenis datanya, maka data yang diperlukan berupa data kuantitatif 

Berdasarkan jenis sumbemya diperlukan dua jenis data yaitu: 

1. Data Primer 

Yaitu data proyek seperti :
 

time schedule dan kurva-S
 

rencana anggaran biaya (RAB)
 

2. Data Sekunder 

Data sekunder yang diperlukan dalam penelitian ini adalah suku bunga bank. 
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1.6.3 METODE PENGOLAHAN DAN ANALISIS DATA 

Pengolahan dan analisis data dilakukan setelah pengumpulan data dengan cara 

sebagai berikut: 

1.	 Data-data proyek berupa time schedule dan kurva - S serta Rencana Anggaran 

Biaya, dianalisis jenis-jenis pekerjaan, durasi dan waktu pelaksanaan masing

masing pekerjaan, serta biaya proyek. 

2.	 Dalam proses analisa data, dilakukan beberapa penyesuaian yang masih bisa 

dipertanggungjawabkan secara logis untuk mendapatkan perencanaan yang 

relevan. Penyesuaian tersebut berupa peristiwa yang terjadi pada kegiatan

kegiatan pada proyck. 

3.	 Kegiatan-kegiatan proyek tersebut disusun ulang sesuai dengan kaidah dasar 

yang berlaku dan logika ketergantungan. 

4.	 Mengidentifikasi jalur kritis danfloat. 

5.	 Menganulisis percncunaan biaya dcngan konsep Cash Flow, yaitu dengall 

membandingkan antara sistern pembayaran dengan ten days report, monthly 

report dan sistem pembayaran dengan termin progress pada earliest start 

prqject, latest start project dan pemanfaatan float time (dengan penggeseran 

start kegiatan diantara earliest start dan latest start). 

6.	 Kcmudian dibandingkan dan dicari keuntungan yang optimal. 
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Secara garis besar bagan alir penelitian ini adalah sebagai berikut : 

Pemilihan lokasi dan survey 
pendahuluan 

Inventarisasi data primer dan 
data sekunder 

Pengolahail dan analisis 
data 

l
 
Analisis data: 

•	 Pengolahan data dengan menggunakan 
programlv/;crosojl project 

•	 Mengidentifikasi jalur kritis danfloat 
•	 Menganalisis perencanaan biaya dengan 

konscp cash flml! dengan membandingkan 
system pembayaran 

•	 Dibandingkan dan dicari keuntungan yang 
optimum 

Kesimpulan 



BABII
 

TINJAUAN PUSTAKA
 

2.1 Biaya 

Biaya adalah: suatu bentuk rincian keuangan, baik itu merupakan 

pemasukan ataupun pengeluaran pada suatu proyek. Titik tolak penentuan biaya 

pengeluaran kontruksi adalah: penentuan metode konstruksi, metode keIja, 

kebijakan perusahaan tentang peralatan-peralatan yang dimiliki, biaya mobilisasi 

dan demobilisasi, serta biaya lain yang disesuaikan dengan kondisi yang 

berpengaruh. (Aris, 2000) 

2.2 Modal 

Penanaman modal atau investasi: bertujuan untuk mcndapatkan 

keuntungan dari investasi tersebut. Makin cepat investasi tersebut beroperasi 

makin cepat pula mendapat keuntungan. Modal kerja selalu dalam keadaan 

operasi dan berputar selama proyek tersebut sedang berjalan. Periode perputaran 

dimulai dari saat dimana kas diinvestasikan dalam komponen-komponen modal 

kerja sampai saat dimana kembali lagi menjadi kas. Berapa lama periode 

perputaran modal kerja adalah tergantung dan beberapa lama periode perputaran 

dari masing-masing komponen dari model kerja tersebut ( Susanto, 1993 ). 

11
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2.3 Cash Flow 

Penggunaan down payment/uang muka maupun modal pada analisis 

finansial proyek dapat memperbesar keuntungan, tentunya dengan memperkirakan 

aliran kas secara cermat.( Hidayat, 1991 ) 

Melalui cash flow dapat diestimasikan posisi keuangan untuk suatu saat 

tertentu dan penentu~n jumlah kas akan memperlancar jalannya perusahaan. Hal

hal yang harus diperhatikan antara lain (Hastuti, 1995 ): 

I,	 Dalam penyusunan cash flow sebaiknya setiap bulan sehingga perusahaan 

dapat mengetahui posisi kas pada bulan-bulan yang akan datang baik 

da!arn keadaan surplus maupun dalam keadaan defisit. 

2.	 Dengan mengetahui keadaan surplus atau defisit maka perusahaan dapat 

mengantisipasi sebelumnya dengan mcngadakan transaksi tinansial supaya 

tagihan terbayar tcpat pada waktunya. 
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3.1 PROYEK KONSTRUKSI 

Mulai dari konsep sampai pada penerapan, tahap-tahap dalam pengembangan 

proyek konstruksi digolongkan dalam pola-pola umum, tetapi dalam segi pemakaian 

waktu serta tingkat penekanannya maka setiap proyek memiliki sifat-sifatnya sendiri 

'yang unik. 

Secara garis besar tahapan proyek konstruksi dapat dibagi menjadi : 

1.	 Tahap perencanaan (planning) 

Merupakan penetapan garis-garis besar rencana proyek, mencakup : rekruitmen 

konsultan (MK, pcrcncana) untuk menterjemahkan kebutuhan pemilik, 

pembuatan Term OfReference (TOR), survey, studi kelayakan proyek, pemilihan 

desain, pruglalll dan budget. 

Disini mempakan tahap penjelasan, studi, evaluasi dan program yang mencakup 

hal-hal teknis, ekonomis, lingkungan, dan lain-lain. 

Hasil-hasil dari tahap ini adalah : 

a.	 laporan survey 

b.	 studi kelayakan 
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c. program dan budget
 

d TOR (Term OfReference)
 

e.	 Master plan 

2.	 Tahap Perancangan (Design) 

Tahap perancangan terdiri dari: 

a.	 Tahap Pra Rancangan (Preliminary Design) 

Yang mencakup : Kriteria desain, potongan, denah, gambar situasilsite plan 

tata ruang, estimasi (secara global). 

b.	 Pengembangan Rancangan (Development Design) 

Merupakan tahap pengembangan dari pra rancangan yang sudah dibuat dan 

perhitungan-perhitungan yang lebih detail meneakup: 

perhitungan - perhitungan desain secara rinci
 

gambar gambar detail
 

garis besar spesifikasi
 

estimasi biaya untuk konstruksi secara lebih rinci.
 

c.	 Tahap Rancangan Akhir dan Penyiapan dokumen pelaksanaan (final design & 

construction document) 

Merupakan tahap akhir dari perencanaan dan persiapan untuk tahap 

pelelangan, mencakup :
 

gambar-gambar detail, untuk seluruh bagian pekerjaan
 

detail spesifikasi
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daftar volume (bill ofquantity) 

estimasi biaya konstruksi secara rinci 

syarat-syarat umum administrasi dan peraturan umum (dokumen lelang) 

3.	 Tahap PengadaanIPelelangan/Tender 

Pengadaan/pelelangan dilakukan untuk : 

a. pengadaan konsultan 

1. konsultan MKlPerencana setelah gagasan awal ITOR ada 

2. konsultan Pengawas/Supervisi setelah dokumen lelang ada. 

b. pengadaan kontraktor setelah dokumen lelang ada 

4.	 Tahap Pelaksanaan (Construction) 

Tahap ini merupakan tahap pelaksanaan pembangunan konstruksi fisik yang telah 

dirancang. Pada tahap ini, setelah kontrak ditandatangani, SPK (Surat Perintah 

KeIja) dikeluarkan, maka pekerjaan pelaksanaan dilakukan yang mencakup : 

1) Rencana kerja (time schedule) 

2) Pembagian waktu secara rinci 

3) Rencana lapangan (site plan/instalation), reneana perletakan bahan. Alat 

dan bangunan - bangunan pembantu lainnya, 

4) Organisasi lapangan, 

5) Pengadaaan bahan/material, 

6) Pengadaan dan mobilisasi alat, 

7) Pengadaan dan mobilisasi tenaga, 
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8) Peh:rjaan persiapan dan pengukuran (slake out)
 

9) Galnbar kcrja (,'hop drawing)
 

Pelaksanaan pekerjaan konstruksi untuk gedung berbeda dengan pekerjaan
 

konstruksi jaJan at'lu bendung, pelabuhan, dan sebagainya
 

3.2	 mAYA KONSTRUKSI 

Keseluruhan bi'lya konstruksi biasanya meliputi analisis perhitungan terhadap 

lima unsur utamanya menumt Dipohusodo (1996), yaitu : 

I.	 Biaya material. Analisis meliputi perhitungan selumh kebutuhan volume dan 

biaya material yang digunakan untuk setiap komponen bangunan, baik material 

pckerjaan pokok maupun penunjang. Dalam menghitung volume material akan 

dijumpai heherapa kondisi yang sekaligus membatasi pemahamannya. Pertama

tarna adalah kebutuhan material berdasarkan pada volume pekerjg.an terpa§'lng" 

yaitu hasil pekerjaan yang dibayar pemberi tugas yang akurasi dimensinya hams 

dijamin benar-benar sesllai dengan spesifikasi dan gambar. Untuk me,vujudkan 

pekerjaan terpasang, sudah tentu dalam pelaksanaannya membutuhkan volume 

material lebih banyak. Dalam arti luas hams memperhitungkan bagian material 

yang tercecer pada w'lktu mengangkut, kebutuhan untuk struktur sambungan, 

rusak dan cacat atuu susut oleh berbagai sebab lain. Kemudian harus 

memperhitungk'ln material yang dibutuhkan untuk pekerjaan penunjang terkait 

yal1~ bersifat sementara. Sed'lngkan sewaktu membeli material ment'lh yang 

___.f 
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bakal diproses harus dioptimalkan dua kondisi yang biasanya tidak pernah akur, 

yaitu antara volume yang dibutuhkan sesuai spesifikasi dan dimensi standar setiap 

satuan volume material. Sehingga paling tidak ada tiga langkah pemahaman 

dalam memperhitungkan volume material yang diperlukan untuk mewujudkan 

pekerjaan terpasang. Sudah tentu pihak pemberi tugas tidak mau tahu adanya 

tingkat-tingkat pengertian tersebut, yang dikehendakinya hanya membayar hasil 

terpasang yang tepat memenuhi persyaratan mutu dan dimensi. Maka estimasi 

biaya selalu dimulai dari menghitung volume kebutuhan material bersih sesuai 

hasil terpasang (sesuai gambar), kemudian dikembangkan me1alui analisis 

hitungan untuk mendapatkan kebutuhan senyatanya. Biaya material diperoleh 

dengan menerapkan harga satuan yang berlaku pada saat dibe1i. Harga satuan 

material merupakan harga di tempat pekerjaan jadi sudah termasuk 

memperhitungkan biaya pengangkutan, menaikkan dan menurunkan, pengepakan, 

asurans~ pengujian, penyusutan, penyimpangan di gudang, dan sebagainya. 
\ 

2.	 Biaya Tenaga KeIja. Estimasi komponen tenaga ketja merupakan aspek paling 

sulit dari kese1uruhan analisis biaya konstruksi. Banyak sekali faktor berpengaruh 

yang hams diperhitungkan antara lain: kondisi te:npat kerja, keterarnpilan, lama 

waktu keIja, kepadatan penduduk, persaingan, produktivitas, dan indeks biaya 

hidup setempat. Dari sekian banyak faktor, yang paling sulit adalah mengukur 

dan menetapkan tingkat produktifitas, yaitu prestasi pekerjaan yang dapat dicapai 

oleh pekerja atau regu kerja setiap satuan waktu yang ditentukan. Tingkat 

___~__~i 
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produktifitas selain tergantung pada keahlian, keterampilan, juga terkait dengan 

sikap mental pekelja yang sangat dipengaruhi oleh keadaan setempat dan 

lingkungannya. Apabila faktor-faktor lainnya dapat dengan mudah 

diperhi1ungkan menjadi bentuk imbalan uang tertentu dan dapat dipertahankan 

secara relatif konstan, tidak demikian halnya dengan produktifitas pekerja. selama 

konstruksi bcrlangsung. Sehingga menilai produktifitas pekerja bidang konstruksi 

dikenal lebih sulit daripada industri pabrik, manufaktur, dan sebagainya. Untuk 

dapat menilai produktifitas pekerja tidak cukup hanya dengan berdasarkan 

ketelitian dan kecermatan dalam mencatat segala sesuatu yang terkait, akan tetapi 

diperlukan pula pengalaman kerja dan pemahaman matang tentang perilaku 

kehidupan tenaga kelja. Kualiilkasi manajemen juga berpengaruh terhadap 

lingkungnn procluktifitas tenaga kerja. 

3.	 Biaya Pcralatan. Estimasi biaya peralat<tll termasuk. pembelian atau sewa, 

mobilisasi, demobilisasi, memindahkan, transportasi, memasang, memhongkar, 

dan pengoperasian selama konstruksi bcrlangsung. Dengan semliriuya tcrmasuk 

pula kcbutuhan' struktur bangunan sementara seperti landasan dan pondasi, 

bcngke!, gudang, garasi, kemudian perkakas, alat bantu berupa mesin-mesin 

ringan ikl.ltannya, dan bahkan upah bagi operator, mekanik dan segenap 

pembantunya. Karena menyangkut pembiayaan mahal, maka untuk rnemilih 

sesuatu peralatan harus dinilai dari berbagai aspek, yaitu rnernpertimbangkan 

__-----,,-------- "r 
I 
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: 

kebutuhan sebenarnya berdasarkan kemampuannya, kapasitas, cara operasi, dan 

spesifikasi teknis lainnya. 

4.	 Biaya tidak langsung. Biaya tidak langsung dibagi dua golongan, biaya umum 

atau lazim disebut overhead cost dan biaya proyek. Pembukuan biaya umum 

biasanya tidak segera dimasukkan ke dalam pembelanjaan suatu pekerjaan dalam 

proyek. Umumnya yang dikelompokkan sebagai biaya umum adalah : (1.) gaji 

personil tctap kantor pusat dan lapangan;(2) pengeluaran kantor pusat seperti 

sewa kantor pusat , telepon, dan sebagainya;(3) perjalanan beserta akomodasi;(4) 

biaya dokumentasi;(5) bunga bank;(6) biaya notaris; dan (7) peralatan kecil dan 

material habis pakai. Sedangkan yang dapat dikelompokkan sebagai biaya 

proyek, pengeluaraannya dapat dibebankan pada proyek tetapi tidak dimasukkan 

pada biaya material, upah kerja, atau peralatan, yaitu : (1.) bangunan kantor 

lapangan beserta perlengkapannya; (2) biaya telepon kantor lapangan; (3) 

kebutuhan akomodasi lapangan seperti listrik, air bersih, air minurn, sanitasi, dan 

sebagainya; (4) jalan kerja dan parkir, batas perlindungan dan pagar di lapangan; 

(5) pengukuran lapangan; (6) tanda-tanda untuk pekerjaan dan kebersihan 

lapangan pada umumnya; (7) pelayanan keamanan dan kcsclnmntnn kerja; (8) 

pajak pertambahan nilai; (9) biaya asuransi; (10) jaminan penawaran, jaminan 

kinerja, dan jaminan pemeliharaan; (11) asuransi resiko pembangunan dan 

asuransi kerugian; (12) surat ijin dan lisensi; (13) inspeksi, pengujian, dan 

pengetesan; (14) sewa peralatan besar ; dan (15) premi pekerja bila diperlukan. 
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Jumlah seluruh biaya tak langsung (umum dan proyek) dapat mencapai sekitar 

12%-30% dari biaya langsung, tergantung pada macam pekerjaan dan kondisi 

lapangannya. Pada penelitian ini biaya tidak langsung yang dipakai dalam 

perhilungall £.:ush .flow adalah overhead proyek yang bcsarnya 5% dari 

keseluruhan biaya konstruksi. 

5.	 Kcuntungun Perusahaan. Nilai keuntungan perusahaan pada umumnya dinyatakan 

sebagai persentase dari seluruh jumlah pembiayaan. Nilainya dapat berkisar 

antara 8%·-12%, yang mana sangat tergantung pada seberapa kehendak kontraktor 

untuk meraih pekerjaan sekaligus motivasi pemikiran pantas tidaknya untuk 

mendapatkannya. Pada prinsipnya penetapan besarnya keuntungan dipengaruhi 

oleh besarnya resiko atau kesulitan-kesulitan yang akan dihadapi, yang seringkali 

tidak nampak llyata, Sehagai contoh, keterlambatan pihak pemberi tugas dalam 

Illelaksanakan lugas lI11tuk mcmhnynr pckcrjllllll, dan sehagainya. Dalam 

penelitian ini keuntungan kontraktor dibuat 10%. 

Estimasi keseluruhan pcmbiayaan di atas merupakan Rencana Anggaran Riaya 

(RAB) sebagai harga penawaran yang diserahkan pada waktu mengikuti pe1elangan. 

Harga tersebut merupakan hasil estimasi nilai tertinggi yang dapat dicapai dan aman 

dalam rangka upaya memenangkan lelang. Apabila kontraktor memenangkan lelang 

maka harga penawaran tersebut merupakan kesepakatan kontrak. Kesepakatan 

kontrak ini selalu diharapkan agar dapat merupakan harga yang mendekati biaya 

aktual (actual cost) yang biasanya sering disebut Rencana Anggaran Pelaksanaan 
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(RAP) menempati posisi penting dalam keseluruhan tugas yang harus 

dipertanggungjawabkan kontraktor. 

3.3 KOMPONEN BIAYA KONSTRUKSI (Cipta Karya,1997) 

Komponen biaya konstruksi adalah besamya biaya yang dapat digunakan 

untuk membiayai pelaksanaan konstruksi fisik bangunan gedung negara yang 

dilaksanakan oleh pemborong secara kontraktual dari hasil pelclangan, 

penunjukkan langsung, atau pemilihan langsung. 

Penggunaan biaya konstruksi selanjutnya diatur sebagai berikut : 

1) Biaya konstruksi dibebankan pada biaya untuk komponen kegiatan konstruksi 

fisik proyek yang bersangkutan, yaitu untuk pekerjaan standar dihitung 

berdasarkan ketentuan harga satuan per~m2. 

2) Biaya konstruksi untuk pekerjaan-pekerjaan yang belum ada pedoman harga 

satuannya (non standart), dihitung dengan rincian kebutuhan nyafit dan 

dikonsultasikan dengan instansi Pekerjaan Umwn setempat. 

3) Biaya	 kUIlStruksi ditctapkall dari hasil pclclangan pckeIjaan yang 

bersangkutan yang akan dicantumkan dalam kontrak, yang didalamnya 

tennasuk hiaya untuk: 

(a) Pelaksanaan pekeIjaan	 di lapangan (material, tenaga dan alat), termasuk 

pellgetesan, 

(b)	 Jasa dan overhead pemborong, 

____---1
i 
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(c) Ijin	 mendirikan bangunan (1MB) yang IMB-nya telah mulai diproses oleh 

pengelola proyek dengan bantuan konsultan perencana, 

(d) Pajak dan iuran daerah lainnya, dan 

(e) Biaya asuransi tenaga kerja (ASTEK) 

4) Pembayaran	 biaya konstruksi fisik dapat dibayarkan secara bulanan dan 

didasarkan pada prestasi/kemajuan pekerjaan fisik di lapangan. 

3.4 SUMBER DANA PROYEK KONSTRUKSI 

Modal adalah dana yang dipersiapkan untuk pendanaan jangka panjang pada 

umurnnya dan konstruksi khususnya. Pada dasamya secara potensial sumber 

pendanaan proyek yang dimiliki seorang kontraktor, yaitu: 

1.	 Modal Sendiri 

Modal sendiri adalah modal pribadi yang dimiliki oleh kontraktor, dapat 

berupa uang maupun peralatan. 

2.	 Sumber dari Bank 

Apabila kontraktor tidak mempunyai modal sendiri, umumnya dilakukan 

pinjaman dari bank, dimana terdapat bunga pinjaman yang harns 

dikembalikan oleh kontraktor selain dari jumlah uang yang dipinjam. 
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3.5 BUNGA BANK 

Pada pelaksanaan suatu proyek, pemilik bisa saja memberikan uang muka 

bam kemudian melakukan pembayaran berdasarkan termin tertentu atau pembayaran 

secara bulanan seperti yang telah disepakati bersama. Selisih antara pendapatan 

(revenue) dari owner dengan pengeluaran (expense) pada pelaksanaan proyek 

merupakan jumlah uang yang hams disediak.all oleh kontrak.tor. Apabila kontraktor 

tidak cukup modal, biasanya mereka akan meminjam uang dari bank dengan jangka 

waktu tertentu dan bunga tertentu. Besar bunga bank tergantung dari keadaan 

ekonomi, resiko yang timbul akibat meminjamkan uang dan laju inflasi. 

3.6 PENJADWALAN WAKTU 

Perencaanaan waktu merupakan bagian yang sangat penting dalam proses 

penyelesaian suatu proyek. Rencana kerja (time schedule) ad.'!1ah merupakan 

pembagian waktu secara rind dari masing-masing kegiatan/jenis pekerjaan pada 

suatu proyek konstruksi, mulai dari pekerjaan awal sampai dengan pekerjaan akhir 

(finishing). 

Ada beberapa macam rencana kerja yang digunakan dalam penulisan ini yaitu : 

1. Diagram balok/batang (bar chart) 

2. Kurva S 

3. Diagram jaringan kerja (network planning diagram) 
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1.	 Diagram Balok 

Metode diagram balok diperkenalkan oleh H.L. Gantt pada tahun 1917 

scbelum itu diaIlggap belum pernah ada prosedur yang sistematis dan analitis dalam 

aspek perencanaan dan pengendalian proyek. Diagram balok disusun dengan maksud 

l11engidentifikasi unsur waktu dall Ululan dalam merencanakan suatu kegiatan, yang 

terdiri dari waktu mulai, waktu penyelesaian dan saat pelaporan. 

Diagram balok merupakan rencana kerja yang paling sederhana dan senng 

digunakan pada proyek yang tidak terlalu rumit serta mudah dibuat dan dipahami. 

rada waktu membuat diagram balok te1ah diperhatikan urutan kegiatan, meskipun 

belum terlihat hllbungan ketergantungan antara kegiatan yang satu dengan yang 

lainnya 

Untuk rencanl:l kelja ini terdiri dari arah vcrtikal yang menunjukkan jenis 

pekeljaan dan arah horisontal menunjukkan jangka waktu yang dibutuhkan olch tiap 

pekeJ jaan yaitu waktu mulai dan waktu akhir dengan menggunakan diagram balok. 

Cara menyusun diagram balok adalah sebagai berikut : 

1.	 Memecah proyek menjadi sejumlah kegiatan yang jadwal pelaksanaannya 

dite.ntukan. 

2.	 Menentukan perkiraan waktu permulaan dan akhir bagi pelaksanaan 

masing-masing kegiatan. 
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3.	 Menggambarkan balok yang mewakili masing~masing kegiatan (harus 

diperhatikan kegiatan yang hams dikerjakan secara berumtan dan yang 

sejajar). 

KeungguJan dan kelemahan dari diagram balok yaitu: 

1.	 Diagram balok mudah untuk dibuat dan dipahami. Sangat bermanfaat 

sebagai alat perencanaan dan komunikasi. 

2.	 Tidak menunjukkan secara spesitik hubungan ketergantungan antara satu 

kegiatan dengan yang lain, sehingga suIit untuk mengetahui dampak yang 

diakibatkan oleh keterlambatan satu kegiatan terhadap jadwal keseluruhan 

proyek. 

2.	 Kurva S 

Kurva S adalah pengembangan dari diagram balok. Diagram balok dilengkapi 

denga.11 buuul liar peker:jaan dalam persen (%). Dad kurva S dapat diketahui 

persentase (%) peke~iaan yang hams dicapai pada waktu tertentu. Untuk menentukan 

bobot tiap pckerjaan hams dihitung dahulu volume pekerjaan dan biayanya, serta 

biaya nominal dari seluruh pekerjaan tersebut. Kurva S ini sangat efektif untuk 

mengevaluasi dan mengendalikan waktu dan biaya proyek. Pada jalur bagian bawah 

ada pcrscntase rencana ul1tuk tiap satuan waktu dan persentase komulatif dari rencana 

tersebut. Disamping itu ada persentase realisasi untuk tiap satuan waktu dari 

persentase koml.llatif dari realisasi tersebut. Persentase komulatif rencana dibuat 

s,~hingga mcrnbentuk kUJ'va-S. 
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Berbentuk huruf S karena kegiatan proyek lazimnya pada periode awal dan 

akhir berlangsung lambat. Pengembangan ini dinarnakan kurva S. Persentase 

komulatif realisasi adalah hasil nyata di lapangan. Hasil realisasi dari pekerjaan pada 

suatu waktu dapat dibandingkan dengan kurva rencana. Jika hasil realisasi berada di 

atas kurva S, maka tcrjadi prestasi namun jika berada di bawah kurva S perlu adanya 

penjadwalan kembali, karena terjadi keterlambatan proyek. Dengan membandingkan 

kurva S rcalisasi dengan kurva S rencana, penyimpangan yang leljadi dapat segera 

terlihat jelas. 01eh karena kurva S mampu menampilkan secara visual penyimpangan 

yang teljadi dan pembllatannya relatif cepat dan mudah, maka metode pengendalian 

dengan kurva S dipakai secara luas dalam pelaksanaan proyek. 

Dari kurva S da.pat diketahlli persentase (%) pekerjaan yang harus dicapai 

pada waktu tertentu. Untuk menentukan bobot tiap pekerjaan maIm harus dihitung 

dahuiu volume pekerjaan dan biayanya serta biaya nominal dari seluruh pekerjaan 

tersebut. Kurva S ini sangat efektif untuk mengevaluasi dan mengendalikan waktu 

dan biaya proyek. 

Kurva kemajuan atau kurva S dapat memperlihatkan beberapa segl yang 

berkaimn baik rencana kerja atau pelaksanaan kegiatannya. 

3. Diagram Jaringan Kerja 

Rencana kerja dislIsun berdasarkan urutan kegiatan dari suatu proyek, 

sedel11ikian rupa sehingga tampak keterkaitan pekerjaan yang satu dengan pekerjaan 

yang lainnya. 
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Diagramjaringan kerja ada 3 macam yang bisa dipakai, yaitu: 

a. CPM (Critical Path Method) 

b. PERT (programme Evaluation andReview Technique) 

c. PDM (precedence Diagram Method) 

Dalam menganalisis biaya proyek, akan digunakan suatu paket program manajemen 

yaitu Microsoft Project yang menggunakan prinsip jaringan kerja PDM (precedence 

Diagram Methode). Secara garis besar PDM mempunyai 4 macam hubungan 

aktivitas, yaitu : 

1) Finish to Start (FS) yaitu hubungan yang menunjukkan bahwa mulainya aktivitas 

berikutnya tergantung pada selesainya aktivitas sebelumnya. Selang waktu 

menunggu untuk dapat melanjutkan aktivitas berikutnya disebut lag. 

~ J •~ 
Jika rsij = 0 bcrarti j dapat berlangsung dimulai setelah aktivitas i selesai.
 

2) Start to Start (SS) yaitu hubungan yang menunjukkan bahwa mulainya aktifitas
 

sesudahnya tergantung pada mulainya aktivitas sebelumnya. Selang waktu antara
 

dimulainya kedua aktivitas tersebut disebut lag.
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1 

JSSij 
--,... 

Jika Ssij = 0 artinya kedua aktifitas (i & j) dimulai bersama-sama atau aktivitas j 

dapat dimulai bersamaan dengan aktivitas i. 

3) Finish to Finish (FF) yaitu hubungan yang rnenunjukkan bahwa selesainya 

aktivitas berikutnya tergantung pada selesainya aktivitas sebelumnya. Selang waktu 

antara selesainya kedua aktivitas tersebut disebut lag. 

, FFij 

l
 
J
 

Ffij = 0 artinya selesainya kedua aktivitas (i&j) tersebut secara bersamaan.
 

4) Start to Finish (SF) yaitu hubungan yang menunjukkan bahwa selesainya aktivitas
 

berikutnya tergantung pada mulainya aktivitas sebelurnnya.
 

1 

======---SSlFij J 



29 

Jika Sfij = X hari berarti aktivitas j akan se1esai sete1ah X hari dari saat dimulainya 

aktifitas i. Adanya hubungan start to finish ini mengakibatkan bahwa pelaksanaan 

pekerjaan dapat dipecah (dibagi bertahap) 

FSij~-l .I J__ 

Dari keempat macam hubungan tersebut, jika Fij hasilnya negatif maka se1ang waktu 

kedua aktivitas tersebut dinamakan lead atau disebut juga hubungan dengan negatif 

lag. Misalnya Finish to Start hubungan dengan negatif lag. 

Perhitungan dan analisis waktu 

Pada PDM tidak dikcnal adanya aktifitas semu (dummy). Hasil hitungan yang
 

dihasilkan adalah :
 

a) waktu mulai paling cepat atau earliest start time (EST)
 

b) waktu selesai paling cepat atau earliest finish time (EFT)
 

c) waktu mulai paling lambat atau latest start time (LST)
 

d) waktu selesai paling lambat atau latest finish time (LFT)
 

e) Free float yaitu waktu tenggang atau keterlambatan yang diperbolehkan untuk
 

sesuatu aktivitas agar tidak mengganggu aktivitas berikutnya. 
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f) Total float yaitu waktu tenggang total untuk suatu aktifitas agar tidak 

menggang w~ktu penyelesaian ~ktivitas secara ke~elunIh:ln. 

g) Waktu total penyelesaian proyek. 

Dari hasil hitungan diatas dapat dianalisis 

1. aktifitas-aktifitas yang kritis 

2. aktifitas-aktifitas mana yang mempunyai kelonggaran yang cukup besar. 

Notasi yang akan digunakan dalam hitungan adalah sebagai berikut: 

1 

ESi 
D 

EFi 
~ 

LFiLSi 

D = durasi aktivitas, yaitu lamanya waktu yang diperlukan untuk menyelesaikan 

aktivitas tersebut. 

ES = Earliest Start yaitu saat mulai paling awal untuk suatu aktifitas 

EF = Earliest Finish yaitu saat selesai paling awal untuk suatu aktifitas 

LS = Latest Start yaitu saat mulai paling lambat 

LF = Latest Finish yaitu saat selesai paling lambat 

SS = Lead factor yaitu sejumlah waktu atau persentasef pekeIjaan dari aktivitas 

selanjutnya. Faktor tersebut merupakan faktor dalam hubungan Start to Start 

FF = Lag factor yaitu sejumlah waktu atau persentase pekeIjaan dari suatu 

aktivitas yang masih harus diselesaikan ketika aktivitas sebelumnya selesai 

seluruhnya. 

_______~!I 
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Total Float 

Total Float adalah waktu senggang total atau keterlambatan yang diperkenankan 

untuk suatu aktifitas tanpa akan mengakibatkan keterlambatan bagi penyelesaian 

proyek. Notasi untuk totalfloat adalah TTF. Total Float untuk suatu aktivitas adalah 

1 

ESi 
-

LSi 
D 

EFi 

LFi 

TTFi=LSi - ESi atau 

TTFi=LFi - Lsi (3.1) 

Free Float 

Free Float adalah keterlambatan yang diperkenankan untuk suatu aktivitas tanpa 

mengakibatkan keterlambatan untuk memulai aktivitas selanjutnya. 

Notasi yang digunakan untukfree float adalah FRF 

Untuk aktivitas yang diikuti oleh satu aktifitas 

a. hubungan sian to start 

i 

ESi - EFi 
... 

1 

I ESj IEFj... 

FRFi = ESj - ESi - Ssij (3.2) 
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b. hubungan.finish to finish 

i 
I I 

EFi 
- I 

r- 
-

EFj 

1 tt-T 

1 
IL 

........,.... . (3.3)
FRFi = EPj - EPi - Ffij 

c. Hubunganfinish 10 start 

~~~ . EPiI FSij ~1 
II) ES' 

L---

FRFi = ESj - EFi = Fsij (3.4) 

Untuk aktifitas yang diikuti oleh lebih dari satu akt.ifitas rnaka diambil hnnya PRFi 

yang tel kecil 

C:ontoh : Cal'll mcndapalkan free .float 

..__ . 

'J. 
...-'-E ..
 20,~ I--- 

FS12 = 0 

"
II' 188j~j--:]3 

1 

o
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Hubungan aktivitas 1 dengan 2 

FRF1 =ES2 - EF1 - FS 12 = 20 - 18 - 0 = 2 

Hubungan aktifitas 1 dengan 3 

FRF1 = ES3 - EF1 - FS 13 = 18 - 18 - 0 = 0 

Hargafree float yang diambil adalah 

PRPI = min (FRFl) = 0 

Ketersediaan float time pada suatu kegiatan non kritis dalam suatu proyek 

memungkinkan kegiatan tersebut dilaksanakan lebih cepat ataupun lebih lambat dari 

rencana semula. Penyesuaian jadwal pada kegiatan non kritis dapat dilakukan dengan 

dua cara, yaitu : 

1.	 Menggeser ES (Earliest Start) dan suatu kegiatan di dalam kurunfloat time

nya dengan catatan jangka waktu pelaksanaan (dimIsi) tetap sepeni jadwal 

semula. 

I
I 

Gambar 3.1. Modifikasi Float dengan menggeser Earliest Start 
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2.	 J'vlemperpanjang jangka waktu pelaksanaan kegiatan (durasi) tersebut di dalam 

kurun.float time-nya. 

r&'M'''. 
~ tiliRl!'l 

Gambar 32. Modifikasi Float nengan memperpanjang duras] 

Pada penelitian ini pemanfaatan float time yang di,gunakan adalah dengan cara 

pcrtama, yaitu ltlellggeser Earliest Start dari suatu kegiatan di dalam kurun float 

timenya dengan jangka ivaktu pelaksanaan (durasi) tetap seperti jadwal semula. 

3.7 Cash Flow 

Cash flow dari suatu proyek didefinisikan sebagai daftar dari penerimaan dan 

pengeJuaran uang kas dari suatu proyek konstruksi, dimana dengan adanya cash flow 

c1apat diketahui iUIIllah nominal uang kas proyek pada saat tertentu. Kontrakior 

adalah suatu perusahaan yang bergerak di bidang jasa konstruksi yang bertujuan 

untuk mendapatkan. keuntungan yang optimal. Salah satu usaha kontraktor untuk 

mengoptimalkan keuntungan adalah dengan membuat cash flow proyek sehingga 

kontraktor dapat mengetahui kondisi keuangannya pada periode tertentu. 

Untuk pcrcncanaan dan pengendalian finansial suatu proyek konst.ruks1, salah 

sa.tu rnetocle yang dapat digunakan adalah cash.flow. 
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3.7.1 Penerapan Kurva SPada Cash Flow 

Metode untuk pemodelan cash flow adalah dengan menggunakan analisis 

kurva S, yang menampilkan hubungan antara netlvork planning dengan pengeluaran. 

Biaya komulatifproyek akan membentuk kurva S. 

100 -,-----

80 
'iii 60 
~ 
~ 40 

Q. 

20 

o~~ i !i 
o 3 6 9 12 15 18 

-- Latest Start Bulan 
-- Earliest Start 

Gambar 3.3. Banana Curve (Burke, 1993) 

Jika kurva S untuk Early Start dan Latest Start digambarkan pada suatu 

grafik akan terbentuk Banana Curve. Banana Curve mengindikasikan perbedaan 

waktu dan cash flow dari aktivitas F.arly Start terhadap [,atest Start 

Perencanaan proyek menggunakan Early Start untuk menjamin tersedianya 

float. Namun demikian, pada pelaksanaan kadangkala dirasakan bahwa aktivitas 

hams dilaksanakan Latest Start. Keuntungan dari penggunaan Latest Start adalah 

pembayaran dapat ditunda dan penambahan keuangan dapat dikurangi. Kelemahan 

dan aktivitas Latest Start yaitu tidak adanyafloat. 
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3.7.2 P.rQypk~j ('a~1! F!t\w 

Proyeksi dari pendapatan dan pengeluaran selama umur proyek dapat 

dikembangkan dari time schedule yang digunakan oleh kontraktor. Pada 

kebanyakan kontrak, owner seringkali meminta kontraktor untuk menyediakan 

kurva S dari perkiraan kemajuan dan biaya terhadap umur proyek. Kontraktor 

membuat bar chart proyek, menandai biaya pada bars dan menehllbllngkan 

jumlah total pengeluaran proyek sehingga terbentuk kurva S. 

Dnluk rntmyt:dt:rhanakannya diberikan contoh proyek dengan empat 

aktivitas seperti teIjadwal selama empat bulan. Bars mewakili aktivitas-aktivitas 

yang diposisikandengan skala waktu yang menunjukkan waktu mulai dan waktu 

selesai. 

Biaya langsung (direct cost) dihubungkan dengan tiap aktivitas yang 

ditunjukkan di atas tiap bar. Diasumsikan bahwea biaya perbulari untuk biaya j. 

I 
tidak langsunglindirect cost (sewa kantor, telepon, listrik, dll) adalah $5000. 

! 
Biaya langsung/direct cost pada akhirnya didistribusikan terhadap durasi dan i 

! 

aktivitas, direct cost perbulan dapat dihitung dan ditunjukkan pada hitungan di 

bawah. Direct cost pada bulan kedua, sebagai contoh, berasal dari aktivitas A, B 

dan C, yang kesemuanya mempunyai bagian tertentu. Direct cost secara sederhana 

dihitung berdasar porsi dari aktivitas teIjadwal pada bulan kedua, yaitu: 
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Aktivitas A: 1;2 x 50.000 = 25.000 

Aktivitas B: 1/2 x 40.000 = 20.000 

Aktivitas C: 1/3 x 60.000 == 20.000 

65.000 

Pada gambar di bawah menunjukkan jumlah total pengeluaran per bulan dan 

kumulatif total peng:eluaran per bulan sepanjang umur proyek. Kurva S adalah grafik 

yang mempresentasikan jumlah total pengeluaran kumulatif proyek. Kurva di bawah 

memmjukkan bahwa pada awal proyek, pengeluaran meningkat sejalan dengan 

aktivitas proyek dan pada akhir proyek aktivitas menurun dan pengeluaran menurun. 

Kurva ini adalah gambaran dari arus uang keluar, baik direct cost maupun indirect 

cos!. Pekerjaan 

A-+ =-_..l.......-__  i
 

B F
i I i 

waktu 

Biaya Langsung $25000 $65000 $75000 $15000 

Biaya Tak Langsung $ 5000 $ 5000 $ 5000 $ 5000 

Total Biaya 

Biaya Komulatif 

$30000 $70000 $80000 $20000 

$30000 $100000 $180000 $200000 

Gambar 3.4. Direct cost dan Indirect cost 

_----c--'J 
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Biaya 

Gambar 3.5. Kurva S pengeluaran 

Arus uang dari owner ke kontraktor dalam bentuk progress payments/ 

pembayaran. Sebagai contoh, perkiraan cash flow dibuat kontraktor secara 

periodik (umumnya perbulan). Tergantung, dari tipe kontrak (lwnp sum, harga 

satuan, dB), perkiraan didasarkan pada evaluasi dari persentase penyelesaian 

kontrak atau pengukuran pekeIjaan nyata di lapangan. Jika diasuJT.lsikan bahwa 

pada harga total kontrak telah tennasuk profit sebesar 10 % dan owner menahan 

(retention) sebesar 5% dari biaya tiap bulan yang nanti akan dikembalikan sctelah 

kontraktor menyelesaikan proyek, maka progress payments akan dibayarkan pada 

tiap akhir bulan, dan owner akan membayar jumlah tagihan dikurangi retention 

kepada kontraktor terhitung 30 hari kemudian. 

Perhitunganjumlah tiap p~mbayaran dapat dirumuskan: 

Pembayaran= 1,10 (biaya langsung+biaya tidak langsung)-0,05(1, IO(biaya 

Lansung+biaya tidak langsung» 
I 
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I 
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bulan 
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Gambar 3.6. profil pendapatan dan pengeluaran 

I' 
Retention sehesar 5 % dari nilai kontrnk akan dikembalikan setelah proyek 

selesai (setelah pemeliharaan). 

Guna retention adalah sebagai berikut: 

1.	 Untuk memastikan bahwa kontraktor akan menyelesaikan 

proyek dengan kondisi yang telah disetujui. 

2.	 scbagai bukti nyata untuk menghadapi kont(i;lktor apabiJa 

standar pekeIjaan tidak terpenuhi atau terjadi kegagalan. 

3.	 Menyediakan dana apabila kontraktor lain diperlukan untuk 

menyelesaikan pekeIjaan. 

4, Kepercayaan owner terhadap kontraktornya lebih kuat jika 

menggunakanjaminan uang. 

Terjadinya penundaan oleh owner dan adanya retention, menyebabkan 

profil revenue (pendapatan) terletak di belakang kurva S pengeluaran seperti 

terlihat pada gambar di atas. 

5 6 
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Profil pendapatan/revenue mempunyai bentuk seperti tangga dengan 

perhitllng,m rrngrp~'s paymeY!!5: seperti persamaan di atas. Daerah antc.~3. prcfil 

revenue dengan profil pengeluaranlexpense menunjukkan kebutuhan kontraktor 

untuk membiayai proyek sampai dengan owner melakukan pembayaran. Selisih 

antara pendapatan/revenue dengan pengeluaran/expense menyebabkan perlunya 

kontraktor untuk menyediakan dana. Jumlah dari overdraft dipengaruhi oleh 

beberapa faktor. termasuk profit dalam kontrak yang dibuat oleh kontraktor, 

retention. ketcrlambatan antara tagihan dan pembayaran oleh owner. 

Beberapa kontraktor mengimbangi syarat-syarat overdrat peminjaman 

dengan meminta uang muka dari owner sehingga terjadi perubahan posisi dari 

projU revenue seperti terlihat pada gambar di bawah. 

~.=---I
' . I300
 

250 j ,miWi "IIiili
 g i,!,,'nJ,.:.!li ". "'i''---...:.:...c·..'i.'.i.r 
~ 200 

Z 
*~"""""::";: .....""'-..:c:....-__..__.. 

-+- kurva biaya 
4>i 150 '1" 

] .' .[i;:'; .... pro~1 pendapatan 
~ 100 
.!!! 1 <7.2 
,Q 50 ,i·!;i,·· ...j'!"".~-------,.-'-,,--~,---..---

oV::: 
o 1 )2 3 4 5 6 

bulan 

Gambar 3.7. pengaruh dari uang muka terhadap profil pendapatan dan 

pengeluaran 
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3.7.3 Syarat-syarat Overdraft 

Untuk mengetahui jumJah kredit bank yang hams dibuat, kontraktor perlu 

untuk mengetahui overdrqjt maksimum yang akan terjadi selama umur proyek. Jika 

bunga rata-rata dari overdraft diasumsikan satu persen per bulan, Maka artinya, 

kontmktor harus membayar kepada bank 1% tiap bulan untuk jumJah overdraft pada 

akhir bulan. Yang dimaksud dengan overdraft adalah seJisih antara pengcluaran pada 

suatu proyek dengan pembayaran dari owner kepada kontraktor, sehingga overdraft 

positif maksimUln yang terjadi, merupakan kebutuhan dari kontraktor untuk 

menyediakan dana terJebih dahulu sebelum menerima pembayaran dari owner. 

3.8 MICROSOFT PROJECT 

/II/icro.wdi Project adaJah program aplikasi komputer yang berh1llna untuk 

pengeJoia proyek konstruksi. A4icro.w~ft Project atau sering disehut project, sekarang 

ini telah mencapai versi terbaru yang hemama J..4icrosoft Project 2000. 

!vlicrosojt ?f"(4ect adalah program apJiknsi kOll1put~r yang bel'guna untuk 

mengelola proyek konstruksi. Microso.tt Pro.iect mempunyai kelebihan : 

Prqject 2000 mengUinkan pemasangan prioritas pekerjaan antara 1 sampai 

dengan 1000. 

Pengesetan kalender, termasuk waktu kerja untuk sebuah pekerjaan, dapat 

dilakukan, 
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Prqject 2()()() dapat memberikan tanda kepada pemakai jika projek selesai
 

sesudah batas waktu yang telah ditentukan.
 

Pr(~ject 2000 menyediakan sumber daya berupa material.
 

/Vef,vork Diagram view yang lengkap.
 

Pada network diagram dapat pula diatur mengenai outlining, seperti
 

mcnyclllbunyiknn subtask dan memu1JcuJkal1l1ya kembali, serta
 

menampilkan hanya peker:iaan utama saja.
 

DqJcrkenalkan group pekerjaan dan group sumberdaya yang lebih
 

memudahkan pengontrolannya,
 

Pada proses penyimpan, Pndeet dapat diset sesuai dengan waktu yang
 

diperlukan, baik penyimpanan satu buah proyek ataupun semua proyek
 

yang scdang dibuka.
 

Dalam menggunakan program Iv!,)' Prey'eet ini kita memasukkan data-data 

proyek yang berhubungan dengan proyek tersebut. Setelah data-oata dimasukkan 

pada M,S !)roject dapal dipilih jenis-jenis pengt:ndalian yaitu Gantt Chart, PERT, dan 

Ne/lvork diagram, dari jenis-jenis pengendalian proyek inilah dapat diperoleh eash 

.flow proyck duri I'vlS Prqjeet 

_---,----...,.---- I
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STUDi KASUS PERENCANAAN SUMBER DAYA KEUANGAN PADA
 

PROYEK KONSTRUKSI
 

4. t Unlllm 

Dalam pc1aksanaan perencanaan sllmber daya keuangan proyek, digunakan 

data-data c1ari proyek Pembuatan Tanggul Sungai Serang ( Paket SR-l Sungai Carik 

Tirnur dan Sungai Serang HiliI' ) Kabupaten Kulon Progo Kotamadya D.I 

Yogyakarta, yang berupa jenis-jenis pekerjaan, durasi dan waktu pelaksanaan 

Jl1a~;ing-1l1asing pekcljaan dengan menganalisa time schedule dan jadwal kerja, serta 

biaya proyek. Dalarn proses analisa data, dilakukan beberapa penyesuaian yang masih 

bisa Jipertanggungjawabkan secara logis untuk mendapatkan perencanaan yang 

rc1evan. 

Diawali dengan penyusunan ulang kegiatan-kegiatan proyek yang seSUal 

dcngan kaidah-kaidah yang berlaku dan logika ketergantungan. Mengidentifikasi 

jalur kritis dan float. Kemudian dianalisis perencanaan biaya dengan konsep ca."h 

.flow, yaitu dengan membandingkan antara sistem pembayaran dengan ten days 

report, monthly report dan sistem pembayaran dengan termin progress pada early 

sfart pr(!!ect, latest start pn!/ect dan pemanfaatan float time (dengan pergeseran 
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diantara earliest start dan latest start). Kemudian dibandingkan dan dicari keuntungan 

yang optimum. 

4.2 Tinjauan Umum Proyek 

Berikut ini adalah data-data proyek yang akan digunakan, berupa data umum 

proyek, daftar pekeIjaan proyek dan daftar biaya tiap item pekerjaan. 

A. Data proyek: 

1. Nama Proyek	 Pembuatan Tanggul Sungai Serang 

2. Nama Pake-t	 Paket SR-l Sungai Carik Timur dan Sungai Serang IIilir 

3. Lokasi	 Kabupaten Kulon Progo D.I Yogyakarta 

4. Nomor Kontrak : 2311-CW-PSAPB/DIY/98-99/01 

5. Tanggal	 01 Maret 1999 

6. Jenis Kontrak	 Multy Years 

7.	 Nilai Kontrak : 5.685.500.000,- (lima milyar enam ratus delapan puluh lima 

juta lima ratus ribu rupiah) 

8. Sumber Dana : LOAN ADB 1479-INO 

9. Tahun Anggaran:	 1998-1999 & 1999-2000 

10. Pelaksana : PT. FINDOMUDA DESAINCIPTA 
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B. Danar PekC"ljaan Proyek 

Tabel 6.1. pekerjaan proyek 

:"N~I----' p ekejaan 

i I,---1-----. 
I I t.!muIH
 

I
! I . KontruKs , pcmcliharan & operasi
 
i kantor
 
I • Kontrllks perbaikan dan
 

i I pemelihu un jnJun masuk
 
I m Foto kem ljuan pekeJjaan
 

. Survey p nmpang utk gambar
 
:; I Alm'SulIgai
 

:2. I Tangglll 
•	 Kupasan, kepmsan dan pembersih 

lahan 
Gahan & pembuangan type Ao 
Galian & pembuangan type AO.5 
Galian & pembuangan type Al 
Galian & pembuangan type A2 

•	 Galian & pembuangan type A3 
Galian & pembuangan type B 
Ti!1l buna I type Ao untuk langgu] 

u	 Timbuna I type AO.5 untuk tanggul 

•	 Timbuna I type AJ untuk tanggul 

•	 Timbllnil I type A2 untuk tangguI 
Timbuna I type A3 llntllk tanggul 

•	 Timbuna I type B llntuk tanggul 
Gebalan umput 

2.2	 Dindillg pelwhan
 
Galian pondasi dinding penahan
 

, 
,	 Urugan k ~mba1i
 

Beton kla , F lIntuk lantai kerja
 
Beton ke flsD
I 

I 

Penulang 111 No.2.2/05
 
Penahan ir \~.h~200 mm
 

Karet pel gisi T-l0 mm
 
Begisting type 2.2/05


\ I
I ' 
I 2.3 I Pcrl illl! Hllgan teb ing
 
I

I 
,

' Matras b 'onjong type 11 3.0 m x
 
i I \,5 111 x 0 5111

I I Lcmbaral serat ijuk T:~ 6 em
 
I I Perlell2kapan dan pemasangan
 

I I balok kay II T=15 em L=3.0 em
 
I IL-_..J._.	 ~__._~ -----_. 

Inisial Durasi Total Biaya 
(x lOhal'i) (Rp) 

I 

I 

Aa 

Ab 

Ae 
Ad 

Sa 

Bb 
Be 
Bd 
Be 
Bf 
Bg 
Bh 

Bi 

Bj 
Bk 
Bl 

Bm 
Bn 

Ca 
Cb 
Ce 
Cd 
C~ 

Cf 
Cg 
Ch 

Da 

Db 
Dc 

9 

6 

]7 

8 

4 

4 
4 
]7 

9 
4 
7 
10 
2 
2 
2 
2 
4 
4 

4 
2 
] 

]] 

7 
3 
2 
7 

7 

3 
2 

]40.000.000,00 
60.000.000,00 

45.000.000,00 

15.000.000,00 
20000.000,00 

1.301.291.390,00 
15.248.640,00 

30.195.246,00 
39.463.664,00 

384.298.488,00 
]93.842.685,00 
96.391.360,00 
48.258.784,00 

234.596. J39,00 

24.925.581,00 
25.066.662,00 
25.203.930,00 
29.600.3] 9,00 

112.910.556,00 
41.289.318,00 

1.8] 6.063.508,35 
10.389.508,35 
2.013.088,00 

27.416.172,00 
572.376.630,00 
796.782.300,00 
167.047.650,00 

10.646.790,00 
256.392.370,00 

1.407.137.127,60 
1.261.1 ] 2.300,60 

131.218.414,98 
14.806.412,01 

-

Bersambung 
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Lanjutan 

r 2.4 I Pckcrojaan jalan 
• Lapisan sub dasar 

· Lapisan dasar 

· Lapisan pennukaan tem1asuk aspa1 

I 
3 Fasilitas Drainasi 

3.1 

· 
· 

Bangunan Silang 
Kupasan, keprasan & pembersihan 
Iallan 
Galian untuk bangunan 

· · 
· · 
· · 
· 
• Urukan kemba1i 

Dasaran kerikil 
Beton kelas B 
Bclon kelas C 
Beton keIas F untuk 1antai kerja 
Penulangan No 3 I/07 dan lI08 
Pasangan batu type 2 
Matms bronjong type 13 m x 0,5 111 

· Pipa PVC lubang drainasi [=50 
Il1Il1 

· · 
· LCll1baran seral ijuk T=6 cm 

Sloplog kayu 1 111 X I m 
Bcsi pcgangan untuk stoplog 
Pcngg,mttmg, alat pengikat dan·
 

· · 
sling untuk stoplog 
Pintll klep baja 1.5 m x 1,5 m 
Pintu klep baja 2,6 m x 2,6 m 

· Blok kayu f= 15 cm L = 2,0 m 

· Alat pcmclihara untuk pintu dan 

· 
stoplog 
Bcgisting type I No3.5 d:m 3.0 

4 Jembatan 

· Kupasan, kcprasan & pembersihan 
lahan 

I Galiall untllk bangunan , ·
 

· · 
· · 
· · 
· · 

Urugan kell1bali 
Pengisian kerikil 
Dasaran kerikil 
Bcton klas B 
Betoll klas F lIn(uk lanlai kcr:.ia 
Pcnulangan NO.2 3111 rum 3/12 
Pasangan balu type 2 
Malras bronjong type I 

· Pipa PVC lubang dminasi f=50 

· 
111m 
Lcmbaran kerja serat ijuk T=6 cm 
Pcrlcngkapan & pemasangan RC·
 
DiIc 

Ea 
Eb 
Ec 

Fa 

Fb 
Fc 
Fd 
Fe 
Ff 
Fg 
Fh 
Fi 
Fj 

Fk
 
F1
 

Fm
 
Fn
 
Fa
 

Fp 
Fq 
Fr 
Fs 

Pt 

Ga 

Gb 
Gc 
Gd '. 
Ge
 
Gf
 
Gg
 
Gh
 
Gi
 
Gj
 
Gk
 

GI
 
Grn
 

1 
1 
1 

1 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

1 
1 
1 
1 
1 

2 
2 
1 
1 

1 

1 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

1 
3 

16.550.267,30 
1.391.130,00 
1.113.294,00 

14.045.843.30 

542.143.929,73 
31.841,86 

727.083,52 
160.996,72 
191.712,00 

15.354.323,00 
858.630,00 

53.756,00 
47.615.400,00 
22.292.378,00 

9.423.788,36 

6.766.185,00 
1.225.,';'76,73 

72.000.000,00 
1.635.000,00 

12.800.000,00 

124.800.000,00 
217.200.000,00 

607.442,54 
7.100.000,00 

1.299.~1 0,00 

254.351.265,72 

27.808,55 

1.975.985,49 
268.327,87 
960.300,00 

2.492.256,00 
39.221.934,00 

174.707,00 
60.879.690,00 
15.234.992,00 
22.617.092,07 
18.446.757,00 

5.882.768,29 
53.280.000,00. 

Bersambung 
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y Pemancang'an untuk No.4/14 
y Pcgang,ffi besi unluk jembatan 
g Pcrlcngkapan dan pemasangan 

blok kayu f= 15 cm L=3 m 

· Bcgisting type I 

· Pcmbongkaran pasangan batu yang 
ada 

•	 Pcmbongkaran kontruksi beton 
yang ad3 

Lain-lain 

· Pckcr:iaan pencringan 

· Papan nama proyek 

· Administrasi dan laporan 

Gn 3 
Go 1 
Gp 1 

Gq 1 
Gr 1 

Gs 1 

Ha 20 
Hb 4 
Hc 28 
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Lanjutan 

11.520.000,00 
9.360.000,00 
6.074.425,44 

4.363.688,00 
1.308.762,00 

261.792,00 

96.500.000,00 
70.000.000,00 

1.500.000,00 
25.000.000,00 

'------- 

4.3 Penjadw<llan Kegiatan Pada Jaringan Kerja 

Identifikasi lingkup proyek dilakLlkan dengan menyusun ulang kegiatan

kegiatan pacta time schedule proyek semula. Kegiatan-kegiatan pada time schedule 

proyek (lampiran 1), ditentukan ulang dengan beberapa penyesuaian. 

Adapun kunll1 waktu (setiap 10 hari) yang diperlukan tiap kegiatan tetap 

sesuai dengan kurun waktu semula. Kemudian disusun urutan kegiatan sesuai dengan 

kaidah-kaidah dasar yang berlaku dan logika ketergantungan. 

Dalam perencanaan biaya proyek, kami menggunakan Jvficrosojt Project yang 

merupakan suatu paket program system perencanaan proyek. Dengan bantuan 

program ini seorang pimpinan proyek yang dapat memperhitungkan jadwal waktu 

proyek sccara terperinci pekerjaan demi pekerjaan, Microsoft Project juga mampu 

mcrnbantu melakukan pencatatan dan pemantauan terhadap penggunaan sumber 

daya, baik sumber daya manusia maupun finansial. 
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;\;JiCl'{).wdi h"qjecl menggabungkan tiga metode manajemen yang telah kita 

kenal dalam manajemen kOllStruksi, yaitu: 

>- PERT, yang memakai perhitungan peluang statistika dalam menghitung 

durasi proyek dan lebih banyak mengacu pada representasi gratIs yang 

rnenggambarkan keterkaitan masing-masing tugas dalam proyek. 

r	 PDM, yang menerapkan perhitungan matematis durasi total yang 

mendasarkan pada durasi masing-masing tugas berikut ketergantungan, serta 

menentukan tugas-tugas y~ng bersifat kritiso 

}	 Gantts Chart, yang prinsipnya menggambarkan aktivitas pekerjaan kedalam 

bentuk grafik dengan skala waktuo 

Langkah-Iangkah dalam perencanaan biaya dengan Nlicrosoft Project adalah sebagai 

berikut: 

I,	 Pengumpulan dataJinformasi proyek 

Data proyek yang digunakan dalam penyusunan tugas akhir ini adalah 

data proyek Pembuatan Tanggul Slmgai Serang 

2,	 Pembuatan kelender kerja 

Kelender kerja yang dipakai berdasarkan hari kalender dengan: 

.:0 Hari Kerja : Senin - Sabtu 

.:.. Jam kerja : 8 jam/hari 

.:. 'l'idak ada kerja lembur 

3,	 Pengisian daftar nama pekerjaan 
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4.	 Pengisian durasi dari masing-masing pekerjaan 

5.	 Pengisian sifat ketergantungan antara satu kegiatan terhadap kegiatan 

lainnya Microsoft Project mengenal empat macam hubungan sesuai 

prinsip jaringan kerja PDM 

6.	 Pengisian biaya yang dibutuhkan pada masing-masing pekerjaan 

Danai LJiaya yang dimasuk.k.an dalam Microsoll Project sesuai dengan 

data proyek yang merupakan biaya total. Biaya total ini adalah jumlah 

dari biaya tiap item pekeljaan, biaya pekerjaan dan sewa peralatan. 

7.	 Pencetakan laporan-laporan 

• (Jan,.,f Chart 

• Cost Report 

.. D/I 

4.4 MCiltlltnlwll tallggal mulai atau tallggal akhil' pl'oycl{ 

Dalam A,jh:ro.w4t j)r<~ject, ada dua pilihan dalam memasukkan data. Pilihan 

pertama adalah dengan menuliskan tanggal mulai proyek (project Start Date) yang 

nantinya program ini akan menghitung kapan proyek ini akan selesai, atau dengan 

kata l(lin proyek ini berjalan dengan early start (lampiran 2). Pilihan kedua adaJah 

dengan menLlli~kan tanggal akhir proyek (Project Finish Date), yang nantinya 

program ini akan menghitung kapan proyek ini selambat-Iambatnya hams dimulai, 

atau dengan kata lain proyek beljalan dengan latest start (lampiran 3). 
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4.5 ldentifikasi Jaluf Kritis 

Lintasanjalur kritis (Critical Task) adalah kegiatan/task yang hams selesai 

pada waktunya sesuai dengan jadwal proyek, jika task rnengalami keterlarnbatan, 

akan mengakibatkkan tertundanya task berikutnya. Dalam Microsoft Project, jika kita 

Lelah rnenglsikan daftar pekerjaan serta durasinya dalam hubungan kegiatan satu 

dengan kegiatan lainnya rnaka secara otornatis jalur kritis ini ditarnpilkan dengan 

warna yang berbeda. 

Perencanaan cash .flow pada tugas akhir ini penulis akan rnemanfaatkan .float 

time, yaitu dengan rnengeser-geser start kegiatan dalam kurunfloat time tiap kegiatan 

/ task Tal11pilanflo(Jt time diberikan pada lampiran 2 dan 4. 

SeJain .float time penulis juga akan membandingkan dengan waktu rnulai 

kegiatan proyek, yaitu earlie.\' start ( EST) dan latest start ( LST ). Pada tugas akhir 

ini pcnulis mencoha mernbuat perencanaan cashfloH' dcngan sistem : 

I. Pernbayaran persepuluh hari: 

a. Tanpa llang muka 

b. Dcngan uang mllka 

2. Pembayamn bulanan 

a. Tanpa \lang muka 

b. Dengan uang rnuka 
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3.	 Fermin Frogress j 0% 

a.	 Tanpa uang muka 

(). Dengan uang muka 

Berdasarkan : 

EST, LST, Penggeseran diantara EST dan LST 

4.6	 Langkah-hmgkah Perhitungan Cash Flow 

Langkab-Jangkah perhitungan cash flow pada penulisan tugas akhir ini adalah 

sebagai berikut : 

1.	 Dari data proyek berupa kurva S biaya, penulis menyusun ulang kurva S 

proyek tersebut dengan kaidah dasar yang berlaku dan logika 

keLergantungan. Kemudian dengan bantuan }.4icrosC?ft Pn?iect dibuat 

RO.'·chart EST, LST, dan penggeseran diantara EST & LST yang 

kemudian dihasilkan Rencana Anggaran Biaya (RAB) tiap sepuluh harian. 

Penu!is menwba membuat actual cost proyelc berupa Rencana Anggaran. 

Pelaksanaan (RAP), dengan asumsi bahwa pada nilai kontrak ( RAE ) 

sudah termasuk profit kontraktor dan juga overhead umum sebesar 10%. 

Dengan kata lain dapat dituliskan sebagai berikut: 

RAB = RAP -I- Profit 

RAP = RAB - lO%RAB 

RAP = 0,9 RAB ( 4.1 ) 
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2.	 Untuk tujuan ilustras~ actual cost proyek / RAP dibedakan menjadi : 

1.	 Biaya tak langsung / overhead proyek 

Berdasarkan survei dilapangan , tidak ada ukuran yang pasti untuk 

menentukan besarnya overhead pada pelaksanaan konstruksi fisik. 

Untuk mempermudah perhitungan diambil asumsi bahwa besarnya 

biaya tak langsung proyek adalah sebesar 5% dan RAB. 

Dapat dituliskan : 

Biaya tak langsung = 0,05 RAB	 ( 4.2) 

2.	 Biaya Langsung 

Merupakan biaya pelaksanaan konstruksi fisik yang besarnya adalah 

selisih antara RAP dan biaya tak langsung, dapat dihitung sebagai 

berikut: 

Biaya langsung = RAP - biaya tak langsung 

= 0,9 RAB - 0,05 RAE 

-= 0,85 RAB ( 4.3 ) 

3.	 Untuk menghitung besarnya profit kontraktor, dapat dirumuskan: 

Profit = 0,1 RAE ( 4.4 ) 

4.	 Besarnya tagihan tiap sepuluh harian dari kontraktor kepada owner' 

dapat dihitung dengan rumus sebagai berikut :
 

Tagihan = Prestasi
 



Tagihan = RAP + Profit 

=O,9RAR+O,1 RAR 

Tagihan = RAB 

e- 53 

( 4.5 ) 

(4.6 ) 

5. Diasumsikan bahwa owner melakukan penahanan sebesar 5% dari 

tagihan ( Halpin & Woodheat, 1998 ). Sehingga besamya penahanan 

dapat dihitung sebagai berikut : 

Penahanan = 0,05. Tagihan (4.7 ) 

= 0,05. RAB (4.8 ) 

Pemahanan 5% ini ~kan dihayar pada akhir akhir minggu pelaksanaan 

kontruksi sebagai biaya untuk pemeliharaan selama satu minggu 

kedepan. 

6. Pembayaran dari owner kepada kontraktor dilakukan setelah sepuluh 

hari pekerjaan kontruksi. Besamya pembayaran dapat dihitung dengan 

rumus: 

Pembayaran = 1,1 (BL + BTL)  0,05 { 1,1 (BL + BTL) (4.9 ) 

= 1,1 . RAP - 0,05 . 1,1 . RAP 
i 

= Tagihan - 0,05 . Tagiahan 

= Tagihan - Penahanan ( 4.10 ) 

7. Overdraft merupan selisih antara biaya yang diperlukan dengan 

pembayaran : 

Overdraft = RAP - Pembayaran (4.11 ) 
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8.	 Bunga overdraft 

Untuk mempermudah hitungan, besarnya bunga overdraft tiap bulan 

sebesar 1% dari overdraft. 

Bunga overdraft = 0,01 . Overdraft ( 4.12 ) 

4.7 Perhitungan Cash Flow 

Dari hasil pengolahan data dapat menggunakan Microsoft Project didapatkan 

besar RAB sepuluh hari dan RAE tiap bulan. 

Untuk penulisan tugas akhir ini penulis mengasumsikan data kontrak sebagai 

berikut: 

1.	 Pada system pembayaran persepuluh hari dan system progres jumlah 

jaminan pelaksanaan sebesar 5 % dari nilai kontrak yang akan 

dikembaliakn setelah kontruksi selesai sebagai biaya perawatan 

2.	 Pada pembayaran system progres, pembayaran dilakukan setiap 10 % 

prestasi kemajuan proyek 

3. Dang muka pada plOyek sebanyak 20 % nilai kontrak 

Sebagai contoh akan diuraikan perhitungan cash flow berdasarkan earliest start / 

EST. Diagram balok akan diperlihatkan pada gambar 4.1. Sedangkan tabel 4.2 

memperlihatkan biaya tiap 10 harian yang dihasilkan dari olahan Microsoft Project. 

I 
I 
11 
i: 

Ii 
[ 
!i 

-------" 
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4.7.1. Tanpa Dang Muka 

Perhitungan cash flow tanpa uang muka adalah sebagai berikut: 

Pembayaran sepuluh hari ke-l 

RAE =Rp 2.500.000,00 

Besarnya biaya tak langsung (BTL) dihitung dengan menggunakan persamaan (4.2) 

BTL	 = 0,05.RAB 

= 0,05 . Rp 2.500.000,00 

=Rp 125.000,00 

Dari persamaan (4.3) dihitung besamya biaya langsung (BL) 

BL	 = 0,85.RAB 

= 0,85. Rp 2.500.000,00 

= Rp 2.125.000,00 

berdasarkan persamaan (4.1) besamya RAP didapat dari : 

RAP	 = 0,90 RAB 

= 0,85 RAB + 0,05 Rab 

=BL+BTL 

RAP = Rp 2.250.000,00 

Profit kontraktor dapat dihitung dengan menggunakan persamaan (4.4) 

Profit	 = 0,1 . RAB 

== 0,1 . Rp 2.500.000,00 

= Rp 250.000,00 
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Besarnya tagihan yang dibuat kontraktor berdasarkan persamaan (4.5) 

Tagihan	 = Prestasi 

= RAP + Profit 

= Rp 2.250.000,00 + Rp 250.000,00 

= Rp 2.500.000,00 

Berdasarkan Persamaan ( 4.7) owner melakukan penahanan sebesar: 

Penahanan	 = 0,05 . Tagihan 

= 0,05 . Rp 2.500.000,00 

= Rp 125.000,00 

Setelah diketahui besarnya tagihan dan penahanan, maka berdasarkan persamaan 

(4.10) besarnya pembayaran yang dilakukan owner kepada kontraktor pada 

pembayaran ke-2 adalah sebagai berikut: 

Pembayaran 1 = Tagihan - Penahanan 

= Rp 2.500.000,00 - Rp 125.000,00 

=Rp ~.175.000,OO 

Ove;-draft pada akhir pembayaran 1 dapat dihitung dengan persamaan (4.11) 

Overdraft pembayaran ke-l	 = RAP- Pembayaran awal ke 1
 

= Rp 2.250.000,00 - 0
 

= Rp 2.250.000,00
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Bunga overdraft	 = 0,01/3 . Overdraft 

=0,01/3 . Rp 2.250.000,00 

= Rp 7.500,00 

Overdraft + bunga overdraft = Rp 2.250.000,00 + Rp 7.500,00 

= Rp 2.257.500,00 

Pembayaran sepuluh hari ke-2 

RAE =Rp 4.051.724,14
 

Besarnya biaya tak langsung (BTL) dihitung dengan menggunakan persamaan (4.2)
 

BTL	 = O:05.RAB 

=0,05.Rp 4.051.724,14 

= Rp 202.586,21 

Dari persamaan (4.3) dihitung besamya biaya langsung (BL) 

BL	 = 0,85.RAB 

= 0,85 . Rp 4.051.724,14 

= Rp 3.443.965,52 

berdasarkan persamaan (4. 1) besarnya RAP didapat dari : 

RAP	 = 0,90 RAB 

= 0,85 RAB + 0,05 Rab 

=BL+BT 

RAP	 = Rp 3.646.551,73 
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RAP = Rp 3.646.551,73 

Profit kontraktor dapat dihitung dengan menggunakan persamaan (4.4) 

Profit	 = 0,1 . RAB 

= 0,1 . Rp 4.051.724,14 

= Rp 405.172,41 

Besarnya tagihan yang dibuat kontraktor berdasarkan persamaan (4.5) 

Tagihan	 = Prestasi 

= RAP + Profit 

=Rp 3.646.551,73 + Rp 405.172,41 

= Rp 4.051.724,14 

Berdasarkan Persamaan ( 4.7) owner melakukan penahanan sebesar: 

Penahanan	 = 0,05 . Tagihan 

= 0,05. R.p 4.051.724,14 

= Rp 202.586,21 

Sele1ah	 diketahui besarnya tagihan dan penahanan, maka berdasarkan persamaan 

(4.10) besarnya pembayaran yang dilakukan owner kepada kontraktor pada 

pembayaran ke-3 aclalah sebagai berikut: 

Pembayaran 2 === Tagihan - Penahanan 

= Rp 4.051.724,14 - Rp 202.586,21 

= Rp 3.849.137,93 

()verdrqji pada akhir pcmbayaran 2 dapat dihitung dengan persamaan (4.11) 
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Overdraft pada akhir pembayaran 2 dapat dihitung dengan persamaan (4.11) 

Overdraft pembayaran ke-2 = (overdraft + bunga ) - Pembayaran 1+ RAP 

= Rp 2.257.500,00-Rp 2.375.000,00+Rp 3.646.551,73 

= Rp 3.529.051,73 

Dari perhitungan overdraft diatas didapat bunga overdraft berdasarkan persamaan 

(4.12), yaitu: 

Bunga overdraft	 = 0,°113 . Overdraft 

= 0,0113 . Rp 3.529.051,73 

= Rp 11.763,51 

Overdraft + bunga overdraft = Rp 3.529.051,73 + Rp 11.763,51 

= Rp 3.540.815,23 

Dengan cara yang sama menggunakan persamaan diatas, perhitungan cash flow 

pembayaran berikutnya dapat dilanjutkan sampai pembayaran terakhir proyek. 

Sampai akhir pembayaran proyek sudah selesai 100 % dan biaya pekerjaan untuk 

pembayaran terakhir ini diterima pada awaI sepuluh had ke- 3 1. Sepelti tedihat pada 

tabeI 4.3 pembayaran terakhir didapat dari : 

= Tagihan sepuluh hari ke-30 - Penahanan sepuluh hari ke-30
 

= Rp 6.655.095,54 - Rp 332.754,78
 

= Rp6.322.340,86
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Awal pembayaran ke-32 mendapat pengembalian penahanan sebesar Rp. 

278.377.746,56 

Overdraft pada akhir bulan bertanda negatif berarti tidak diperlukan pinjaman uang 

sehingga bungan overdraft no!. Pada penutupan terakhir menghasilkan angka sebesar 

-Rp. 546.657.003,79 yang berarti keuntunganlprofit yang didapatkan kontraktor 

sebesar: 

= (Rp 546.657.003,79 I Rp 556.755.493,12) x 100% 

=9R2% 

Sedangkan dengan melihat pada gambar 4.3 overdraft maksimum terletak pada 

pembayaran ke- 11 sebesar Rp 575.406.534,24 yang berarti kontraktor hams 

menyediakan dana minimum sebesar itu untuk membiayai proyek. 

4.7.2. Dengan uang muka
 

Untuk perhitungan cash flow dengan uang muka, langkah perhitungan sarna.
 

Kontraktor menerima pembayaran uang muka sebesar 20 % dari nilai kontrak dan
 

pengembalian uang muka dilakukan setiap pembayaran sampai proyek selesai IOU %.
 

Pembayaran 1 = ( Tagihan - Penahanan ) - ( Uang muka llama pembayaran )
 

Overdraft 1 = RAP - pembayaran ( uang muka )
 

Perhitungannya adalah sebagai berikut:
 

Bulan ke-l
 

RAB = Rp 2.500.000,00
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Besarnya biaya tak langsung (BTL) dihitung dengan menggunakan persamaan (4.2) 

BTL	 = 0,05.RAB 

= 0,05 . Rp 2.500.000,00 

= Rp 125.000,00 

Dari persamaan (4.3) dihitung besarnya biaya langsung (BL) 

BL	 = 0,85.RAB 

= 0,85 . Rp 2.500.000,00 

= Rp 2.125.000,00 

berdasarkan 'persamaan (4.1) besarnya RAP didapat dari : 

RAP	 = 0,90 RAB 

= 0,85 RAB + 0,05 Rab 

=BL+BTL 

RAP	 =Rp 2.250.000,00 

Profit kontraktor dapat dihitung dengan menggunakan persamaan (4.4) 

profit = 0,1 . RAB 

= 0,1 . Rp 2.500.000,00 

= Rp 250.000,00 

Besarnya tagihan yang dibuat kontraktor berdasarkan persamaan (4.5) 

Tagihan = Prestasi 

= RAP + Profit 

= Rp 2.250.000,00 + Rp 250.000,00 

;' 

-~ //
/'

I 
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= Rp 250.000,00 

Besarnya tagihan yang dibuat kontraktor berdasarkan persamaan (4.5) 

Tagihan	 = Prestasi 

= RAP + Profit 

= Rp 2.250.000,00 + Rp 250.000,00 

= Rp 2.500.000,00 

Berdasarkan Persamaan ( 4.7) owner melakukan penahanan sebesar: 

Penahanan	 = 0,05 . Tagihan 

= 0,05 . Rp 2.500.000,00 

= Rp 125.000,00 

Setelah diketahui bcsarnya tagihan dan penahanan, maka berdasarkan persamaan 

(4. 10) besarnya pembayaran yang 'dilakukan owner kepada kontraktor pada 

pembayaran ke-2 adalah sebagai berikut: 

Pembayaran 1 = (Tagihan -- Penahanan)-(uang muka/30) 

= (Rp 2.500.000,OO-Rp 125.000,OO)-(Rp37.117.032,87) 

= - Rp 14.742.032,R7 

Overdrc-?fi pada akhir pembayaran 1 dapat dihitung dengan persamaan (4.11) 

Overdraft pembayaran ke-l	 = RAP- Pembayaran (uang muka) 

= Rp 2.250.000,00 - Rpl.l13.510.986,24 

=- Rp 1.1] 1.260.986,24 
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Besarnya biaya tak langsung (BTL) dihitung dengafi menggunakan persamaan (4.2) 

BTL	 = 0,05.RAB 

= 0,05. Rp 4.051.724,14 

= Rp 202.586,21 

Dari persamaan (4.3) dihitung besarnya biaya langsung (BL) 

BL	 = 0,85.RAB 

=0,85.Rp 4.051.724,14 

= Rp 3.443.965,52 

berdasarkan persamaan (4.1) besarnya RAP didapat dari : 

RAP	 =0,90RAB 

= 0,85 RAB + 0,05 Rab 

=BL +BT 

RAP = Rp 3.646,551,73 

Profit kontraktor dapat dihitung dengan menggunakan persamaan (4.4) 

Profit	 = 0,1 . RAB 

= 0,1 . Rp 4.051.724,14 

= Rp 405.172,41 

Besarnya tagihan yang dibuat kontraktorberdasarkan persamaan (4.5) 

,Tagihan	 = Prestasi 

= RAP + Profit 

= Rp 3.646.551,73 + Rp 405.172,41 
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= 0,1 . Rp 4.051.724,14 

= Rp 405.172,41 

Besarnya tagihan yang dibuat kontraktor berdasarkan persamaan (4.5) 

Tagihan	 = Prestasi 

= RAP + Profit 

"-" Rp 3.646.551,73 + Rp 405.172,41 

=Rp 4.051.724,14 

.: 
13erdasarkan Per~:amaan ( 4.7) owner melakukan penahanan sebesar: 

Penahanan	 = 0,05 . Tagihan 

= 0,05. Rp 4.051.724,14 

= Rp 202.586,21 

Sete!a!l diketahui besarnya tagihan dan penahanan, maka berdasarkan persamaan 

(4.10) besarnya penlbayaran yang dilakukan owner kepada kontraktor pada 

pembayaran ke-3 adalah sebagai berikut: 

Pembayaran 2 = (Tagihan - Penahanan)-(uang muka/30) 

= (Rp 4.05 1.724,14-Rp 202.586,21)-(Rp 37.117.032,87) 

=- Rp 33.267.894,94 

Overdrqfi pada akhir pembayaran 2 dapat dihitung dengan persamaan (4.11) 

Overdraft pembayaran ke-2	 = (overdraft + bunga) - Pembayaran 1+ RAP 

= -Rp 1.111.260.986,24 -(- Rp 34.742.032,87)+ Rp 3.646.551,73 

=: -Rp 1.072.872.401,64 

~ . 
~ 
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Sampai akhir pembayaran proyek sudah selesai 100 % dan biaya pekerjaan untuk 

pembayaran terakhir ini diterima pada awal sepuluh hari ke- 31. Seperti terlihat pada 

tabel 4.4 pembayaran terakhir didapat dari : 

= Tagihan sepuluh hari ke-30-Penahanan sepuluh hari ke-30-(uang muka/30) 

= -Rp 30.794.692,02 

Perhitungan cash flow dengan sistem pembayaran bulanan dan termin progress. Cara 

perhitungan sistem termin progress sarna dengan sistem pembayaran persepuluh hari. 

Hanya bcdanya pcmbayaran yang ditcrima scsuai dcngan prcstasi kcrja yang jatuh 

pada waktu pembayaran tertentu. Pengambalian uang muka pada sistem pembayaran 

termin progress dilakukan pada setiap termin progress 10 %. 

4.8. Basil Analisis 

Dari hasil perhitungan cash fl(JW dengan bentuk tabel (Jverdrqft serla grafik 

yang didapat, dapat disajikan penulis dalam bemtuk tabel seperti terlihat dibawah ini : 

Tabel 4.5 Hasil analisis cash flow dengan pembayaran sepuluh hari, bulanan dan 

fermin progress lO%. 

Pembayaran 10 harian Pembayaran Bulanan I-'embayaran Iermm H'ogress , u% 

Kurva S Overdraft Penutupan Akhir Overdraft Penutupan Akhir Overdraft Penulupan Akhir 

maksimum (Rp) (Rp) maksimum (Rp) (Rp) maksimum (Rp) (Rp) 

1. Tanpa UM 

a.EST 575.406.534,24 546.657.003 79 1.464.282.374,96 530.783.681,60 377.146.787,62 546.502.513 84 

b. LST 551.302.912,75 546.587.116,70 1.429.785.025,24 530.912.21257 417.890.917,27 543.182.3&4,17 

c.Pergeseran 537.338.119,67 546.579.860,00 1.464.282.374,96 530.783.681,60 427.068.845,74 542.218.342,67 

2. Dengan UM 

a. EST 556.755.49312 678.573.564,55 551.044.231.82 133.969.303,87 555.538.912,11 

b. LST 556.755.493,12 648.108.773,39 551.113.189,56 127.572.061,37 555.636.84927 

c.Pergeseran 556.755.493,12 678.573.564,55 551.044.231,82 127.576.289,41 555.632.607,13 
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Tabel 4.2 Biaya 10 Harian Early Start ProyeklEST 

EST (Rp)10 Harlan Ke- Komulatif 

2.500.000,00 2.500.000,001
 

2
 4.051.724,14 6.551.724,14 

13.851.088,74 20.402.812,883
 

4
 18.139.881,15 38.542.694,03 

36.422.023,24 74.964.717,275
 

6
 60.321.496,96 135.286.214,23 

7
 89.675.776,76 224.961.990,99 

123.207.745,57 348.169.736,568
 
..

266.938.440,82 615.108.177,389
 

388.679.807,89 1.003.787.985,2710
 

692.017.007,87 1.695.804.993,1411
 

630.091.996,80 2.325.896.989,9412
 

461.046.306,66 2.786.943.296,6013
 

453.034.040,48 3.239.977.337,0814
 

453.138.096,17 3.693.115.433,2515
 

400.392.824,52 4.093.508.257,7716
 

342.599.936,09 4.436.108.193,8617
 

199.635.%9,66 4.635.744.163,5218
 

4.870.898.602,54235.154.439,0219
 

5.053.914.950,5620
 183.016.348,02 

5.139.520.908,6585.605.958,0921
 

22 
.. 

74.043.209,99 5.213.564.118,64 

5.277.623.708,0564.059.589,4123
 

24 
,-

71.400.7jO.ll )i4';1.IU4.4:>~,10i
 
5.408.260.352,6559.235.894,4925
I
 
5.452.131.932,9343.871.580,2826
 

5.502.116.087,2149.984.154,2827
 
, 

5.540.566.722,6438.450.635,4328
 

5.560.899.835,5720.333.112,9329
 

5.567.554.931,216.655.095,6430
 

5.567.554.931,21Jumlah 

! 

I
 
I
 

I
 
I
 

Il'"-- 
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Tabel 4.3 Cash flow berdasarkan EST lanpa uang mLka :)l!mbayaran J haian 
Pembayara RAB Blay. Langsung 

I 2.500.000.00 2.125.000,00 

2 4.051.724.14 3.443.965,52 

3 13.851.068,74 11.773.425,43 

4 18.139.681.15 15.416.698,98 

5 36.422.023.24 30.958.719,75 

6 60.321.496.96 51.273.272,42 

7 89.875.776,76 78.224.410,25 

8 , 23.207.745.57 104.728.583,73 

9 266.938.440.32 226.697.674,70 

B1aya tak tangs:..ng 

125.000.00 

202.5a9,21 

692.654.44 

eoe.9llol,06 

1.821.1D1,16 

3.018.074.85 

4.483.7811.84 

6.180.387,28 

13.346.922.04 

RAP Profit 

2.250.000 )0 250.000,00 

3.646.551 73 405.172.41 

12.465,979 , 1.385.106,87 

16.325.893 1.813.986,12 

M42.202,3232.779.820 2 

8..032.149,7054.289.347. 8 

80.708.199.08 8.967.577.68 

110.686.971, 1 12320.174,56 

240.244.596 4 2lI.e93.&44,Da 

Tagihan 

2.500.000,00 

4.051.724,14 

13.851.C166.74 

18.139.881,15 

36.422.023,24 

60.321.496,96 

89.675.776,76 

1:23.207.745,57 

:<66.938.440,82 

Penahanan Pertlbayaran 

125.000,00 0,00 

202.586.21 2.375.000,00 

692.554.44 3.849.137.93 

906.994,06 13,158.534,30 

1.821.101,16 17.232.867,09 

3.016.074,85 34.600.922,08 

4.483.788,84 57.305.422.11 

6.160.387,28 85.191.987,92 

13.346.922,04 117.047.358,29 

RPP komulatit 

2.250.000,00 

5.896.551,73 

18.362.531,59 

34.588.424,63 

87.468.245,54 

1:21.757.592,81 

3)2"65.791,89 

~13.352.762,90 

~3.597.359,84 

Tagihan Komulatlf 

2.500.000,00 

5.551.724,14 

20.402612,88 

36.542694,03 

74.964.717,27 

135.286.2a,23 

224.951.990,99 

3411.159.736,56 

615.108.177,36 

Pembayaran Komulatl 

0.00 

2.375.000,00 

8.224.137,93 

19.382.672,24 

38.815.559,33 

71.218.481,41 

128.521.903,52 

213.713.891,44 

330.181.249,73 

Overdraft 

2.250.000,00 

3.529.051,73 

12.157.857,16 

15.365.541,42 

30.963.693,72 

50.755.331,21 

74.327.292,62 

100.270.033,36 

223.601.505,25 

Bunga Overdraft Overdraf\+Bunga 

7.500,00 2.257.500,00 

11.763,51 3.540.815,23 

40.525,52 12.198.182,69 

51.218,47 15.418.759,89 

103.212,31 31.066.908,03 

189.184,44 50.924.515,65 

247.757,64 74.575.050,27 

334.233,44 

746.005,02 224.547.510,26 

'0 388.679.807,89 330.377.836,71 19.433.990.39 349.811.82710 303.867.1.'80,79 288.679.807 .89 19.433.990,39 253.591.518,78 003.409.186,74 1.0C3.787.985,27 584.352.768,51 320.787.818,59 1.069.228,06 321.837.044,85 

11 692.017.007.67 588.214.456,89 34.800.8!IJ,39 822.815,307 6 E!11201.1OO,79 e92.017JX~7,87 34.800.850,39 369.245.817,50 1.e26.224.493,83 1.695.804.993,14 953.598.586,01 575.406.534,24 1.916.021,78 577.324.556,02 

12 630001.9%.80 535.578.197,28 31.504.5f!lI,84 !l67.082.797 12 ~~.199,68 E30.091.896,80 31.504.599,84 657.416.157,48 2.(93.307.290,95 2.3<5.806.969.94 1.611.014.743,48 486.991.195,66 1.623.303,99 488.614.499,85 

13 461.046.306,66 391.889.360,88 23.052.3!5.33 

14 453.034.040,48 385.078.934,41 22.851.7C2,02 

15 453.138.fr36,17 385.187.361,74 22.858.91;4.81 

16 400.392.824,52 340.333.900,84 20.019.841.23 

17 342.599.936,09 291.209.945,68 17.129.998,80 

13 199.635.969.68 169.890.574,21 9.981.7&8,48 

19 235.154.439.02 199.881.273,17 11.757.721,95 

20 183.018.348.02 155.563.895,82 9.150.817.40 

21 85.605.958.09 72.785.064,38 4.280.2&7.90 

22 74.043.209,99 82.938.728.49 3.702.160,50 

23 84.059.589,41 54.450.851,00 3.202,979.47 

24 71.400.750,11 80.890.837,59 3.570.037,51 

25 59.235.894.49 50.350.510,32 2.981.794,72t 

26 43.871.580.28 37.290.843,24 2.193.5.9,01 

27 49.984. I 54,28 42.488.531,14 2.499,207.71 

28 38.450.635 43 32.883.040,12 1.922.531.77 

29 20.333.112.93 17.293.145,99 1.018.65M5 

30 6.655.09564 5.856.831,29 332.754.78 

31 

32 

Jumlah (Rp) 5.567.554.931,21 4.732.421.891,53 278.377.148.56 

~._. 

414.941.87599 ~ 104.830,67 

407.730.836 ..~ 4:0 303.404.05 

407.824.268 5e 45313.809.82 

4:) 039.282.45380.353.542 07 

34259.893.61308.339.942 4. 

179.672.372 ~ 1w 983.S96 97 

211.638.99512 n515.44390 

184.714.713 Z; 15301.€34.80 

77.045.36225 8.580.595.61 

88.838.668 9" 7.404.321 ,00 

57.653.630 47 &.405.858.94 

84.280.675 1:l 7.140.015,01 

53.312.3OSO< 5.923.689,45 

39.484.422 :IS 4.387.158.03 

44.985.736 85 4.99tl.415,43 

34.,805.571 89 3.645.083,54 

18.299.801 &< 2.033.311,29 

5.989.58e 06 005.509,56 

~ 

5.010.799.43£ CIl 555.155.493,12 

461.046.3C6,66 23.052.315,33 598.587.398,96 2.€08.248.966,94 2.7S6.943.296,60 2.209.802.140,44 304.968.178,68 1.018.582.80 305.985.341,28 

453.034.040,48 22.651.702,02 437.993.991,33 2.f15.979.603,37 3.2~.977.337,08 2.847.596. I 31 ,71 275.721.988,38 919.073,29 276.641.059,87 

<53.138.096,17 22.656.904,81 430.382.338,48 3.<23.803.889,93 3.8fJ.115.433,25 3.077.976.470,23 254.083.007,77 846.943,36 254.929.951,12 

<00.392.824,52 20.019.841,23 430.481.191,36 3.f84.157.431,99 4.0fJ.508.257,71 3.508.459.661,59 184.802.301,83 616.007,87 185.418.309,50 

342.599.936,09 17.129.996,80 380.373.183,29 3.E92.497.374,47 4.4:'6.108.193,86 3.688.832.844,88 113.385.068,69 377.950,23 113.763.018,92 

199.635.969,88 9.981.798,48 325.489.939,29 4.172.189.747,17 4.6::5.744.163,52 4.214.302.784,17 -32.034.547,67 0,00 -32.034.547,67 

235.154.439,02 11.757.721,95 189.654.171,18 U83.808.742,29 4.8'10.898.602,54 4.403.956.955.34 -10.049.123,73 0,00 -10.049.723,73 
183.016.348,02 9.180.817,40 223.398.717,07 4.548.523.455,50 5.0€3.914.950,56 4.627.353.672,41 -68.731.727,58 0,00 '68.731.727,58 
85.605.988,09 4.280.297,90 173.865.530,62 H25.568.817,79 5.1 :09.520.908.65 4.801.219.203,03 -165.551.895,92 0,00 -165.551.895,92 

74.043.209.99 3.702.160,50 81.325.660,19 4.692.207.706,78 5.213.584.118,64 4.882.544.863,22 -180.238.667,11 0,00 -180.238.867,11 

64.059.589,41 3.202.979,47 70.341.049,49 4.,49.861.337,25 5.2'1.823.706,05 4.952.885.912,71 -192.826.086,14 0,00 -192.926.066,14 

71.400.750,11 3.570.037,51 80.866.809,94 4.614.122.012,34 5.3<9.024.458,16 5.013.742.522,85 -189.522.020,98 0,00 -189.522.020,98 

59.235.894,49 2.961.794,72 67.830.712,80 4.867.434.317,39 5.408.26C.352,65 5.081.573.235,25 -204.040.428,54 0,00 -204.040.428,54 
43.871.580,28 2.193.579,01 56.274.099,77 4.906.918.739,64 5.452.131.932,93 5.137.847.335,02 -220.830.106,05 0,00 -220.830.106,05 
49.984.154,28 2.499.207,71 41.678.001,27 4.951.904.478,49 5.502.116.087,21 5.179.525.336,28 -217.522.368,47 0,00 -217.522.368,47 

38.450.635,43 1.922.531,77 47.484.94e.57 4.986.510.050,38 5.5<0.566.722,64 5.227.010.282,65 -230.401.743,16 0,00 -230.401.743,15 
20.333.112,93 1.018.855,85 36.528.103,68 5.004.809.852,01 5.500.899.835,57 5,263.538.386,51 '248.630.045,17 0,00 -248.630.045,17 

8.655.095,84 332.754.78 19.318.457,28 5.Q1rl.799.438,09 5.567.554.931,21 5.282.854.843,79 ~281 .958.918,37 0,00 -261.956.918,37 

6.322.340,86 5.289.171.184,85 -268.279.257,23 0,00 ·286.279.257,23 

278.377.746,58 5.587.554.931,21 -548.657.003,79 0,00 -548.857.003,79 

5.567.554.931,21 278.377.746,56 5.567.554.931,21 

. 
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Tabel 4.4 Cash flow perdasarkan EST dengan uana muka 20% oem b&l ran 10 rarian 

Pembay31c, RAB Biaye langsung Blayalak Iangoung RAP Profit Tagihan PenahBnan Pernbayaran AAP komulalif Taghan Komulallf Pembayar21n Kotnulati Overdraft Bunge. Overdraft Overdraft+8unga 

1 2.500.000.00 2.125.000.00 125mO,00 2.250 004 ,0) 250.0:0,00 2500.000,00 125.000.00 1.113.510.986.24 2250.000.00 2.500.000.00 1.113.510.986,24 -1.111.260.986,24 0.00 -1.111.280.986.24 

2 4.051.724,14 3.443.aes,52 202.536.21 3.e46.55 ,73 405.112.41 4.051.724,14 202.5"".21 -34.742.032,87 5.896.55',73 6.5~1.724,14 1.078.768.953,37 ~1.D72.872.401,64 0.00 -1.072.872.401,84 

3 13.851.0Be.74 11.773.425,43 692.554.44 12.465.97 ,87 1.385.1 :8,87 13851.088,74 892.554.44 -33.267.894.94 18.362.531,59 20.402.812,88 1.045.501.058,43 -1.027.138.526,83 0,00 ·1.027.138.526.83 

4 18.139.881,15 15.418.898.98 llll6.094.06 16.32589: .04 1.8'3.9:8,12 18.139.881.15 906.994,08 -23.958.49B.57 34.688.424,63 38.5'2.694.03 1.021.542.559,85 -986.854.135.23 0.00 -966.854.135.23 

5 38.422.023.24 30.958.719,75 1.8:11.101.16 32.779.821 ,92 3.642.2::2.32 38.422.023.24 1.821.101,16 -19.884.145.78 67.468.245.54 ·4.M4.717.27 1.001.858.414,07 -934.190.16B,53 0,00 -934.190.166.53 

'l 80.321.406.96 51.273.272,42 3.016.074,85 54.;2ag.34 ,23 8.032.149,70 60 321.496.96 3.016.074.85 -2.516.110.80 121.757.592.Bl 135.2a6.214,23 999.142.303,26 -B77.364.710.47 0,00 -677.394.710.47 

7 B9.675.776.76 76.224.410,25 4.483.738,84 80.70B.19 ,03 B.987.5n,68 B9.675.776,76 4.4B3.7BB.B4 20.16B.3B9.24 202.465.791.B9 224.9~1.990,99 1.019.330.892,51 '818.864.900.62 0,00 ·816.664.900,82 

8 123.207.745.57 104.726.583.73 6.1eo.357.28 110.686.97 ,01 12.320.714.56 123.207.745,57 6.160.387,28 48.074.955.05 313.352.762,00 34B.1~9.736.56 1.067.405.647,56 '754.052.884.66 0,00 -754.062.884.ee 

9 266.938.440.82 226.897.674.70 13.348.922,04 240.244.591 ,74 26.6113.844.08 288.93B.440,B2 13.346.922,04 79.930.325,42 553.597.359.64 615.10B.177,36 1.147.335.972,98 ·593.736.613.33 0.00 -593.73B.613.33 

10 3BB.679.807.B9 330.377.836.71 19.433.990,39 349.Bl1.B21 ,1) 36.687.9"-0.79 368.879.801,89 19.433.990,39 216.474.485,90 303.409.166,74 1.003.787.965,27 1.363.610.456,66 -460.401.272.14 0.00 -460.401.272.14 

11 592.017.007.87 5BB.214.458,89 34.600.850.39 622.B15.3O ,08 89.201.7:0.79 692.017.001,87 34.600.850,39 332.12B.784.62 1.S26.224.493,B3 1.695.804.993,14 1.895.939.243,50 -189.714.749,6B 0.00 -169.714.749.8B 

12 630.091.99B.80 535.57B.197.28 31.504.5~,84 567.082.79 ,12 83.Da9. 1;;g.88 630.091.996,80 31.504.599.84 820.299.124,60 2.J~3.307.290,95 2.325.6g6.989.94 2.316.238.368.10 -222.931.077,18 0,00 -222.931.077.16 

13 461.046.306.66 391.889.360.66 23.052315.33 414.941.67! ,93 46.104.6"-0,67 461.048.306,66 23.052.315,33 561.470.364,09 2.3CB.249.966,94 2.736.9.3.296,60 2.B77.708.732,19 '389.459.765,25 0,00 -3B9.459.765,25 

14 453.034.040,48 3B5.078.934,41 22.851.732.02 407.730.6al ,43 45.303.4-~4.05 453.034.040.48 22.651.702,02 400.876.958.45 2.315.979.603.37 3.239.917.337,OB 3.27B.5B5.690.64 -3B2.606.0B7,27 0,00 -382.606.087.27 

15 453.138.096,17 365.167.381,74 22.656.904.81 407.824.281 ,55 45.3-3.8~?,82 453.138.096,17 22.856.904,81 393.265.305.5B 3.323.803.8B9,93 3.693.115.433,25 3.671.850.996,22 -348.047.108,30 0,00 -348.047.106,30 

'6 400.392.824,52 340.333.9OO,B4 20.019.641.23 360.353.54 ,07 40.039.2!2.45 400.392824.52 20.019.641.23 393.364.158.49 3.3B4.157.431.99 4.093.50B.257,77 4.065.215.154,71 -3B 1.057.722,72 0,00 -3B1.057.722,72 

17 342.599.936.09 291.209.945,88 17.129.936.80 308.339.94 ,0 34.259.9;3,61 342.599.936,09 17.129.996,80 343.256.150,42 3.392.497.374.47 4.436.108.193,66 4.408.471.305,13 -415.973.930,85 0,00 -415.973.930.65 

1B 199.835.969.66 169.800.574-,21 9.961.738.46 179.672.3T. ,~ 19.983.5;lB,97 199.635.989,66 9.981.79B.4B 28B.352.906,41 4172.169.747,17 4.635.7'4.183,52 4.696.ll24.211 ,54 -524.854.464,37 0,00 -524.654.464,37 

'9 235.154.439.02 188.881.273.17 11.757.n1,95 211.836.881 ,12 23.5- 5.443,90 235.154.439,02 11.757.721.95 152.537.138,30 4.3B3.808.742.29 4.B·0.B08.802.54 4.B49.361.349,B4 '465.552.607,56 0,00 -465.552.607.56 

~~O 1B3.016.345.02 155.563.895.82 9.150.B17.40 184.714.71 ,22 16.301.634,80 183016.348.02 9.150.817.40 1B6.279.684.19 4.548.523.455.50 5.053.914.950.56 5.035.641.034,04 ·4B7.117.578,53 0.00 -4B7.117.57B,53 

21 B5.805.958,09 72.765.064.3B 4.280.297.90 77.045.36: ,23 8.580.5;5,81 85.605.9!!8,09 4.280.297,90 136.748.497,74 4.625.56B.B17,79 5.139.520.008.85 5.172.389.531,78 -546.820.714,00 0,00 -54B.820.714.00 

22 74.043.209.88 62.938.728,49 3.702.130,50 86.63B.B81 ,99 7.404.3<1,00 74043.209.99 3.702.160.50 44.208.627.31 4.892.207.706,78 5.2'3.56<.11B.64 5.21B.59B.159.09 -524.390.452,32 0,00 -524.390.452.32 

23 64.059.5B9.41 54.450.651,00 3.202.9;'9.4-7 57.853.831 ,47 6.405.956.94 84059.559.41 3.202.979,47 33.224.016.82 "'49.B61.337.25 5.277.623.706.05 5.249.B22.175,71 -488.960.B36,48 0,00 -499.9BO.B38.46 

24 71.400.750,11 60.600.637,59 3.570.037.51 64.260.67 ,13 7.1'0.075,01 71 400.750.11 3.570.037,51 23.739.577.08 4.614.122.012.34 5.349.024.458.16 5.273.581.752,77 '459.439.740,43 0.00 -459.439.740,43 

25 59.235.694,49 50.350.510,32 2.961.794-.72 53.312.3tr. ,04 5.923.5:9,45 59.235.594.49 2.961.794,72 30.713.679.73 4.687.434.317.39 5.408.260.352.65 5.304.275.432,50 -438.841.115.12 0,00 -436.841.115,12 

26 43.B71.5BO.2B 37.290.843,24 2.193.579 01 39.4B442: ,25 4.387.158,03 43.871.550.28 2.193.579,01 19.157.066.B9 4.908.91B.739.64 5.452.131.932,93 5.323.432.499,39 -416.513.759,76 0,00 -416.513.759.76 

27 49.9B4.154.2B 42.486.531,14 2.488.Zl7.71 44.985.731 ,8~ 4.998.415.43 49.ge4.154,2B 2.499.207,71 4.560.96B.39 4.951.904.478,49 5.502.116.087.21 5.327.993.467,78 -376.08B.989,30 0,00 -376.088.9B9,3O 

2B 3B.450.635.43 32.883.040.12 1.922.531.77 34.805 8, .89 3.8<8.on.54 38.450.835.43 1.922.531.77 10.367.913,89 4.986.510.050,38 5.540.566.722.64 5.33B.361.3B1.4B ·351.851.331.10 0,00 -351.851.331,10 

29 20.333.112.93 17.283.145.88 1.016.855,65 16.299.Bo- ,64 2.033.311.29 20.333.112,93 1.016.655.65 -5BB.929,22 5.004.B09.852,01 5.580.B99.835.57 5.337.772.452,26 -332.962.800,25 0,00 -332.962.600.25 

30 5.655.095.64 5.656.831,29 332754.76 5.989.56 ,0, 885.50:9.56 6856.095.64 332.754.7B '17.600.575,59 5.010.799.43B.09 5.567.554.931,21 5.319.971.B76,67 -309.172.43B.58 0,00 ·309.172.43B.58 

31 ·30.794.692.02 5.256.177.184,88 -27B.377.746,56 0,00 -278.377.746,56 

32 278.377.746,58 5.587.554.931,21 -556.755.493,12 0,00 -556.755.493.12 

Jumlah (Rp) 5.567.554.931,21 4.732.421.691,53 278.377.748.58 5.010.79943 ,O~ 556.755.4;3,12 5.587554.931.21 278.377.746.58 5.567.554.931.21 
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BABV
 

PEMBAHASAN
 

DaJam penulisan Tugas Akhir ini penulis mencoba menyajikan suatu 

bentuk perencanaan cash .flow yang optimal dengan menganaJisis antara sistem 

pembayaran dengan ten days report, m()nth~v report, dan termin progress 10% 

pada earliest start, lates start, dan pergeseran diantara EST dan LST, pada dua 

kondisi : tanpa mmg mllka dan dengan uang muka sebesar 20% ; 

membandingkannya, dan kemudian mendapatkan suatu bentuk perencanaan cash 

flow optimal. , 

5. 1 Cashflow berdasarkan early start 

Untuk cash flow dengan sistem pembayaran 10 harian, dari hasil analisis 

pada lampiran 6 terlihat bahwa: 

] .. Pada tabel 6.] dan gambar 6.1.2 cash.f7.ow tanpa uang muka, terjadi overdraft 

maksimum pada pembayaran ke-] 1 sebesar Rp 575406534,24 yang berarti 

kontraktor hams menyediakan dana minimal sebesar ltp )'/5.406.534,24 untuk 

membiayai proyek sebelum mendapatkan pembayaran dati owner. Kontraktor 

rneminjam uang dari bank muJai terjadinya overdraft yaitu dati pembayaran 

ke-l sampai pembayaran ke-17 sehingga kontraktor hams membayar bunga 

dari jumlah uang yang dipinjam, sebesar Rp ]0.098.489,33 dan pada 

72
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pcnu[.up~m akh!r konrraktor- rnempunyai keuntungan sebesar Rp 

546.657003,79 atau fuL'2 46.657J)Ql,79 .100% = 98,19 % terhadap rencana 
Rp 556755.493,12 

Dro/Ii semula sebesar Rp 556.755.493,12. 

')	 Pada tabel 6.2 dan gambar 6.2.2 cash.flow dengan uang muka, terlihat bahwa 

tidal terjadi OVerdN!ji. yang berarti kontraktor tidal<. perlu menyediakan dana 

lain untuk membiayai proyek sebelllm mendapatkan pembayaran dari owner, 

karcna uang muka yang dibcrikan sudah menclIkupi. Dan pada penlltupan 

akhir konlraktor mcmpunyai keuntungan sebesar Rp 556.755.493,12 atau 

.&J2_Y"6. 75)../1'.)3,12 . 100%) =100 % terhadap rencana profit semuia seueSiil 
Rp 556.755.493,12 

Rp 556.755.493,12. 

Dengan sistem pembayaran bulanan cash .flow berdasar EST dari hasil 

pcrhitungan. 

I.	 Pada tabel 7.1 dan gambar 7.1.2 cash flow tanpa uang muka, terjadi overdraft 

I1laI..silIlulIl paua pembayaran ke-12 sebcsar Rp 1.464.282.374,96 yang beralii 

komraklor hUlu::; rncnycdiakan dana minimal sebesar Rp J.464.282.374,96 

1I11luk mernbiayai proyek sebelum I11cndapatkan pembayaran dari owner. 

Konlral<.lor rnerninjam uang dari bank mulai terjadinya overdrafi yaitu dari 

pC!llbclyaran ke-l sampai pembayaran ke-18 sehingga kontraktor harus 

mernbayar bunga dari jum!ah uang yang dipinjam, sebesar Rp 41.526.580,99 

dan pada pcnutupan 2khir kontraktor mcmpunyai keuntungan sebesar Rp 

530.783.661,60 atau .B.lL_53()J~D.. 66J....,60 100% = 95,34 % terhadap rencana 
Rp 556.755.493,12
 

/m4il semula sebesar Rp 556.755.493,12.
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2.	 Pada tabel 7.2 dan gambar 7.2.2 cash flow dengan uang muka, terjadi 

overdrqji maksimum pada pembayaran ke-12 sebesar Rp 678.573.564,55 yang 

berarti kontraktor hams menyediakan dana minimal sebesar Rp 

678.573.564,55 untuk membiayai proyek sebelum mendapatkan pembayaran 

dari owner. Kontraktor meminjam uang dari bank mulai terjadinya overdraft 

yaitu dari pcmbayaran kc-II,12,14,15,18 sehingga kontraktor harus 

membayar bunga dari jumlah uang yang dipinjam, sebesar Rp 13.016.704,20 

clan pada penutupan akhir kontraktor mempunyai keuntungan sebesar Rp 

55\.044.231,82 atau Rp 551.044.23I,gZ . 100% = 98,97 % terhadap rencana 
Rp 556.755.493,12
 

1}f'(~/il sCl11uia scbcsar Rp 556.755.493,12.
 

Dengan sistem pembayaran termin progress cashjlow berdasar EST dari hasil 

perhitungan: 

i.	 Pada tabel 8.1 dan gambar 8.1.2 ca.'>h }low tanpa uang muka, terjadi overdraft 

maksimum pada pembayaran ke-lO scbesar Rp 377.146.787,62 yang berarti 

kOlllraktor harus menyediakan dana minimal scbcsar Rp 377.146.787,(j2 

Kontraktor meminjam uang dari bank mulai terjadinya overdraft yaitu dari 

pCll1bayaran ke-l-l0,14,15,17,19,24-29 sehingga kontraktor harus membayar 

bunga dari jumlah uang yang dipinjam, sebesar Rp 10.252.979,28 dan pada 

penutupan akhir kontraktor mempunyai keuntungan sebesar Rp 

546.502.513,84 atau Rp 546.502.513,84 . 100% = 98,16 % terhadap rencana 
Rp 556.755.493,12 

I)f"(~f!t semula sebesar Rp 556.755.493,12. 
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2. Pada tabel 8.2 dan gambar 8.2.2 cash flow dengan uang muka, terjadi 

overdrqfl maksimulll pada pembayaran ke-29 sebesar Rp 133.969.303,87 yang 

berarti kontraktor hams rnenyediakan dana minimal sebesar Rp 

133.969.303,87 untuk membiayai proyek sebelum mendapatkan pembayaran 

dari owner. Kontraktor meminjam uang dari bank mulai terjadinya overdraft 

yaitu dari pembayaran ke-26 sampai pembayaran ke-29 sehingga kontraktor 

harus membayar bunga dari jumlah uang yang dipinjam, sebesar Rp 

1.216.581,01 cJan pada penutupan akhir kontraktor mempunyai keuntungan 

sebesar Rp )55.538.912,11 atau En 555.538.912,11 . 100% = 99,78 % 
Rp 556.755.493,12
 

terhadap rencanaprr?fit s,emula sebesar Rp 556.755.493,12.
 

5 2 Cash/low berdasarkan latest start 

Untuk cashflmv dengan sistcm pembayaran 10 harian, dari hasil analisis 

pada Jampiran 6 tcrlihat bahwa: 

1.	 Pada tabel 6.3 dan gambar 6.3.2 cashflow tanpa uang muka, terjadi overdraft 

maksimum pada pembayaran ke-12 scbesar Rp 551.302.912,75 yang beral1i 

kontraktor harus menyediakan dana minimal sebesar Rp 551.302.912,75 

untllk membiayai proyek sebelum mendapatkan pembayaran dari owner. 

Konlraktor meminjam uang dari bank mulai terjadinya overdraft yaitu dari 

pembayaran ke-l sampai pembayaran ke-I7 sehingga kontraktor hams 

mcmbay<tr bunga dari jumlah liang yang dipinjam, sebesar Rp 10.168.376,42 

dan pada pcnutllpan akhir kontraktor mempunyai keuntungan sebesar Rp_ 
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546.587.116,70 atau	 Rp 546.587.116.70 . 100% = 98,17 % terhadap reneana 
Rn o'iSh TSS 491 17 

pro/i! semula sebesar Rp 556.755.493,12. 

2.	 Pad? tabel 6.4 dan gambar 6.4.2 cash flow dengan uang muka, terlihat bahwa 

tidak terjadi overdrq/i yang berarti kontraktor tidak perIu menyediakan dana 

lain untuk membiayai proyek sebeturn rnendapatkan pembayaran dari owner, 

karena uang muka yang diberikan slldah meneukllpi. Dan pada penutupan 

akhir komraktor rnernpunyai keuntungan sebesar Rp 556.755.493,12 atau 

Rp_j.,56.755.493J 2 . 100% =100 % terhadap reneana profit semula sebesar 
Rn 556.755.493.12 

Rp 556.755.493,12. 

Dengan sistem pembayaran bulanan cash flow berdasar LST dari hasil 

perhitungan:
 

,. Pada tabel 7.3 dan gambar 7.3.2 cash flow tanpa uang muka, terjadi overdraft
 

maksimum pada pernbayaran ke-12 sebesar Rp 1.429-.785.025,24 yang bcralii 

kontraktor harus rn~l1y~diakan dana minimal sebesar Rp 1.429.785.025,24 

llTltuk membiayai proyek sebelurn mellliapatkan pembayaran dari owner. 

Kontraktor rneminjam uang dari bank mulai terjadinya overdraft yaitu dari 

pembayaran ke-l sampai ke-18, ke-20, 21 sehingga kontraktor hams 

1l1cIl1bayar bunga dari jumlah uang yang dipinjam, sebesar Rp 41.288.309,51 

dan pada penutupan akhir kontraktor mempunyai keuntungan sebesar Rp 

530.912.212,57 atau Rp 530.912.212,21 .100% = 95,36 % terhadap reneana 
Rp 556.755.493,12 

pf'(dit semula sebesar Rp 556.755.493,12. 

2.	 Pada tabel 7.4 dan gambar 7.4.2 cash .flow dengan uang muka, teljadi 

Ol'erdrc?/i maksimum pada pembayaran ke-12 sebesar Rp 644.222.325,59 yang 
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berarti kontraktor hm'us menyediakan dana minimal sebesar Rp 

644222.325,59 untuk membiayai proyek sebelum mendapatkan pembayaran 

dari ()jVl1et. Kontraktor meminjam uang dari bank mulai terjadinya overdraft 

yaitu dari pembayaran ke-ll ,12; ke-14, 15; ke-18 sehingga kontraktor hams 

membayar bunga dari jumlah uang yang dipinjam, sebesar Rp 14.398.273.37 

clan pada penutupan akhir kontraktor mempunyai keuntungan sebesar Rp 

551.113 .189,56	 atau Rp 551.113.189,56 . 100% = 98,99 % terhadap reneana 
Rp 556.755.493,12 

prrlil semula sebesar Rp 556.755.493,12. 

Dengan sistem pembayaran lermin progress ]()% cash.flow berdasar LST dari 

hasil perhitungan: 

1.	 Pada tabel 8.3 dan gambar 8.3.2 cashflow tanpa uang muka, terjadi overdraft 

maksimum pada pembayaran ke-9 scbesar Rp 417.890.917,27 yang berarti 

kontraktor hams menyediakan dana minimal sebesar Rp 417.890.917,7.7 

untLlk mcmbiayai proyek sebelum mendapatkan pembayaran dari owner. 

K:ontmkwr meminjam uang dari bank mulai terjadinya overdraft yaitl.l dari 

pembayaran ke-1·-15,17,19,20,24-29 sehingga kontraktor hams membayar 

bunga dari jumlah uang yang dipinjam, sebesar Rp 13.573.098,95 dan pada 

penutupan akhir kontraktor mempunyai keuntungan sebesar Rp 

543.182394,17 atau &543.182.394,17 . 100% = 97,56 % terhadap reneana 
. Rp 556.755.493,12 

/)f(!fil semula sebesar Rp 556.755.493,12. 

2.	 Pada tabel 8.4 dan gambar 8.4.2 cash flow dengan uang muka, terjadi 

overdrq/i maksimum pada pembayaran ke-29 sebesar Rp 127.572.061,37 yang 

berarti Kontraktor harus menycdiakan dana minimal sebesar Rp 

i 
! 
I 

~ 
,[ 

--~ 
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127.572.061)7 untuk membiayai proyek sebelum mendapatkan pembayaran
 

dari Olvner. Kontraktor meminjam uang dari bank mulai terjadinya ovcrdrqfl
 

yaitu dari pembayaran ke-26 sampai pembayaran ke-29 sehingga kontraktor
 

harus membayar bunga dari jumlah uang yang dipinjam, sebesar Rp
 

1.118.643,85 dan pacta penutupan akhir kontraktor mempunyai keuntungan
 

Rp 555.636.849,27scbesar Rp 555.636.849,27 atau	 . 100% = 99,80 % 
Rp 556.755.493,12
 

terhadap rencanaprr?/7t semula sebesar Rp 556.755.493,12
 

5.3	 Cash.f7ow berdasarkan Pergeseran diantara EST dan LST 

Untuk cash flow dengan sistem pembayaran 10 harian, dari hasil analisis 

pacta lam pi ran 6 terlihat bahwa: 

I.	 Pada tabe] 6.5 dan gambar 6.5.2 cash/low tanpa uang muka, terjadi overdraft 

maksimum' pada pembayaran ke-12 sebesar Rp 537.388.119,67 yang berarti 

kontraktor harus menyediakan dana minimal sebesar Rp 537.388.119,67 

untuk membiayai proyek sebelum mendapatkan pembayaran dari owner. 

Kontraktor meminjam uang dari bank mulai terjadinya overdraft yaitu dad 

pembayaran ke-l sampai pembayaran ke-17 sehingga kontraktor hams 

membayar bunga dari jumlah uang yang dipinjam, sebesar Rp 10.175.633,12 

dan	 pada penutupan akhir kontraktor mernpunyai keuntungan sebesar Rp 

546.579.860,00 atau Rp 546.579.860,00 . 100% = 98,17 % terhadap rencana
 
Rp 556.755.493,12 .
 

prcd1t semula sebesar Rp 556.755.493,12.
 

2.	 Pada tabe! 6.6 dan gambar 6.6.2 cashflow dengan uang muka, terlihat bahwa 

tidak terjacti overdrqfi yang berarti kontraktor tidak perlu menyediakan dana 
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lain unLuk membiayai proyek sebelum mendapatkan pembayaran dari owner, 

!carena LIang muka yang diberikan sudah mencukupi. Dan pada penutupan 

akhir kontraktor mempunyai keuntungan sebesar Rp 556.755.493,12 atau 

EJ-LS5i12.55,.±93.,H 
Rp 556.755.493,12 

556.755.493,12. 

. i 00% = 100 % terhadap rencana prl?fit semula sebesar Rp 

Dengan sistem pembayaran bulanan cash flow berdasar Pergeseran diantara 

ES1 clan LST dari hasil perhitungan: 

]. Pada tabel 7.5 dan gambar 7.5.2 cash/low tanpa uang muka, terjadi overdrc?li 

maksimum pada pembayaran ke-12 sebesar Rp 1.464.282.374,96 yang berarti 

kontraktor hams menyediakan dana minimal sebesar Rp 1.464.282.374 untuk 

rnembiayai proyek sebelum mendapatkan pembayaran dari owner. Kontraktor 

meminjam uang dari bank mulai terjadinya overdrqft yaitu dari pembayaran 

ke·-I sampai ke-18, ke-20, ke- 2\ sehingga kontraktor harus membayar bunga 
I! 

, 

dari jumiah uang yang dipinjam, sebesar Rp 41.255.510,20 dan pada 

penutupan akhir kontraktor mempunyui kcuntungan sebesar Rp 

Rn ~'1() 7Xl nX 1 nO 
~1() 75<1.61; . . vv . 100% = 95,34 % tClhac..lap rcncana 

prrdrt semula sebesar Rp 556.755.493,12. 

2.	 Pada tabel 7.6 dan gambar 7.6.2 cash .flow dengan uang muka, terjadi 

OlJerd,.qji ll1aksil1lum pada pembayaran ke-12 sebesar Rp 678.573.564,55 yang 

bcrarti kontraktor harus menyediakan dana minimal sebesar Rp 

678.573.564,55 untuk membiayai proyek sebelum mendapatkan pembayaran 

dari Oll'/Ier. Kontraktor meminjam uang dari bank mulai teljadinya overdrqti 

yaitLl dari pcmbayaran ke-l1, 12 ke-14, 15, 18 sehingga kontraktor hams 
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rnembayar bunga dari jumlah uang yang dipinjam, sebesar Rp 14.276.017,48 

clan pada pcnuLl1pall akhir kontraktor mempunyai keuntungan sebesar Rp 

542479475,65 atau Rp 542.479.475,65 . 100% = 98,97 % terhadap rencana 
Rp 556.755.493, I2 

prr?fif semula sebesar Rp 556.755.493,12. 

Dengan sistem pembayaran fermin progress 10% cash jlow berdasar 

Pergcseran diantara EST dan LST dari hasil perhitungan: 

]. Pada Label 8.5 dan gambar 8.5.2 cashjlow tanpa uang muka., terjadi overdrqft 

rnaksimum pada pernbayaran ke-9 sebesar Rp 427.068.845,74 yang beralii 

kontraktor harus menyediakan dana minimal sebesar Rp 427.068.845,74 

unLuk membiayai proyek sebelum mendapatkan pembayaran dari owner. 

Kont.raktor meminjam uang dari bank mulai terjadinya overdraft yaitu dari 

pembayaran ke-1-15, 17,] 9,20,24-29 schingga kontraktor hams membayar 

bl1nga dari jumlah uang yang dipinjam, sebesar Rp 14.537.150,45 dan pada 

pel1l1tupan akhir kontraktor mempllnyai keuntungan sebesar Rp 

c 1') . Rp 542.218.342,67 0 _ 0 
"~r~.218.342,67 atau Rp 556.755.493,12 . 100Y<> - 97,39 Y<> terhadap rencana 

2.	 Pada tabel 8.6 dan gambar 8.6.2 cashflow dengan uang muka, terjadi overdrqft 

n~aL;jml!11l pada pembayaran ke-29 sebesar Rp 127.576.289,41 yang berarti 

kontraktor harus menyediakan dana minimal sebesar Rp 127.576.289,41 untuk 

mcrnbiay(ii proyek sebclum mendapatkan pembayaran dari owner. Kontraktor 

mcminjam llang dari bank mulai teljadinya overdrajt yaitu dari pembayaran 

ke-26 sampai pembayaran ke-29 sehingga kontraktor harus membayar bunga 

dar!: jumlah uang yang dipinjam, sebesar Rp 1.122.885,99 dan pada penutupan 

-----~ 
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akhir kontraktor mempunyal keuntungan sebesar Rp 

555.632.607,] 3 atauRp 555.632..607,13 
Rp 556.755.493)2 

prqjll semula sc:besar Rp 556.755.493,12. 

100% = 99,80 % terhadap rencana 

Tabe! 5.! Basil ana.!isis cash flow keadaan EST, LST, Pergeseran diantara EST 

dan LST 

Pemb.yar.n 10 haria.n Pembayaran Bulanan Pembayaran Termin prOfiress 10% 

KUrv8 S ··-----··~')verdraft Penulupan Akhir Overdraft Penutupan Akhir Overdraft Penulupan Akhir 

1--- -.--------- -;;;ak';;;;;"ni-TR-pj--,-' '--"(RP)-- --'maksimLJm (Rp) (Rp) maksimum (Rp)-  (Rp) 

r1T;'~;;IIM-- -_ .. --.. I 

1"'EE;'f--I--575A06.534~24'--_j11.-~----"----1-.46-4.282~3-7-4,-00' 530.763.681,60' 

l··--··-··--·--·-·--·-,·---·-----~·---_:_··-· ------.----....,......-----.,...--.----,---.. ---- .--------..-, -Ib I.S',' L551.302.912,75 546.587.116,70 1.429.785.025,24 5:'0.912.21257 

377.146.787,62 .Ji.4~~ 
- " - ---.-.-.-.-'--'. 

4'17.890.91"7,27 543.182.394,17 

-., ----.--.. ----.--~- --.. -.--..--,-.---..--------.--.--=-------.~-, ----·--·-;""";;-==:-=1 ,~o,,~~:::r~ _.537.336 '119.07 ,,46.579.860,00 1.464.282.374,96 530.783.681,60 427.068.845,74 .>42.218.342,67

f' D".,,,",, U,,, I 
la.Ei~" .. . : -- -------I--=_=-§~755A93ijr-· 678573564,55 --551044231,82 - 133969 303,87r-R 

I;, '-51' I..· ··1'556.755~;jG3:i'2r -.. 6~li 1(i8ii3~i'g' ---551-11::11Y ---1'i7.572.061",'37r- ~..D!.!W 

I"""''''" I·..j""'",ro:tif~~~"'-"~~ =-~"""'~=='-'-~"
 



82 

: 

1. Persentase Profit pada kondisi EST 

9,97810,2 10,000 9,897 9,816 

f ;:; ""I .~ I 
9,2 

10 harian Bulanan Progres 10% 
CTanpa UM 

Pembayaran
fDDengan UM 

2. Persentase Profit pada kondisi LST 

9,980 

..... c 
a;: 
e 
Q. 

10 Harian Bulanan Progress 10%
CTanpa UM l 
El Dengan UM I Pembayaran 

3. Persentase Profit pada kondisi Pergeseran 
diantara EST dan LST 

10,000 9,980 I..... '0"] 
~ o 

~ ;,~ ?"'. .. :-1 
e 
Q. 

1;

:': I FI I 
Bulanan Progress 10%CTanpaUM l 10 Harian
 

DDengan UM I Pembayaran
 

Gambar 5. J Pcrscntase Profit Cash Flow keadaaan EST, LST, Pcrgcscmn 
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Dari gambar 5.1 dan tabel 5.1 ada dua kondisi yang dianalisa oleh penulis 

yang sering ditemui pada kasus suatu proyek, yaitu tanpa uang muka, dan dengan 

uang muka Untuk kondisi tanpa uang muka berdasarkan Earliest Start (EST) 

yang paling optimal dengan prosentase profit 9,82% dengan penutupan akhir 

sebesal Rp 546.657.00. Apabila pembayaran sistem bulanan, terdapat 

pengecualian, dimana cash .flow berdasarkan LST adalah yang optimal, dengan 

persentase projit 9,536% dengan penutupan akhir sebesar Rp 530.912.212,57 hal 

ini dapat teIjadi karena bunga pinjaman yang harus dibayarkan lebih rendall 

daripada bcrdasarkan EST maupun Pergeseran, overdraft maksimwll lebill lemlah 

dari EST maupun Pergeseran yaitu sebesar Rp 1.429.785.025,24 

Untuk kondisi diberikannya uang muka sebesar 20 % cash flow paling optimal 

berdasarkan Early Start (EST) dengan prosentase profit sesuai dengan yang 

diharapkan yaitu 10%, karena tidak memerlukan pinjarnan dari bank sehingga 

tidak terbebani pembayaran bunga bank. Apabila pembayaran sistem termin 
II· 
" 

progress terdapat pengecualian, dirnana cash flow berdasarkan Latest Start (LST) 

yang optima~ dengan persentase profit 9,98% meskipun tidak berbeda jauh 

dengan Earliest Start, tetapi bunga pinjanlan yang hams dikembalikan lebih 

rendah, yaitu sebesar Rp 1.118.643,85.. 

Dari uraian diatas, diantara ketiga cash flow (EST,LST dan Pergeseran 

diantara EST dan LST ), baik dengan uang muka atau tanpa uang muka cash flow 

berdasarkan Earliest Start dengan pembayaran 10 harian yang paling optimal. 

Hal ini disebabkan pembayaran dari owner lebih cepat diterima , sehingga biaya 
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penge]U2,ran lebih kecil , pinjaman menjadi kecil yang pada akhirnya beban biaya 

bunga ba.nk yang ditanggung lebih rendah dari pada kondisi LST maupun 

Pergese.ran. 
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BABVI
 

KESIMPULAN DAN SARAN
 

6.1 Kesimpulan 

Dari hasil anaIisa dan pembahasan bentuk perencanaan cash flow yang 

telah dilakukan dapat diambil kesimpulan sebagai berikut: 

1.	 Diantara sistem pembayaran 10 harian, bulanan, dan pembayaran termin 

progress 10%, pembayaran yang lebih menguntungkan kontraktor adaIah 

pcmbayaran sccara 10 harian dengan uang llluka 20%, kaJ.eua pembayaran 

dapat lebih cepat diterima sehingga tidak terjadi overdraft positit: dan 

menghasilkan profit sebesar 10%, paling besar dibandingkan profit dengan 

sistem pembayaran yang lainnya 

2.	 Metode Earliest Start adaIah perencanaan cash flow yang lebih optimal bagi 

kondisi keuangan proyek, pembayaran dengan sistem 10 harian tanpa uang 

muka mendapatkan profit sebesar 9,819 % dan dengan uang muka 20% 

mendapatkan profit sebesar 10 %. 

6.2 Saran - saran 

Saran yang dapat diberikan penulis terhadap perencanaan cash flow 

berdasarkan hasil analisis yang telah dilakukan adalah bahwa pada penulisan 

Tugas Akhir ini penulis merencanakan cash flow yang teIjadi setiap 10 hari dan 

setiap bulan, untuk lebih detailnya sebenarT'ya cash flow dapat dibuat rningguan 
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ataupun harian. Tentu hal ini akan menghasilkan cash flow yang lebih terperinci 

dan lebih optimal. Pemanfaatan float lime selain dengan cara pergeseran dapat 

juga dengan cara perataan durasi sepanjang jloatnya. Cash flow mingguan 

maupun harian disertai pemanfaatan float time dengan cara perataan durasi 

tentunya dapat dijadikan topik penelitian bagi rekan-rekan yang ingin meneruskan 

penulisan ini. 

Demikian saran yang dapat diberikan penulis berdasarkan hasil analisis 

yang telah ciilakukan ciihar::lpkan penl.llisan ini akan berguna bagi pemanfaatan 

ilmu dalam bidang konstruksi, peningkatan profitivitas jasa konstruksi, 

pcrkembangan bangsa dan negara pada ul11ulllllya. 
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Tabel 5.1 Biaya Tiap 10 Hari 

Pembayaran Ke- EST (Rp) LST(Rp) Pergeseran (Rp) 

1 2.500000,00 2.500.000,00 2.500.000,00 

2 6.551.724,14 6.551.724,14 6.551.724,14 

3 20.402.812,88 20.245.312,88 20.245.312,88 

4 38.542.694,03 36.606.220,83 36.606.220,83 

5 74.964.717.27 68.937.625,29 68.937.625,29 

6 135.286.214,23 126.464.979,03 126.477.715,77 

7 224961.990.99 211.079.814,79 212.770.648,20 

8 348.169.736,56 317.627.394,26 319.383.213,46 

9 615.108.177,38 461.678.994,37 471.865.142,30 

10 1.003.787.985.27 858.928.193,46 904.554.270,64 

11 1.695.804.993,14 1 383.894.818,84 1.444.964.116,72 

12 2.325.896.989,94 2.069.092.835,49 2.117.845.199,64 

13 2.786.043.296.60 2.722.980.467,16 2.760.412.247,20 

14 3.239.977.337,08 3.186.676.063,00 3.224.107.843,02 

15 3.693.116.433,26 3.6~3.140. 333,8~ :l 662.052.755,07 

16 4.093.508.257,77 4.039.233.933,91 4.078.146.355,13 

17 4.438.108.193,86 4.398.402.328,52 4.417.818.218,53 

18 4.635.744.163.52 4.609.951.079,03 4.611.351.079,03 

19 4.870.898.602,54 4.775.354.928,21 4.776.754.928,21 

20 5.053.914.950,56 4.929.518.054,30 4.930.918.054,30 

21 5.139.520.908,65 5.081.775.329,23 5.090.554.032,03 

22 5.213.564.118.64 5.173.284.776,35 5.174.684.776,35 

23 5.277.623.708,05 5.233.982.903,64 5.235.382.903,64 

24 5.349.024.458.16 5.326.538.119,14 5.327.938.119,14 

25 5.408.260.352.65 5.397.616.002,45 5.399.016.002,45 

26 5.452.131.932.93 5.442.542.017,73 5.443.942.017 73 

27 5.502.116.087.21 5.493.839.525,01 5.493.839.525,01 

28 5.540.566.722.64 5.532.987.153,99 5.532.987.153,99 

29 5.560.899835,57 5.553.876.913,92 5.553.876.913,92 

30 5567.554.931.21 5.567.554.931,21 5.567.554.931,21 
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Tabel 6.1 Cash now berdasarkan EST tanpa uana muka ~embaYaran 10 harian 

Pembayara RAB Biaya langsung Biaya tak lang5Ul"lg R.<P Profit Taghan Penahanan Pembayaran RA? kcmutatif Tagihan Komulallf Pembayaran Komulati Overdraft Bung. Overdraft Overdrd+BLng1I 

1 2500.000.00 2.125.000.00 125.000.00 225~OOO.00 250.000.00 2.500.000.00 125.000.00 0.00 2.250.000.00 2.500.000.00 0.00 2.250.000.00 7.500.00 2.257.500.00 

2 4.051.724.14 3.443.965.52 202.566.21 3.641.551.73 405.172.41 4.051.724.14 202.566.21 2.375.000.00 5.896.551.73 6.551.724.14 2.375.000.00 3.529.051.73 11.763.51 3.540.815.23 

3 13.851.088.74 11.773.425.43 692.554.44 1246'i9>'9.87 1.385.108.87 13.851.088.74 692.554.44 3.849.137.93 18.362.531.59 20.402.812,86 6.224.137.93 12.157.657,16 40.525.52 12.198.182,69 

4 18.139.881,15 15.418.898.98 906.994.06 16.325..8a3,04 1.813.988.12 18.13P.881,15 906.994,06 13.156.534.30 34.666.424,63 33.542.694,03 19.362.672,24 15.365.541.42 51.218.47 15.418.759,89 

5 36.422.023,24 30.958.719.75 1.821.101,18 32.7H.B:20,92 3.642.202,32 36.422.023,24 1.821.101,16 17.232.887,09 87.463.245,54 H.964.717,27 36.615.559.33 30.963.693.72 103.212,31 31.066.906,03 

6 60.321.496,96 51.273.272,42 3.016.074,85 54.28~.347,26 6.032. I49,70 60.321.496,98 3.016.074,85 34.600.922,08 121.757.592,81 135.286.214,23 71.216.481,41 50.755.331,21 169.184,44 50.924.515,65 

7 89.675.776,76 78.224.410.25 4.483.788,84 80.70'3.139,08 8.967.577,68 89.675.776,76 4.483.788,84 57.305.422, I I 202.465.791,89 224.981.990,99 128.521.903,52 74.327.292,62 247.757,64 74.575.050,27 

8 123.207.745,57 104.726.583.73 6.160.387,23 11 o.883.1l11 ,01 12.320.774,56 123.2CU.745,57 6.160.387,28 85.191.987,92 313.352762,90 343.169.736,56 213.713.891,44 100.270.033,36 334.233,44 100.804.286,80 

9 266.938.440,82 226.897.674,70 13346.922,04 240.244._,74 26.693.844,08 ~66.938.440,82 1::.346.922.04 117.047.358.29 553.597.359,64 615.108.177,38 330.761.249,73 223.801.505,25 746.005.02 224.547.510,26 

'0 388.679.807.89 330.377.836.71 19.433.990,39 349.811.627,10 38.867.980,79 :;a6.679.807,89 19.433.990,39 253.591.518.78 ~J3.409.188,74 1.003.787.985,27 584.352.768,51 320.767.818,59 1.069.226.06 321.837.044,65 

11 692.017.007.87 588.214.456,69 34.600.850.39 622.815.3D7,08 69.201.700.79 692.017.007.87 34.600.850.39 389.245.817.50 1.526.224.493,83 1.693.804.993,14 953.598.586.01 575.406.534.24 1.918.021.78 577.324.556.02 

'2 630.091.996.80 535.578.197.28 31.504.599,84 567.082.7117,12 63.009.199.88 630.0!l1.996,80 31.504.599,64 657.416.157.48 2.033.307.290,95 2.325.896.989,94 1.611.014.743,48 486.991.195,66 1.623.303,99 488.614.499,65 

13 461.046.306.66 391.869.360.66 23.052.315,33 414.941.675,99 46.104.630.67 461.0416.306,68 23.052.315,33 598.567.396,96 2.5)8.248.966.94 2.783.943.296,60 2.209.602.140.44 304.968.778,68 1.016.562.60 305.985.341,26 

14 453.034.040.48 385.078.934.41 22.651.702,02 407.73).636,43 45.303.404,05 453.034.040,48 22.851.702,02 437.993.991,33 2.915.979.803,37 3.23'l.977.337.08 2.847.596.131,77 275.721.986.38 919.073,29 276.841.059,67 

IS 453.138.096.17 365.167.381,74 22.656.904,61 407.82'4.2!I6,55 45.313.809,62 453. I318.096,17 22.656.904,61 430.382.338,46 3.323.803.889,93 3.693.115.433.25 3.077.976.470,23 254.063.007,77 848.943,36 254.929.951,12 

16 400.392.824.52 340.333.900,84 20.019.641,23 38D.353.542,07 40.039.282,45 400.392.824,52 20.019.841,23 430.481.191,36 3.634.157.431,99 4.093.508.257,77 3.508.459.861,59 184.802.301,83 616.007,67 185.418.309.50 

17 342.599.936.09 291.209.945.68 17.129.996,80 308.33~.942,48 34.259.993,61 :;<2.500.938,09 17.129.996,60 380.373.183,29 3.992.497.374,47 4.433.108.193.86 3.888.832.844,88 113.385.068,69 377.950,23 I 13.763.018,92 

18 199.635.989.66 169.690.574.21 9.981.798,48 179.872.J;72.89 19.963.598,97 199.835.989,66 9.981.798,46 325.469.939,29 4.172.169.747,17 4.635.744.163,52 4.214.302.784,17 -32.034.547,67 0,00 -32.034.547,67 

19 235.154.439.02 199.881.273.17 11.757.721,95 211.633.985,12 23.515.443,90 ~35. 154.439,02 11.757.721,95 189.654.171,18 4.333.808.742,29 4.87J.898.602,54 4.403.956.955,34 -10.049.723,73 0,00 -10.049.723,73 

20 183.016.348,02 155.563.895.82 9.150.617,40 164.714.7'13.22 18.301.634,80 183.016.348,02 9.150.817,40 223.396.717,07 4.548.523.455,50 5.053.914.950,56 4.627.353.872,41 -68.73 1.727,58 0,00 -68.731-727,56 

21 85.605.956.09 72.765.064.38 4.280.297,90 77.04';,3a2,28 8.560.595.81 85.8llS.958,09 4.280.297,90 173.865.530,62 4.825.568.817,79 5.13~.520.908,65 4.801.219.203,03 -165.551.895.92 0,00 -185.551.895,92 

22 74.043.209.99 62.936.728.49 3.702.160,50 66.633.888,99 7.404.321,00 74.0043.209,99 3.702.160,50 81.325.660,19 4.692.207.706,78 5.213.584. 118,64 4.882.544.863,22 -180.238.867,11 0,00 -180.238.667,11 

23 64.059.589.4 I 54.450.651,00 3.202.979,47 57.6H630,47 6.405.958,94 64.059.589,41 3.202.979,47 70.341.049.49 4.749.881.337,25 5.277.623.708,05 4.952.885.912,71 -192.926.086,14 0,00 -192.926.088,14 

24 71.400.750.11 60.690.637.59 3.570.037.51 84.261.675,10 7.140.075,01 71.4lD.750,11 3.570.037,51 60.856.609,94 4.814.122.012.34 5.343.024.458,16 5.013.742.522,65 -189.522.020,98 0,00 -189.522.020,98 

25 59.235.894.49 50.350.510.32 2.961.794.72 53.312.3:)5,04 5.923.589,45 59.235.894,49 2.961.794,72 67.830.712,60 4.&37.434.317.39 5.403.280.352,65 5.081.573.235,25 -204.040.428,54 0,00 -204.040.428,54 

26 43.871.580,28 37.290.843,24 2.193.579.01 39.484.422.25 4.387.158,03 43.87'1.580,28 2.193.579,01 56.274.099,77 4.~J6.916.739,64 5.452. I31 .932,93 5.137.847.335,02 -220.830.106.05 0,00 -220.830.106,05 

27 49.984.154.28 42.486.531.14 2.499.207,71 44.98i738,85 4.998.415,43 49.911<.154,28 2.499.207,71 41.678.001,27 4.951.904.478.49 5.502.116.087,21 5.179.525.336,28 -217.522.368,47 0,00 -217.522.368,47 

28 38.450.635,43 32.683.040,12 1.922.531,77 34.605.571,89 3.845.063,54 38.450.635,43 1.922.531,77 47.484.946,57 4.9d6.510.0SO,38 5.54J.566.722,64 5.227.010.282,85 -230.401.743,15 0.00 -230.401.743,15 

29 20.333.112.93 17.283.145,99 1.016.655,65 I 8.29~.6m ,64 2.033.311,29 20.333.112,93 1.016.655,65 36.528.103,66 5.004.809852,01 5.5&).899.835,57 5.263.538.386,51 -248.630.045,17 0,00 -248.830.045,17 

30 6.655.095,64 5.656.831,29 332.754,78 5.98a.sa6,08 665.509,56 6.655.095,64 332.754,78 19.316.457,28 5.0 I0.799.438,09 5.587.554.931,21 5.282.654.843,79 -261.956.916,37 0,00 -261.956.916,37 

31 6.322.340,86 5.289.177.184,85 -268.279.257,23 0,00 -268.279.257,23 

32 278.377.746,56 5.567.554.931,21 -546.657.003,79 0,00 -548.857.003,79 

Juml.h (Rp) 5.567.554.931.21 4.732.421.691.53 278.377.746,56 5.010.793.438,09 556.755.493.12 5.567.554.931,21 278.377.746,56 5.567.554.931,21 
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Gambar 6.1.1 Grafik Berdasarkan prestasi dengan EST tanpa uang muka pembayaran 10 harian 
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Gambar 6.1.2 Grafik cash flow berdasrkan EST Tanpa Uang Muka pembayaran10 harian 
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Tabel6.2 Cash flow berdasarkan EST denaan uang muka 20% pembayaran 10 harian 
Pembayara RAB Biaya Langsung Biaya tak Ian;surg RAP Profit Tagihan Penahanan Pembayaran RAPkomulatif Tagihan Komulatif Pemtlayaran Komulati Overdraft Bunga Overdraft Overdraft.Bung. 

1 2.500.000.00 2.125.000.00 125.OCO.JC 2.250.000.00 250.000.00 2.500.000.00 125.000,00 1.113.510.986.24 2.250.000.00 2.500.000,00 ,. I 13.510.986.24 -1.111.260.986.24 0.00 -1.111.260.986,24 

2 4.051.724.14 3.443.965,52 202.5E6,21 3.646.551.73 405.172,41 4.051.724,14 202.566.21 -34.742.032,67 5.896.551,7 6.551.724,14 1.078.766.953,37 -1.072.872.401,64 0,00 -1.072.872.401,64 

3 13.851.088,74 11.773.425,43 692.5E4.~ 12.465.979,87 1.385.106,87 13.851.068.74 892.554,44 -33.267.894,94 18.362.531.59 20.402.812.88 1.045.501.058.43 -1.027.138.526.83 0,00 -1.027.138.526,83 

4 18.139.861,15 15.418.898.98 906._.D6 16.325.893,04 1.813.966,12 16.139.861,15 906.994.06 -23.958.498,57 34.688.424,6 38.542.694,03 1.021.542.559,85 -986,854.135,23 0,00 -986.854,135,23 

5 36.422.023,24 30.958.719,75 1.82U01.16 32.779.820,92 3.642.202,32 36.422.023,24 1.821.101,16 -19,884,145,78 67.468.245,54 74,964.717,27 1.001.658.414,07 -934.100.168,53 0,00 -934.100.168,53 

6 60.321.496.96 51.273.272,42 3.016.].4,85 54.269.347,26 6.032.149,70 60.321.496,96 3.018.074,85 -2.518.110,80 121.757.592.61 135.286.214.23 999.142.303,28 -877.384.710.47 0.00 -877.384,710,47 

7 89.675.776,76 76.224.410.25 4.483.188,84 80.708.199,08 8.967.577,68 89.675.776,76 4.483.788.84 20.188.389,24 202.465.791,89 224.961.990,99 1.019.330.692,51 -816.864,900,62 0,00 -816.864.900,62 

8 123.207.745.57 104.726.563,73 6.160.387,26 110.886.971,01 12.320.774,56 -.23.207.745,57 6.160,387,28 48.074.955,05 313.352.762,9C 346.169.736,58 1.067.405.647,56 -754,052.884.66 0,00 -754.052.864,66 

9 266.938.440.82 226.897.674,70 13.346.an,ll4 240.244.596,74 26.693.844,08 266.938.440,82 13.346.922,04 79.930.325.42 553.597.359,64 615.106.177,38 1.147.335.972,98 -593.738.613,33 0,00 -593,738.613,33 

10 388.679.807,89 330.377.836.71 19.433,DW.39 349.811.827.10 38.867.980,79 368.679,807.89 19.433.990,39 216.474.485,00: 903.409.188,74 1.003.787.996,27 1.363.810.458,88 -460.401.272.14 0,00 -480.401.272,14 

II 692.017.007,87 588.214.456,69 34.600..850.39 622.815.307,08 69.201.700.78 1192.017,007,87 34.600.850.39 332.128.784,62 I .526.224.493,8~ 1.695.804.993,14 1.695.939.243,50 -189.714.749,66 0,00 -168.714.749,68 

12 630.091.996,80 535.578.197.26 31.504.51884 567.062.797,12 63.009.199,68 630,091.996,80 31.504.599,84 620.299.124,60 2.093.307.200,9E 2.325,896.989,94 2.316,238.368,10 '222.931.077,16 0,00 -222.931.077.16 

13 461.046.306.66 391.889.360.66 23.052.31533 414.941.675,99 46.104.630.67 461.046.306,86 23.052.315.33 561.470.364,09 : 2.508.246,966.9< 2.786.943.296,60 2.877.708.732,19 -369.459,765,25 0,00 -369.459.786,25 

14 453.034.040,48 385.078.934,41 22651.702 02 407.730,636,43 45.303,404,05 453.034.040.48 22.651.702,02 400.876.956.45 2.915.979.603,3. 3,239,977.337,06 3.276,585.690.64 -362.606.087.27 0,00 -362.606.087,27 

IS 453.138.096,17 385.167.381.74 22656.90481 407.824.286.55 45.313.809.62 453.138.096.17 22.656.904,81 393,265.305,58 3.323.803.889.9; 3.693.115.433,25 3.671.850.886.22 -348.047.106,30 0,00 -348.047.106,30 

16 400.392.824,52 340.333.900.84 20.019Jl4123 360.353.542,07 40.039.282,45 400.392.824,52 20.019.641,23 393.364.158.49 3.684.157.431,99 4.093.508.257.77 4.065,215,154,71 -381.057.722,72 0,00 -361.057.722,72 

17 342.599.936.09 291.209.945.66 17129.996 80 308.339.942,46 34.259.993.61 342.599.936.09 17.128.996.80 343.256.150,42 3.992.497.374,4. 4.436.106.193,86 4.406.471.305,13 -415.973,930,65 0,00 -415.973.830,65 

18 199.635.969,66 169.600.574.21 9.981.79848 179.672.372,69 19.963.596,97 199.635.869,66 9.981.798,48 288.352.906.41 4.172.169.747,1. 4.635.744.163,52 4.696,824.211,54 -524.654.464,37 0,00 -524,654.464,37 

19 235.154.439.02 199.881.273.17 11.757.72195 211.638.995.12 23.515.443.00 235.154.439,02 11,757.721,95 152.537.138,30 4.383.806.742,29 4.B70.896.802,54 4.649.361.348,84 -465.552.607,56 0,00 -465.552.607,56 

20 163.016.348,02 155.563.695,82 9.150111740 164.714.713.22 18.301.634,80 183.016,348.02 9.150.817,40 186.279.684,19 4.548.523.455,50 5.053.914,950,56 5.035.641.034,04 -487.117.578,53 0,00 -487,117.578,53 

21 85.605.958,09 72.765.084,38 4.280.297.00 77.045.362,28 8.560.595.8, 85.605.958,09 4.280.297.90 136.748.497,74 4.625.568.817,7' 5,139.520.908,65 5.172.389.531,78 -546.820.714,00 0,00 -546,820.714,00 

22 74.043.209.99 62.936~728,49 3.702.180.50 66.638.888,99 7.404.321.00 74.043.209,99 3.702.160.50 44.208.627,31 4.692.207.706,71 5.213.564.118,64 5.216,598.159,09 -524.300.452,32 0,00 -524.390.452,32 

23 64.059.589,41 54.450.651,00 3.202.979.47 57.653.630,47 6.405.958,94 84.059.569,41 3.202.979,47 33.224.016,6 4.749.861.337,25 5.277.623.708.05 5,249.822.175,71 -499.960.836,46 0,00 -499.960.838,46 

24 71.400.750,11 80.690.637,59 3.570037,51 64.260.675,10 7.140.075,01 71.400.750,11 3.570.037,51 23.739.577,06 4.814,122,012,34 5.349.024.458,16 5.273.561.752,77 -459.439.740,43 0,00 -459.439.740,43 

25 59.235.894.49 50.350.510.32 2961734.72 53.312.305,04 5.923.589.45 5ll.235.894,49 2,961.794,72 30,713.679,73 4.867,434.317,39 5.408.260.352,65 5.304.275.432,50 -436.841,115,12 O,OQ -436.841,115,12 

26 43.871.560,28 37.290.843,24 2193579,01 39.484.422.25 4.387.158,03 43.871.580,28 2.193.579,01 19.157.068,89 4.908,918.739,64 5,452.131.932,93 5.323.432.499,39 -416,513.759,76 0,00 -416.513.759,76 

27 49.984,154,28 42.486.531,14 2.499 Zl7,71 44.985.738,85 4,998.415,43 49.984,154,28 2.499.207,71 4.560.968,391 4.951.904.478,49 5,502.116.087.21 5.327.993.467,78 -376.088.989,30 0,00 -376.088.989,30 

28 38.450.635,43 32.683.040,12 1.922531,77 34.605.571,89 3.845.063,54 36,450.635,43 1.922.531,77 10.367.913,691 4.986.510.050,38 5,540.568.722,84 5.338.361.381,48 -351.851.331,10 0,00 -351,851.331,10 

29 20.333. I12,93 17.283.145,99 1.016855.65 18.299.601,84 2.033.311.28 20.333.112,93 1.016.655,85 -588.929,22 5,004.809.852,01 5.560.899.835,57 5,337.772.452.26 -332.962.600,25 0,00 -332.962.600,25 

30 6.655.095.84 5.656.631,28 332-754.78 5.989.586,08 665.509,56 6.655.095,64 332.754,78 '17.800.575,59 5.010.799.438,09 5.587.554.931,21 5.319.971.676,67 '309.172.438,58 0,00 -309.172.438,58 

31 -30.794.692,02 5.289.177.184,65 -278.377.746,56 0,00 -278.3n.746,56 

32 278.377.746,56 5.567.554.931,21 -556.755.493,12 0,00 -556.755.493,12 

Jumlah (Rp) 5.567.554.931,21 4.732.421.691,53 278.377.74E,56 5.010.799.438,09 556.755.493,12 M87.554.931 ,21 278.377.746,56 5.587.554.931,21 
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Ga:nbar 6.2.1 Grafik cash flow berdasrkan EST dengan uang muka 20% pel'lbayaran 10 harian 
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Gambar 62.2 Grafik cash flow berdasarkan EST dengan uang muka 20% pembayaran 10 harian 
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Tabel 6.3 Cash ftow berdasarkan LST lanoa uana muka e.llbayaran 10 harian 
Pembayara RAB Biaya Langsoog Biaya lak Iangsung RAP Profit Taglhan Penahanan Pembayaran RAP komul.~r Tagihan Komulatif Pembayaran Komulati Overdraft Bunlla Overdraft Overdraft.Bung. 

1 2.500.000.00 2.125.000.00 125.000.00 2.250.000.00 250.000.00 2.500.000.00 125.000,00 0.00 2.250.000,00 2.500.000.00 0.00 2.250.000.00 7.500.00 2.257.500.00 

2 4.051.724.14 3.443.965.52 202.586,21 3.648.551.73 405.172.41 4.051.724,14 202.566.21 2.375.000,00 5.896.551.73 6.551.724.14 2.375.000.00 3.529.051.73 11.763.51 3.540.815.23 

3 13.693.588,7-4 11.639.550.43 684.679,44 12.324.229,87 1.369.358.87 13.693.588.74 684.679.44 3.849.137.93 18.220.781,59 20.245.312,88 6.224.137.93 12.015.907.16 40.053.02 12.055.960.19 

4 16.360.907,95 13.906.771.76 818.045,40 14.724.817.16 1.636.090,80 16.360.907,95 818.045.40 13.006.909,30 32.945.598.75 36.606.220.83 19.233.047.24 13.771.868.04 45.906.23 13.817.774.27 

5 32.331.404.46 27.481.693.79 1.616.570.22 29.098.264;01 3.233.140.45 32.331.404.46 1.616.570.22 15.542.862.55 82.043.862.78 68.937.625,29 34.775.909.79 27.373.175.73 91.243.92 27.464.419.65 

6 57.527.353.74 48.898.250.68 2.876,367.69 51.774.618.37 5.752.735,37 57.527.353.74 2,876.367,69 30.714.634,24 113.816.481,13 126.464.979.03 85.490.744,03 48.524.203.78 161.747,35 48.685.951.12 

7 84.614.835.76 71.922.610.40 4.230.741,79 78.1 El.362,18 8.461.483,58 64.614.835.76 4.230.741,79 54.650.986.05 189.971.833,31 211.079.814,79 120.141.730.08 70.186.317.25 233.961,06 70.422.278.31 

8 106.547.579.47 90.585.442,55 5.327.378,97 95.8£2.621.52 10.e54.757,95 106.547.579,47 5.327.378.97 80.384.093,97 285.864.654.83 317.627.394.26 200.525.624,05 65.931.005.86 286.436,69 86.217.442,55 

9 144.051.600,11 122.443.860.09 7.202.580,01 129.646.440,10 14.405.160,01 144.051.600,11 7.202.580,01 101.220.200,50 415.511.094,93 461.676.994,37 301.746.024,55 114.643.682.15 382.145,61 115.025.827,76 

10 397.249.199,09 337.661.819,23 19.862.459,95 357.5.4.279,18 39.724.919,91 397.249.199,09 19.882.459,95 136.849.020,10 773.035.374,11 858.928.193,46 438.595.044,65 335.701.086,83 1.119.003,62 336.820.090,46 

11 524.966.625.38 446.221.631,57 26.248.331,27 472.4€9.962,84 52.496.862,54 524.966.625,38 26.248.331,27 377.386.739,14 1.245.505.336,96 1.383.894.818.84 815.981.783,79 431.903.314.16 1.439.677,71 433.342.991,88 

12 685.198.016.65 582.418.314,15 34.259.900,83 616.678.214,99 68.519.301,67 685. I 98.016,65 34.259.900,83 498.718.294,11 1.862.183.551,94 2.069.092.835,49 1.314.700.077,90 551.302.912,75 1.837.676,38 553.140.589,13 

13 653.887.631,69 555.804.486.94 32.694.361,58 586.498.868,52 65.388.763,17 653.887.631,69 32.694.381,58 650.938.115,82 2.450.682.420,46 2.722.980.467,18 1.965.636.193,72 490.701.341 ,83 1.635.671,14 492.337.012,97 

14 463.695.595,82 394.141.256,45 23.184.779,79 417.3.6.036,24 46.369.559,58 463.695.595.82 23.184.779,79 621.193.250,11 2.868.006.456.70 3.186.676.063.00 2.586.631.443.62 288.469.799.10 961.566,00 289.431.365,10 

15 456.464.270.85 387.994.630.22 22.823.213.54 410.8'7.843.77 45.646.427.09 458.464.270,65 22.823.213.54 440.510.816,03 3.278.828.300,47 3.643.140.333.85 3.027.342.259,85 259.738.392,84 865.794,64 280.604.187.48 

16 396.093.600,06 336.679.560.05 19.804.680,00 356.484.240,05 39.609.380,01 396.093.600.06 19.804.680,00 433.641.057,31 3.635.310.540,52 4.039.233.933.91 3.460.983.317.16 183.447.370,23 611.491,23 184.056.861,46 

17 359.168.394.61 305.293.135.42 17.956.419.73 323.251.555,15 35.916.839.46 359.168.394.61 17.958.419,73 376.288.920.06 3.956.562.095.67 4.398.402.328,52 3.637.272.237.21 131.021.496.55 436.738,32 131.456,234.87 

18 211.548.750.51 179.816.437.93 10.577."37.53 190.393.875,48 21.'54.875.05 211.548.750.51 10.577.437,53 341.209.97".88 4.148.955.971.13 4.609.951.079,03 4.178.482.212,09 ~19.357.8e4.55 0,00 -19.357.684,55 

19 165.403.849.18 140.593.271.80 8.270.192,46 14 8.853.464,26 16.540.384,92 165.403.849,18 8.270.192.-46 200.971.312,98 4.297.819.435.39 4.775.354.928,21 4.379.453.525,08 -71.465.713,27 0,00 -71.465.713,27 

20 154.163.126.09 131.036.657,18 7.708.156,30 138.746.813,48 15.416.312,61 154.163.126,09 7.708.156,30 157.133.656.72 4.436.566.248,87 4.929.518.054.30 4.536.567.181,80 -89.852.558.51 0,00 -89.652.556,51 

21 152.257.274.93 129.416.663,69 7.612.863,75 137.031.547,44 15.225.727,49 152.257.274,93 7.612.863,75 146.454.969,79 4.573.597.796.31 5.081.775.329,23 4.663.042.151,59 -99.275.978,86 0,00 -99.275.976,66 

22 91.509.447.12 77.783.030,05 4.575.472,36 82.356.502,41 9.150.944,71 91.509.447,12 4.575.472,36 144.644.411.16 4.655.956.296,72 5.173.284.776,35 4.827.666.562.77 -161.561.867,63 0,00 -161.561.887,63 

23 60.696.127,29 51.593.406.20 3.034.906,36 54.626.314,56 6.069.612,73 60.698.127.29 3.034.906,36 86.933.974.76 4.710.564.613,26 5.233.962.903,64 4.914 .620.537,53 -193.867.547.64 0,00 -193.667.547,84 

24 92.555.215,50 76.671.933.18 4.627.760,78 83.2119.893,95 9.255.521.55 92.555.215,50 4.627.760,78 57.663.220.93 4.793.884.307,23 5.326.538.119.14 4.972.263.758,46 -188.231.074.81 0,00 -166.231.074,61 

25 71.077.883.31 60.416.200.81 3.553.894,17 63.9'0.094,96 7.107.786.33 71.077.883,31 3.553.894,17 87.927.454.73 4.857.854.402.21 5.397.616.002.45 5.060.211.213.16 -192.188.434.56 0.00 -192,188.434.56 

26 44.926.015.28 38.187.112.99 2.246.300.76 40.433.413,75 4.492.601,53 44.926.015,28 2.246.300.76 67.523.989,14 4.898.287.815,96 5.442.542.017.73 5.127.735.202.33 -219.279.009,95 0,00 -219.279.009,95 

27 51.297.507.28 43.602.881.19 2.564.875.36 48.167.756.55 5.129.750,73 51.297.507.26 2.564.875,36 42.679.714.52 4.944.455.572.51 5.493.839.525.01 5.170.414.916.64 -215.790.967,91 0,00 -215.790.967,91 

28 39.147.628,98 33.275.48".63 1.957.381,45 35.232.866,08 3.914.762.90 39.147.628,98 1.957.381,45 48.732.631,92 4.979.688.438.59 5.532.987.153,99 5.219.147.548.76 -229.290.733.75 0,00 -229.290.733,75 

29 20.689.759.93 17.756.295,94 1.044.488,00 18.800.763,94 2.088.975,99 20.889.759,93 1.044.488,00 37.190.247,53 4.998.489.222,53 5.553.876.913,92 5.256.337.796,29 -247.680.197,34 0,00 -247.680.197,34 

30 13.678.017,29 11.626.314,70 683.900,86 12.310.215,56 1.367.801,73 13.678.017,29 683.900,86 19.845.271,93 5.010.799.438,09 5.567.554.931.21 5.276.183.068.22 -255.215.253,71 0,00 -255.215.253,71 

31 12.994.116,43 5.289.177.184,65 -268.209.370.14 0.00 -268.209.370,14 

32 273.377.746,56 5.567.554.931.21 -546.587.116,70 0,00 -546.567.116.70 

JumJah (Rp) 5.567.554.931.21 4.732.421.691,53 278.377.746,56 5.010.799.438,09 556.755.493.12 5.567.554.931,21 278.377.746,56 5.567.554.931,21 
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Gambar 6.3.1 Grafik berdasar~:an prestasi dengan LST tanpa uang muka pembayaran 10 harian 
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Gambar 6.3.2 Grafik cash flow berdasarkan LST tanpa uang muka pembayaran 10 harian 
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Pembayara RAB Biaya Langsung Biaya tak Iangsung RAP Profit Tagihan Penahanan Pembayal'3n RAPkomulatif Tagihan Korm.Jlatif Pembayaran Komulati Overdraft Bunga Overdraft Overdr2ft+Bunga 

1 2.500.000.00 2.125.000.00 125.000.00 2.250.000.00 250.000.00 2.500.000.00 125.000.00 1.113.510.986.24 2.250.000.00 2.500.000.00 1.113.510.986.24 -1.111.260.986.24 0.00 -1.111.260.986.24 

2 4.051.724.14 3.443.965.52 202.566.21 3.646.551.73 405.172.41 4.051.724.14 202.586.21 -34.742.032.67 5.896.551.73 8.551.724.14 1.078.766.953.37 -1.072.872.401.64 0.00 -1.072.872.401,64 

3 13.693.588,74 11.639.550,43 684.679,44 :2.324.229,87 1.369.358.87 13.693.588,74 684.679,44 -33.267.894,94 18.220.781.59 20.245.312.88 1.045.501.058.43 -1.027.280.276.63 0,00 -1.027.260.276,83 

4 16.360.907.95 13.908.771.76 818.045.40 14.724.817,16 1.638.090,80 16.360.907.95 818.045,40 -24.108.123,57 32.945.598,75 36.606.220,83 1.021.392.934,85 -988.447.336,11 0,00 -988.447.336.11 

5 32.331.404,46 27.481.693,79 1.616.570,22 29.098.264.01 3.233.140.45 32.331.404,46 1.616.570,22 -21.574.170,32 62.043.862,76 68.937.625,29 999.818.764.53 -937.774.901.77 0.00 -937.774.901,77 

6 57.527.353.74 48.898.250.68 2.876.367,69 ';1.774.6-8,37 5.752.735.37 57.527.353,74 2.876.387,89 -6.402.198,64 113.818.481,13 126.464.979.03 993.416.565,89 -879,598.084,77 0,00 -879.598.084.77 

7 84.614.835,76 71.922.610.40 4.230.741.79 76.153,352,18 8.461.483.58 84.614.835,76 4.230.741,79 17.533.953,18 189.971.833,31 211.079.814,79 1.010.950.519.07 -820.978.685.76 0,00 -820.978.665,76 

8 106.547.579.47 90.565.442.55 5.327.378,97 95.892.821.52 10.654.757,95 106.547.579,47 5.327.378.97 43.267.081,10 285.864.654.63 317.627.394.26 1.054.217.580,17 -768,352.925,34 0.00 -768.352,925,34 

9 144.051.600.11 122.443.860.09 7.202.560.01 129.646.440,10 14.405.160.01 144.051.600.11 7.202.560,01 64.103.167.62 415.51 1.094.93 461.678.994,37 1.118.320.747,79 -702.809.652,86 0,00 -702.809.652,86 

10 397.249.199.09 337.661.819.23 19.862.459,95 357.524.2.9.18 39.724.919,91 397.249.199,09 19.862.459,95 99.731.987,23 773.035.374.11 858.928.193,46 1.216.052.735.02 -445.017.360,91 0,00 -445.017.360,91 

11 524.966.625.38 446.221.631.57 26.248.331.27 472.469.962,84 52.496.662,54 524.968.625,38 26.248.331.27 340.269.706.26 1.245.S05.338,96 1.383.894.818.84 1.558.322.441,28 -312.817.104,33 0.00 -312.817.104,33 

12 685.198.016.85 582.418.314.15 34.259.900,83 ~ 16.878.2- 4,99 68.519.801.67 685.198.016.65 34.259.900,83 461.601.261,24 1.862.183.551.94 2.069.092.635,49 2.019.923.702,52 -157.740.150,58 0,00 -157.740.150.58 

13 653.887.631.89 555.804.486.94 32.694.381.58 588.498.886,52 65.388.763,17 653.887.631.69 32.694.381,58 613.821.082.94 2.4SO.682.420,46 2.722.960.467,18 2.633.744.785.46 -183.062.365.00 0,00 -183.062.385,00 

14 463.695.595.82 394.141.256.45 23.184.779.79 417.326.038,24 48.369.559,58 463.695.595,82 23.184.779.79 584.076.217.23 2.668.008.456.70 3.186.678.063.00 3.217.821.002.69 -349.812.545,99 0.00 -349.812.545,99 

15 456.464.270.85 387.994.630.22 22.823.213.54 410.817.843.77 45.646.427.09 456.464.270,85 22.823.213.54 403.393.763.15 3.278.826.300.47 3.643 140.333,85 3.621.214.785,85 -342.386.465,38 0.00 -342,366.485,38 

16 396.093.600.06 336.879.560.05 19.604.660,00 356.484.240.05 39.609.360.01 396.093.600,06 19.804,660,00 396.524.024.43 3.635.310.540.52 4.039.233.933,91 4.017.738.610,28 -382.428.269.76 0,00 -382.428.289.76 

17 359168.394.61 305.293135.42 17.958.419.73 323.251.555.15 35.916.839.46 359.168.394.61 17958.419.73 339.171.887.18 3.958.562.095.67 4.398402.328,52 4.356.910.697,46 -398.348.601.79 0.00 -398.348.601.79 

'8 21 t,5048.750,51 179.816.437.93 10.577.437,53 t~.393.8:'5.46 21.154.875.05 211.548.750.51 10.577.437.53 304.092.942.00 4.148.955.971.13 4.609.951.079.03 4.661.003.639.47 -512.047.668.34 0,00 -512.047.668,34 

19 165.403.849.18 140.593.271.80 8.270.192,46 148.863.464.26 16.540.384,92 165.403.849.18 8.270.192,46 16J.e54.280,11 4.297.819.435.39 4.775.354.928,21 4.824.857.919,58 -527.038.484.19 0,00 -527.038.484,19 

20 154.163.126.09 131.038.657.18 7.708.156.30 138.746.813.48 15.416.312,61 154.163.126,09 7.708.156.30 120.016.623,85 4.436.566.248,87 4.929.518.054,30 4.944.874.543,42 -508.308.294,55 0,00 -508.308.294.55 

21 152.257.274,93 129.418.683,69 7.612.863,75 117.031.547.44 15.225.727.49 152.257.274.93 7.612.863.75 109.337.938.91 4.573.597.796.31 5.081.775.329.23 5.054.212.480.33 -480.614.684.03 0.00 -460.614.664,03 

22 91.509.447.12 77.783.030,05 4.575.472,38 82.358.502.41 9.1SO.944.71 91.509.447.12 4.575.472.36 107.527.37.>.31 4.655.956.298.72 5.173.284.776.35 5.161.739.858,64 -S05.783.559.93 0.00 -505.783.559.93 

23 60.698.127.29 51.593.408.20 3.034.906.36 54.628.314.56 6.069.812.73 60.698.127.29 3.034.906.38 49.816.941.89 4.710.584.613.28 5.233.982.903.64 5.211.556.600.53 -500,972.187.26 0.00 -500.972.187.26 

24 92.555.215.50 78.871.933.18 4.627.760.78 83.299.693.95 9.255.521.55 92.555.215.SO 4.827.760.78 20.546.188.05 4.793.884.307.23 5.328.538.119.14 5.232.102.988,58 -438.218.881.36 0.00 -438.218.861,36 

25 71.077.883.31 60.416.200.81 3.553.894,17 63.970.094,98 7.107.788.33 71.077.883.31 3.553.894.17 SO.81 0.421 .85 4.857.854.402.21 5.397.616.002.45 5.282.913.410,43 -425.059.008.23 0,00 -425.059.008,23 

26 44.928.015.28 38.187.112,99 2.246.300.76 40.433.413.75 4.492.601,53 44.926.015.28 2.246.300.76 30.406.956.27 4.898.287.815.96 5.442.542.017,73 5.313.320.366,70 -415.032.550,75 0,00 -415.032.5SO,75 

27 51.297.S07.28 43.602.881.19 2.564.875.36 46.167.756.55 5.129.750,73 51.297.507,28 2.564.875.36 5.562.681.64 4.944.455.572,51 5.493.839.525,01 5.318.883.048,34 -374.427.475,64 0,00 -374.427.475.84 

28 39.147.828,98 33.275.484.63 1.957.381,45 35.232.806,08 3.914.762,90 39.147.628,98 1.957.381.45 11.615.599,04 4.979.688.438,59 5.532.987.153,99 5.330.498.647,39 -350.810.208,79 0,00 -350.810.208,79 

29 20.889.759.93 17.756.295.94 1.044.488.00 18.800.733,94 2.066.975.99 20.889.759.93 1.044.488,00 73.214.66 4.998.489.222,53 5.553.876.913,92 5.330.571.862,04 -332.082.639,51 0,00 -332.062.639,51 

30 13.678.017.29 11.626.314,70 683.900.86 12.310.215.56 1.367.801.73 13.678.017.29 683.900,86 -17.271.760.94 5.010.799.438,09 5.567.554.931,21 5.313.300.101.10 -302.500.663.01 0,00 -302.500.663,01 

31 -24.122.916.45 5.289.177.184.65 -278.377.746,56 0,00 '278.377.746,56 

32 278.377.746.56 5.567.554.931.21 -556.755,493.12 0,00 ·556.755.493,12 

Jumlah (Rp) 5.567.554.931.21 4.732.421.691.53 278.377.746,56 5.010.799.438,09 556.755.493,12 5.567.554.931.21 278.377.746.56 5.567.554.931.21 
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Gambar 6.4.1 Grafik berdasarkan prestasi dengan LST dengan uang muka 20% pembayaran 10 harian 

~ 

I
 

i

I ' 
,·
".C',I


: " 



6,OOE+09 T'--------------+-------------------------------------.I 

p
5,DOE'" ~RABKamu"tlf _._RAP ka""''''1 ,mb'ya,," Kam...." --o,.,d.;.t] ~: : : : .. 1 I
 

4,JOE+09 I I A ...........- I
 

3,OOE+09 I I /1/ I
 

c: 
0: 
-;; 2,OOE+09 -I .a.' ;& I
 
>. 

iii'" 

1,OOE+09 -l--"----' ~.. .. .. ... ~# --------J 

L-.l. .O,OOE+OO • • -. .!': . I ~ ----1 

22 23 24 25 26
 32
2 3 4 5 6 7
 

I .. ~)( ~I-1,OOE+09 -1 \L- n )( )( ~ -11----------- -556.755.493,12 ~ 

-2,C:OE+09 I I
 

Pembayaran
 

i
 
3ambar 6.4.2 (hafik cash flow berdasarkan LST dengan uang muka 20% pembayaran 10 harian i
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lanpa uang muka pembayaran 10 harianTabel 6.5 Cash flow berdasarkan Pergeseran dianlara EST daan LS 
CNerdraft+BungaBlX'lga OverdraftRAP komulatif Tagihan Kornulatif Pembayaran Komulati OverdraftPembayara Profit Penahanan PembayaranRAB Biaya Langsung Biaya tak langslrlg RAP Taglhan 

7.500,00 2.257.500.002.250.000,00 2.5)0.000.00 2.250.000.00125.000,00 0,00 0.00 0.001
 2.500.000.00 2.25O.0l 250.000.00 2.500.000.00 125.000.002.125.000.00 
11.763,51 3.540.815.232.375.000,00 3.529.051,735.896.551,73 6.551.724,14202.586,21 2.375.000,00202.566,21 1,73 405.172.41 4.051.724,142
 4.051.724.14 3.443.965.52 3.546.5 

12.055.980.1940.053,029,67 18.220.781,59 20.~S.312.88 6.224.137.93 12.015.907.163
 13.693.588,74 684.679,44 1.369.358,87 13.693.588,74 684.679,"4 3.849.137.9311.639.550.43 12.324.Z 
13.817.774,2736.6)6.220,83 13.771.888,04 45.906,2332.945.598,75 19.233.047,2416.360.907,95 7,16 1.838.090,80 16.360.907,95 818.045,40 13.008.909,304
 13.906.771,76 818.045,40 14J24.8 

91.243,92 27.464.419.8562.043.862,76 68.937.1125.29 27.373.175,7332.331.404,46 4,01 3.233.140,45 32.331.404,46 1.616.570,22 15.5'12.862,55 34.775.909.795
 27.481.693,79 1.616.570,22 29.008.2 

46.697.452,40113.629.944,19 126.417.715,77 85.490.744,03 46.535.866.84 161.785.5857.540.090,48 1,43 5.754.009,05 57.540.090,46 2.877.004,52 30.714.834,246
 48.909.076,91 2.677.004,52 51J86.0 

238.993,35 71.936.998,98191.493.583,38 212.770.648,20 120.153.829,98 71.698.005.637
 6.629.293,24 66.292.932,43 54.6~.085.9U66.292.932.43 73.348.992,57 4.314.646,62 77.863.~ 9,19 4.314.646.62 

286.366,74 88.196.386,65319.383.213,46 202.132.115,79 65.910.021,9110.681.256,53 106.612.585,26 5.330.628,26 81.978.28f,,81 287.444.892,116
 106.612.565.26 90.620.660.47 5.330.628,26 95.951.3 11,73 

122.555.348,23471.Bll5.142,30 303.414.052.79 122.148.187,61 407.180,63152.461.926,64 5,96 15.248.192,68 152.481.928,64 7.624.096,44 101.281.937,00 424.678.628,079
 129.809.639.51 7.624.096,44 137233.7 

388.341.457,11904.554.270,64 446.271.665,19 367.117.731,34 1.223.725,77432.689.128,34 21.634.456,42 144.857.832,40 814.098.843,5810
 432.689.128,34 387.785.759.09 21.634.456,42 389.420.2 5,51 43.268.912,83 

859.326.557,11 1.478.652,16 445.134.498,82540.409.646,08 27.020.492,30 411.054.671,92 1.300.467.705,05 1.444.984.116,72 443.655.646.6611
 540.409.646,06 459.346.389.17 1,47 54.040.964.6127.020.492.30 486.366.& 

1.372.715.910,86 1.791.127,07 539.129.246,73672.681.082,92 33.644.054,15 1.906.060.679,66 2.117.645. '199,64 537.338.119,6712
 672.661.062,92 571.946.920.46 33.644.054,15 4,~ 67.268.106,29 513.389.353,76605.592.9 

479.796.569,302.011.952.939,66 478.202.560,76 1.594.006,54642.567.047,56 546.161.990,43 2,80 642.567.047,56 32.128.352.36 639.237.026,77 2.484.371.022,46 2.760.412.:<47.2013
 576.310.3 64.256.704.7632.128.352.38 

955.613,03 287.639.523,392.901.697.058,72 3.224.107.e43,02 2.622.391.634.64 286.863.910,3514
 463.695.595,62 394.141.256.45 23.164.779,79 46.369.559,58 463.695.595,62 23.164.779,79 610.436.695,18411.326.0 ks,24 

3.062.902.450,87 259.279.128,21 280.143.391.97457.944.912,05 389.253.175,24 457.944.912,05 22.897.245,80 440.510.816,03 3.313.847.479,56 3.682.052.755,07 864.263.7615
 22.897.245,60 412.150.4 m,BS 45.794.491.21 

3.497_950.117,323.670.331.719,62 4.078.1-46.355,13 161.579.965.57 605.266.55 162.185.232.1216
 396.093.600,06 336.679.580,05 0,05 396.093.600,06 19.804.680,00 435.047.666.4519.804.6&0.00 356.484.2 39.609.360.01 

3.874.239.037,37 111,800.989,13 372.003.30 111.972.992,42286.721.063,39 376,266.920,06 3,976.036.396,6617
 339.671.663,40 16963,593.17 7,06 33.967.166.34 339.671.663.40 16.963.593,17 4.417.eI6.'16.53305.704.6 

-36.535.703,36 0,00 -38.535.703,3619.353.288.05 193.532.880,50 9.676.643,03 322.688.270,23 4.150.215.911,13 4.611.351.('19,03 4.196.927.307.8016
 193.532.680,50 164.502.931.43 9.676.643.03 1'4,179.5 4,45 

-71.528.456,51 -71.528.456,574.776.754.e28,21 4.380.783.525,08 0,00165.403,649,16 140.593.271.60 6.270.192,46 146.663.4 ~,26 16.540.384,92 165.403.849,16 8.270.192,48 183.856.211,48 4.299.019.435,3919
 

....930.E18.054.30
 4.537.917.181,60 -69.915.299,61 -89.915.299,8120
 154.163.126.09 131.038.657,18 7.708.156,30 1:I8.J"46.8 3,48 15.416.312,61 154.163.126.09 7.708.156,30 157.133.656,72 4.437.626.246,67 0.00 

-92,697,889,64 0,0021
 159.635.977.73 135.690.581,07 7.961.798,89 9,96 15.963.597,77 159.635.977,13 1,981,798,89 5.090.E54.032,03 4.684.372.151,59 -92.697.889,64143672.3 146.454.969,79 4.581.498.628,83 

4.206.537,22 75717.622
 84.130.744.32 71.511.132,67 9,69 8.413.074,43 64.130.744,32 4.206.537,22 151.654.178,84 4.e57.216.298,T2 5.174.864.716,35 4.836.026.330,43 -168.634.398,59 0,00 -168.634.398,59 

'60.698.127,29 51.593.406,20 3.034.906,38 54628.323
 4,56 6.089.812,73 60.698.127,29 3.034.906,36 79.924.207,10 4,711.844.613,28 5.235.S82.903,64 4.915.950.537,53 -193.930.291,14 0,00 -193.930.291,14 

24
 92.555.215,50 I 18.671.933,16 4.627.760,78 83299.613.95 9.255.521,55 92.555.215,50 4.627.760,78 57.663.220,93 4.795.144.307,23 5.327.~8.'19,14 4.913.613.758,46 -168.293.818,11 0,00 -168.293.818,11 

71.077.883,31 60.416.200,8125
 3.553.894,17 63970,0 P4,98 7.107.788,33 71,077.883,31 3.553.894,17 87.927.454,73 4.659.114.402,21 -192.251.177,86 0,00 -192.251.177,865.399.016.002,45 5.061.541.213,18 

44.926.015,28 38.187.112,99 2.246.300,76 40433.426
 3,75 4.492.601,53 44.926.015,28 2.246.300,76 67.523.989,14 4.699.547.815,96 -219.341,753,25 0,00 -219.341.753,255.443.942.017,13 5.129.065.202,33 

27
 49.897.507,28 42.412.881,19 2.494.875,38 44907.7 68,55 4.989.750,73 49.887.507,28 2.494.875,38 42.679.714,52 4.944.455.572,51 -217.113,711,21 0,00 -217,113.711,215.493.539.525.01 5.171.144.916.84 

26
 39.141.628,98 33.215.484,63 1.951.361,45 35232,8 6.08 3.914.162,90 39.147.626,96 1.957.381,45 47.402.631,92 4.979.688.438,59 -229.263.477,05 0,00 -229.283.477,055.532.987.' 53.99 5.219141.548.76 

29
 20.889.759,93 17.756.295,94 1.044.468,00 18 aoo.7 3,94 2.068.975,99 20.689.759,93 1.044.486,00 37.190.247,53 4.998.489.222,53 -247.672.940,64 0,00 -247.672.940,645.553.576.913.92 5.256.337.796,29 

30
 13.678.017,29 11.626.314,70 683.900,86 12310,2 5,58 1.367.801,73 13.618.017,29 683.900,86 19.645.271,93 5.010.799.438,09 5.567.554.931,21 5.276.183.068.22 -255.207.997,01 0,00 -255.207,997,01 

31
 12.994.116,43 -268.202.113,44 0,00 -268.202.113,445.289.177.184.65 

32
 278.377.746,56 -546.579.860.00 0,00 -546.579.880,005.567.554.931,21 

Jumlah (Rp) 5.567.554.931,21 4.732.421.691,53 278.377.746,58 5.010.799.4 556.755.493,12 5.567.554.931,21 278.377.746,56 5.567.554.931,218.09 
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Gambar 6.5.1 Grafik berdasarkan prestasi dl!ngan pergeseran antara EST dan LST tanpa uang muka pembayaran termin progres 10 harian
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Gambar 6.5.2 Grafik cash low berdasarkan pergeseran antara EST dal LST tanpa uang muka pembayaran 10 harian 
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Tabel 6.6 cas'] flow berdasarkan Pergeseran diantara EST dan LST en ~an uang muka 20% pemba raran 10 harian 
Pembayara Biaya langsung Overdraft+BungaRAB Biaya tak Jangsc.ng Penahanan Pembayaran ~Pkomulaflf Tagihan Komulatif Pembayaran KOmulatl Owrdraft Bunga Overdraft RAP Profit Ta!ihan 

1 2.500.000,00 2.125.000,00 -1.111.260.966,24 '1.111.260.966,24125.000,00 •.250.00 ,00 250.000,00 2.500.000,00 125.000,00 1.113.510.986,24 2.250.000,00 2.500.000,00 1.113.510.986,24 0.00 

-1.072.872.401,64 0,00 '1.072.872.401,644.051.724,14 3.443.965,52 405.172,41 4.051.724,14 202.566,21 '34.742.032,67 5.696,551,73 6.551.724,14 1.078.768.953,372 202.566,21 ::.646.55 ,73 

3 13.693.588,74 11.639.550,43 1;:.324.22 ,87 1.339.356,87 884.679,44 -33.287.894,94684.879.44 13.693.588.74 18.220.781,59 20.245.312,88 1.045.501.056,43 -1.027.260.276,63 0.00 -1.027.280.276,83 

4 16.360.907,95 13.906.771,76 818.045,40 14.724.81 ,16 1.636.090,80 16.3llO.907,95 818.045,40 ·24.108.123,57 32.945.598,75 36.606.220,83 1.021.392.934,85 -988.447.336,11 0,00 '988.447.336,11 

32.331.404,485 27.481.593,79 1.616.570,22 29.098.2e .01 3.233.140,45 999.818.764,53 -937.774.901,77 -937.774.901,7732.331.404,46 1.616.570,22 '21.574.170,32 62.043.662,76 88.937.625,29 0.00 

6 57.540.090,48 48.909.076,91 2.677.004,52 5.754.lX:9,05 -879.586.621,7051.786.0l: ,43 57.540.090,48 2.877.004,52 -e.402.198,64 126.477.715,77 993.416.565,89 -879.586.621,70 0,001'3.829.944,19 

7 86.292.932,43 73.346.992,57 4.314.646,62 8.329.293,24 86.292.932,43 4.314.646,62 191.493.583,38 -819.469.035,60 ·819.469.035,6077.663.~ ~,19 17.546.053,08 212.770.648,20 1.010.982.618,98 0,00 

8 106.812.565,26 10.56-.256,53 1.055.823.871,91 -768.378.979,80 0,00 '768.378.979,8090.620.680.47 5.330.528,26 95.951.3e ,73 106.612.565,26 5.330.628,26 44.861.252,93 287.444.892,11 319.383.213,48 

152.481.928,849 129.609.639.51 7.624.096,44 13;.233.7 15.248.192,86 152.461.928,84 7.624.096,44 64.164.904,12 424.676.628,07 471.865.142,30 1.119.968.776,03 -695.310.147,96 0,00 -695.310.147,96 ,96 

10 432.689.128.34 367.785.759,09 21.634.458,42 389.420.21 .51 43.268.912,63 432.689.128,34 21.634.458,42 107.740.799,52 814.096.843,58 904.554.270,64 1.227.729.575,56 -413.630.731,98 0,00 -413.630.731,98 

11 540.409.846.08 459348.369.17 27.020.492,30 486.366.81 1,47 54.040.G84,61 540.409.646,06 27.020.492,30 373.937.639,05 1.300.467.705,05 1.444.964.116,72 1.601.667.214,60 -301.199.509,58 0,00 ·301.199.509,58 

12 672.881.082,92 571.946.920.46 33.644.354,15 605.592.9 67268.108,29,63 672.861.062,92 33.644.054,15 476.272.320,90 1.906.060.679,66 2.117.845.199,64 2.077.939.535,50 -171.878.655,63 0,00 '171.678.655,63 

13 642.567.047,58 548.181.990,43 32.126.352,36 578.310.34 2,80 8425l1.704,76 842.567.047,58 32.128.352,38 602.119.995,90 2.484.371.022,48 2.760.412.247,20 2.680.059.531,40 '195.688.506,92 0,00 ·195.688.508,92 

14 463.695.595,62 394.141.256.45 23.184.779,79 41;.326.0, 6,24 46.369.559,58 463.695.595,82 23.164.779,79 573.321.662,31 3.224.107.843,022.901.697.058,72 3.253.381.193,71 -351.684.134,99 -351.684.134,990.00 

457.944.912,0515 389.253.175,24 22.897.245,60 412.150.4 0,85 45.794.491,21 457.944.912,05 22.897.245,60 403.393.783,15 3.313.847.479,56 3.682.052.755,07 3.656.774.976,87 -342.927.497,30 0,00 -342.927.497.30 

16 396.093.600,06 336.679.560,05 19.804.!l8O,00 358.484.2 0,05 391109.360,01 396.093.600,06 19.804.680,00 397.930.633,57 3.670.331.719,62 4.076.146.355,13 4.054.705.610,44 -364.373.890,82 0,00 -384.373.890,82 

17 339.671.663.40 288.721.083,89 16.963.593,17 305.704.~ 7,06 33.96T.186,34 339.671.863,40 16.983.593,17 339.171.887,18 3.976.036.396,68 4.417.816.218,53 4.393.877.497,62 -417.841.100,94 0,00 -417.841.1 00,94 

18 193.532.860.50 164.502.931,43 9.676..943,03 174.179.5 4,45 19253.266,05 193.532.860,50 9.676.843,03 265.571.237,36 4.150.215.971,13 4.611.351.079,03 4.679.446.734,98 -529.232.763,85 -529.232.763,850,00 

19 165.403.849,18 140.593.271,80 8.270.192,46 148.863.4 16Z40.364,92 165.403.849,18,26 8.270.192,46 146.739.184,60 4.299.079.435,39 4.776.754.928,21 4.628.187.919,58 -527.108.484,19 -527.108.484,190,00 
20 154.163.126,09 131.038.657,18 7.708.158,30 138.746.8 3,48 15.418.312,61 154.183.128,09 7.708.158,30 120.018.823,85 4.437.828.248,87 4.930.918.054,30 4.948.204.543,42 -508.378.294,55 0,00 -508.378.294,55 
21 159.835.977.73 135.690.581.07 7.981.798,89 143.672.3 9,96 15.963.597,77 159.635.977,73 7.961.798,89 109.337.936,91 4.581.498.628,83 5.090.554.032,03 5.055.542.480,33 -474.043.851,51 0,00 -474.043.851,51 

22 84.130.744,32 71.511.132,67 4.206.s37,22 75.717.6' 9,89 8.413.074,43 84.130.744,32 4.206.537,22 114.537.145,97 4.657.216.298,72 5.174.684.776,35 5.170.079.826,30 -512.863.327,59 0,00 -512.aB3.327,59 
60.698.127,2923 51.593.408,20 3.034.llO6,36 5-4.628.3 4,56 606a12,73 60.698.127,29 3.034.906,36 42.807.174,23 4.711.844.613,28 5.235.382.903,84 5.212.886.800,53 -501.042.187,26 0,00 -601.042.167,26 

24 92.555.215,50 78.671.933,18 4.627.780,78 ~3.299.6 ~,95 9255.521,55 92.555.215,50 4.627.760,78 20.546.188,05 4.795.144.307,23 5.327.936.119,14 5.233.432.988,58 -438.288.681,38 0,00 ·438.288.681,36 

25 71.077.883,31 60.416.200,81 3.553.B94,17 63.970.01 4,98 7101.788,33 71.077.883,31 3.553.894,17 50.810.421,85 4.859.114.402,21 5.399.016.002,45 5.284.243,410,43 ·425.129.008,23 0,00 '425.129.008,23 

26 44.926.015,28 38.187.112,99 2.246.300,76 1').433.4 4 492.601,53 3,75 44.926.015,28 2.246.300,76 30.438.956,27 4.899.547.815,96 5.443.942.017,73 5.314.650.366,70 -415.102.550,75 0,00 -415.102.550,75 

27 49.697.507,28 42.412.881.19 2.494.B75,36 44.907.7 6,55 <4 9~.750.73 49.897.507,28 2.494.875,36 5.562.681,64 4.944,455.572,51 5.493.839.525,01 5.320.213.048,34 '375.757.475,64 0,00 '375.757.475,84 

28 39.147.628,98 33.275,484,63 1.957.361,45 :;5.232.8' fa,08 3.914.762,90 39.147.628,98 1.957.381,45 10.285.599,04 4.979.688.438,59 5.532.987.153,99 5.330.498.647,39 -350.810.208,79 0,00 -350.810.208,79 

29 20.889.759,93 17.756.295,94 1.044 488,00 13.800.7 3,94 2.088.975,99 20.689.759,93 1.044.488,00 73.21',66 4.998.489.222,53 5.553.876.913,92 5.330.571.862,04 '332.082.639,51 0,00 '332.082.639,51 

30 13.678.017,29 11.626.314,70 683900,86 12.310.2 5,56 1.367.601,73 13.678.017,29 663.900,86 ·17.271.780,94 5.010.799.438,09 5.587.554.931,21 5.313.300.101,10 -302.500.663,01 0,00 '302.500.883,01 

31 '24.122.916,45 5.289.177.184,65 ·278.377.746,58 0,00 ·278.377.746,56 

32 278.377.746,56 5.587.554.931,21 ·556.755.493,12 0,00 ·~.755.493,12 

Jumlah (Rp) 5.597.554.931.21 4.732.421.691.53 278.317 748,58 5.01J.799.4 8,09 556.755.493,12 5.587.554.931,21 278.377.746,56 5.567.554 .931 ,21 
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Gambar 6.6.1 Grafik berdasar an prestasi dengan pergeseran antara EST dan LST dengan uang.,m,-*", 20% pembayaran 10 harian 
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Tabel 7.1 Cash now berdasarkan EST tanpa uanq muka pem::>ayar n bulanan 
Pembayaran RAP komulatif Tagihan Komulatif Pembayaran Komulatif Overdraft Bunga OverdraftBiaya langsung Profit Tagihan Overdra'tt+BungaPembayara RAB Biaya tak lan;sung RAP 

2.250.000,00 2.500.000,001 2.500.000,00 0,00 0,00 7.500,002.500.000.00 2.125.000.00 2.250. 00,00 250.000.00 2.250.000.00 2.257.500,00 

2 

125.000.00 

4.051.724,14 0,00 5.895.551,7303.443.965,52 8.551.724,14 0,00 5.904.051,73 19.880.174.051.724.14 3.545. 51,73 405.172,4' 5.923.731,90 

3 

202.535.21 

11.839.550,4313.693.588,74 29,87 1.389.358,87 13.593.588,14 0.00 18.220.781,59 20.245.312.88 0,00684.e19.44 1.2.324. lB.247.981 ,75 50.828.54 18.308.788,30 

18.350.907,95 19.233.047,24 32.945.598,75 38.808.220.834 16.350.907,95 13.906.771,76 17,18 1.535.090,80 19.233.047,24 13.800.558,22 48.001.88818.C45,40 14.724. 13.848.580,08 

5 :;2.331.404.46 0,00 62.043.862,76 88.937.625,29 19.233047,24 143.149,4132.331.404.45 27.481.893.79 64,01 3.233.140,45 42.944.824,10 43.087.973,51 

5 

1.816.570,22 29.098. 

48.909.075,91 57.540.090,46 0,00 113.829.944,19 126.477.715,7757.540.090.48 5.754.009,05 19.233.047,24 316.246,852.877.034,52 e1.786. 81,43 94.874.054.94 95.190.301,79 

7 73.348.992,57 86.292.932,43 100.920.782,75 191.493.583,38 212.770.648,2086.292.932,43 39,19 8.629.293,24 120.153.829,98 71.933.158,23 239.777,194.314.646,62 77.663. 72.172.935,43 

8 90.620.580,47 106.612.585,26 0,00 287.444.892,11 319.383.213,46105.612.555,25 55.951. 08,73 120.153.829,98 560.414,155.330.628,28 10.661.256,5' 168.124.244,16 168.684.658,31 

9 129.509.539,51 152.481.928,84 0,00 424.678.628,07 471.865.142,30152.481.928.84 7.624.008,44 1~7.233. 35,96 15.248.192,88 120.153.829,98 305.918.394,27 1.019.727,98 306.938.122,25 

10 432.689.128,34432.589.128,34 357.785.759,09 328.118.055,20 814.098.843,5e 904.554.270,6421.634.456,42 3E9.420. 15,51 43.268.912,8' 448.271.885,19 368.240.282,55 1.227.467,61 369.467.750,16 

11 459.348.389,17 540.409.848,08 0,00540.409.845,08 27.020.492,30 61,47 54.040.984,61 1.300.467.705,Oe 1.444.964.116,72466.368. 448.271.885,19 855.836.611,63 2.852.788,71 858.689.400,33 

12 571.948.920,48 672.B81.062,92 0,00 1.906.060.679,6E572.881.082,92 33.644.054,15 fC-';.592. 74,63 67.288.108,29 2.117.845.199,64 448.271.e85,19 1.464.282.374,96 4.880.941,25 1.469.163.316,21 

13 64.255.704,70 642.587.047,55545.181.990,43 1.583.681.054,47 2.484.371.022,4E 2.780.412.247,20642.567.047,55 32.128.352,38 5,8.310. 42,80 2.0".952.e39,66 483.792.804,54 1.612.642,02 485.405.246,56 

14 4e3.695.595,82394.141.256,45 23.184.779,79 46.359.559,53 0,00 2.901.697.058,7~ 3.224.107.843,02 2.011.952.939,68 902.731.282.80 3.009.104,28453.595.595.82 4'7.326. 38,24 905.740.387,07 

15 389.253.175,24 45.794.491,21 457.944.912,05 0,00 3.313.847.479,5E 3.682.052.755,07457.944.912,05 22.897.:M5,60 4-2.150. 20.85 2.011.952.939.86 1.317.690.807,92 4.392.989,36 1.322.283.777,28 

18 336.679.560,05 3116.093.600,06 1.485.997.177,66 3.497.950.117,32 192.770.839,67396.093.600,06 19.604.680,00 356.484. 39.509.360.01 3.670.331.719,5~ 4.078.146.355,1340.05 842.569,47
 

17
 0,00288.721.083,89 305.704. 339.671.863,40 3.976.035.396.6E 3.497.950.117,32 499.118.086.20339.671.863.40 16.983.593.17 77,08 33.967.186,34 4.417.818.218.53 1.663.726,95 500.781.813,15 

18 193.532.860,50 0,00193532.860.50 164.502.931,43 9.878.643,03 174.179. 19.353.286,05 4.150.215.971,1~ 4.611.351.079,03 3.497.950.117,32 674.961.387,6074.45 2.249.871,29 677.211.258,89 

'9 165.403.849,18 140.593.271,80 165.403.849,18 882.833.407,768.270.192,46 1-8.863. 4.299.079.435,35 4.776.754.828,21 4.380.783.525.08 -56.758.684,6164.26 16.540.384.92 0,00 -56.758.684,61 

20 154.163.126.09 131.038.557.16 0,007.708.156,30 138.746. 13,48 154.163.126,09 4.437.826.248,8, 4.380.783.525,08 8, .988.128,8815.416.312.61 4.930.918.054,30 273.293,76 82.261.422,64 

21 159.635.977.73 135.690.581.07 1.3.672. 159.635.977,73 0,007.981.798,89 79,96 15.953.5g7.n 4.581.498.628,80 5.090.554.032.03 4.380.783.525,08 225.1133.802,60 753.112,88 226.686.915,27 

22 84.130.744.32 71.511.132.57 455.242.805,354.2G6.!:37,22 75.717. 69,89 84.130.744,32 4.557.218.298,n 5.174.884.778,356.413.074.43 4.838.028.330,43 -152.838.220,19 0,00 -152.838.220,19 

23 60.698.127.29 51.593.408.20 60.698.127,29 0,003.034.505,38 54.628. 14,56 6.069.812,73 4.711.844.613,26 5.235.382.903,64 4.836.028.330,43 -98.209.905,63 0.00 -98.209.905,63 

24 92.555.215,50 0,0078.671.933.18 83.299. 93,95 92.555.215,50 4.795.144.307,20 5.327.938.119,144.627.760,78 9.255.521,55 4.835.028.330,43 -14.910.211,68 0,00 '14.910.211,68 

25 71.077.883,31 60.416.200,81 71.077.883,31 3.553.£94,17 153.970. 94,98 7.107.768,33 225.514.882,75 4.859.114.402,2' 5.399.016.002,45 5.081.541.213,18 -176.454.999,46 0,00 -176.454.999,46 

26 44.926.015.28 38.187.112,99 0,002.246.300,76 .0.433. 13,75 4.492.601,53 44 926.015,28 4.899.547.815,96 5.443.942.017,73 5.061.541.213,18 -136.021.585,70 0,00 -136.021.585,70 

27 49.897.507.28 4.944.455.572,542.412.881.19 .4.907. 58,55 4.989.750,73 49.897.507,28 0,002.494.675.36 5.493.839.525.01 5.061.541.213,18 -91.113.829,15 0.00 -91.113.829,15 

28 39.147.828.98 33.275.484.63 1.957.381,45 35.232. 66,08 3.914.762.90 39 147.628,98 157.606.335,58 4.979.688.438,59 5.532.987.153,99 5.219.147.548,76 -213.487.298.85 0,00 -213.487.298,65 
29 20.889.759,93 17.756.295,94 1.044.488,00 18.800. 83,94 0,002.088.975,99 20889.759.93 4.998.489.222.5~ 5.553.876.913,92 5.219.147.548,78 -194.688.514,71 0.00 '194.686.514,71 

30 13.578.017,29 11.526.314,70 1.367.801,73 13678.017.29 5.010.799.438,09683.900,86 ~2.310. 15,58 0,00 5.567.554.931,21 5.219.147.548,78 -182.378.299,15 0,00 '182.375.299,15 

31 70.029.535,89 5.289.177.184,65 -252.405.935.04 0,00 -252.405.935,04 

32 278.377.746,56 5.567.554.931.21 -530.783.681,60 0,00 -530.783.681,60 

Jumlah (Rp) 5.567.554.931,21 4.732.421.691,53 278.377.746,56 5.0-.0.799. 38,09 555.755.493,12 5.567.554.931,21 5.567.554.931,21 
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Gambar 7.1.1 Grafik berdasarkan prestasi dengan EST tanpa uang muka untuk pembayaran bulanan 
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Gambar 7.1.2 Gr<lfik cash flow berdasarkan EST tanpa uoing muka pembayaran bulanan 
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Pembayara RA6 Biaya Langsung Biaya tak langsung RAP Profit Tagihan Pembayaran RAP komulattf Tagihan Komulatlf Pembayaran Komulatif Overdraft Bunga Overdraft Overdraft+Bunga 

1 2.500.000.00 2.125.000.00 125.000.00 2.250.000.00 250.000.00 2.500.000.00 1.113.510.986.24 2.250.000.00 2.500.000.0C 1.113.510988.24 -1.111.280.986.24 0.00 -1.111.280.986.24 

2 4.051.724.14 3.443.965.52 202.586.21 3.646.551.73 405.17241 4.051.724.14 0,00 5.696.551,73 6.551.724.1' 1.113.510.988.24 -1.107.814.434.52 0.00 -1.107.614.434.52 

3 13.693.588,74 11.639.550,43 884.679.4~ 12.324.229.87 1.369.358.87 13.693.588.74 0.00 18.220.781.59 20.245.312.8E 1.113.510.986,24 -1.095.290.204,85 0.00 -1.095.290.204.65 

4 16.350.907.95 13.906.771.76 818.045.40 14.724.S-7.16 1.636.090 80 16.360.907.95 -92.118.051.39 32.945.598.75 36.606.220.8< 1.021.392.934.85 -988.447.336,11 0,00 -988.447.336,11 

32331.404.46 27.481.693.79 1.616.570,22 29.098.254.01 3.233.14045 32.331.404.46 0.00 62.043.862.76 68.937.625.2~ 1.021.392.934.85 -959.349.072.09 0,00 -959.349.072.09 

6 57.540.090.48 48.909.076.91 2.877.004.52 51.786.~1.43 5.754.00905 57.540.090,48 0,00 113.829.944.19 126.477.715.7. 1.021.392.934.85 -907.562.990.68 0,00 -907.562.990.66 

7 86.292.932,43 73.348.992.57 4.314.646.62 77.663.639.19 8.629.293 24 86.292.932.43 -10.430.315.68 191.493.563.36 212.770.648,20 1.010.962.618.98 -819,469.035.80 0.00 -819.469.035.60 

8 106.612.565.26 90.620.680.47 5.330.628.26 95.951.3IJ8.73 10.661.256 53 106.612.585.26 0.00 287.444.892.11 319.383.213.46 1.010.962.618.98 -723.517.726,86 0.00 -723.517.726.86 

9 152.481.928.84 129.609.639.51 7.624.096.44 137.233.T.l5,96 15.248.192 88 152.481.928,84 0,00 424.678.628,07 471.865.142,30 1.010.962.618,98 -586.283.990,91 0.00 -586.283.990,91 

432.689.128.34 367.765.759,09 21.634.456,42 389.420.215.51 43.268.912 83 432.689.128,34 216.766.956,58 814.098.843,58 604.554.270,6L 1.227.729.575,56 -413.630.731,98 0,00 -413.630.731,98 

11 540.409.846.06 459.348.369,17 27.020.492.30 486.366.ll!I1,47 54.040.ea4 61 540.409.646,08 0,00 1.300.467.705,05 1.444.964.116,72 1.227.729.575,56 72.738.129,49 242.460.43 72.9JlO.5i9;1l2 

12 672.861.082,92 571.948.920,48 33.644.054,15 605.592.11:"4,63 67.288.108.29 672.881.082,92 0,00 1.906.060.679,68 2.117.845.199,6L 1.227.729.575,56 676.573.564,55 2.261.911,88 680.835.478,43 

13 642.567.047,56 546.181990.43 32.128.352,33 578.310.342,80 64.256.704.76 642.567.047,56 1.452.329.955,65 2.484.371.022,48 2.760.412.247,20 2.680.059.531,40 -193.184.136,61 0,00 -193.184.136,61 

14 463.695.595,82 394.141.256.45 23.184.779,79 417.326.036.24 46.369.559.58 463.695.595,82 0,00 2.901.697.058,72 3.224.107.843,02 2.680.059.531,40 224.141.899,63 747.139,67 224.889.039,29 

457.944.912,05 389.253.175.24 22.897.245,60 412.150.410,85 45.794.4~1.21 457.944.912,05 0,00 3.313.847.479,56 3.682.052.755,0; 2.680.059.531,40 637.039.460,14 2.123.464,87 839.152.925,01 

16 396.093.6GO,06 336.679.560.05 19.804.680,00 356.484.240,05 39.609.3:lO,01 396.093.600,06 1.374.646.079.03 3.670.331.719,62 4.078.146.355,13 4.054.705.610,44 -378.998.913,98 0,00 -378.998.913,98 

17 339.671.863,40 288.721.083,89 16.983.593,17 305.704."'7.06 33.967.166.34 339.671.863,40 0,00 3.976.036.396,68 4.417.616.216,5. 4.054.705.610,44 -73.294.236,92 0,00 -73.294.236,92 

16 193.532.860.50 164.502931.43 9.676.643.03 174.179.E74,45 19.353.266,05 193.532.860,50 0,00 4.150.215.971,13 4.611.351.079.0. 4.054.705.610,44 100.885.337,53 336.284.46 101.221.621,99 

19 165.403.849.18 140.593.271.80 8270.192,45 146.863.464,26 16.540.364.92 165.403.649,16 771.482.309,14 4.299.079.435,39 4.776.754.928.2 4.826.187.919,58 -521.397.222.86 0,00 -521.397.222,88 

154.163.126.09 131.036.657.18 7.706.156,3J 138.746.813,48 15.416.312,61 154.163.126,09 0,00 4.437.826.248,87 4.930.916.054,3B 4.826.187.919,58 -382.650.409,40 0,00 -382.650.409,40 

21 159.635.977.73 135.690.581.07 7.a81.796,6. 143.672.:!79,96 15.963.597,77 159.635.977,73 0,00 4.581.498.628,83 5.090.554.032,0. 4.826.187.919,58 -238.978.029,45 0,00 -238.978.029,45 

22 84.130.744.32 71.511.132,67 4.206.537,22 75.717.E69,89 8.413.074,43 84.130.744,32 343.891.706,73 4.657.216.298,72 5.174.684.776,35 5.170.079.626,30 -507.152.066,28 0,00 -507.152.066,28 

23 60.E98.127.29 51.593.408,20 3.034.906,35 54.628.~14,56 6.069.812,73 60.698.127,29 0,00 4.711.844.613,28 5.235.382.903,601 5.170.079.626,30 -452.523.751,72 0,00 -452.523.751,72 

24 92.555.215.50 78.671.933,18 4.627.760,78 83.299.E93.95 9.255.521,55 92.555.215,50 0,00 4.795.144.307,23 5.327.938.119,101 5.170.079.626,30 -369.224.057,77 0,00 -369.224.057,77 

71.077.683.31 60.416.200,81 3.553.694,17 63.970.(94.98 7.107.788,33 71.017.883.31 114.163.784,13 4.859.114.402,21 5.399.016.002,45 5.264.243.410,43 -419.417.746,92 0,00 -419.417.746,9 

26 44.926.015.28 38.187.112,99 2.246.300,75 40.433.413.75 4.492.601,53 44.926.015,28 0,00 4.899.547.815,96 5.'43.942.017,73 5.284.243.410,43 -378.984.333,17 0,00 -378.984.333,17 P 
27 49.897.507,28 42.412.881.19 2.494.875,39 44.907.756,55 4.989.750.73 49.897.507,28 0.00 4.944.455.572,51 5.L 93.839.525.0-, 5.284.243.410,43 -334.076.576,62 0,00 -334.076.578,lr.2 

28 39.147.628,98 33.275.484,63 1.957.381,45 "5.232.&56,08 3.914.762,90 39.147.62B,98 46.255.236,95 4.979.68B.438,59 5.532.987.153,99 5.330.498.647,39 -345.098.947,49 0.00 -345.098.947,49 

29 20.e89.759.93 17.756.295.94 1.044.488,00 18.800.733,94 2.088.975,99 20.889.759,93 0.00 4.998.489.222,53 5.553.876.913,92 5.330.498.647,39 . -326.298.163,55 0,00 -326.296.. 163,55 

13.678.017,29 11.626.314.70 683.900,88 12.310.215,56 1.367.801,73 13.878.017,29 0,00 5.010.799.438,09 5.567.554.931,21 5.330.498.647,39 -313.987.947,99 0,00 -313.987.947,99 

31 -41.321.462,73 5.289.177.184,65 -272.666.485,26 0,00 -272.llEl6.485,26 

32 278.377.746,56 5.567.554.931,21 -551.044.231.82 0,00 -551.0404.23t82 

Jumlah (Rp) 5.567.554.931,21 4.732.421.691,53 278.377.746,58 5.010.799.438,09 556.755.493,12 5.567.554.931,21 5.567.554.931.21 
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Gambar 7.2.1 Grafik berdasarkan prestasi denganEST dengan uang muka 20% pembayaran bulaqnan 
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Gambar7.2.2 Grafik cash flow berdasarkan EST dengan uang muka 20% pembayaran bulanan 



Tabel 7.3 Cash ftow berdasarkan LST lanpa uanq muka embayaran bulanan 
Pembayara RA8 Biaya Langsung Biaya tak langsun~ RAP Profit Tagihan Pembayaran RAP komulatif Tagihan Komulali' Peml:::ayaran Komulatlf Overdraft Bunga Overdraft Overdraft+8unga 

1 2.500.000,00 2.125.000,00 125.000,00 2.250.000,00 250.000.00 2,500.000,00 0,00 2.250.000,00 2.500.000,00 0,00 2.250.000,00 7.500,00 2.257.500,00 

2 4.051.724,14 3.443.965,52 202.586.21 3.846.551,73 405.1n."1 4.051.724,14 0,00 :'.896.551,73 6.551.724,14 0,00 5.904.051,73 19.660,17 5.923.731,90 

3 13.693.588,74 11.639.550,43 684.679,44 12.324.229,87 1.369.358.67 13.693.588,74 0,00 18.220.781,59 20.245.312,88 0,00 18.247.961,78 60.826,54 18.308.788,30 

4 16.360.907.95 13.906.771.76 816.045,40 "4.724.817,16 1.636.CI9O.S0 16.360.907,95 19.233.047,24 32.945.5~W.75 36.606.220,83 19.233.047,24 13.800.558,22 46.001.88 13.846.560,08 

5 32.331.404,46 27.481.693,79 1.616.570,:12 29.098.2E4,01 3.233.140."5 32.331.404.48 0,00 62043.•162,76 68.937.625.29 19.233.047,24 42.944.824,10 143.149,41 43.087.973,51 

6 57.527.353.74 48.898.250.68 2.876.367,69 51.774.618,37 5.752.7:!E::l7 57.527.353,74 0.00 113.818.481,13 126.484.979,03 19.233.047,24 94.862.591,88 316.208,64 95.178.800,52 

7 84.614.835,76 71.922.610.40 4.230.741,"'9 76.153.3E2,18 8.461.'le~58 84.614.835,76 100.908.652,84 189.971.833,31 211.079.814,79 120.141.730,08 70.423.469,86 234.744,90 70.658.214,76 

8 106.547.579.47 90.585.442,55 5.327.378,97 95.892.8~1,52 ~0.654.~7,;o5 108.547.579,47 0,00 285.864.854,83 317.627.394,26 '20.141.730,08 186.551.036,28 555.170,12 187.108.206,40 

9 144.051.800.11 122.443.860,09 7.202.560,01 129.648.4<0,10 14.405.1-8C J1 144,051.800,11 0,00 415.511.094,93 461.878.994,37 120.141.730,08 296.752.646,50 989.175,49 297.741.821,99 

10 397.249.199,09 337.681.819.23 19.882.459,95 357.524.279,18 39.724.•1•• , 397.249.199,09 318.453.314,57 773.035.374,11 858.928.193,46 438.595.044,65 336.812.786,60 1.122.709,29 337.935.495,69 

11 524.966.625,38 446.221.631.57 26.248.331,27 472.469.962,84 52.496.E8~ 54 524.966.625,38 0,00 1.245.505.336,96 1.363.894.818,84 438.595.044,65 810.405.458,73 2.701.351,53 813.106.810,26 

12 665.198.015,65 582.418.314.15 34.259.900,33 618.878.2' 4,99 68.519.f0167 685.198.016,65 0,00 1.862.183.551,94 2.069.092.835,49 438.595.044,85 1.429.785.025,24 4.765.950,08 1.434.550.975,33 

13 653.887.831.69 555.804.468,94 32.694.381,58 588.498.868,52 65.388.16,·17 653.887.831,89 1.527.043.149,08 2.450.682.420,46 2.722.980.467,18 •.965.838.193,72 496.006.894,78 1.853.355,85 497.660.050,43 

14 463.895.595.62 394.141.256,45 23.164.779,79 417.326.036,24 46.369.559.56 463.895.595,62 0.00 2.668.008.456,70 3.186.676.063,00 ..965.638.193,72 914.986.086,67 3.049.953,62 918.036.040,29 

15 456.464.270,85 387.994.830,22 22.823.213,54 410.817.843,77 45.646.<27.09 456.464.270,85 0,00 3.278,828.300,47 3.643.140.333.85 - .965.638.193,72 1.328.853.884,06 4.429.512.95 1.333.283,397,00 

16 396.093.600.06 336.879.560,05 19.804.880,:10 356.484.240,05 39.809.:;"0,01 396.093.600,06 1.495.345.123,44 3.635.310.540,52 4.039.233.933,91 3.460.983.317,18 194.422.513,62 848.015,05 195.070.588,66 

17 359.168.394.81 305.293.135.42 17.958.419,73 3~3.251.555,15 35.918.E.3!M8 359.188.394,61 0,00 3.955.562.095,67 4.398.402.326,52 3.460.983.317.16 518.322.143,81 1.727.740,48 520.049,864,29 

18 ~Il 54B 750.51 179 81G 437.g3 10577.437,53 190393675,46 21 154.&75.,)5 211.546.750,51 0.00 4145.955.971,13 4.609.951.079,03 3.480.963317,16 710.443.759.15 2.366.145.67 712.811.905,61 

19 165.403.849,16 140593.271,80 8.270.192,46 146.863.464,26 16.540.So!&..;32 165.403.849,16 918.470.207,92 4.297.619.435,39 4.775.354.926,21 4.379.453.525,06 ·56.794.836,04 0,00 ·56,794.638,04 

20 154.163.126.09 131.036.657.16 7.706.158,30 136.746.813,46 15.416.S1~...31 154.163.126,09 0,00 4.438.566.246,67 4.929.516.054,30 4.379.453.525,06 61.951.975,44 273.173,25 62.225.148,69 

21 152.257.274.93 129.418.863.89 7.612.863,75 137.031.547,44 15.225.72~,49 152.257.274,93 0,00 4.573.597.796,31 5.081.775329,23 4.379.453.525,08 219.258.896,13 730.655,65 219.987.551,78 

22 91.509.447,12 77.783.030,05 4.575.472,38 82.358.502,41 9.150.940;,71 91.509.447,12 448.233.037,89 4.655.958.296,72 5.173.284.776,35 4.827.886.562,77 '145.666.983,50 0,00 -145.886.963,50 

23 60.898.127,29 '51.593.408.20 3.034.908,38 54.828.314,58 6.0e9.81~73 60.898.127,29 0,00 4.710.584.813,26 5.233.982.903,64 ~.627.886.562,77 -91.258.668,94 0,00 -91,258.668,94 

24 92.555.215,50 78.671.933,16 4.827.780.78 83.299.693,95 9.255.52- ,55 92.555.215,50 0,00 4.793.684.307,23 5.328.536.119,14 4.827.886.562,77 -7.958.974,99 0,00 -7.958.974,99 

25 71.077.663,31 60.418.200,81 3.553.894,17 63.970.094,98 7.107.~8l!,3:l 71.077.663,31 232.524.650,41 4.657.654.402,21 5.397.618.002,45 5.060.211.2'3,18 -176.513.530,43 0.00 -176.513.530,43 

28 44.928.015.26 38.~67.112.99 2.246.300,18 40.433.413,75 4.492.80'-.53 44.928.015,28 0,00 4.698.287.815,98 5.442.542.017,73 5.080.211.213,18 -138.080.116,66 0,00 -136.080.116,88 

27 51.297.507,26 43.802.661,19 2.564.675,38 48.187.756,55 5.129.751:.73 51.297.507,28 0,00 4.944.455.572,51 5.493.639.525,01 5.060.211.213,18 -89.912.380,12 0,00 -89.912,360,12 

26 39.147.826.98 33.275.464,63 1.957.381.<45 35.232.866,06 3.914.76:;.ao 39.147.628,98 158.938.335,58 4.979.888.438,59 5.532.987.153,99 5.219.147.548,78 -213.815.829,82 0,00 -213.615.829,82 

29 20.889.759,93 17.758.295,94 1.044.468.00 18.800.763,94 2.066.975,il9 20.889.759,93 0,00 4.996.469.222,53 5.553.878.913,92 5.219.147.546,76 -194.615.045,88 0,00 -194.815.045,68 

30 13.876.017.29 11.828.314,70 663.900,86 12.310.215,58 1.367.8lIIl3 13.678.017,29 0,00 5.010.799.436,09 5.567.554.931,21 5.219.147.548,78 -182.504.830,12 0,00 -182.504.830,12 

31 70.029.835,89 5.289.177.184,65 -252.534.468,01 0,00 -252.534.466,01 

32 276.377.746,56 5.567.554.931,21 -530.912.212,57 0,00 -530.912.212,57 

Jumlah (Rp) 5.567.554.931,21 4.732.421.891,53 276.377.74658 5.010.799.436,09 558.755.4-9<.12 5.567.554.931,21 5.587.554.931,21 
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Gamb~r 7.3.1 Grafik berdasarkan prestasi dengan LST tanpa uang muka pembayaran bulanan 
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:Gamabar7.3.2 Grafik cash flow berdasarkan LST tanpa uang muka pembayaran bulanan 
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Tabel 7.4 Cash now berdasarkan LST denqan uanq muka 20% pen avaran bJla'1an 
Pembayara RA8 Biaya Langsung Biaya tak langsung RAP f>ont Tagihan Pembayaran RAP komulatif Tagihan Komulatif Jembayaran Komulatif Overdraft Bunga Overdraft Overdraft+Bunga 

1 2.500.00Q.00 2.125.000,OC 125.000,00 2.250.00 ,00 250.000,00 2.500.000,00 1.113.510.988,24 2.250.000,00 2.500.000,00 1.113.510.988,24 -1.111.260.966,24 0,00 -1.111.260.986,24 

2 4.051.724.14 3.443.965.52 202.586,21 3.6<6.55 ,73 405172,41 4.051.724,14 0,00 5.896.551,73 6.551.724,14 1.113.510.986,24 -1.107.614.434,52 0,00 -1.107.614.434,52 

3 13.693.588.14 11.639.550,43 664.679,44 12.324.22 ,87 •.3!9 :!SB,87 13.693.588,74 0,00 18.220.781,59 20.245.312,88 1.113.510.986,24 -1.095.290.204,65 0,00 -1.095.290.204,65 

4 16.360.907,95 13.906.771,76 818.045,40 1ol!.724.81 ,16 - .636C90,80 16.360.907,95 ·92.118.051,39 32.945.598,75 38.806.220,83 1.J21.392.934,85 '988.447.338,11 0,00 -988.447.336,11 

5 32.331.404,46 27.481.693,79 1.618.570,22 29.098.25 ,01 3.233.140,45 32.331.404,46 0,00 62.043.862,76 68.937.825,29 1.J21.392.934,85 -959.349.072,09 0,00 -959.349.072,09 

8 57.527.353,74 48.898.250.88 2.876.387,69 51.7:"4.61 ,37 5.752.735,37 57.527.353,74 0,00 113.818.481,13 126.464.979,03 1.D21.392.934,85 -907.574.453,73 0,00 -907.574.453,73 

7 84.614.835,76 71.922.610,40 4.230.741,79 7"3.153.35 ,18 8.431 ..e83,58 84.614.835,78 -10.442.415,78 189.971.833,31 211.079.814,79 1.010.950.519,07 -820.978.685,76 0,00 -820.978.685,76 

8 106.547.579.47 90.565.442,55 5.327.378,97 95.892a2 ,52 10.654_757,95 106.547.579,47 0,00 285.864.654,83 317.627.394,26 1.010.950.519,07 ·725.085.864,24 0,00 -725.065.864,24 

9 144.051.600,11 122.443.880.09 7.202.580,01 129.646.44 ,10 14.4J5.-60,01 144.051.600,11 0,00 415.511.094,93 461.678.994,37 1.010.950.519,07 -595.439.424,14 0,00 -595.439.424,14 

10 397.249.199,09 337.661.819,23 19.882.459,95 357.524.27 ,18 3g.724919,91 397.249.199,09 207.102.215,95 773.035.374,11 656.926.193,46 1 216.052.735,02 -445.017.360,91 0,00 -445.017.360,91 

11 524.966.625.38 446.221.631,57 26.248.331,27 472.4~9.36,84 52.4<lE.!62,54 524.966.625,38 0,00 1.245.505.336,96 1.383.894.818,84 1 218.052.735,02 27.452.601,93 91.508,67 27.544.110,61 

12 685.198m6.65 582.418.314.15 34.259.900,83 816.678.21 ,99 ~8.518.801,67 685.198.016,65 0,00 1.862.183.551,94 :0.069.092.835,49 1218.052.735,02 844.222.325,59 2.147.407,75 646.389.733,34 

13 653.887.631.69 555804.486.94 32.694.381,58 588.498.86 ,52 35.38£.'63,17 653.887.631,69 1.415.692.050,44 2.450.882.420,45 2 722.980.487,18 2633.744.785.46 -180.823.448,57 0,00 -180.823.448,57 

14 483.695.595.62 394.141,256,45 23.184.779,79 417.326.03 ,24 46.:!169.559.58 463.695.595,82 0,00 2.868.008.456,70 3.188.678.083,00 2.833.744.785,48 236.502.587,66 788.341,98 237.290.929,62 

15 456.464.270.85 387.994.630,22 22.823.213,54 410.817.84 ,77 45.E46.427,09 456.464.270,85 0,00 3.278.626.300,47 3.643.140.333,85 2833.744.785,48 848.108.773,39 2.160.362,58 650.269.135,97 

16 396.093.600.06 336.679560,05 19.804.680,00 356.4a424 ,05 3Il.E09.360,01 396.093.600,08 1.383.994.024,82 3.635.310.540,52 4.039.233.933,91 4.017.738.810.28 -377.240.648,80 0,00 -377.240.648,80 

17 359.168.394,81 305.293.135,42 17.958.419,73 323.2515 b,15 :!5.~16.839,48 359.188.394,61 0,00 3.958.562.095,67 4.398.402.328,52 4.017.738.810,28 -53.989.093,65 0,00 -53.989.093,65 

18 211.548.750.51 179.818.437,93 10577.437,53 190.3938 ~.46 <1.'54.875,05 211.548.750,51 0,00 4.148.955.971,13 4.609.951.079.03 . 4.017.738.810,28 136.404.781,81 454.682,61 136.859.464,42 

19 165.403.84Q.18 140.593.271,80 8.270.192,48 148.E.834 4,28 16.540.384,92 165.403.849,18 807.119109.30 4.297.619.435,39 4.775.354.928,21 4.824.857.919.58 -521.396.180,82 0,00 -521.396.180,62 

20 154.163.128,09 131.038.657,18 7.708.156,30 138.7488 3,48 15"'6.312,6' 154.163.126,09 0,00 4.438.566.248,87 4.929.518.054,30 4.824.857.919,58 -382.649.367,14 0,00 -382.849.367,14 

21 152.257.274,93 129.418.683,69 7.612.863,75 137.031.5 7,44 15.225.727,49 152.257.274,93 0,00 4.573.597.796,31 5.081.775.329.23 <.824.857.919,58 -245.617.819,70 0,00 -245.617.819,70 

22 91.509.447,12 77.783.030,05 4.575.472,36 82.35&5 2,41 9. -,50.944,71 91.509.447,12 336.881.939,07 4.655.956.298,72 5.173.284.776,35 5.161.739.858,64 -500.141.258.36 0,00 ·500.141.258,36 

23 80.698.127,29 51.593.408,20 3.034.906,36 54.6211.3 4,58 6.083.812,73 60.898.127,29 0,00 4.710.584.813,28 5.233.982.903,64 5:,61.739.858,64 -445.512.941,80 0,00 -445.512.941,80 

24 92.555.215.50 78.671.933,18 4.627.780,78 83.299.6 3,95 9.255521,55 92.555.215,50 0,00 4.793.884.307,23 5.328.538.119,14 5.161.739.858,64 -382.213.247,85 0,00 -382.213.247,85 

25 71.077.883,31 60.416.200,81 3.553.894,17 83.970.0 4,98 7.107788,33 71.077.883,31 121.173.551,79 4.857.854.402,21 5.397.616.002,45 5.282.913.410,43 -419.418,704.66 0,00 -419.416.704,66 

26 44.926.015,28 38.187.112,99 2.248.300,76 40.433.4 3,75 4.49:2601,53 44.928.015,28 0,00 4.898.287.815,98 5.442.542.017,73· 5.282.913.410,43 -378.983.290,91 0,00 -378.983,290,91 

27 51.297.507,28 43.602.881,19 2.584.875,36 46.167.7 6,55 5.129 .750.73 51.297.507,28 0,00 4.944.455.572,51 5.493.839.525,01 5.282.913.410,43 -332.815.534,36 0,00 -332.815.534,36 

28 39.147.628,98 33.275.484,63 1.957.381,45 35.23:t.8 6,08 3.314.762,90 39.147.628,98 47.585.236,95 4.979.688.438,59 5.532.987.153,99 5.330.498.647,39 -345.167.905,23 0,00 -345.167.905,23 

29 20.889.759,93 17.758.295,94 1.044.488,00 18.80C.7 3,94 2.J88.975,99 20.889.759,93 0,00 4.998.489.222,53 5.553.878.913.92 5.330.498.847,39 -326.367.121,29 0,00 -328.367.121,29 

30 13.878.017,29 11.628.314,70 683.900,86 12.31".2 5,58 1.3eT.B01,73 13.676.017,29 0,00 5.010.799,438,09 5.567.554.931,21 5.330.498.847,39 -314.056.905,73 0,00 -314.056.905,73 

31 -41.321.482,73 5.289.177.184,65 -272.735.442,99 0,00 -272.735.442,99 

32 278.377.746,56 5.567.554.931,21 -551.113.189,56 0,00 -551.113.189,56 

Jumlah(Rp) 5.567.554.931,21 4.732.421.691,53 278.377.748,56 5.010.799.4 8,09 556,755.493,12 5.567.554.931,21 5.567.554.931,21 
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Tabel 7.5 Cash flow berdasarkan Perqeseran diantara EST dan LST tan a uanq muka pembayaran bulanan 
Pembayara RA6 Biaya Langsung Biaya tak langsung RAP Profi Tagihan Pembayaran RAP komulatif Tagihan Komulalif Pemoayaran Komulatjf Overdraft Bunga Overdraft Overdraft:+Bunga 

1 2.500.000.00 2.125.000.00 125.000.00 2.250.000,00 250.0CO,00 2.500.000,00 0,00 2.250.000,00 2.500.000,00 0,00 2.250.000,00 7.500,00 2.257.500,00 

2 4.051.724,14 3.443.965,52 202.566,21 3.646.551,73 405.172,41 4.051.724,14 0,00 5.898.551,73 8.551.724,14 0,00 5.904.051,73 19.660,17 5.923.731,90 

3 13.693.588,74 11.639.550.43 684.879,44 12.324.229,87 1.369.358,87 13.693.588,74 0,00 18.220.781,59 20.245.312,88 0,00 18.247.981.76 80.628,54 18.308.788,30 

4 16.360.907,95 13.906.771,76 818.045,40 14.724.817,18 1.635.090,80 18.360.907,95 19.233.047,24 32.945.598,75 36.606.220,83 19.233.047,24 13.800.558,22 46.001,88 13.846.560,08 

5 32.331.404,46 27.481.693,79 1.618.570.22 29.098.254,01 3.233.140,45 32.331.404,46 0,00 82.043.862,78 86.937.825,29 19.233.047,24 42.944.824,10 143.149,41 43.087.973,51 

8 57.540.090,48 48.909.076.91 2.877.004,52 51.788.0S1,43 5.754.009,05 57.540.090,46 0,00 113.629.944,19 126.477.715,77 19.233.047,24 94.874.054,94 318.248,85 95.190.301,79 

7 88.292.932,43 73.348.992,57 4.314.646,52 77.663.629,19 8.629.293,24 86.292.932,43 100.920.782,75 191.493.583,38 212.770.848,20 120.153.829,98 71.933.158,23 239.777,19 72.172.935,43 

8 106.612.585,28 90.620.680.47 5.330.628,26 95.951.3J8,73 10.681.256,53 106.612.565,26 0,00 287.444.892,11 319.383.213,48 120.153.829,98 188.124.244,18 580.414,15 188.884.658,31 

9 152.481.928,84 129.609.639,51 7.624.096,44 137.233.735,96 15.246.192,88 152.481.928,84 0,00 424.878.828,07 471.865.142,30 120.153.829,98 305.918.394,27 1.019.727,98 308,938,122,25 

10 432.889.128,34 367.765.759,09 21.634.456,42 389.420.215,51 43.286.912,83 432,889.128,34 32B.118.055,20 814.098.843,58 904.554.270,64 448.271.885,19 388.240.282,55 1.227.487,81 389.467.750,18 

11 540.409.846,08 459.348.369,17 27.020.492,30 486.368.8S1,47 54.043.984,61 840.409.848,06 0,00 1.300.4B7.70505 1.444.964.116,72 44B.271.885,19 855.B38.8",63 2.852.788,71 858.689.400,33 

12 672.881.082,92 571.948.920.48 33.644.054,15 805.592.974,63 67.286.108,29 672.881.082,92 0,00 1,906.06OV 9,66 2.117.B45.199,64 448.271.885.19 1.464.282.374,96 4.880.941,25 1.469.163.316,21 

13 642.567.047,56 546.18'990.43 32.128.352,38 578.310.3Q,80 64.256.704,76 842.567.047,56 1.563.681.054,47 2.484.371.022,48 2.760.412.247,20 2.011.952.939.66 483.792.604,54 '612.842,02 485.405.246,56 

14 463.695.595,82 394.141.256,45 23.184.779,79 417.328.036,24 46.369.559,58 463.695.595,82 0,00 2.901.697.058,72 3.224.107.643,02 2.011.952.939,66 902.731.282,80 3.009.104,28 905.740.387,07 

15 457.944.912,05 369.253.175,24 22.897.245,50 41'1.150.4;:0,85 45.794.•91,21 457,944.912,05 0,00 3.313.847.479,56 3.682.052.755,07 2.011.952.939,66 1.317.890.807,92 4.392.969,36 1.322.283.777,28 

16 396.093.600,06 336.679.560,05 19.804.680,30 356.484.2'!lJ.05 39.609.360,01 396.093.600,06 1.485.997.177,66 3.670.331.719,62 4.076.146.355,13 3.497.950.117,32 192.770.639.87 642.569,47 193.413.409,14 

17 339.671.863.40 266.721.063,89 18.963.593,17 305.704.677,06 33.967.186,34 339.871.883,40 0,00 3.978.038.398,88 4.417.818.218,53 3.497.950.117,32 499.118.086,20 1.663.726,95 500,761.813,15 

18 193.532860.50 164.502.931,43 9.676.643,33 174.179.5:"4.45 19.353.286,05 193.532.880,50 0.00 4.150.215.971,13 4.611.351.079,03 3.497.950.117.32 674.961.387,60 2.249.671.29 677.211.258,89 

19 165.403.849,18 140.593.271,80 8.270.192,46 143.883.454,26 16.543.384,92 165.403.849,18 882.833.407,76 4.299.079.435,39 4.776.754.928,21 4.380.783.525,08 -56.758.684,61 0,00 -56.758.884,81 

20 154.183.126,09 131.038.657,18 7.708.156,30 138.748.813,48 15.416.312,81 154.183.126,00 0,00 4,437.828.248,87 4.930.918.054,30 4.380.783,525,08 81.988.128,88 273.293,78 82.261,422,84 

21 159.835.977.73 135.890.581.07 7.981.798,89 143.872.3;'9,98 15.963.597,77 159.835.977,73 0,00 4.581.498,628,83 5.090.554.032,03 4.380.783.525,08 225.933.802,80 753.112,88 228.888.915,27 

22 84.130.744,32 71.511.132,67 4.206.537,22 75.717.659,89 8.413.074,43 84.130.744,32 455.242.805,35 4.857.218.298,72 5.174.884.776,35 4.836.028.330,43 -152.838.220,19 0,00 -, 52.838.220,19 

23 80.698.127,29 51.593.408,20 3.034.906,38 54.828.314,58 6.089.812,73 80.898.127,29 0,00 4.711.844.813,28 5.235.382.903,64 4.836.028.330,43 -98.209.905,83 0,00 -98.209.905,83 

24 92.555.215,50 78.671.933,18 4.827.780,78 83.299.8il3,95 9.255.521,55 92.555.215,50 0,00 4,795.144.307,23 5.327.938.119.14 4.836.028.330,43 -14.910.211,88 0,00 -14.910.211,88 

25 71.077.883,31 60.416.200,81 3.553.894,17 63.970.0;>4,96 7.107.788,33 71.077.883,31 225.514.882,75 4.859.114.402,21 5399.018.002,45 5.081.541.213,18 -176.454.999,46 0.00 -178.454.999,46 

28 44.928.015,28 38.187.112,99 2.246.300,78 40.433.413,75 4.492.801,53 44.928.015,26 0,00 4.899.547.815,96 5.443.942.017,73 5.081.541.213,18 -136.021.585,70 0,00 -136.021.586,70 

27 49.897.507.28 42.412.881,19 2.494.875,36 44.907.756.55 4.969.750,73 49.897.507,26 0,00 4.944.455.572,51 5.493.639.525,01 5.061.541.213,18 -91.113.829,15 0,00 -91.113.829,15 

28 39.147.628,98 33.275.484,63 1.957.381,45 35.232.8S6,08 3.914.762,90 39.147.828,98 157.808.335,58 4.979.688.436.59 5.532.987.153,99 5.219.147.548,78 -213.487.298,65 0,00 -213.487.298,85 

29 20.889.759.93 17.756.295.94 1.044.488,00 1,).800.7!3,94 2.063.975,99 20.889.759,93 0,00 4.996.469.222,53 5.553.878.913,92 5.219.147.548,78 '194.666.514,71 0,00 -194.688.514,71 

30 13.676.017,29 11.626.314,70 863.900,88 12.310.2·5,56 1.367.801,73 13.878.017,29 0,00 5.010.799.438,09 5.567.554.931,21 5.219.147.548,78 -182.378.299,15 0,00 -182.378.299,15 

31 70.029.635,69 5.289.177.184,85 -252.405.935,04 0,00 -252.405.935,04 

32 278.377.746,56 5.587.554.931,21 -530.783.881,60 0,00 -530,783.681,80 

Jumlah (Rp) 5.587.554.931.21 4.732.421.691.53 278.377.746,58 5.010.799.438.09 558.755.493,12 5.567.554.931,21 5.567.554.931,21 
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Gambar 7.5.1 Grafik Berdasarkan prestasi dengan pergeseran diantara EST dan LST tanpa uang muka pembayaran bulanan 
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Gambar 7.5.2 Grafik cash flow berdasarkan pergeseran antara EST d'\n LST tanpa uang muka pembayaran bulanan 
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Tabel 7.6 Cash now berdasarKan Perqeseran diantara EST can LS- cleoqan uanq muKa 20% pemba aran bulanan 
8unga Overdraft Overdraft+BungaOverdraftPembayara RAP komulalif Tagihan Komulatif Pembayaran KomulatifRA6 Biaya Langsung Biaya tak langsuiQ 'lAP I Profit Tagihan Pembayaran 

0,00 -1.111.260.986,241.113.510.986,24 -1.111.260.986,241.113.510.986,24 2.250.000,00 2.500.000,001 2.500.000.00 2.125.000.00 125.000,00 2.250.oo0,:lO 250.000,00 2.500.000,00 

0,00 -1.107.614.434,52-1.107.614.434,526.551.724,14 1.113.510.986,240,00 5.896.551,732 4.051.724,14 3.346.551,73' 405.172,41 4.051.724,143.443.965,52 202.586,21 

-1.095.290.204,651.113.510.986,24 -1.095290.204,85 0,0018.220,781,59 20.245.312,8813.693.588,74 13.693.588,74 0,003 11.639.550,43 684.679,44 12.324.Z!9.BT 1.369.353,87 

-988.447.335,11 0,00 -988.447.336,111.021.392.934,85-92.118.051,39 32.945.598,75 36.606.220,834 16.360.907,95 13.906.771,76 14.724.E17,16 1,635.090,80 16.360.907,95818.045,40 

-959,349.072,09-959.349.072,09 0,001.021.392.934,8562.043.862,76 68.937.625,2932.331.404,46 1.616.570,22 32.331.404,46 0,005 27.481.693,79 29.~'8.:;64,01 3.233.143.45 

-907,582.990,660,001 021.392.934,85 -907.562.990,6657.540.090,48 0,00 113.629.944,19 126.477.715,77 6 57.540.090,48 48.909.076,91 2.877.004,52 51JE6.~8',43 5.754.00n,05 

-819.469.035,60-619.469.035,60 0,00-10.430.315,88 191.493.583,38 212.770.648,20 1.010.962.618,9886.292.932,43 73.348.992,57 4.314.646,62 77.B63.B39,13 8.629.293,24 86.292.932,437 

0,00 -723.517.726,861.010.962.818,98 -723.517.726,86106.612.565,26 90.620.680,47 95.951.:;Q6.n 10.681.256,53 106.612.565,28 0,00 267.444.892,11 319.383.213,468 5.330.628,26 

-588.283.990,911.010.962.619,98 -586.283.990,91 0,009 152.481.928,84 152.481.928,84 0,00 424.678.628,07 471.865.142,30.129.609.639,51 7.624.096,44 '37233.7359E 15.248.192,68 

-413.830.731,981.227.729.575,56 -413.630.731,98 0.00216.786.956,58 814.098.843,58 904.554.270,6410 432.689.128,34 367.785.759.09 21.634.456.42 389.420.21551 43.268.912,83 432.689.128,34 

72.980.589,9272.738.129,49 242.460,4311 0,00 1.300.467.705,05 1.444.964.116,72 1.227.729.575,56540.409.846,08 459.348369,17 27.020.49230 486-368.861 47 54.040.984,61 540.409.846,08 

680,635.478,43678.573.564.55 2.261.911,880,00 1.908.060.679,68 2.117.845.199,64 1.227.729.575,5612 672.881.082,92 571.948.920,48 33.644.054,15 605592.974 e:; 67.2E8.108,29 672.881.082,92 

-193.184.136,612.680.059.531,40 -193.184.138,61 0,0013 642.567.047.56 642.567.047,56 1.452.329.955,85 2.484.371.022,48 2.780.412.247,20546.181.990.43 32.128.352.38 578310.342.00 64.256.7C4,76 

747.139,87 224.889.039,292.680.059.531,40 224.141.899,6314 463.695.595,62 394.141256,45 23.184.779,79 46.369.559,58 463.695.595,82 0,00 2.901.697.058,72 3.224.107.843,02417 326.036.~ 

2.123.464,87 639.162.925.0115 2.680.059.531,40 637.039.460,14457.944.912,05 22897.245,60 412150.420,5 457.944.912,05 0,00 3.313.647.479,56 3.682.052.755,07369.253.175.24 45.794.491.21 

·378.998,913,98 0,00 -378.998.913,983.670.331.719,62 4.078,146.355,13 4.054.705.610,4416 396.093.600.06 336.679.560,05 19804.680,00 356 484.240,C5 39.609.360,01 396.093.600,06 1.374.646.079,03 

17 ='39 A71 803.40 28R 771 OR3.ag 0,00 -73.294.236.9210 QAJ 593.17 305- 704 e77.ce: 33 Q07186.34 339.671883,-40 0.00 3978.036396,68 4.417.818.218.53 4054705.810,44 ·73294236.92 

336.284,46 101.221.821,99193.532.860,50 174179.574..e~ 4.811.351.079,03 4.054.705.610,44 100.885.337,5318 164.502.931.43 9.676.643,03 19.353.286,05 193.532.860,50 0,00 4.150.215.971,13 

19 -521.397.222,88165.403.849.18 140.593.271.80 8.270.192,46 148.863.464,~E 16.540.384,92 185.403.849,18 771.482.309,14 4.299.079.435,39 4.776.754.928,21 4.826.187.919,58 -521.397.222,88 0,00 

0,00 -382.650.409,4020 154.163.126.09 .3&746.31:!,LE 154.183.126,09 4.437.826.248,87 4.930.918.054,30 4.826.187.919,58 -382.650.409,40131.036.857.18 7.708.156.30 15.416.3'2,61 0,00 

159.635.977,73 0,00 -238,978.029,4521 135.690.581,07 7.981.798,89 14J.672.37E,9E 15.963.597,77 159.635.977,73 0,00 4.581.498.628,83 5.090.554"032.03 4.826.187.919,58 -238.978.029,45 

22 84.130.744.32 71.511.132,67 4.206.537,22 343.891.708,73 4.657.216.298,72 5.174.684.776,35 5.170.079.626,30 -507.152.066,28 0,00 -507.152.066,2875.717.56E,8' 8.413.074,43 84.130.744,32 

23 60.698.127,29 51.593.408,20 5oL628.314,5E 6.069.812,73 60.698.127,29 4.711.844.613,26 5.235.382.903,64 5.170.079.626.30 -452.523.751,72 0,00 -452.523.751,723.034.90E,36 0,00 

24 0,00 -369.224.057,7792.555.215,50 78.671.933,18 4.627.76C,78 4.795.144.307,23 5.327.938.119,14 5.170.07i1.626,30 -369.224.057,778:!.299.SB:: ,9~ 9.255.521,55 92.555.215,50 0,00 

71.077.883,31 -419.417.746,9225 60.416.200,81 3.553.894,17 6~.970.D9<,9; 7.107.788,33 71.077.883,31 114.163.764,13 4.659.114.402,21 5.399.016.002,45 5.284.243.410,43 -419.417.746,92 0.00 

0,00 -378.984.333,1726 44.926.015.28 38.187.112,99 2.246.300,76 4.492.601,53 44.928.015,28 0,00 4.899.547.815,96 5.443.942.017,73 5.284.243.410,43 -378.984.333,174C.433.41~,75 

49.897.507,28 42.412.881,19 0,00 -334.076.576,6227 2.494.875,36 44.907.756,55 0,00 4.944,455.572,51 5.493.839.525,01 5.284.243.410,43 -334.076.576,624.989.750.,73 49.897,507,28 

39.147.628,9828 33.275.484,63 1.957.381,45 3:.232..8Ee,D3. 4.979.688.438,59 5.532.987.153,99 5.330.498.647,39 -345.098.947,49 0,00 -345.098.947,493.914.762.90 39.147.628,98 46.255.236,95 

29 20.889.759,93 0,00 -326.298.183,5517.756.295.94 1.044.488,00 1E.800.783,9c.. 2.088.975,99 20.889.759,93 0,00 4.998.489.222,53 5.553.876.913,92 5.330.498.647,39 -326.296.163,55 

30 13.678"017,29 11.626.314,70 683.900,86 1~.310,215,55 1.367.801,73 13.878.017,29 0,00 5.010.799.438,09 5.567.554.931.21 5.330.498.647,39 -313.987.947,99 0,00 -313.987.947,98 

31 -41.321.462,73 5.289.177.184,65 -272.666.485,26 0,00 -272.668.485,26 

32 5.567.554.931,21 -551.044.231,82 0,00 -551.044.231,82278.377.746,56 

Jumlah (Rp) 5.567.554.931,21 4.732.421.691,53 278.377.746,56 5.010.799438,(19 556.755,4.3,12 5.587.554.931,21 5.567.554.931,21 

~·~~C~_~__ ~_~__ •,~_~._.~~.  _~._~_~_~_  
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Tabel 8.1 Cash flow berdasarkan EST tanDa uana muka :>embayaran termin progress 10% 
Pembayara RAB Biaya langSUhl Biayatakla~ RAP Profit Tagihan Pembayaran RAP kom.Jlatil Taglhan Kom<J!atlf Pembayaran Komulatif Ov._ft 8ungaOvo_n Ovonnft+B<rlga 

1 2.500.000,00 2.125.000,00 125.000,00 2.250 000,00 250.OOO,CO 2.500.000,00 0,00 2.250.000,00 2.500.000,00 0,00 2.250.000,00 7.500,00 2.257.500,00 

2 4.051.724,14 3.443.965,52 202.586,21 3.646.551,73 405.172,41 4.051.724,14 0,00 5.896.551,73 8.551.724,14 0,00 5.904.051,73 19.880,17 5.923.731,90 

3 13.851.088,7<4 11.n3.425,43 692.554,44 12.48".979,87 1_385.1oa,e7 ~3.851.088.74 0,00 18.3e2.531.5~ 20.402.812.88 0,00 18.39Q.711.78 81.299,04 16.451.010,80 

4 18.139.881,15 15.418.898,98 906.994,06 16.325.893,04 1.813.988,12 18.139.881,15 0,00 34.688.424,63 38.542.694,03 0,00 34.776.903,84 115.923,01 34.892.826,85 

5 38.422.023,24 30.958.719,75 1.821.101,16 32.779.820,92 J.642.202,S2 38.422.023,24 0,00 67.468.245,54 74.964.717,27 0,00 67.672.647,77 225.575,49 67.898.223,26 

8 60.321.496,96 51.273.272,42 3.016.074,85 54.289.347,28 l!.032.149,rJ 80.321.496,96 0,00 121.757.592,81 135.286.214,23 0,00 122.187.570,52 407.291,90 122.594.e62,43 

7 69.675.776,76 76.224.410,25 4.483.788,84 80.701.19$,08 e.967.577,68 1!Il.675.776,76 0,00 202.465.791,8~ 224.981.990,99 0,00 203.303.061,51 677.676,87 203.980.738,38 

8 123.207.745,57 104.726.563,73 6.180.387,28 110.688.971,01 1•.320.774,56 123.207.745,57 a,ob 313.352.762,9J 348.189.736,56 0,00 314.867.709,39 1.049.559,03 315.917.288,43 

9 256.938.440,82 226.897.674,70 13.346.922,04 240.244.596,74 2£.6193.844,06 2e1l.938.440,82 528.917.718,46 553.597.359,6>1 615.108.177,38 528.917.718,46 27.244.146,70 90.813,82 27.334.980,52 

10 388.679.807,89 330.377.836,71 19.433.990,39 349.811.827,10 3f.867.980,09 388.879.807,89 0,00 003.409.186,T4 1.003.787.985,27 528.917.718,48 377.146.787,82 1.257.155,98 378.403.943,58 

11 692.017.007.87 588.214.456,89 34.600.850,39 822.815.307,08 8£.201.700,09 8a2.017.007,87 1.057.835.438,93 1.526.224.493,83 1.695.804.993,14 1.588.753.155,39 -56.816.186,27 0,00 -56.616.186,27 

12 830.091.996,80 535.578.197,28 31.504.599,84 567.082.797,12 B:!.009.199,611 830.091.996,80 528.917.718,4e 2.093.307.290,96 J 2.325.896.989,94 2.115.670.87a,86 -18.451.107,61 0,00 -18.451.107,61 

13 481.046.306,68. 391.889.360,66 23.052.315,33 414.941.875,99 4f.104.830,67 481.046.306,66 528.917.718,48 2.508.248.966,94 >-2.788.943.296,80 2.644.556.592,32 -132.427.150,08 0,00 -132.427.150,06 

14 453.034.040,48 385.076.934,41 22.651.702,02 407.730.836,43 4~.303.404,1IS 453.034.040,48 0,00 2.915.979.803,301 ~- 3.239.977.337,08 2.644.558.592,32 275.303.486,35 917.878,29 276.221.164,64 

15 453.138.096,17 385.167.381.74 22.656.904,61 407.824.266,55 4~.313.8Il9,SZ 453.138.096,17 526.917.718,46 3.323.603.869,93 3.693.115.433,25 3.173.506.310,79 155.127.732,73 517.092,44 155.844.825,17 

16 400.392.824,52 340.333.900,84 20.019.641,23 360.353.542,07 4C.039.262,45 400.392.824,52 526.917.718,46 3.664.157.431,99 4.093.508.257,77 3.702.424.029,25 -12.919.351,23 0,00 -12.919.351,23 

17 \ 342.599.935,09 291.209.945.68 17.129.996,80 308.339.942,46 3< .259.993,81 342.599.938,09 0,00 3.992.497.374,407 4.438.106.193,86 3.702.424.029,25 295.420.591,25 984.735,30 296.405.326,56 

18 199.635.969.66 169.690.574.21 9.981.798,48 179.872.372,69 1~.963.5Il6,87 199.835.969,06 528.917.718,46 4.172.169.747,17 4.635.744.163,52 4.231.341.747,72 -52.'40.019,21 0,00 -52.840.019,21 

19 ' • 235.154.439,02 199.881.273,17 11.757.721,95 211.638.995, ,. 2S.515.443,a::J 235.154.439,cr.z 0,00 4.383.808.742,29 4.870.898.802,54 4.231.341.747,72 158.796.975,90 529.329,92 159.328.305,82 

20 183.016.348,02 155.563.895,82 9.150.817,40 164.71"-713,2. 10.301.834,8(1 183.016.348,02 528.917.718,46 4.548.523.455,SJ 5.053.914.950,56 4.760.259.488,18 -204.874.6199,42 0,00 -204.874.699,42 

21 \ 85.605.958,09 72.765.064.38 4.280.297,90 77.045.362,25 0.560.596,81 85.805.958,09 0,00 4.625.568.817,7'll 5.139.520.908,65 4.760.259.466,18 -127.'29.337,14 0,00 -127.829.337,14 

22 74.043.209.99 62.936.728,49 3.702.180,50 66.63&.888,99 ...404.321,110 14.043.209,1i9 0,00 4.692.207.706,711 . 5.213.564.118,64 4.760.259.466,18 -61.190.448,15 0,00 -61.190.448,15 

23 64.059.589,41 54.450.651,00 3.202.979,47 57.65J.630,47 6.405.958,54 64.059.589,41 0,00 4.749.881.337,25 5.277.623.708,05 4.760.259.466,16 -3.536.617,68 0,00 -3.538.817,86 

24 71.400.750.11 60.690.837,59 3.570.037,51 64.260.675,lC 7.'40.075.t1 11.-400.750,11 0,00 4.814.122.012,:34 5.349.024.458,16 4.780.259.486,18 60.723.857,42 202.412,86 80.926.270,27 

25 59.235.894,49 50.350.510,32 2.981.794,72 53.312.305,04 5.923.589,45 59.235.894,49 0,00 4.867.434.317,29 5.408.260.352,65 4.760.259.46e,18 114.238.575,32 380.795,25 114.eI9.370,57 

28 43.871.580,28 37.290.843,24 2.193.579,01 39.484.422,2~ <.387.158,0 43.871.580,28 0,00 4.906.918.739,54 5.452.131.932,93 4.760.259.466,18 154.103.792,82 513.679,31 li!4.B17.4n,13 

27 49.984.154,28 42.486.531,14 2.499.207,71 44.985.738,8~ <.998.415,43 49.984.154,28 0,00 4.951.904.478,49 5.502.116.087,21 4.760.259.466,18 199.603.210,98 665.344,04 200.268.555,02 

28 38.450.835,43 32.683.040,12 1.922.531,77 34.605.571,8~ ~.845.063,S" 38.450.635,43 0,00 4.966.510.050,:!8 5.540.566.722,64 4.760.259.466,18 234.874.128,90 782.913,78 235.857.040,88 

29 20.333.112.93 17.283.145,99 1.018.655,65 18.299.801,64 2.033.311,29 20.333.112,93 0,00 5.004.809.852,(1 5.580.899.835,57 4.760.259.466,18 253.956.842,30 846.522,81 254.803.365,10 

30 6.655.095,64 5.658.831,29 332.754,78 5.989.58B,OE 665.509,56 6.655.095,64 528.917.718,46 5.010.799.438,Cll 5.567.554.931,21 5.289.177.184,65 -268.124.767,28 0,00 -288.124.767,28 

31 0,00 5.289.177.184,65 -268.124.767,28 0;00 -268.124.761,28 

32 278.377.746,56 5.567.554.931,21 -546.502.513,84 0,00 -546.502.813,84 

Juml.h (Rp) 5.567.55<.931,21 4.732.421.891,53 278.377.746,56 5.010.799.438,0£ 556.755.493,12 5.5a7.554.931,21 5.567.554.931,21 
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Tabel 8.2 Cash flow berdasar<an EST denoan uano muka 20% De nbav ran tsrm:, OrDqre5S 10% 
Pcmbayara RAB Bia!_ Langsung Biayatakta~ RAP Profit Tagihan PembayBran RAP komu/alif T2Igihan Komulatif Pembayaran Komulatif Overdraft Bungo Overdnlft Ove<dr8ft+8unga 

I 2.500.000.00 2.125.000.00 125.1IlO.00 2.250. 00.00 250.0:').00 2.500.000.00 1. I I 3.61 0.988.24 2.250.000.00 2.500.000.00 1.113.510.986.24 -1.1 I 1.260.986.24 0,00 -1.111.280.988.24 

2 4.051.724.14 3.443.985.52 202.586.21 3.646. 51.73 4)5.172,41 01.051.724.14 0.00 5.896.551,73 6.551.124,14 1.113.510.986,24 -1.107.1314.434,52 0,00 -1.107.•14.434.52 

3 13.851.088.74 11.773.425.43 892.554.44 12.485. 79,87 1 3~5.1C8.87 13.851.088.74 0.00 18.382.531.59 20.402,812.88 1.113.510.986,24 -1.095.148.454.85 0,00 -1.095.148.454.65 

4 18.139.881.15 15.418.898.96 906.994.06 18.325. 193.04 1813938.12 13.139.881.15 0.00 34.668.424.83 38.642.894.03 1.113.510.988.24 -1.078.822.561,82 0,00 -1.078.822.681.82 

5 36.422.023.24 30.958.719.75 1.821.1)1.18 32.779. 20.92 38422«2.32 :;3.422.023.24 0.00 67.488.245.54 74.964.717.27 1.113.510.986.24 -1.046.042.740.70 0.00 -1.046.042.740.70 

6 60,321.496.96 51.273.272.42 3.016.014.85 54.289. 4726 8032 ''',70 eo.321.496.96 0.00 121.757.592.81 135,288.214,23 I .113.510.986.24 -991.753.393.44 0,00 -991.763.393,44 

7 89.675.776.76 76.224.410.25 4.483.731.84 eo.708. 99.08 89675-.:'.68 89.875.778,76 0.00 202.485.791.89 224,961.990.99 1.113.510.986,24 -91 I .045.194.35 0,00 -911.045.194.35 

8 123207.745.57 104-126.583.73 6.180.337,28 110.888. 71,01 12-320.7704,58 1<3.207.745,57 0.00 313.352.762.90 348.169.738,58 1.113.510.986,24 -800·158.223.34 0,00 -800.158.223.34 

9 266.938.440.82 223.897.874.70 13.348.922.04 240.244. 98,74 28 893.84»1.08 268.938.4»10,82 417.566.619.84 553.597.359.64 616.108.177,38 1.531.077.606.08 -977.480.246.44 0,00 -977.480.246,44 

10 388.679.807.99 33).377.836.71 19.433.990.3. 349.811 7.10 361387.9!lI,79 388.879.807,89 0.00 903.409.186,74 1.003,787.985,27 1.531.077.606.08 -827.688.419,34 0,00 -627.688.419,34 

1I 892.017 .007.87 583.214.456,69 34.600.850.39 822.815. 7,08 69201.700.79 8a:l.017.007,87 835.133.239,68 1.526.224.493.83 1.895.804.993.14 2.366.210.845,76 -839.986.351.94 0.00 -839.988.351.94 

12 630.091.996.80 535.578.197,28 31.504.599,84 5e7.082., 7,12 63.009.1119.68 6311.091.998.80 417.566.619,84 2.093.307.290.95 2.325.898.989,94 2.783.777.485,81 -890.470.174,68 0,00 -690.470.174.88 

13 461.048.306.68 391.889.360.68 23.052.315.33 4-4.941 5.99 46.1D4.ll3),67 461.048.306,88 417.586.619.84 2.508.248,966,94 2.788.943.298.80 3.201.344.085.45 -693.095. I18.51 0,00 -893.095,118.51 

14 453.034.040.48 385.078.934,41 22.651.7B:I.02 407.730. 36.43 45.3113.40<,05 453.034.040.48 0.00 2.915.979.803,37 3.239.977.337.08 3.201.344.085,45 -285.364.482.07 0,00 -285.384.482,07 

15 453.138.096.17 385.187.381.74 22.658.9B4.81 407.824. 86.55 45.3'3.ll09.62 453.136.098.17 417.568.619.84 3.323.803.889,93 3.693.115.433,25 3.618.910,705.29 -295.106.815.36 0.00 -295.106.$15,36 

18 400.392.824,52 340.333.900,84 20.019.6<1,23 360.353.~ 2,07 4C.:l39.=.45 400.392.824,52 417.568.819.84 3.684.157.431,99 4.093.508.257.71 4.036.477.325. I 3 -352.319.893,13 0,00 -352,319.893,13 

17 342.599.936.09 291.209.945,68 17.129.99l!.80 306339.~ 2.48 34.259.~.81 34:!.599.938.0ll 0.00 3.992.497.374.47 4.438.108.193.88 4.038.477.325.13 -43.979.950,65 0,00 -43.979.950,85 

18 199.835.989.66 168.690.674.21 9.981.788,4l! 179.672.3 2,69 19.3e3.5£>e,97 199.635.989,88 417.586.619,84 4.172.189.747,17 4.835.744.183,52 4.454.043.944,97 -281.874.197,80 0.00 -281.874.197,80 

19 235.154.439.02 199.881.273,17 I 1.757.nl.9!: 21\.836.~ 5,12 23.515.443,90 235.154.439.02 0,00 4.383.808.742,29 4.870.898.802,54 4.454.043.944,97 -70.235,202,68 0.00 -70.235.202,88 

20 183.01S.348.02 155.563.895.82 9.150.817.40 le..714.7 3,22 18.3Cl.634..80 183.1)18.348,02 417.586.619.84 4.548.523.455,50 5.053.914.950,56 4.871.610.584,81 -323.Q87.109,30 0,00 ·323.087.109,30 

21 85.605.958,09 72.785.084,38 4.260.2$1,90 77.045.3 2,28 8.S8O.5li5,81 8::.805.958,09 0.00 4.625.588.817,79 5.139.520.908,65 4.871.810,564.81 -248.Q41.747,02 0.00 -248.041.747,02 

22 74.043.209.99 62.936.728.49 3.702.180,50 116.838.8!B,99 7.4G4.321,00 74.043.209.99 0.00 4.692.207.708.78 5.213.564.118,64 4.871.610.584,81 -179.402.858,03 0.00 -179.402.'58,03 

23 64.059.589.41 54 .450.651,00 3.202.97'9,47 57.853.6 0,47 6.4115.951l,04 84.059.589.41 0.00 4.749.881.337,25 5.277.623.708,05 4.871.810,564.81 -121,749.227.58 0,00 ·121.749.227,56 

24 71.400.750,1 I 60.890.837,59 3.570.037.51 64.260.8 5.10 7.141.075,01 7t.400.750.11 0.00 4.814.122.012.34 5.349.024.458.16 4.871.610.564,81 -57.488.552.46 0.00 -51.488.552.48 

25 59.235.894.49 5c.350.510.32 2.981.794,72 53.312.3 bs,04 5.523.sa9,45 59.235.894.49 0.00 4.867.434.317,39 5.408.260.352,65 4.871.610.584.81 -4.176.247.42 0,00 -4.176.247,42 

26 43.871.580.28 37.290.843,24 2.193.570 01 3ll.484.4 !2,25 43a;1.15B,03 43.871.580.28 0,00 4.906.918.739,64 5.452.131.932.93 4.871.610.564.81 35.308.174,83 117.693.92 35.425.888,74 

27 49.984.154,28 42.486.531.14 2.499.207.71 4•.985.7 18,85 4_"1543 • 4lJ.984.154.28 0.00 4951.904.478.49 5.502.118.087,21 4.871.610.564,81 80.411.607.60 288.038,69 8O.87M48,29 

28 38.450.635.43 32.883.040.12 1.922.531.77 34.805.5 1,89 3.845.083 54 38.450.835,43 0.00 4.986.510.050,38 5.540.588.722,84 4.871.61'0.584,81 115.285.218.18 384.264,08 115.889.502,24 

29 20.333. I 12,93 17.283.145,99 1.016.655.85 13.299.8 1.64 2.033.31129 2D333.112.93 0,00 5.004.809.852,01 5.580.899.835,57 4.871.810.564,81 133.989.303,87 446.584.35 134,415.888.22 

30 6.655.095.64 5.658.831.29 332.754.78 5.989.5< Is,os 885.500,5ll (; 855.095,84 417.588.619,84 5.010.799.438,09 5.567.554.931,21 5.289.177.184,65 -277.161.185,55 0,00 -277.161.185,55 

31 0.00 5.289.177 184,65 -277. 161.165.55 0,00 -277.161.185,55 

32 I 278.3n.746.56 5.567.554.931.21 -555.538.912,11 0,00 -555.538.912,11 

Jumlah (RpJ 5.587.554.931.21 4.732 4 21.691,53 278.377.748.58i 5.010.799.4 8,09 556.155.493.12 5.561554.931,21 5.567.554.931,21 
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5

10

15

20

25

30

3 Cash ftT;............ -.- ................................. Trk;",_" __ , tanpa uang mUKa lemo2yaran rennm progress 1U'Yo 
Pembayara RAB Biaya Langsoog Biaya t.k '-ngSUlg RAP Profit Tagihan Pembayaran RAP_tif Tagihan Komula11f Pembayaran Komulatif Overdra~ Bung. Ove<dra~ Overdra~+l\I.o1ga 

1 2.500.000.00 2.125.000,00 125.000,00 2 250.000.00 250.000,06 2.500.000,00 0,00 2.250.000.00 2.500.000,00 0,00 2.250.000,00 7.500,00 2.257.500,00 

2 4.051.724,14 3.443.965.~2 202.588.21 3 348.551,73 405.172,41 4.051.724.14 0,00 5.896.551,73 8.551.724.14 0.00 5.904.051.73 19.880,17 5.923.731,90 

3 13.693.588,74 11.639.550.043 684.879,44 t2 324.229,67 1.369.358,87 13.893.588,74 0.00 18.220.781,59 20.245.312.88 0.00 18.247.961,76 8O.828M 18.308.788,30 

4 16.360.807,95 13:908.771.78 818.045,40 104 724.817,18 1.e38.090,80 18.380.907,95 0,00 32.945.598,75 38.808.220.83 0.00 33.033.805.48 110.112,02 33.143.717,48 

32.331.404,48 27.481.893.79 1.818.570,22 29 )98.264,01 3.233.140.45 32.331.404,48 0,00 82.043.882,7'8 88.937.825.29 0.00 82.241.981.49 207.473,27 82.449.454,78 

6 57.527.353,74 48.898.250.88 2.878.387,89 El 774.818,37 5.752.735,37 57.527.353,74 0,00 113.818.481,13 128.464.979,03 0,00 114.224.073,13 380.748,91 114.804.820,04 

7 84.814.835,78 71.922.810.40 4.230.741,79 78 153.352,18 !I.461.483,S8 84.814.835,78 0,00 189.971.533,:!! 211.079.814,79 0.00 190.758.172,22 835.880,57 191.394.032,80 

8 106.547.579,47 90.565.442,55 5.327.378,97 liS 392.821,52 13.154.757,95 108.547.579,47 0,00 285.884.854,83 317.827.394,28 0,00 287.288.854,32 957.822,85 288.244.477,17 

9 144.051.800,11 122.443.880,09 7.202.580,01 129 348.440,10 14.405.180,01 144.051.800,11 0,00 415.511.094,93 481.678.994,37 0,00 417.890.917,27 1.392.969,72 419.283.886,99 

397.249.199.09 337.861.819,23 19.882.459,95 3ET 524.279,18 3~.724.919,91 397.249.199,09 628.917.718,46 773.035.374,11 858.928.193,46 528.917.718,48 247.890.447,71 826.301,49 248.716.749,20 

11 524.968.625.38 446.221.831,57 26.248.331,27 472 469.962,64 52.496.662,54 524.968.625,38 528.917.718,46 1.245.505.336,96 1.383.894.818,84 1.057.835.438,93 192.268.993,58 840.896,88 192.90U90,22 

12 885.196.016.65 582.418.314,15 34.259.900,83 818 378.214,99 8!1.519.801 ,67 685.198.016,65 628.917.718,48 1.682.153.551,94 2.oes.092.835.49 1.588.753.155,39 280.670.388,74 935.567,96 281.805.954.70 

13 853.887.831.69 555.804.486,94 32.594.381,58 588 488.868,52 65.386.783,17 853.687.631,89 528.917.718,48 2.450.882.420,46 2.722.980.467,18 2.115.670.873,88 341.187.104,75 1.137.290,35 342.324.395.10 

14 463.695.595.82 394.141.256,45 23.164.779,79 411 328.1X!6,24 43.389.559,58 463.695.595,82 528.917.718,48 2.888.oo8.456,llI 3.188.678.063.00 2.844.588.592,32 230.732.712,88 789.109,04 231.501.821.92 

456.464.270,85 387.994.630,22 22.823.213.54 410,17.643,77 45.646.427,09 458.484.270,85 628.917.718,48 3.278.828.300,.(7 3.643.140.333.85 3.173.508.310,79 113.401.947.22 378.008,49 113.779.953,71 

18 396.093.800.08 336.879.560,05 19.804.680,00 358 484.240,05 33.809.380,01 398.093.600,08 528.917.718,48 3.835.310.540,52 4.039.233.933,91 3.702.424.029.25 -58.853.524,70 0,00 -58.853.524,70 

17 359.168.394,61 305.293.135.42 17.958.419,73 323 251.5E5,15 35.916.839,46 359.168.394,81 0,00 3.958.582.095,67 4.398.402.328,52 3.702.424.029,25 284.598.030,45 881.993,43 265.480.023,68 

18 211.548.750,51 179.818.437,93 10.577.437.53 100 393.875,48 21.154.875,05 211.548.750.51 528.917.718,48 4.148.955.971,13 4.609.951.079,03 4.231.341.747,72 -73.043.819,12 0,00 -73.043.819,12 

19 185.403.149,18 140.593.271,80 8.270.192,48 148. 383.464,28 13.540.384,92 165.403.649,18 0,00 4.297.819.435,:!9 4.775.354.928,21 4.231.341.747,72 75.819.645,14 252.732,15 78.072.377,29 

154.163.126.09 131.036.657,16 7.701.156,30 138 746.613,48 15.418.312,61 154.163.128,09 0,00 4.436.566.216,67 1.929.518.054,30 4.231.311.717,72 214.619.190,77 716.083,97 215.535.254,74 

21 152.257.271.93 129.418.683,69 7.812.863,75 137J31.547,44 15.225.727,19 152.257.274,93 528.917.718,48 4.573.597.798,31 5.081.775.329,23 4.760.259.466,18 -178.350.918,29 0,00 -176.350.916,29 

22 91.509.447,12 77.763.030,05 4.575.472,36 112351.502,11 3.150.941,71 91.509.447,12 0,00 4.655.956.298,72 5.173.284.776,35 4.780.259.466,18 -93.992.413,88 0,00 -93.992.413,86 

23 80.898.127,29 51.593.408.20 3.034.908,36 64 528.314,58 3.689.812,73 80.898.127.29 0,00 4.710.584.813,08 5.233.982.903,64 4.780.259.466,16 -39.364.099,32 0,00 -39.364.099,32 

24 92.555.215,50 78.671.933.18 4.827.780,78 8:l299.lIll3,95 3.255.521,55 92.555.215,50 0,00 4.793.884.307,23 5.326.538.119,14 4.760.259.486,18 43.935.594,83 148.451,98 44.082.048,81 

71.077.863,31 60.416.200,61 3.553.894,17 63.970.0ll4,98 7.107.786.33 71.077.883,31 0,00 4.&57.854.402,21 5.397.818.002.45 4.760.259.466.16 108.052.141,59 380.173.81 109.412.315,40 

26 ".926.015.28 38.187.112,99 2.248.300,78 «U33.413,75 4.482.601,53 44.926.015,28 0,00 4.898.287.815.96 5.442.542.017,73 4.760.259.466,16 148.845.729,15 498.152,43 149.341.881,58 

27 51.297.507.28 43.802.881,19 2.564.875,36 48.187.756,55 5.129.750,73 51.297.507,28 0,00 4.944.155.572,51 5.493.639.525,01 4.760.259.468,18 195.509.636,13 851.698,79 196.181.336,92 

28 :;9.147.828,98 33.275.464,63 1.957.381.•45 35.232.866,06 3.914.782,90 39.147.828.98 0,00 4.979.888.438,!i9 5.532.987.153,99 4.780.259.466,18 231.394.203,01 771.314,01 232.165.517,02 

29 20.889.759,93 17.756.295,94 1.044.486,00 18..300.763,94 2088.975,99 20.689.7~9.93 0,00 4.998.489.222,53 5.553.876.913,92 4.760.259.466,18 250.986.300.95 838.554,34 251.802.855,29 

13.678.017,29 11.626.314,70 683.900,86 12.310.215,56 1.367.801,73 13.876.017,29 528.917.718,46 5.010.799.438,09 5.567.554.931.21 5.289.177.184,65 -264.804.647,81 0,00 -284.804.847,81 

31 0,00 5.289.177.184,85 -284.804.647,61 0,00 -284.804.647,61 

32 278.377.746,56 5.567.554.931,21 -543.182.394,17 0,00 -543.182.394,17 

Jumlah (Rp) 5.567.554.931,21 4.732.421.691,53 278.3n.746.56 5.01D:'99.438,09 556.755.493.12 5.567.554.931,21 5.587.554.931,21 

.
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Gambar 8.3.1 Grafik 1~rdasarkan prestasi dengan LST tanpa uang muka pembayaran termin progress 10% 
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Gambar 8.3.2 Grafik cash flow berdasarkan LST tanpa uang muka pembayaran termin 10% 



5

10

15

20

25

30

Iaoel tl.'1 L;asn 1I0W Deroasart<an L::l I aenQan uanQ mUKa LU'l\: :>emoavaran rarrmn p~ :JqrBSS 1 u-ro 

Pembayan!l RA8 Biaya Langsung 8iaya tak langsoog <AP Profi' Tagihan Pembayaran RAP komulatif Tagihan KQf11lJfalif Pembaya.ran Komulatif Overdraft Bung.. Overdraft Overdraft+Bunva 

1 2.500.000.00 2.125.000.00 125.000.00 2 250.000.00 :;50.000.00 2.500.000.00 1.113.510.986.24 2.250.000.00 2.500.000.00 1.113.510.98624 -1.111.260.986.24 0.00 -1.111.260.986.24 

2 4.051.724.14 3.443.965.52 202.586.21 3.M6.551.73 405.172.41 4.051.724.14 0.00 5.896.551.73 8.551.724.14 1.113.510.986.24 -1.107.614.434.52 0.00 -1.107.614.434.52 

3 13.693.588.74 11.639.550.43 684.679,44 1~.?Z4.229,87 1.S69-358,87 13.693.588.74 0.00 18.220.781.59 20.245.312.88 1.113.510.988.24 ,1.095.;190.204.65 0.00 '1.095.;190.204.65 

4 16.360.907.95 13.906.771.78 818.045.40 14.724.!17.16 1.638.090.80 16.360.907.95 0.00 32.945.598.75 36.608.220.83 1.113.510.986.24 -1.080.565.387.50 0,00 -1.080.565.367,50 

32.331.404,46 27.481.693,79 1.616.570,22 29.:98264.01 3.233.140,45 32.331.404,46 0.00 62.043.862,76 68.937.625,29 1.113.510.986,24 -1.051.467.123,48 0,00 -1.051.467.123,48 

6 57.527.353.74 48.898.250.68 2.876.387,69 51 J74.618,37 5.752.735,37 57.527.353,74 0,00 113.818.481,13 126.464.979,03 1.113.510.986,24 -999.692.505,12 0,00 -999.692.505.12 

7 64.614.835.76 71.922.610,40 4.230.741.79 76.153.352,18 8.461.483.58 84.614.835,76 0,00 189.971.833,31 211.079.814,79 1.113.510.98624 -923.539.152.93 0,00 -923.538.152,93 

8 106.547.579.47 90.585.442.55 5.327.378,97 95..892.321,s2 10.654.757,95 106.547.579,47 0,00 .85.864.654,83 317.627.394,26 1.113.510.988,24 '827.646.331,41 0,00 -827.(146.331,41 

9 144.051.600,11 122.443.860.09 7.202.580,01 129.546440.10 14.405.160,01 144.051,600,11 0,00 415.511.094,93 461.678.994,37 1.113.510.986,24 -697.999.891.31 0.00 -697.999.891,31 

397.249.199,09 337.661.819.23 19.862.459,95 35r.524 279,18 39.124.919.91 397.249.199,09 417.566.619,84 773.035.374,11 858.928.193,48 1.531.077.606.08 -758.042.231.97 0,00 -758.042.231,97 

11 524.968.625,38 446.221.631.57 26.248.331,27 472.a9~.64 52.499.662,54 524.968.625,38 417.566.619,84 1.245.505.336,96 1.383.894.818,64 1.948.844.225,92 '703.138.888.97 0,00 -703.136.888,97 

12 685.198.016,65 582.418.314,15 34.259.900.83 816878.214.99 68.519.801,67 685.198.018,65 417.566.619,84 1.862.183.551,94 2.069.092.835,49 2.368.210.845.76 ·504.027.293,82 0.00 -504.027.293,82 

13 653.867.631.69 555.804.486,94 32.694.381.58 583.498.668,52 85.388.763,17 653.887.631,69 417.566.619,84 2.450.682.420,46 2.722.980.467,18 2.783.777.485,61 -333.095.045,14 0,00 -333.095.045,14 

14 463.695.595.82 394.141.256,45 23.184.779,79 417.326.ll36,24 46.389.559,58 463.695.595.82 417.566.619,84 2.866.008.456,70 3.186.676.063,00 3.201.344.085,45 -333.335.628,75 0,00 -333.335.628,75 

456.464.270.85 387.994.630.22 22.823.213,54 41:1.317.843,77 45.846.427,09 456..a4.270.85 417.566.619,84 3.278.826.300.47 3.643.140.333,85 3.618.91 O. 705,29 -340.084.404,82 0,00 -340.084.404,82 

16 396.093.600,05 336.679.580,05 19.804.680.00 35l1.484.240.05 39.8C9.360,OI 396.063.600,06 417.566.619,84 3.635.310.540,52 4.039.233.933,91 4.038.477.325,13 -401.166.784,81 0,00 -401.166.784,61 

17 359.188.394.61 305.293.135,42 17.956.419.73 323.251555.15 35.916.839.46 359.166.394,61 0.00 3.958.562.065.67 4.398.402.326,52 4.036.477.325,13 -77.915.229,46 0,00 '77.915.m,46 

18 211.548.750.51 179.816.437.93 10.577.437,53 100.390.875,46 21.154.875,05 211.548.750.51 417.566.619,84 4.148.955.971,13 4.608.951.079,03 4.454.043.944,97 -305.087.973.84 0,00 -305.087.973,84 

19 165.403.849.18 140.593.271.80 8.270.192.46 148.863.484,26 165<0.384,92 165.403.849,18 0,00 4.297.819.435,39 4.775.354.926,21 4.454.043.944,97 '156.224.509,58 0,00 -156.224.509,58 

154.163.126.09 131.038.657.18 7.708.158.30 12&.746.813.48 154'6.312.61 154.163.126,09 0.00 4.438.566.248.87 4.929.518.054,30 4.454.043.944,97 ,17.477.698,1 0 0.00 -17.f77.8llll,10 

21 152.257.274,93 129.418.683.69 7.612.883.75 131.03',54744 15.225.72.7,49 152.257.274,93 417.566.619,84 4.573.597.796,31 5.081.775.329,23 4.871.610.564,81 -298.012.788,50 0,00 -298.012.766,50 

22 91.509.447,12 77.783.030.05 4.575.4n.36 0;: 35&.502,41 9.156.944,71 91.509.447,12 0,00 4.655.958.298,72 5.173.284.776,35 4.871.610.584,81 -215.654.288,09 0.00 -215.654.288,06 

23 60.698.127.29 51.593.~08.2O 3.034.908,38 54 826.314.56 6.069.812,73 60.698.127,29 0.00 4.710.584.613,28 5.233.982.903,64 4.871.610.564,81 -161.025.951,53 0,00 -161.025.951,53 

24 92.555.215.50 78.871.933.16 4.627.760.78 83.29li.693,95 9.255.521,55 92.555.215,50 0,00 4.793.864.307,23 5.326.538.119,14 4.871.610.564,81 -77.726.257,58 0.00 -77.726.257,58 

71.077.883,31 60.416.200,81 3.553.894,17 63.971:.094,98 7.107.788.33 71.077.883.31 0,00 4.857.854.402,21 5.397.816.002,45 4.871.610.564,81 -13.756.162,60 0,00 -13.756.182,60 

26 44.926.015,28 38.187.112,99 2.246.300,76 4!l.43S.413,75 4.492.601.53 44.926.015,28 0,00 4.898.287.815,96 5.442.542.017,73 4.871.610.564,81 26.677.251,15 86.924,17 26.166.175,32 

27 51.297.567.28 ~3.602.881.19 2.564.875.36 4111Er..756.55 e.I29.750,73 51.297.507,28 0.00 4.944.455.572.51 5.493.839.526,01 4.871.810.584,81 72.933.931,87 243.113,11 73.177.044,98 

28 39.147.628,98 33.275.484.63 1.957.381,45 3!U32.866,08 ~.914.762,90 39.147.628.98 0,00 4.979.686.438,59 5.532.987.153,99 4.871.610.564,81 108.409.911,06 361.386,37 108.771.277,43 

29 20.869.759.93 17.756.295.94 1.044.486,00 la.B()).783,94 2.088.975,99 20.889.759,93 0,00 4.998.489.222.53 5.553.878.913,92 4.871.610.584,81 '27.572.061,37 425.240,20 127.997.301,57 

13.678.017.29 11.626.314,70 683.900,86 12.31J.215,56 1.387.801,73 13.678.017,29 ~17.566.619.84 5.010.799.438,09 5.567.554.931,21 5.289.177.184,65 -277.259.102,71 0,00 '277.259.102,71 

31 0,00 5.269.177.184,65 -277.259.102,71 0.00 o277.269.1tl2,71 

32 278.377.746,56 5.587.554.931,21 -655.836.849,27 0,00 -555.636.849,27 

Jumlah (Rp) 5.567.554.931,21 4.732.421.891.53 278.377.746,58 5.0' :'.7911.438.06 556.1S5.493,12 5.567.554.931,21 5.587.554.931,21 

l' 
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Tabel 8.5 Cash now berdasarkan Perqeseran diantara EST dan LST an( a uanq muka pembavaran termin proqress 10% 
Overdraft+BungaOverdraft Bunga OverdraftTagihan Komutatir Pembayaran Komulati(Pembayara Pembayaran RAP komutatifRA8 Biaya Langsung Biaya lak langsung RAP Profit Tagihan 

2,250.000,00 2.250.000,002,500,000,00 0,00 0.002.250.0 2.500.000.00 2.250.000,001 2.500.000.00 2.125.000,00 125.000,00 0.00 250.000.00 0.00 

0,00 5.896.551,730,00 5.896.551,738.551.724,14405.172,41 4.051.724.14 0,00 5.896.551,732 4.051.724.14 3.443.965.52 202.586.21 3.846.5 1.73 
18.220.781,59 0,00 18.220.781,590,00 18.220.781,e9 20.2-45.312,88 0,0011.639.550,43 12.324.2 9,67 1.369.358,87 13.693.588,743 13.693.588.74 664.679.44 

32.945.598,7532.945.598,75 0,0032.945,598,75 36.606.220,83 0,0018.380.907.95 0,004 16.360.907.95 13.906.771,76 818.045,40 14.724.8 7,18 1.636.090,80 

62.043.862,7662.043.882,76 0.000,00 62043.862,76 88.937.625,29 0,003.233.140,45 32.331.404.4632.331.404.48 27.481.693.79 1.616.570.22 29.098.2 4,015 

113.829.944,190,00 113.829.944,19 0,000,00 113.829.944,19 126.477.715,775.754.009,05 57.540.090,4857.540.090.48 48.909.076.91 2.877.004,52 51.786.0 1,436 

0,00 191,493.583,38191.493.583,38191.493.583,:;8 212.770.648,20 0,007 77,663.6 9.19 8.629.293,24 88.292.932,43 0,0086.292.932.43 73.348.992.57 4.3".646,62 

287.444.892,11287.444.892,11 0,000,00 319.383.213,46 0,005 106.612.565.26 90.820.680,47 5.330.628.26 95.951.3 8,73 10.661.256.53 106.812.585,28 287.444.892,' 1 

424.878.628,07 0,00 424.878.828,07424.678.828,07 471.865.142,30137.233.7 5,96 15.248.192,88 152.481.928,84 0,00 0.009 152.481.928.84 129.609.639.51 7.624.096.44 

285.181.125,11904.554.270,64 528.917,718,46 265.181.125,11 0.00432.689.128,34 528,917.718,48 814.098.843,5813 432.669.128.34 367.785.759,09 21.634.456,42 389.420.2 5,51 43.268.912,83 

0,00 242.632.268,121.057.835.436,93 242.632.268,12528.917.718,46 1.300.487.705.05 1.444.984.116,7211 540.409.846.08 459.348.369.17 27.020.492.30 486.368.8 1,47 54.040.984,51 540.409.848.08 

0,00 319,307.524,282.117.845.199,64 t .586.753.155,39 319.307.524,2812 528.917.718,46 1.906.060.679,88672881.082.92 571.948920.48 33844.054.15 605.592.9 4,63 87.288.108,29 672.881.082,92 

0,00 368.700.148,622.115.670.813.86 368.700. '48,6213 528,917.718,46 2.484.371.022,48 2.760.412.247.20642.567.047,56 546.181.990,43 32.128.352.38 578.310.3 2,80 64.258,704.76 642.567.047,58 

0,00 257.108.466,391.644.588.592.32 257.108.466,3914 463.695.595,82 528.917.718,46 2.901.897.058,72 3.224.107.843.02463.695.595.62 394.141.256.45 23.134.779,79 417.326.0 6.24 46.369.559.58 

140.341.168,77140341.168,77 0,003.682.052.755,07 3.173,506.310,7915 457.944.912,05 389.253,175,24 22.897.245,60 412.150.4 0.85 45.794.491,2; 457.944.912,05 528.917.718,46 3.313.647.479,56 

-32.092,309,64 0,00 -32.092.309,843.702.424029,2516 398.093.600,06 336.679.560,05 19.834.680.00 356.464.2 0,05 39.609.360,01 396.093.600,06 526.917.718,46 3.670.331.719,521 4.078.148.355,13 

273,612.367,42 0,00 273.612.367,423.976.036.396,36 4.417.a1a.218,53 3.702.424 029,2517 339,671.663.40 33.967.166,34 339.671.663,40 0,00286.721.063,89 16.983.593.17 305.704.6 7,06 

0,00 -81.125.776,594.231.341,747,72 -81.125.776,5916 19.353.266.05 193.532.880,50 528.917.718,46 4.150.215.971,13 4.611.351.079,03193.532.660,50 164.502.931,43 9.676.643,03 ' 174.179. 4,45 

0,00 67.737.667,674.231.341.747,72 87.737.667,6719 165.403.a49,18 148.863. 4,26 18.540.384,92 165.403.849,18 0,00 4.299.079.435,391 4.776.754.928,21140.593.271.80 8.270.192.48 

208.484,501,15206.484.501,15 0,0020 154.163.126.09 131.036.657,18 4.437.826.248,87 4.930.918.C54,30 4.231.341.747,727.706.156.30 138.746. 13,48 15.416.312,61 154.163.126,09 0,00 

-178.760.637,36 -178.760.837,3621 528.917.716,46 4.581.498.628,83 5.090.554.032,03 4.760.259.466,18 0,00159.635.977,73 135.690.581,07 7.981.798,89 143.672. 79,96 15.963.597,77 159.a35.977,73 

22 84.130.744,32 71.511.132.67 -103.043.167,47 0,00 -103.043.167,474.206.537,22 75.717. 69,89 8.413.074.43 84.130.744,32 0,00 4.657.216.298,72 5.174.684.776,35 4.760.259.468,18 ' 

60.698.127,29 51.593,408,20 3.034.906,36 -48.414.852,91 0,00 -48.414.852,9123 54.628. 14,56 6.069.812,73 80.698.127,29 0,00 4.711.844.813.28 5.235.382.903,64 4.780.259.466,18 

24 34,884.841,04 34.884.841,0492.555.215.50 78.671.933,18 83.299. 93,95 9.255.521,55 92,555,215,50 0,00 4.795.144.307,23 5.327.938.119,14 4.760.259.466,18 0,004.627.760.78. 

0,00 98.854.936,0225 7 t .077.883,31 60.416.200,81 0,00 4.859.114.402.21 5.399.018.002,45 4.780.259.466,18 98.854.936,023.553.894,17 63.970. 94,98 7.107.788.33 71.077.883,31 

464.294,50 139.752.644,270,00 4,899.547.81596 5.443.942.017,73 4.760,259.466,18 139.288.349,7726 44.926.015,28 38.187.112.99 2.246.300.76 40.433. 13.75 4.492.601,53 44.926.015,28 

184.660.400,82 615.534,67 185.275.935,495.493.839.525,01 4.760.259.466,1827 49.897,507.28 42.412.861.19 2.<94.875.36 44.907. 56,55 4.989.750,73 49.897.507,28 0,00 4.944.455.57251 

220.508.801,58 735.029,34 221.243.830,9128 39.147.628,98 33.275.484,63 1.957.381.45 0,00 4.979.685.438.59 5.532.987.153.99 4.760.259.486,1835,232. 66,08 3.914.762,90 39.147.628.98 

29 5.553.678.813,92 4.78C.259,466,18 240.044.614,85 800.148,72 240.844.7a3,5720.689.759,93 17.756.295,94 1,044.488.00 18.800. 83,94 2.088.975,99 20.889.759,93 0,00 4.998.489.222.52 

-275.762.739,34 0,00 -275.762.739,3430 13.678.017,29 11.626.314,70 683.900.86 12.310. 15.56 1.387.801,73 13.676.017,29 528.917.718,46 5.010.799.438,OE 5.567.554.931,21 5.289.177.184,65 

0,00 -275.762.739,340,00 5.289.177.184,65 -275.762.739.3431 

32 5.567.554.931,21 -554.140.485,90 0,00 -554.140.485,90278.377.748,58 

Jumlah (Rp) 5.567.554.931.21 5.587.554,931,214.732.421.691.53 278.377.746.56 5.010.799. 38.09 556.755.493,12 5.567.554.931,21 
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Gambar 8.5.2 Grafik cash low Iberdasarkan pergeseran antara EST dal LST tanpa uang muka pe-nbayaran termin progress 10%
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Tabel 8.6 Cash flow berdasarkan Perqeseran diantara EST ddar. LS denqan uaro muka 20% Dembavaran termin DrOqreSS 10% 
Pembayara RAB Biaya langsung Biaya tak: langsung RAP Profit Tagihan Pembayaran RAFl komulatif Tagihan Komulatif Pemt:ayaran Komulatif Overdraft Bunga Overdraft Overdraft+Bunga 

1 -1.111.260.986,24 0,00 -1.111.260.968,242.500.000,00 2.125.000,00 125.:xJ0.OC 2250.01 O,ex: 250.000,00 2.500.000,00 1.113.510.986,24 2.250.000,00 2.500.000,00. 1.113.510.986,24 

405.1n,41 4.051.7;;.\,14 0,00 5.696.551,73 6.551.724,14 1.113.510.968,24 -1.107.614.434,52 0,00 -1.107.614.434,522 4.051.724,14 3,443.965,52 202.586.21 3546.5 1,n 

3 13.593588,74 11.639550,43 684.fl79,44 12.32....2 1.369.355,67 13693.588,74 0,009.81 18.220.781,59 20.245.312,66 -1.095.290.204,65 -1.095,290,204,651.113.510.968,24 0,00 

0,00 -1.080.565.387,504 16.360.907,95 1.636.09),80 16 360.9a,95 0,00 32.945.598,75 36.606.220,63 -·.113.510.9BB,24 '1.080.565.367,5013.906.771,76 816.045,40 :'.724.6 7,1E 

1.113.510.986,24 0,00 -1.051.467.123,4832.331.404,46 27.481.693,79 29.098.2 4,01 ~.233.14),45 32331.4<4,46 0,00 62.043.862,76 68.837.625,28 ·1.051.467.123.485 1.6161:70.22 

113,829.944,19 126,477.716,77 -999.681.042,05 -999.681.042,056 57.540.090,48 48.909.076,91 2.877.004,52 5',.786.0 1.4:; 5.754.0D3,Oe 57.540.0EO,48 0,00 1.113.510.986,24 0,00 

7 86.292.932,43 73.348.992,57 6.629.23(3,24 0,00 191.493.583,38 212.770.648,20 1.113.510.966,24 '922.017.402,86 0,00 -922.017.402,884314646,62 7"7.663.69,19 86.292.932,43 

106.612.565,26 0,006 90.620.660,47 5.330628,25 05.951.3 8.;3 10.661.255,53 106.612.565,26 0,00 267.444.892,11 319.383.213,46 1.113.510.986,24 '626.066.094,13 -826.066.094,13 

152.461.928,84 13"1.233.79 129.609.639,51 7.624095.44 5,~S 15.243.19:2,88 152.481.9~8,84 0,00 421,678.628,07 471.865.142,30 1.113.510.986,24 -688.832.358,17 0,00 -686.832.358,17 

10 432.689.126,34 367.765.759,09 21.634.456,42 389420.25,51 43.268.9'2,83 432.e89.1~8,34 417.588.619,84 814.098.843,58 904.554.270,64 1.531.077.606,08 '716.978.762,51 0,00 -716.978,762,51 

11 540.409.846,08 459.348.369.17 27.020.492.30 4.16.368.e 1.4:' 54.040.9!4,6 54(.409.846,06 417.568.619.84 1.300.487.705,05 1.444,964.116,7. 1.948.644.225,92 -648.176.520,88 0,00 ·648,176.520,88 

12 672.661.082,92 571.948.920,48 417.566.619,64 2.366.210.845,76 -460.150.166,09 0,00 -460.150.166,0933.644.0~,15 605.592.94,e:! 67.288.1C8,29 67•.881.082,92 1.906.0600379,68 2.117.845.199,6' 

13 642.567.047,56 32.12&352.33 573.310.32,80 64.25S.7:4,76 6<:;',567.047,56 5'6.161.990,43 417.566.619,84 2.484.371.022,48 2.760.412.247,2C 2.783.777.465,61 -299.400.443,13 0,00 -299.406.443,13 

14 463.695.595,82 394141.256.45 23.184.779,73 417.326. 6,24 43.369.Se9,58 463.695.595,82 417.565.619,64 2.901.697.056,72 3,224,107.843,02 3,201.344.085,45 -299.647.026,73 0,00 -299.647.026,73 

15 457.944.912,05 369.253.175,24 22.897.245,6J 412.150. 46.794.4,;<1,21 417.565.619,64C,a5 45•.944.912,05 3.313.847.479,56 3.682.052.755,0. 3.818.910.705,29 ·305.063.225,72 0,00 -305,063.225,72 

16 398.093.800,06 336.879.560,05 19.a04.680.:xl 3513.464. 0,05 3d.609._,01 396.093.630,08 417.586.619,84 4.078,146,355,133.670.331.719,82 4.036.477.325,13 '368,145.605,51 0,00 -366.145,605,51 

17 339.671863,40 288.721.083,89 16.B8::.593.17 305.704. 77,Ja 33.987.1!l6,34 339.871.833,40 0,00 3.976.036.396,86 4.417.618.216,53 4.036.477.325,13 -60.440.926,45 0,00 -80,440.928,45 

18 193.532.860.50 184.502.931.43 9.8n.543.ll3 174179. 7~.45 19.353.2!16,05 193.532.830,50 417.586.619,64 4.150.215.971,13 4.611.351.079,03 4.454,043.944,97 -303.827.973,84 -303.827,973,840,00 

19 185.403.649.16 140.593271.80 8.270 192.<16 148.663. 64,211 16.S40.3!4,92 165.403.&49,16 0,00 4.299.079.435,39 4.778.754.928,21 4.454.043.944,97 -154.964.509,58 -154,964.509,580,00 

20 154.163.126.09 131.038.657,18 1.705.158.30 1:!6.746. 13,48 1:5.416.312,81 154.163126,09 0,00 4.437.826.248.87 4.930.918.054,30 4 454.043.944,97 -16.217.896,10 0,00 ·18.217.696,10 

21 159.635.977,73 135.690.561,07 7.98- .798,89 14-3.672. 79,96 15.963.51&7,77 159.635.!177,73 417.se6.819,64 4.561.498.628,83 5.090.554.032,03 4.871.810.564,81 -290.111.935.96 0,00 -290,111.935,98 

22 84.130.744,32 71.511.132,67 4.206.537,:;2 75.717. 69.89 8.413.(174,43 84.130.744,32 0,00 4.657,216.298,72 5.174.684.776,35 4.871,810564,61 ·214.394.268,09 0,00 -214.394,268,09 

23 60.698.127,29 51.593.408,20 3034.908.38 54.628, 14,f6 8.069.812,73 &J.696.127,29 0,00 4.711.844.513,28 5.235.382.903,6~ 4.871.810.5S4,81 '159.785.951,53 0,00 -159.785.951,53 

24 92.555.215,50 78.871.933.18 4.62:'.760,78 83.299. 63,95 9.255,521.5 92.555.<15.50 0,00 4.795.144.307,23 5.327.938.119,14 4.871.610.564,61 -78.468.257,56 0,00 -76.486.257,56 

25 71.077.663,31 80.415.200,81 3.553894.'7 63.970. 9498 7.107.738,23 71.077.E63,31 0,00 4.859.114.402,21 5.399.016.002,45 4.871.610.564,81 -12.496,182,60 0,00 -12.496.162,80 

26 44.926.015,28 38.167.112,99 2248300.76 4G.433. 13.'5 4.492.1;J1,e3 44.926.C'15,28 0,00 4.699.547.815,96 5.443.942.017,73 4.671.610.584,81 27.937.251,15 93.124,17 26,030.375,32 

27 49.697.507,28 42.412.861,19 2.494.875.38 44.907. 56,55 4.969.730,73 4ll.697.507,28 0,00 4.944.455.572,51 5.493.639.525,(11 4.671.610.564,61 72.938.131,87 243.127,11 73,181.258,98 

26 39.147.628,96 33.275.464,63 1.957.381.45 35.232. 66,08 3.914.732.9Q 39,147.626,96 0,00 4.979.668.438,59 5.532.987.153,1Il 4.871.610.584,81 106.414.125,06 361.360,42 106.775,505,48 

20.689.759,93 17.756.295,9429 1.044.486.00 18.6JO. 63,Sl4 2.086.ll'5.99 20.889.759,93 0,00 4.998.469.222,53 5.553.876.913,1;;2 4.671.610.564,81 127.576.269,41 425.254,30 126.001.543,71 

30 13.676.017,29 11.626.314,70 683.900.86 12.310. '5,56 1.357.W1,73 13.67f.017.211 417.566.619,64 5.010.799.436,09 5.567.554.931,21 5.269.177.184,85 -277.254.880,57 0,00 -277.254,860,57 

31 0,00 5.289.177.184,65 -277.254.660,57 0,00 -277.254.860,57 

32 276.377.746,56 5.567.554.931,21 -555.632.607,13 0,00 -555,632.607,13 

Juml.h (Rp) 5.567.554.931.21 4.732.421.691,53 278.377.746,56 5.010.799, 38,09 556.755.493,' 2 5.587.554.931,21 5.567.554.931,21 
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Gambar 8.6.2 Grafik cas flow berdasarkan pergeseran antara EST dan LST dengan uang muka 20% pembayaran tennin progres 
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