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ABSTRAKS

Ketepatan waktu penyelesaian proyek adalah salah satu kunci dari
keberhasilan pembangunan suatu proyek konstruksi. Rendahnva nroduktivitas
tenaga kerja adalah salah satu hal penting yang hams diperhatikan untuk
menyelesaikan proyek pembangunan sesuai dengan rencana. Pengtrunaan waktu
kerja yang tidak effektif merupakan salah satu penyebab terjadinv£Tproduktivitas
yang rendah. Hal ini dapat diatasi dengan cara memperbaiki waktu yang tidak
effektif atau faktor yang menyebabkan terjadinya penundaan produktivitas tenaga
kerja. Penelitian mi dilakukan untuk mengetahui faktor yang menyebabkan
terjadinya penundaan produktivitas dan membandingkan tingkat produktivitas
tenaga kerja pekerjaan pasangan keramik dengan menggunakan" alat perekat MU-
450 dan perekat semen biasa pada proyek bangunan gedung.

Penelitian dilakukan dengan cara pengukuran produktivitas kelompok
tenaga kerja pekerjaan pasangan keramik dengan alat perekat MU-450 dan alat
perekat semen biasa, metode analisis yang digunakan adalah Method Productivity
Detay Model (MPDM), dari hasil analisis mendapatkan hasil produktivitas
pekerjaan pasangan keramik menggunakan alat perekat semen hiasa lebih tmooi
dari pada menggunakan alat perekat MU-450, yaitu : produktivitas pekerjSn
pasangan keramik menggunakan alat perekat MU-450 adalah 5.6 rn2/hr"dan
produktivitas pekerjaan pasangan keramik menggunakan alat perekat semen biasa
adalah 7 m2/hr, rendahnva produktivitas oekeriaan pasangan kerarmk
menggunakan alat perekat MU-450 karena penundaan produkivitas^faktor tenaga
kerja (Labor Delay) yang besar yaitu 54.5 %.

Ĥasil analisis menunjukkan adanya persamaan faktor-faktor dominan yang
menyebabkan terjadinya penundaan produktivitas yaitu faktor tenaga keria. faktor
manajemen dan faktor material.

xv



BAB I

PENDAHULUAN

1.1. Latar Belakang.

Rendahnya produktivitas tenaga kerja adalah salah satu masalah dalam proyek

konstruksi di negara-negara berkembang termasuk Indonesia. Peningkatan

produktivitas merupakan usaha meinpertahankan dan memperbaiki produktivitas

rencana yang ada. Untuk mencapai target harus mempertimbangkan produktivitas

sesuai dengan ukuran kelompok kerja yang ada, sehingga perencanaan yang

dihasilkan dapat sesuai dengan kemampuan tenaga kerja yang ada.

Pada pembangunan konstruksi di Indonesia terutama gedung, pekerjaan

pemasangan keramik merupakan pekerjaan finishing yang mempunyai peranan

penting dalam keberhasilan suatu proyek konstruksi. Pada pekerjaan ini di lapangan

dimungkinkan adanya kerawanan terhadap waktu pelaksanaan dan biaya, hal ini

salah satunya disebabkan oleh tidak memperhitungkan faktor-faktor yang

mengurangi atau mempengaruhi tingkat produktivitas pekerjaan itu sendiri, Ada

empat kemungkinan dasar apakah produktivitas itu baik atau buruk (Muchdarsyah,

2003):

1. bila keluaran tetap, biaya naik, maka produktivitas turun,

2. bila keluaran tetap, biaya turun, maka produktivitas naik,

3. bila keluaran naik, biaya tetap, maka produktivitas naik,

4. bila keluaran turun, biaya tetap, maka produktivitas turun.



Dari penjelasan diatas bisa diambil kemungkinan adanya penggunaan tenaga

kerja serta pengaruhnya terhadap produktivitas sebagai berikut:

1. Dengan menggunakan sumber daya manusia yang lebih banyak,

diperoleh hasil produksi yang sama,

2. Dengan menggunakan sumber daya manusia yang lebih sedikit,

diperoleh jumlah produksi sama,

3. Dengan menggunakan sumber daya manusia yang tetap akan

menghasilkan produksi yang lebih banyak,

4. Dengan menggunakan sumber daya manusia yang tetap diperoleh hasil

produksi yangjauh lebih sedikit,

Produktivitas tenaga kerja mempengaruhi waktu pelaksanaan proyek dan

bila pelaksanaan pekerjaan tersebut tidak memperhatikan faktor-faktor yang

mengurangi atau mempengaruhi tmgkat produktifitas pada pekerjaan ini, maka

biaya upah akan semakin besar, sehingga pelaksanaan proyek tidak efektif dan

efisien. Melihat kenyataan tersebut, diperlukan pengelolaan sumber daya manusia

secara optimal. Pengelolaan sumber daya manusia tersebut ditunjukkan pada

pemilihan komposisi tenaga kerja yang baik dan mengefektifkan waktu agar tidak

terbuang percuma sehingga pelaksanaan pasangan keramik dapat dilaksanakan

dengan hemat, tepat waktu dan sesuai standar kualitas yang diinginkan.

Komposisi tenaga kerja dan keefektifan waktu sangat berpengaruh terhadap

produktivitas, dimana berpengaruh juga terhadap biaya dan waktu pelaksanan

proyek. Dari data yang ditemukan di lapangan, terdapat berbagai macam

kelompok tenaga kerja pada pekerjaan pemasangaan keramik, yaitu: 1 tukang batu



dengan 1 laden (1:1), 1 tukang batu dengan 2 laden (1:2), 2 tukang batu dengan 3

laden (2:3), 2 tukang batu dengan 4 laden (2:4), tiga tukang dengan 1 laden (3:1).

Melihat hasil kenyataan yang diperoleh di lapangan belum tentu penggunaan

tenaga kerja yang banyak akan menghasilkan produktivitas yang optimal dengan

biaya minimal, sedangkan penelitian mengenai faktor-faktor yang mengurangi

produktivitas pekerjaan pasangan keramik mempunyai karakteristik yang berbeda

dengan pekerjaan pasangan bata, karena pekerjaan pasangan keramik merupakan

pekerjaan finishing yang memerlukan tingkat kerapian yang tinggi dan keramik

mempunyai sifat yang getas.

Alat perekat dalam pemesangan keramik ini adalah MU-450 dan semen

biasa. MU-450 adalah alat perekat modern yang bentuk fisiknya adalah bubuk

seperti semen biasa, perbedaan dengan perekat semen biasa adalah

1. Pada pelaksanaan pemasangan keramik menggunakan perekat MU-450

bisa digunakan dalam keadaan spesi dasar lantai sudah kering dan bisa

juga digunakan dengan pelaksanaan pemasangan bersamaan (spesi alat

perekat dan keramik dipasang secara bersamaan) sehingga lebih sesuai

digunakan untuk proyek bangunan gedung yang mempunyai pelat lantai

dari beton. Sedangkan pelaksanaan pemasangan keramik menggunakan

semen biasa pasir, spesi, perekat dan keramik dilakukan bersamaan.

2. Ketebalan lapisan spesi pasangan keramik dengan MU-450 lebih tipis

dibanding menggunakan alat perekat semen biasa

3. Perekat MU-450 setelah kering bersifat lunak dan elastis sedangkan

perekat semen biasa bersifat keras dan getas.



oleh karena itu perlu adanya penelitian mengenai faktor-faktor yang

mengurangi atau mempengaruhi tingkat produktivitas pada pekerjaan pasangan

keramik dan diharapkan akan menghasilkan produktivitas optimal dengan biaya

minimal.

1.2. Pokok Masalah.

Berdasarkan uraian di atas secara spesifik masalah pokok pada tugas akhir

ini dapat dirumuskan

1. Perlunya diketahui tingkat produktivitas pekerjaan pasangan keramik baik

menggunakan alat perekat MU-450 dan perekat semen biasa pada proyek

bangunan gedung.

2. Perlunya diketahui faktor-faktor yang mempengaruhi tingkat

produktivitasnya

1. 3. Tujuan Penelitian.

Tujuan dari penelitian tugas akhir ini adalah:

1. Menganalisis dan membandingkan produktivitas kelompok tenaga kerja

(tukang dan tenaga laden) dalam pekerjaan pasangan keramik bangunan

gedung dengan menggunakan alat perekat MU-450 dan alat perekat semen

biasa (konvensional).

2. Mengetahui faktor-faktor apa saja yang paling dominan yang dapat

mengurangi atau mempengaruhi produktivitas pada pekerjaan pasangan

keramik.



3. Membandingkan besarnya penundaan produktivitas pada pekerjaan

pasangan keramik dengan menggunakan perrekat MU-450 dan perekat

semen biasa.

1.4. Manfaat Penelitian.

Beberapa manfaat yang dapat diambil dari studi ini adalah:

1. Dapat memberi masukan dan gambaran bagi para pelaksana dunia

konstruksi, faktor-faktor dominan yang dapat mempengaruhi produktivitas

tukang dan tenaga laden dalam pekerjaan pasangan keramik bangunan

gedung dengan menggunakan alat perekat MU-450 dan alat perekat

konvensional (semen).

2. Menambah wawasan dan pengetahuan dalam bidang produktivitas tenaga

kerja dalam bidang konstruksi untuk mendapatkan hasil yang maksimum

1.5. Batasan Masalah.

Agar studi selanjutnya tidak menyimpang dari tujuan, maka diberikan

batasan masalah sebagai berkut:

1. Pengamatan dan analisis produktivitas tenaga kerja khusus pada pekerjaan

pasangan keramik lantai pada proyek pembangunan gedung Fakultas

Teknologi Industri U1I. Komposisi kelompok tenaga kerja yang diamati

adalah tukang dan tenaga laden.

2. Analisis dilakukan dengan asumsi lingkungan kerja normal, yaitu:



a. Iklim, musim atau keadaan cuaca tidak terlalu panas atau dingin, curah

hujan rendah.

b. Ketersediaan bahan atau material dan alat bantu tidak terganggu.

c. Jarak tumpukan bahan atau material ke tempat pemasangan tidak lebih

dari lima puluh meter.

d. Jam kerja dari pukul 08:00 s/d 16:00 WIB, dan istirahat jam 12:00 s/d

13:00 WIB.

3. Pekerjaan pasangan keramik meliputi pekerjaan pasang keramik oleh

tukang dibantu oleh tenaga (laden) dimulai dari mengambil material,

mencampur adukan, membawa adukan dan pasang keramik.

4. Komposisi kelompok kerja yang diamati adalah 1 tukang dengan 2 tenaga

laden(l:2).

5. Pengadukan campuran dilakukan secara manual dengan menggunakan

cangkul.

6. Di dalam analisis yang dilakukan, asumsi spesifikasi tukang adalah sama.

7. Pemasangan keramik adalah lantai.

8. Jenis dan ukuran keramik yang dipergunakan adalah keramik 30 x 30 cm

dan dalam keadaan utuh (tanpa potongan).



BAB II

TINJAUAN PUSTAKA

2.1. Penelitian-penelitian Sebelumnya

1. Heru Iswahyudi dan Anshar Ahmad

Analisis Produktivitas Tenaga Kerja Pada Pekerjaan Pasangan Keramik oleh

Heru Iswahyudi (2003) dan Anshar Ahmad (2003) yaitu studi kasus pada pekerjaan
pasangan keramik dengan membandingkan komposisi tenaga kerja yang

menghasilkan produktivitas yang besar dan menganalisis pengaruh komposisi tenaga
kerja terhadap produktivitas pada pekerjaan pasangan keramik. Penelitian ini

mengambil tempat di proyek perumahan dan mendapatkan kesimpulan, komposisi

yang memiliki produktivitas rata-rata terbasar berdasarkan jam kerja hanan adalah

komposisi yang menggunakan 1 tukang dan 2 laden, yaitu sebesar 1.167

m»/jam/tukang. Komposisi yang memiliki produktivitas rata-rata terbesar

berdasarkan jam kerja efektif adalah komposisi yang menggunakan 1tukang dan 2
laden, yaitu sebesar 1,775 m2/jam/tukang.

2. Dedy Zulzandi

Analisis Komparasi Produktivitas Tenaga Kerja Tanpa Insentif Dan Dengan Insentif

(Study kasus pada pekerjaan pasangan bata) oleh Dedy Zulzandi (2003). Proyek ini
mengambil tempat pada proyek perumahan (tidak bertingkat)



8

Tidak membahas pengaruh usia, pengalaman, kondisi dan lingkungan
kerja serta komposisi kelompok kerja, kes.mpulan dan peneletian ini, pembenan
insentif menyebabkan terjadinya peningkatan produktivita tenaga kerja sebesar

16,14% dan penurunan harga upah per m* sehingga ada perbedaan antara

produktivitas tenaga kerja tanpa intensif dan produktivitas tenaga kerja dengan
insentif.

2.2. Keaslian Penelitian

Penelitian tentang produktivitas dilihat dan komposisi kelompok tenaga
kerja pada proyek perumahan dan produktivitas pekerjaan pasangan batu bata
dengan insentif dan tanpa insentif telah dilakukan sebelumnya. Dan poin-poin
yang dapat diambil dari penelitian-penehtian di atas maka peneliti mencoba

untuk menganalisis komparas, produktivitas pekerjaan pasangan keramik

menggunakan alat perekat MU-450 dan alat perekat semen biasa pada proyek
bangunan gedung.



BAB III

LANDASAN TEORI

3.1. Umum

Secara umum produktivitas diartikan sebagai suatu perbandingan antara

hasil keluaran dan masukan, masukan sermg dibatasi dengan masukan tenaga
kerja sedangkan keluaran diukur dalam kesatuan fisik bentuk dan mlai,

Produktivitas juga diartikan sebagai tingkatan effisiensi dalam memproduksi

barang atau jasa. Dalam berbagai referensi terdapat banyak sekali mengenai
produktivitas, dikelompokkan menjadi (Muchdarsyah, 2003):

a. Rumusan tradisional bagi keseluruhan produktivitas tidak lam ialah ratio

danpada apa yang dihasilkan (output) terhadap keseluruhan peralatan
produksi yang dipergunakan (input).

b. Produktivitas pada dasarnya adalah suatu sikap mental yang selalu

mempunyai pandangan bahwa mutu kehidupan hari ini lebih baik daripada

kemarin, dan han esok lebih baik dari hari ini.

c. Produktivitas merupakan interaksi terpadu dan tiga faktor esensial, yakni:

investasi termasuk penggunaan pengetahuan dan teknologi serta riset,
manajemen, dan tenaga kerja.



Untuk mercncanakan kebutuhan tenaga ker-i n-Hn ,v,i.„„-„„i^,-u.ba r^ija p^aa pti\.crjaan pasangan

Ki'ramil-KeramiK yang realism perlu diperhatikan adalah faktor-faktor sebagai berikut:

I produktivitas tenaga kerja pada pekerjaan pasangan keramik

2. alokasi penggunaan tenaga kerja untuk tmp jems pekerjaan pasangan
keramik.

3 volume pekerjaan pasangan keramik secara keseluruhan pada trap proyek.
4. volume pekerjaan yang dihasilkan tiap siklus dalam satu hari pekerjaan

pasangan keramik

Keempat faktor tersebut di atas perlu diPerhat,kan dalam merencanakan
penggunaan tenaga kerja agar didaoat pengelolaan pekerjaan pasangan keramik

yang optimum dan Segi biaya dan waktu penyeiesaian. Selam keempat faktor di
atas, perlu diperhatikan juga hal-hal yang berkaitan dengan:

1• Metode pemasangan yang dipakai pada proyek yang diteliti

2. Pola pemasangan keramik yang digunakan Pada proyek yang diteliti
3. Jems peralatan yang digunakan pada proyek yang diteliti

3.2. Teori Produktivitas

3,2.1, Pengertian Produktivitas

Dalam doktrin pada konferensi Oslo, 1984, tercantum dermis, umum
produktivitas semesta, yaitu:

"Produktivitas adalah suatu konsep yang bersifat universal yang bertujuan
untuk menyediakan lebih banyak barang dan jasa untuk lebih banyak manusia,
dengan menggunakan sumber-sumber nil yang makm sedikit"1



Produktivitas adalah suatu pendekatan interdisipliner untuk mencntukan
tujuan yang efektif pembuatan rencana, aplikas. penggunaan cara yang
produktivitas untuk menggunakan sumber-sumber yang cfisien, dan tetap menjaga
adanya kualitas yang tinggi (Muchdarsyah, 2003).

Produktivitas suatu pekerjaan adalah mteraksi terpadu antara tiga faktor
yang mendasar yaitu (Muchdarsyah, 2003):

a. Investasi

Komponen pokok dan investasi ialah modal, karena modal merupakan
landasan gerak suatu usaha, namun modal saia tidaklah cukun ,.pt.,k hv
harus ditambah dengan komponen teknologi dan pengcmbangan sumber
daya manusia.

b Manajemen

Kelompok manajemen dalam organisasi bertugas Pokok menggerakkan
orang-orang lam untuk bekerja sedemik.an rupa sehingga tujuan tercapai
dengan baik.

;. Tenaga kerja

Hal-hai yang harus diperhatikan dalam kaitannya dengan faktor-faktor
tenaga kerja adalah:

1) Motivas, oengabdian, disiplin, etos kerja, produktivitas dan masa
depannya.

2) Hubungan Imgkungan kerja yang serasi dan harmonis dalam suasana
keterbukaan.



Dan pcnjclasan diatas bisa diambil hubungan antara produktivitas dengan
masukan Pada pekerjaan pasangan keramik. Keluaran dapat bcrupa

satuan volume (m2) dan masukan berupa jumlah tenaga kerja.

3.2.2. Pengukuran Produktivitas

1. Manfaat pengukuran produktivitas

Pengukuran produktivitas mempunyai manfaat dalam berbagai bidang dan
tingkatan kehidupan secara umum, antara lam seba°ai •v+ur

a. Pada tmgkat sektora; dan nasional merupakan alat manajemen yang
digunakan untuk membantu mengevaluasi penampilan, perencanaan,
kebijakan pendapatan, upah dan harga meJalui identifikasi faktor-
raKtor vanti iiipmnpnoarMhi' ,-?;.-. u • .. b inempengarun, uiMiiOusi penaapatan, membandingkan

sektor-sektor ekonomi yang berbeda untuk menentukan pnontas
kebijakan bantuan, menentukan tingkat pertumbuhan suatu sektor atau
ekonomi, mengetahui pengaruh Perdagangan mternasional terhadap
perkembangan ekonomi.

b. Pada tmgkat perusahaan merupakan sarana manajemen untuk
menganalisa, mendorong efiSiensi produksi dan memberikan petunjuk-
petunjuk nada semua tingkatan manajemen tentang pedoman dalam

mengendalikan permasalahan perusahaan (Muchdarsyah, 2003)

keluaran dan



3.2.3. Pengertian Produktivitas Tenaga Kerja

Yang d.maksud dengan tenaga kerja adalah besarnya jamlah tenaga kerja
yang dibutuhkan untak menyelesa.kan bag.an pekerjaan dalam saau, kesatuan
pekerjaan <(ma„ Soeharto, 1995, Sedangkan produktivtas tenag
merupakan besar volume peker,aan yang dihasilkan oleh seorang ,e„aga k
atau suatu kelompok t^na^a k~~n r^,„ ,^k i-.atoa K.SJa seiama penode waktu tertentu, dapat
dirumuskan sebagai berikut:

Volume Hasil Kegiatan (satuan volume;
Produktivitas tenaga kerja -=

a Kerja

ena

Durasi Kegiatan (suatu waktu) xjurnlah tenaga

Mengingat bahwa pada umumnya proyek konstruksi beriangsung dalam
kondisi yang berbeda-beda, maka dalam mercncanakan kebutuhan tenaga kerja
hendaknya kontraktor mengetahui produktivitas dan tenaga-tenaga yang dipakai."

3.2.4. Faktor-faktor Yang Mempengaruhi Produktivitas Tenaga Kerja.

Faktor-faktor yang mempengaruhi produktivitas tenaga kerja daPat dibagi
menjadi lima bag.an, yaitu (1) faktor tenaga kerja (laborl (2) fasilitas pendukun,
atau peralatan (equipment), (3) ^ hngkungan ^^^ dan (4) ^
manajemen (wan(ti'eni<>ni\ ,"%> f~i^^..i u 1v •ur.uhlr,..uU), p; mktur bahan bangunan {material).



14

l raitFaktor tenaga kerja (labor)

Faktor tenaga kerja adalah faktor-faktor yang berasal dan din tenaga kerja
itu sendiri, faktor tenaga kerja ini meliputi:

a, Latar belakang tenaga kerja

Tenaga kerja berdasarkan keterampilannva dapat dibagi menjadi dua
bagian, yaitu tenaga kerja ahli dan tenaga kasar. Tenaga kerja ahli
dibagi dua yaitu tenaga ahli mekanis dan tenaga ahli non mekanis.
Tenaga kasar meliputi pembawa material dan pekerjaan-nekerjaan lam
yang mendukung tenaga ahli.

Ketrampilan diperiukan terutama oleh tenaga kerja ahli. Ketrampilan
kerja diperoleh dan pelatihan, dan sesama teman kerja. Namun di
Indonesia, program pelatihan masih tidak umum dan jarang ada.
Sehingga 80% dan pekena Indonesia memperoleh keterampilan
kerjanya dan sesama pekena dengan cara eoba-coba.

Ketrampilan juga danat menmgkat semng dengan lama Pengalaman
kerja. Semakin lama pekerja mcngerjakan aktivitas pekerjaan maka
keeepatan untuk menyelesaikan pekerjaan tersebut juga menmgkat.
Peningkatan mi, nantmya akan stabil bila keeepatan maksimum dan
pekerja tercapai.

b. Kepadatan tenaga kerja

Kepadatan tenaga kerja merupakan perbandingan antara jumlah tenaga
kerja terhadap luasan area proyek. Terlalu banyak pekerja pada suatu
area proyek akan menurunkan produktivitas Peker,a. Ini disebabkan



A
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™ng gerak antar peker,a yang terbatas seh,ngga pekerjaan haras
dilakukan dengan bergantian,

e. Jumiah dan komposisi tenaga kerja

Jumlah dan komposisi tenaga keria dalam kelompok kerja harus
se.mbang dan stab,.. Se.mbang a,1,„ya jumlab dan kompos.s, tenaga
kerja dalam kelompok ker,a haras d,sesua,kan dengan dun* rencana,
kuantttas pekerjaan dan spes.fikas, pekerjaan. Duras, reneana ini
Masanya ditentukan oleh pe.nber, order atau pem,„k proyek. Kuantitas
reneana diperoleh dar, gambar reneana. namun harus d,perha,,kan pu.a
adanya pekerjaan-pekerjaan tambahan. kesalahan pekeriaan dan
perubahan desam yang terjad, selama pekerjaan berlangsung
Spes.fikas, pekerjaan memperhha.kan jen.s pekerjaan kuali.as dan
tmgkat kesuJitannya.

Stabil maksudnya selama mengerjakan suatu aktivitas oekerjaan,
tenaga kerja tidak melakukan aktivitas pekerjaan lain. Penggantian ini
akan memperpanjang durasi aktivitas pekerjaan, sebab tenaga kerja
memerlukan waktu setiap memulai pekerjaan.

Motivasi tenaga kerja

Motivas, merupakan suatu proses untuk mempengaruhi seseorang agar
melakukan sesuata sesua, dengan yang d„„gmka„ Juga dapa,
d.art.kan sebaga, dorongan yang d„nglnkan seseorang ^
melakukan tindakan gu„a memenuh, keoutuhannya Namun untuk
dapa, mempengaruhi seseorang diperlukan seseorang yang mampu dan



memahami kebutuhan para anggotanya. Dalam manajemen harus

terjadi kerja sama antar individu supaya tujuan yang telah ditetapkan

dapat tercapai, sedangkan setiap individu memiliki tujuan masing-

masing yang mungkin berlaman atau tak seinng dengan tujuan

bersama, oleh karena itu harus selalu diciptakan usaha-usaha guna

mendorog para individu yang terlibat didalamnya untuk selalu bersedia

bekerja sama sehingga tujuan tersebut dapat tercapai. Demikian

motivasi atau dorongan untuk bekerja ini berpengaruh terhadap

produktivitas yangdihasilkan.

e. Tingkat kesulitan pekerjaan

Tingkat kesui.tan pekerjaan dipengaruhi detil pekerjaan dan kualitas.

Semakin sulit detil pekerjaan yang dikerjakan dan semakin tmgg,

kualitas yang dikendaki, maka produksi akan semakin rendah.

f Stamina atau kondtsi fisik tubuh

Kerja lembur secara umum akan menurunkan produktivitas, namun

penurunan ini berbeda-beda antara proyek yang satu dengan proyek

yang Iain, Penyebab turunnya produktivitas ini diantaranya adalah
kelelahan.

2. Faktor fasilitas pendukung atau peraiatan (equipment)

Fasihtas pendukung yang dimaksud disini adalah peraiatan yang

mendukung berlangsungnya aktivitas pekerjaan. Faktor-faktor yang

berkaitan dengan peraiatan meliputi kapasitas peraiatan, jumlah peraiatan,

ketersediaan dan kondisi alat kerja. Agar peraiatan dapat digunakan



seciisien mungKin. maKa Kapasitas dan jumiali peraiatan narus sesuai

dengan jumiali dan komposisi dan kelompok kerja.

j. raKtor imgKungan kerja {environmental)

Faktor Imgkungan kerja meliputi temparatur dan kelembaban udara. angm

serta curah hujan. kebisingan, debu dan bau akan dapat inenganggu

konsentrasi pekerja. Faktor-faktor ini akan mempengaruhi pekerja baik

secara fisik maupun psikologis.

4. Faktor manajemen (nxuncMzement).

Faktor manajemen meliputi pembagian jenis pekerjaan antara tenaga ahli

dan tenaga pembantu sehingga tidak ada pekerjaan yang seharusnya

dikeriakan tenaea pembantu dikeriakan tenaaa ahli atau sebaliknva. Selain

itu vane tidak kalah pcntmsnva adalah Denuawasan terhadap tenasia kerja

itu sendiri

5. Faktor bahan bantiunan (material)

Faktor-faktor yang berkaitan dengan material meliputi keiersediaan

i i icitvi !tu, rvvciu.ci.cu! uaui i rxcioi *. civici vawcii cliciLi LiijctK i ii iaiwi iai uai'- U! uuil.!

^Cn^l it ni3.il Scl i3 pCT123nGKtii3il IllciiC!l3i.

I_J3XI ScITiilcl T3KT0r-T3Ki0r YBnil ITlcITtucnticirUHl tirOGUKtlVltfciS tGtl31Z3 KcTlci

nirdflc r\c\ilAtT\ TliOpQ SKnlr ini MKiln Ml ififcTl ikTSfi ftflSMCIC YMZfiCi tif* &finnan n^dailOSrl

L'^rnmiLf nrrw.'^L' npinnanrtiinon apnimiT f-T 1 I llf
ivvi ii 111 irv uiuvwiv t-'V'iiiu/tii±£iLiii-ti*i c,vuuiii; a a a uii.



IX

3.3. Komposisi Kelompok Tenaga Kerja

Pengertian komposisi tenaga kerja adalah perbandingan antara jurnlah

tukang dengan tenaga (laden) pada pekerjaan pasangan keramik. Perbandingan

antara jumlah tukanc denpan tenaca dapat disebnt komnosisi kelompok tenatia

kerja, dimana jumlah tukang dan jumlah tenaga harus disesuaikan dengan keadaan

dan kesulitan kondisi setempat serta waktu yang harus dilaksanakan.

Pada kegiataan konstruksi, satu kelompok kerja teruin dan bermacam-

macam pekerja lapangan (labour craft), seperti tukang batu dan pembantu.

K rvmnAcici L'ptAmnoe L'prn nprnpnit'irim TPrn^n^n nrt>i'ii'k'"\'!t'3? tanoon LanaIXv.'i i ijjwoio! ixviviiii/V'tv iS.v^i!tt e'viuvii^ulail 1^1 I iciwiu-jj iiiUUuMiVivu..^ tviici^u. IXVljti

111

secara Kesciurunan.

Komposisi tenaga kerja pada pekenaan pasangan keramik dapat

ditumukkctn ctalam taPe! benkut mi:

label 3.1. Kelompok Tenaga Kerja

Pekerjaan Pasangan Keramik

Mandor

k' Q«o So i «»L' Q VWT

1 vildi^Cl

k5LliiiUCT . 13u.Ciilicti IUiciilii"il \ XV.



label diatas dapat dijelaskan bahwa dalam pekerjaan pasangan keramik

diperlukan mandor, kepala tukang, tukang dan tenaga laden. Khusus pada

penelitian ini hanya meneliti komposisi tukang dengan tenaga laden pada

pekerjaan pasangan keramik. Tukang sebagai pemasang keramik dan tenaga laden

membantu pekerjaan tukang uari inula! mengambil spesi, memotong keramik dan

membawa keramik ke iokasi yang akan dipasang.

I\.Ciuni|JUis. !>iti]a uapal uiuClinisiivaii scuagai unci aiau iclum uiang V'-UIg

berinteraksi dan saiing mempengaruhi untuk mencapai tujuan bersama.

3.4. Pengaruh Komposisi Tenaga Kerja ierhadap Produktivitas

Di dalam pelaksanaan suatu proyek konstruksi, salah satu sumber daya

vaniz meiiiacii iaktoi penentu KeoeiiiaSiian aciaian leiiaga Keria. i eiiyeGiaaii tenaga

keria harus disesuaikan dengan tuntutan perubahan yang sedang berlangsung.

Komposisi yang berlebihan akan menaikkan biaya, sedangkan bila kurang akan

menurunkan produktivitas (Trnan Soeharto, 1995). Disamping itu komposisi

masing-masing disiplm pekerjaan dalam kelompok juga mempengaruhi

produktivitas. Komposisi kelompok kerja ini harus direncanakan agar hasil

produktivitasnva optimal dengan biava minimal

Keramik adalah salah satu unsur bahan bangunan yang digunakan sebagai

)ahan penutup lantai dan dibuat dan tanah dengan campuran bahan-bahan kimia,



dibakar dengan suhu tinggi, hingga tidak dapat hancur lagi bila direndam air.

Bahan keramik bersifat keras, ringan, tahan api dan korosi. Namun memiliki

kelemahan yaitu bersifat getas. Keramik memiliki bermacam-macam ukuran

antara lam : 20 x 20 cm. 30 x 30 cm, 40 x 40 cm, 20 x 2j cm.

3.6. MU-450 dan Semen Sebagai Alat Perekat

3.6.1. MlJ-450

MU-450 atau Mortar Utarn a 450 adalah suatu bahan ikat modern yang

berbentuk butiran halus, bcrwarna abu-abu dan akan tcrikat bila dicampur dengan

air. MU-450 khusus untuk bahan perekat pemasangan keramik, manner, gn

nfon Hatl! liim ji,nn\:q r^.fjna l^nt^l cataioh IprintT T\A\ j.ZiSM 3k"P,n HpfQITHT lim^k' f!?!T1clLctti UcTltt u-icnii ic4iiiiiyCl UaUu lajlltli, .ivtviun iwinit; iviu ^J\r Cllvctii uviosiut I'-iiitliS My-'i

elastis. MU-450 diproduksi oleh PT. Cipta Mortar Utarna, Cikarang-Indonesia

3.6.2. Semen

Semen adalah suatu bahan ikat multi tunys] berbentuk butiran halus

Derwarna aou-aDu dan aKan teriKat niia dicampur oenean air. bemen Disa

ditiunakan untuk mcngikat atiregat besar atau kecil untuk konstri

mpmnntiifii L-not /ipcoL' tirirYrTi c^»t~\j^t*tl i^r^tr^tl Hon cnaci csam^n unto rio»*v:|t ni^tntiaraiCi!ilJuuyui Kuat ^ik,baK Uli^Ui .?CUCU! IKlUil uan opvoi, ovif iv i! j viiiti UflUai ui ^t4i !ct svtij

sebagai alat perekat keramik, l~ot„ 0|0,,, !r
ii auiu utiiu tuaiii

atau dsndimi setelah kering semen bersifat keras dan eetas

— .-.Art lnn+n,
yjciKid lamai



3.7. MPDM

3.7.1. Konsep Umum Method Productivity Delay Model (MPDM)

Metode analisis yang digunakan dalam penelitian ini adalah MPDM

(Method Productivity Delay Model) atau Metoda Produktivitas Penundaan

Model. MPDM adalah suatu metoda inodifikasi tenlang penvelidikan tierak

dan waktu dikembansikan untuk menyukur. memprediksikan dan

meningkatkan metoda produktivitas rata-rata suatu perusahaan konstruksi.

MPDM dalam pengumpulan data mengambil contoh produksi konstruksi yang

beredar. dari data ini kalkulasi di buat untuk menentukan efesiensi dan operas)

densan menunjuK-K.an etetc dan keteriamoatan van^i oiuOKumentasi atas

nronntln/ifflc \/fmo HniV'!^ Dhfi ' ntorl^"1f**;;| 1m m^tririf* H^risf ^itinoKfit^firi|_*i v v. k^i^v" ' itt*.i .^.i.i . V.« LA.v vl» . i '.il 1 li 11Vi iiitui no <i!^. *.v.'V*v.* v«v* K'^* ^ ^* 11.11 i i—iVLl HVli i t

dengan mengambil tindakan sesuai taktor yang menyebabkan keterlambatan

produktivitas. Tindakan ini berdasar pada analisis produktivitas yang

dirumuskan. Pada analisis produktivitas pekerjaan pasangan keramik ini

MPDM diterapkan dalam dua langkah, terdiri dari pengumpulan data dan

pengolahan data.

3.7.2. Jenis Penundaan.

Dalam proses pengumpulan data harus dapat memprediksi jenis

penundaan yang akan leriaoi, oaiam peKerjaan Konsxruksi ada keterlambaian

khas vaitu:



I . L-iiiuKUiiUan \t/t v u t/rirrtCttf ), y at ill jjtuunuaan va-iiu t^IjaUj NUitna

iinj^fvunyan ivci|a mviipau iciiiptutuui \,*v jvCiCi s i oaoan uoar
ot-o nr

serta curah hujan, kebisingan, debu dan bau akan dapat menganggi

konsentrasi pekena. r aKtor-taKtor mi aKan garuhi pekerja baik

2. Peraiatan

produktivitas terjadi akibat peraiatan yang mendukung berlangsungnya

aktivitas pekerjaan. meliputi kapasitas peraiatan, jumlah peraiatan,

ketersediaan dan kondisi alat kerja.

3. Tenaga keja (labor), yaitu penundaan produktivitas yang diakibatkan

oleh tenaga kerja, meliputi keielahan pekena, makan diwaktu bekerja,

etlUiiR paiiaiiiaii iCiIaiia IvCilcl ICi MciQcii.J L1111cl->!IVet.

4. Bahan banmman (materia/), meliputi kelersediaHn bahan bantiunan.

i^endistnbusian material dan cacatnva bahan banjiunan.

5. Manaiemen (manageinent). meliputi perencanaan sumber daya yaitu

I . lilt 1TV^flly I 111 \ Ofo II forifltfir 1^\l^if\H t ! 5.' J !M i* MOII Mllfl OOt.

,^ nhli -'~*'\pvu't'Ci^io-u mtiao auiciici i-viia^a cum ucin ICild^a [jLiuuaiiLLi

3.7,3, Pengumpulan Data (Data Collection)

Dalai ii pcngumpuiaii uata inenggunaka.n IJ-.A^^. ,**-. .Stl V

1 ^ ^4-C*X 1 t«.^4.U ^4 Xs*V-\i litisl: Uli? iv\ * s •"* S H s :h 11 ^->i i IT i *i i «1 *? ^!K'i'^ rrnnniiHHii rinil ics

mptr*MF* untiili- mpnoj urniiif kn>^ Hsta L~pf^ri:imh>»f>m vplfniiiV iv/v*v Miitvti\ iiiviifc,UiliyUii\Uji uli.i.u nvivi luiiiUCilUii V Uiiu.

ViCllClltl U!UUU!\JI l-'V t VUU1 \/"'** '"-'--'—' !•--•'ft '— V"—!'-.



2. mengambil rata-rata waktu siklus tanpa penundaan dihitung dalam bans A

(tabel 3.3) dalam MPDM yang memproses dan menguranginya dari waktu

Tabel 3 2 Oontoh Product i^u ( vcle I )eiay Samnimii iPCDS)

PRODUCTION CYCLE DH \Y s \ viPl TXfi
Mctlux

i lion e\ oic ' riioriUii merit ! de av 1 JeLiv i,ua V e ! ,.^uii

: hrnc i>eo i ULMa\

iSCC)
'

i iScci

] dehn
!

] i | 3 4 1 5 X ! > ; y j

1 !

- ! ! ;

3.7.4. Pengolahan Data.

Pengolahan data adalah menambahkan. menuurangi. mengalikan, uar

membayi data yang ada dalam tabel 3,3 MPDM rrocessinu Sheet

T„U.,i 1 "S A^rjT~\\/( I)..,..: ,,.,.,,..,_ (.'/..,..(
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mean of minus mean non delay lane in delayed production cycle

= nilai rata-rata dari pengurangan mlai rata-rata waktu siklus produksi tanpa

delay dari produksi siklus tanpa delay

> minus mean non delay time from non delayed production cvcle

= jumlah dari minus mean non delay time dari waktu produksi tanpa delay

n = banvaknva siklus tanpa delay

3.7.4.2. Overall Production Cycles (Baris B Tabel 3.3)

~\">

Overall production cycles adalah keseiuruhsn produksi siklus oaik daiarn

suatu siklus tersebut terjadi penundaan atau tidak terjadi penundaan yang

disebabkan oleh : faktor lingkungan kerja (environment), faktor peraiatan atau alat

bantu (equipment), faktor tenaga kerja (labor), faktor bahan bangunan (material)

dan faktor manajemen (management).

Y total product!
meaii cycle time overall production cycle = ^ —

nean cycle tune overall product t

nuai rata-rata oan keseluruhan nroduKsi sikIus

~ banvBKiiv^a siKsus



mean of minus mean non delay time in overall production cycle

y minus mean non delay time from overall production cycle

mean ()fminus mean non delay time in overall production evcle

•^ nilai rata-rata dari pengurangan rata-rata waktu siklus tanpa delay dari

keseluruhan waktu produksi siklus.

> minus mean non delay tune from overall productun

'iimlsin xst^wcxiircin (ran wsil^T!! vaj si—fnffi tsirmsi /ifMiiv H^*"t ffli ifiiH \\'*?L'f!> nrn/lni'ti

SI is.I US

3,7.4.3. Occurrences (Baris C Tabei 3.3)

(Occurrences aciaian banyaknya keiadian penundaan produksi dalam

keseiurunan produksi sikms dan masmii-masmu penyebaP penundaan, macam-

maeam penyebab Penundaannya adalah : faktor lingkungan kerja (environment),

faktor Peralatan atau alat bantu (equipment), faktor tenaga kerja (labor), faktor

bahan bangunan (material) dan faktor manajemen (management).



3.7.4.4. Total Added Time (Baris D Tabel 3.3)

/ /' it i f l ! t Jded lane adalah total pcnambahan prosentasc masing-masing

,\'~\. i " t i - ' I

iCllXirV/i *Cliii_ i i I Wll t_,CliVj i_/Ci i IS. ti. i i yviiuiiuuUli uii\uiinwJi iiujii Mviit.wiwiit.Clii i
r*.iTU_rf.?T*4

waktu tanpa dela\

lotal aaaea time
entase delay akihai sain jaktor dulani satu siklu.Jrosi

1
iyf<^ji fivfUTiirrtiiiT/i ii iiiiQi txiia — rata taiinadeter-

3.7.4.5. Probabiiitv of Occurrence (Baris E Tabel 3.3)

biiitv ot aecurrence adalah kemungkinan kejadian akiPat

masins faktor vans menyebabkan penundaan.

mflsimi-

pi^opab ilih' c T /iffiiiTjsnft-'

JUnyuKnvu VCnlinttuun ukifiut setiap laklor

s"\^ji-n i i n fi t^ ii i-i i"V!~/"v ;1ii i.-tii 'ltnr
uwiiuiiUaaii piuuuivu v I iazs«

occurrences \

}'7'lp/"]Vi ("~\'{"iP tli'tlP ii'TtT'i'1 f)~\~Pi'f it I rlT't t/llJi 'Tit til /'"!l,Y''i/£'



3.7.4.7. Expected Percent Delay Time Per Production Cycle

(Baris G Tabel 3.3)

28

rnecii't1 percent delay tune per production cycle adalah prosentase

penundaan waktu yang disebabkan oleh masing-masing faktor tiap produksi

„;i.i..,.
5iKill-l.

expected % delay time per production cycle

= {relative severity A probability of occurrence)A iu0%

3.7,4.8. Persamaan Produktivitas

deal prouiicUvi ty -

L/VercinFftelrioa productivity— MOi

met



overall productivity

-{ideal productivity)X\\ - Ecn - Ecu - Ela - Em - EnmJ

3.7.4,9. Method indicators

vCU lO.lluri r.'itu.Sur t — ixuvv n

ideal cvcie vanaDilitv =

Overall cycle variabilitv

3.8. Hipotesis Penelitian

mean nonaelav cycle time

variation measure —Row IS

mean overall cycle time

• i ii

IZ J

Hipotesis yanii diajuKan uaiam penelitian mi adaluii prouUKiivitas

pekerjaan pasangan keramik lebih tinggi menggunakan alat perekat semen biasa

dibandingkan dengan produktifitas pasangan keramik menggunakan alat perekat

MU-450, karena MU-450 adalah bahan perekat jenis baru dan tenaga kerja belum

terbiasa menggunakannya.



BAB IV

METODE PENGUMPULAN DATA

4,1. Pelaksanaan Penelitian

Pada oenelitian ini obyek vang di tcliti adalah tukang dan tenaga laden

pada pekerjaan pemasangan keramik pada proyek gedung Fakultas Teknologi

Industri Universitas Islam Indonesia. Subyek yang diteliti adalan proauktivitas

Vi=>rici npnmiTTiTMilan Hntn Hirvrnltenaga kerja, pengumpulan data dipe Olcn uenuan Caia wo«am.aio uan

pengamatan langsung dilapangan. Pengamatan dilakukan tiap 10 detik, yaitu

rnenRamati dan mencatat semua kegiatan tukang dan tenaga laden setiap 10 ueuk

dalam sehari waktu kerja (7 jam), mulai dan pukui 08.00 sampai dengan 12.00

l_|C*II 1 ~J.\J\J JUiliUUi U^ilbWLi J. -w'. V' V-', ,..'Wl 11il^uU .>Vlil«U ftVQ J ^ " ..— ' . ! i-'Wi ._..I _•! - - i

atau mengurangi produktivitas tenaga kerja pada pekerjaan pemasangan keramik

pada proyek gedung FTI Uil dapat diketahui.

4.2. Peraiatan yang Digunakan Pada Penelitian

PersiaDan neralatan van2 disunakan sebelurn pelaksanaan penelitiar

produktivitas pekerjaan pemasangan keramik ini adalah :

a. pensil

b. penghapus

c. stop watch



d. jam (petunjuk waktu)

kalkuiator

t. meteian

^rmulir

h. penggans

i. kertas

j. handyeam

4.3. Bahan dan Alat yang Digunakan Pada Pekerjaan Pemasangan Keramik

Bahan yang digunakan untuk pekerjaan pasangan keramik adalah keramil

ukuran 30 X 30 cm rnerk Roman yang dilekatkan oleh:

a. semen uan campuran spesi i semen, pasir uan an), lapisan xerctiri oari pasi

1 - 3 cm, spesi 1 - 3 cm dan semen 0.2 - 0.4 cm dan keramik.

b. MlJ-450 dan campuran spesi. Lapisan terdiri dari pasir 1-3 em, spesi

—3 cm. MU-450 0.2 - 0.4 cm.

Alat yang digunakan pada pekerjaan ini adalah

the

wa

c drum air

d. ember

e. meteran

f nenantz nilon

g. ayakan pasir



j. cangkul

k. spidol/ pensii

1 r\n I" 11
1 . Lyil.1V L4

m. alat pemotong keramik

n. kereta dorona

4.4. Langkah-langkah Pemasangan keramik

a. Sebelum dipasang, keramik direndam di dalam air sampai kenyang air

b. Bidang yang akan dipasangi keramik dibersihkan dan kotoran, pasangan

keramik dengan menggunakan alat perekat MU-450 bidang harus sudah

dilapisi spesi yang sudah rata dan mengering, bila lapisan spesi yang sudah

rnengering belum rata bisa ditambahkan spesi lagi bersamaan dengan

pasangan keramik.

c. Membasahi bidang yang akan dipasangi keramik dengan air,

d. Pemasangan bentangan benang arah memanjang dan melintang yang

merupakan potongan tegak lurus tempat dimulainya pemasangan

berdasarkan pola pemasangan kerainik, kemudian tarik benang arah

memanjang dengan jarak berdasarkan kelipatan ukuran keramik.

c. rasang keramiK dengan nerekai nunur semen atau iviu-hou sesuai iams.au

benang berdasarkan kelipatan ukuran keramik.



f Setelah keramik dipasang segcra di bcrsihkan dan siar dikerok sesuai

ketebalan keramik.

g. Setelah pemasangan selesai, pasangan dibiarkan cukup kering agar

pasangan cukup kuat melekat dan selanjutnya dilakukan pengisian siar

dengan semen warna.

h. Pengisian siar dilakukan merata dan padat dengan cara menekan dengan

menggunakan sekrap keeil dan selanjutnya dibersihkan.



4.6. Bagan Alir Penelitian

Studi pustaka
Jurnal

Referensi

Mulai

Rencana

penelitian

1
Penentuan topic

penelitian

Judul

Batasan masalah

Observasi

Wawancara

wawancara Ppnaiirr nnlfln data Pengamatan
langsung

. _..0„,..r .

*

Analisis data

i '

pembahasan

kesimpulan

Selesai

34



BAB V

ANALISIS DAN PLMBAHASAN

5.1. Analisis Data Penelitian

5.1.1. Analisis Data Pasangan Keramik Dengan Menggunakan MU-450

label 5.1 Data Pekerjaan Pasangan Keramik Dengan Alat Perekat MU-450

nn/Ari! lonrtiii Avri €2 r"-\rri i\ \s QftKini IK!^

Metode pemasangan keramik dengan alat perekat MU-450

j Produc-
-roduc- I tlon

tion cycle
cvcle • time

Equip-
ment

delay
(36C;

uauOr

delay

iv! a tena \

delay
(sec)

J ._ :,

i (sec)
r

i i j 2 I 3 I 4 ! 5 ! 6 7 1 8 9

1 370 j i ' ; 130 Tanpa penundaan

i on

530

10

110

kanq MeniuSntu laden

jkgnn Mem bantu laden

NgoDroi dan istiranat

5 5 70
I

221.1 108.9 I 33Q
tv

unggL klriman materia! dan \
"pengerjakan tunas 1

laden ' |

6 o"7n I 30 | 3G istlrahat j

! 7 470 i i 230 ; i 230 istirahat

8 380

• |

140 14u \
1\ kang wjpririonak'an ti inac '

iacien !

\ Q 360 ! ! 120

i 1100 !

Tanpa penundaan

> -t n 1340 1 1045 55
istlrahgt dsn tukanci

mengerjakan tugas laden

i 1 1 1350 ! 1025.6 84.4 ! 111 0

Istirahat dan tukang

i y 220 \ 20 Tanpa penundaan

\ 13 240
j !

0 i 0 i
Tukang Mencjenakan tugas

laden

1 t 300 ! 60 1 60 i
Tukang Mengerjakan tugas j

16

JH5

19

_3_50

300

270

^70

32.1

110

15.6

21.7

117.9

14.4

108.3

60

iSLir'aiidiuSii lusany

nsngsrjaKan tugas iaden

Tanpa penundaan

>tiranat nguuroi dan tukang
mengerjakan tugas iaden



Metode pemasangan keramik dengan aiat perekat MU-450 unit Tirsx

Production unit socond

] Minus |
| Manage- | mean j
i ment ; non _

d .-*]_., 'J.-.! —, . \~. .

i (sec) i time j
\secs

j Produc-
Produc- i tlon

tlon I cycle
cv/He j tim6

(sec)

1

20

21

22

Environ- ! Equip
ment j ment

(see; (sec)

Labor | Material
delay I delay
(sec) i ?seci

50

400

50

20

Ngobrol

ukang rnengerjaKan tu;
iaden

Tanpa penundaan

640

220

! 23 | 3330 1 i 2750.1 339.9 i ; ^naft
istirahat dan menunggu kinman 1

24 t 240 1 ! 0 Tanpa penundaan |

j 25 100 ! 140 Tanpa penundaan

| 26 ; 120 i : ! 120 I Tanpa penundaan |

27 ! 460 |

I 370 !

! 220

I I 130
_ I. ' ~~n I Istirahat i

1 28 •i ir. : Istirahat •

J0_

31

! 150

1240

1450

230

873.6

1000

1210

40

36.4 nengerjakar

10 Tanpa penundaan

Nan dan isfir^hat

! 34 \ 350 ! ! no

! 2746.2 I 13.8

MU
istiranat

IF, 3000 ; o7cn
istirahat dan tukang :

; total ] 22150 ! 0 0 12170 | 561 ! 1259.1 \ 14610
I

fdata berada di lampiran

j abel 5.2 MpDM Processing for Glue MU-450.

MPDM Processing

ivjcihod ;

Product ion uni (scconai

1

: I Inttc
l'U( )[) ;C ! [ON CYCl.h TIMF

j Fij (Cycle -
Uracil )/n

v cycle ;

I Jelavi

BK>) v.n-erc

nmii! i

-rj

U) lotal

! if

2160 Z-4U

632 86

TYU\ AELAY INFORMATION

u

n

DELAY

10

>8.89

i /.h-j

ih-



F) Relative
Severity

G/Expected
% delay
time per
produc

tion cycle

1 01

54.5 i * i

5.1.1.1. Non Delayed Production Cycle (Baris A)

Sesuai rum us no: i

mean cvae t ime i

V
.„'.,/ / iduciion cycle -

*)roauci ion i ime

-Id4U secona

SCStiEil IXlTViiIS HO!

mean of minus mean non delay time in delayed producti

0.14

J minus mean non delay time from non delayed production

=AQ CO rannnJ

5.1.1.2. Overall Production Cycle (Baris B)

bcsu3i rumus no:



% total oroduction lime
mean eyelet ime overall production cycle = —- :

u i *>o

^ 632.86 second

sesuai rum us no:4

mean of minus mean non clelav time in overall oroductton evele
•j »•• i

y minus mean non delay time from overall production cycle

14610

is

= d. /417.43 second

j 5

5.1.1.3. Occurrences (Baris C)

Occurrences adalah banyaknya kejadian penundaan produksi dalam

keseluruhan produksi siklus dan masing-masing penyebab penundaan, macam-

rnacairi pcnycuaD pcnujiciaannya aoaian : laKtor iingKuncan Kena (environment),

faktor peraiatan atau alat bantu (equipment), faktor tenaga keria (labor), faktor

uanan bangunan (material) dan mtvtor manaiemen (management),

Banyaknya kejadian tiap-tiap faktor adalah:

1. environment delay = 0

2. equipment delay = 0

3. labor delav = 19



mQtAriQ! flPiflV

5. management delay = 14

5.1.1.4. Total Added Time (Baris D)

Sesuai rumus no: 5

Total added time = >
<rosenta.se delay akthat satu faktor dalam satu siki

hasil nenvuranva n nilai rata —rata tanpa aeiay

\. total added time environment 0 second

2. total addedtime equipment 0 second

3. total added time labor

530+ 30 r 230 r 1045 M025.64 + 32.1 + 110 + 15.6+ 21.71+5

+ 2750.1 + 220+ 130 + 873.6 -i 1000+1210+40+ 110+2746.2

= 12170 second

4. total added time material 221.1+339.9

561 second

, i 1 A . i A o A < 1 i A ^ C - Q 1 ^ ^
+ llu* lOo.y-* wu -^ jj ! ot.jv

I A O ^ A ' 1AA ! "I f_ 1 ! i ~? Q
IUO.29 ^ tUU - JU.t -r 1J.6

1259.1 second

39
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5.1.1.5. Probability of Occurrence (Baris E)

Sesuai rumus no: 6

Banyaknya nenundaan akihat settan faktor
Probabiiitv of aecurrence

Banyaknya siklus

0
1. probability of occurrence environment —

2. probability of aecurrence eauipment

3. probanditv of aecurrence labor

i_ i_ • i :j. _>• _ ^ i

provaoiiay oi aecurrence material

5. probability of occurrence management

5.1.1.6. Relative Severity (Baris F)

sesuai ruiuus

^

om

14

0.4

Keiuiive severity =

I total added time )
\ occurrencesj

lean cyciet ime trow, overall Product ion cycle



1. relative severity environment 0

relative severity equipment

>. relative severity labor

4. relative severity material

reialive severity management!

632.86

1.01

n6l }

632.86

0.44

632.86

o 14

5.1.1.7. Expected % Delay Time Per Production Cycle (Baris G)

Sesuai minus no: 8

Expected % delay time per production cvcle

= {Relative severity X Probability of accurrnce }X 100%

1. Pxpecled 'P< Delay lime per Production ( vc/e environment

n «/>

2. Pxpecled %Delay Time per Production ('ycle equipment

0 %

j. iixpected '/(> Delay I ime per Production Cycle tabor

(1.01 X 0.6) X 100% = 54.5 %



4. Pxpecled %Delay Time, per Production ( ycle material

— /A /!'1 V ''• '\i\'7\ 'V- inns/ — -> c 1 0/

5. hxpec/ed ,'+> Delay lime per Production ('ycle managemen

(0.14 X 0.343) X 100%-5.6%

5.1.1.8. Persamaan Produktivitas

Sesuai rumus no: 9

Ideal productivi ty
mean nondelay cycle time

60 mm/ hr x 60 sec/ inin

= 15 m2/hr

Sesuai rumus no: 10

Overallmethod oroductivitv --
mean overallcvcletime

60 mm I hr X 60 sec/ min

aiWZ.8D

J -KJ 111 / ! 1i

Sesuai rumus no: 11

/era11'productivity-{idealproductivity)x[\-1 -t -E, -r -y )
s '• / V t>'-' eq la nit "^ mn)

5.6 sTi2/hr = (15 m2/hr) X (1 --0 - 0 - 0.545 - 0.025 - 0.056).



5.1.1.9. Method Indicators

A. Variability of method productivity

Sesuai rumus no: 12

Ideal cycle variability =
variation measure - Row A

mean nondelav cvcle time

68.89

240

= A ~>Q

Sesuai rumus no: 13

Overall cvcle variability
variation measure - Row B

mean overall cvcle time

i 1 1 A '
M- I 1 <+ •

0.66

B. Delay information MU-450

Tabel 5.3 Delay Information Glue MU-450

viroii
a

•ipir
A

ELAY
1 hi nen ten em j

—

Labor !

0.54

Material

u.u5 /

! v anaeement ,

\ Probability of
| Aecurrences

0.4~ ;

| Relative
Severity

0 o 1.01 I 0.44 0.14

! Expected %

\ delav time per
[ production
j cycle

0 o 54,5 ! 2.51 S *~*



Hasi! analisis pekerjaan pasangan keramik dengan menmrunakan alat

perekat MU-450 menunjukkan bahwa prosentase faktor penundaan produktivitas

tertinggi adalah penundaan akibat tenaga kerja (labor delay) yaitu 54.5%, urutan

kedua adalah manajemen (management delay) vaitu 5.6%. urutan keliaa adalah

faktor pendistribusian bahan bangunan (material) yaitu 2.51%, sedangkan

penundaan akibat faktor lingkungan kerja (environment) dan faktor peraiatan atau

alat P\ar\tli i />/ti "Kiin-in! \ t»H™l- ™Ar.

».1.2. Analisis Data Pasangan Keramik Menggunakan Semen Biasa

Tabel 5.4 Data Pekerjaan Pasangan Keramik Dengan Alat Perekat Semen Biasa

PRO

i keramik dengan alat

3UCI ION CYC~E UE .AY SAMPL NG

; sviexoae pe

! Production

masanga

unit ! sec

pereK.ai semen Unit first

| PrndUC-

1 curje |

Produc

tion

time

(sec)

Environ- \
ment |

(sec) i

Equip
ment

delay
isecj

i Labor I K

delay
f'S6C*' I

\ 5

Materia

delay
(sec)

!Vi3n8Q6-

ment

delay
(sec)

i Minus i

| mean !
i non i

j time j
I (sec+i

Remarks ]

i 1 2 3 f: : 8 • 9 !
i 1 500 i i ! 129.29 Tanpa penundaan

i d. 350 I ! 20.71 ! Tanpa penundaan ]

3 ! 1450 1079.3 1079.29 j

4 350 6.9 13.8 1 20 71 |

[ 5 _ 840 \

—-

469.3 | _[_ ._ i 469.29 1 istirahat ;

6 500

330

\ 129.3

40.7~ T
72.6

40.7 r

129.29 !

i 40.71 I

Istirahat dan konfirmasl \

! 7
istirahat I

5

I 9
-

290 [

330 | j_

8.1 ! 80.71 I

! 40.71

Istirahat. ngobroi dan tukang !
meRgenakan tugas laden

Istirahat dan ngobroi i

i 10 570 \ 199.3 ! 199.29 [ istirahat dan ngobroi j

11 490 '

" T — j —
- —

119.3 119.29 !
iaden

470i j 99.29
; 299.29 !

Tanpa penundaan

13 ! 670 ! Tanpa penundaan j



4*5

PRODUCTION CYCLE DELAY SAMPLINu
"""" """' "~ " j

1 Metode pemasangan keramik dengan alat perekat se
i Production unit; second

lien Unit first |

| Produc-
| tion
i cycle

j Produc
tion

cycle
time

(sec)

| Environ- Equip-
I ment j ment

delay delay
(sec) ! (sec)

Labor

delay
(sec)

| Material
, delay

(sec)

Minus

I Manage- j mean
ment j non

i delay ; delay
; (sec) | time

(sec)

i Remarks j

1 2 i 3 I 4

840 j j
5 6 | 7 i 8

! 469.29
i 9 \

i -|4
Tanpapenundaan j

15 350 j ! ! 20.71 Tanpa penundaan

16 320 1 I
< 1

499.3 i ! 449.29

i 1.7 ! 19.29

I istirahat dan noobroi >

1 i 7 390 • 17.6 ; | istirahat dan tukang |

1 18 210 ] ! | 160.71 Tanpa penundaan
! 1Q 310 | i ! ! 60.71 Tanpa penundaan

20 210
—!—-

| 160.71
j 150.71

Tanpa penundaan |
j 21 220 [

Tanpa penundaan

22 1270 j 899.3 | i 899.29 Istirahat

! 23 500 129.3 129.29 ! Tukang mengerjakan tugas j
i laden i

! 24 860 1 97.9 391.4 ! 489.29 ; I ukgna menaenakan tu^as \

25 240 65.35

26.4

65.35 130.71

6.7 i 109,29

; iiyUJiuiuan LUKaRQ

| mengerjakan tugas laden I
i istirahat, ngobroi, tukang •
: mengerjaksn tugas laden •26 480 76.2

27 210 i I | 160.71 Tanpa penundaan

28 260 | 55.35 | 55.35 ! 110.71 Menunggu kiriman material
dan istirahat

29 i 340 j 30.71 Tanpa penundaan

i 30 I 260 | I | 110.7 \ 110.71 MenunQQu kinman material \

1 31 1 870 I | ! 499.3

f 1607 "
| 499.29 iSi.it.ai iCa.i tjai i i n^ljLyl Lii i

! 100.7

i JfL \ 210 160 71 Menunggu kirimgn materia! \

33 270 Ngobroi dan istirahat \
1 34 ! 300 1 j ! 70.71 Tanpa penundaan

| 35 | 770 | 387.3 } 12 399.29 istirahat dan tukang j
menaerlakan tuaas iaden •

36 j 370 ! j 0.7 I u. / i istirahat

37 \ 340 j 12.7 17.96 i 30.71 istirahat dan menunggu ;
jfinman mafrat-igj i

38 290 | 80.7 80.71 istirahat 1

39 j 500 I j i 129.3
210 I | j "~~"

_4 | 129,29 istirahat !
40 ! ! 160.71 : Tanpa penundaan j

41 360 ! ! 9-2 — j.
1.5 10.71 Istirahat dan tukang |

menueriaKan tunss iaden •.

42 | 500 j | 129.3 i 129 29 istirahat

43 ! 520 149.3 j i 149.29 1 Msnunoou kiriman materia! •

4~ 1360 ! 950.7 38.6 | 989.29 '< Menunggu kinman materia! !
d^n istirahat

total | 21780 o ! 0 | 4919.6 559 i 1829 j 9301.8 i

' CiaiH DcTada di lamp! ran 2 )
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5.1.2.1. Non Delayed Production Cycle (Baris A)

4-n

Mean cycle time non delayed production cvcle -

^—

? Production time

~-j iv. i secona



Sesuai rumus no: 2

Meanof minus mean nondelaytime indelayedproduction cycle

2_^ Minus mean non delaytime from non delayed production cvcle

n

1994.2

i^fz.4 second

5,1=2.2, Overall Production Cycle (Baris B)

sesuai rumus no: j

f I('til! nrodUL'tinvi inn/
Mean cycie time overall production cycle — ^^ ——

4780

44

Mean of minus mean, non delay time in overall nroduciion cycle

> Minus mean non delay time from overall production cvcle

n

9301.8
— -211.4 second

A A
ft
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5.1.2.3. Occurrences (Baris C)

Occurrences adalah banyaknya kejadian penundaan produksi dalam

keseluruhan produksi siklus dari masing-masing penyebab penundaan. niacam-

macam penyebab penundaannya adalah : faktor lingkungan kerja (environment),

faktor peraiatan atau alat bantu (equipment), faktor tenaga kerja (labor), faktor

bahan bangunan (material) dan faktor manajemen (management).

Banyaknya kejadian tiap-tiap faktor adalah:

i. environment delav = 0

3. labor deiav 24

4 materia! delav

5. "management delav

5.1.2.4. Total Added Time (Baris D)

kjesuai rumus no:

Total added time = y
prosentase delay akibat satu faktor datcuti satu siklus

nasi! penguranga n nilai rata —rata tanpa delav j

total added time environment 0 second

1. total added time equipment 0 second

3. total added time labor



6.9 + 469.3-129. 1A -7 4. "7~>.6 + 40.7+199.3 A .+. SQQ

-£ "> _l<:< ~ c97.y + 65.J5 + 76.2 + 449.3 + 100.7 -; 387.3 + 0.7 i 12.7

129.3 + 9.2 + 129.3 + 950.7

4vi v.b seeona

total added l ime material

55.35 + 110.7 + 160.7 t- 17.96 + 149.3 \ 38.6

559 second

•> tt\t,'ii addea tune management

•J-i-IIO
i Jo — o. i r | i -, _} -T- I . / — [ _l",_7 - jV I .4 -i- Oj. JJ — u. /

n _i_ 1 «

= 1829 second

5.1.2.5. Probabiiitv of Accurrent (Baris E)

^SCStlHI riliiiliS TIG! v)

n , , .,. ,, uanyamva penunaaan aKioai setu.
rroDaoiuty oj occurrence -—" —- - : —

banyaknya siklus

prooaouiiy or occurrence environment - u

+. pronamtity oj occurrence equipment =0

pronaniiity oj occurrence lauor
44



4. probability of occurrence material —
44

5. probability ofaecurrence management

5.1.2.6. Relative Severity (Baris F)

f total adaea time

relative severity = — : -_-
iiirrences I

1. relative severity environment 0

2. relative severity equipment 0

[49693.65 )
3. relative severity labor •——

495

0.37

my i
\ 7/

4 relative seventy material —:-
495

i\ is

II 8?n '-

495

.ID" i
• • • V- 1 I7

relative severity management

M.)



5.1.2.7. Expected % Delay Time per Production Cycle (Baris C)

Sesuai rumus no: 8

Expected % delav time oer production cych

= (relative severity X probabilityof occurrence)X 100%

/. Pxpecled % Delay Time per Production ('ycle environment

n o/.

2. Pxpecled %Delav Time per Production ('ycle equipr,

3. Pxpecled % Deiuv 1 \ sr r'r/ >aiict ion ( t/irif >r

OJ.i'H a v.j 11 X i0u o

4. jixpecied '/<> uetay l ime per Croatia ion (

= in 1(0.15 X 0.1 s X 100% ^ 1.5 %

5. Expected % Delay Timeper Production ( ycle managenit

(0.25 X 0.24) X 100% = 6 %

5.1.2.8. Persamaan Produktivitas

Sesuai rumus no: y

Ideal productivity - -
meannondelavcvcletin

60 mm/ hr X 60 sec/ min



— •?.! in /ni

Sesuai rumus no: iO

Overall method productivity
mean overall cycle time

= 7 m2/hr

Sesuai rumus no: 11

MilOverall productivity =(ideal productiviiy) — Li ... — Li. — L ..

7 m2/hr = (9.7 m2/hr) X(l -0-0-0.20- 0.15 -0.06) )R

5,1.2,9. Method Indicators

A. Variability of method productivity :

Sesuai rumus no: \A

Ideal cycle variabilitv:
variation measure —How A

istst s~tS~1 »•"! in ^-i ft WS~> ! ST\ ? ,^1 • /i / /J fl I'M O

142.4

j m.



sesuai rumus no: 1 j

variationmeasure - Row B
Overallcvcleyariabilitv- 7 -

mean overailcvcietime

211.4

495

=-0.43

B. Delay information Semen Biasa

Tabel 5.6 Delav Information Semen Biasa

DELAY

_*) -,

j Environmen | Equipment \ Labor | Material | Management
Probability off] 0 j 0 j 0/54 T 0.15 j 0.25
Accurrences \ \ \ > \

R.el stive

Seventv

Expected %
delay time per
production

Hasil analisis pekerjaan pasangan keramik dengan menggunakan aiat

perekat semen biasa menunjukkan bahwa prosentase faktor penundaan

produktivitas tertinggi adalah penundaan akibat tenaga kerja (labor delay) yaitu

20 %, urutan kedua adalah penundaan akibat manajemen (management delay)

yaitu 6 %, urutan ketiga adalah faktor pendistribusian bahan bangunan (material)

yaitu 1.5 %, sedangkan penundaan akibat faktor lingkungan kerja (environment)

dan faktor peraiatan atau alat bantu (equipment) tidak ada
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5,2. Pembahasan

5.2.1. Perbandingan Produktivitas

Dari hasil analisis perbandingan produktivitas pekerjaan pasangan keramik

menggunakan alat perekat MU-450 dan alat perekat semen biasa pada proyek

bangunan gedung seperti tabel 5.7:

Tabel 5.7 Perbandingan Penundaan Produktivitas

ktor

Environment

equipment

K.l-aifjri ql

K /f o *"*-~ - •=•— IT: i~-Y\ T
iVialld^^-T I l^JIL

Exoected % delay time per production cycle

fv-vKdl iviu—t-'\J Perekat semen biasa

1 5

5 6

Dari tabel diatas perbandingan penundaan produktivitas pada masing-

masing faktor antara perekat MU-450 dan perekat semen biasa adalah :

/. Environment — 0

2. pQuipment —0

3. Tabor
34.

70

= 1 7 • i

2 51

i ^



1.7: 1

5.6

6

•)*>

Sehinutza penundaan produktivitas pekenaan pasangan kerainik dengan

alat perekat MU-450 dan alat perekat semen biasa pada faktor lingkungan adalah

sama, faktor peraiatan adalah sama, faktor tenaga keria lebih tinggi meggunakan

alat perekat MU-450, faktor material lebih tinggi menggunakan alat perekat MU-

450, dan faktor manajemen lebih tinggi menggunakan alat perekat semen biasa.

Perbandingan produktivitas total antara pekerjaan pasangan keramik

dengan alat perekat MU-450 dan alat perekat semen biasa adalah

, , , ,.. ,-„ S £
overall production glue vH / - ou

overall production gilie cement

Produktivitas total lebih tinggi menggunakan alat perekat semen biasa.

5.2.2. Penyebab Terjadinya Penundaaan Tiap Faktor

Menurut tabel 5.1 dan tabel 5.4 penundaan produktivitas akibat faktor

tenaga kerja {labor delay) karena tukang dan tenaga laden sermg istirahat dan

ngobroi. Penundaan produktivitas akibat faktor manajemen (management delay)

karena tukang sering melakukan pekerjaan yang seharusnya pekenaan tersebut

adalah tugas laden karena tenaga laden adalah wanita sehingga tukang sermg

membantu pekerjaan iaden yang berat dan menunda pekerjaan tukang yang

seharusnya. Penundaan produktivitas akibat faktor material (material delay)



karena terlambatnya pendistribusian material sehingga pekerjaan tukang dan

tenaga laden tertunda.

Dari pernyataan diatas dapat disimpulkan istirahat. ngobroi, tenaga iaden

wanita dan terlambatnya pendistribusian material sebagai penyebab isdak

maksimainya produktivitas pekerjaan pasangan keramik baik menggunakan alat

perekat MU-450 atau perekat semen biasa pada proyek bangunan gedung.

5.2.3. Peningkatan Produktivitas

Produktivitas dapat ditingkatkan dengan memperbaiki faktor-faktor yang

menyebabkan penundaan produktivitas tersebut sehingga proauktivitas paaa

pekerjaan pasangan keramik baik menggunakan alat perekat MU-450 rnaupun alat

perekat semen biasa dapat rnaksimal.

a. Pada pekerjaan pasangan keramik menggunakan perekat MU-450, bila

salah satu faktor penundaan produktivitas diperbaiki adalah

i Produktivitas total apabila labor delay = 0

Produktivitas total ^{15 rn2/hr) X IIv n i:

(15 m2/hr) X(l-0-0 —0 —0.025 —0.056)

= 13.8 rn2/hr

2. Produktivitas total apabila material delay = 0

Produktivitas total ~ (15 m2/hr) X \\ - E,.. - A,„, - Elu - /:„,,,, - J:m

- (\S m2 hrs X f 1 -0-0 0.545 - 0 0.056)

= 6 m2/hr



*> /

3. Produktivitas total apabila management delay - 0

Produktivitas total = (15 m2/hr) X 11 - /:/„ - /•/ - //,., - /:,„,„ - '',„„„)

- (15m2/hr)X(l 0 0 0.545 0.025 0)

- 6.5 m2/hr

b. Pada pekerjaan pasangan keramik menggunakan perekat semen biasa, bik

saiah satu faktor penundaan produktivitas diperbaiki adalah

1. Produktivitas total apabila labor delay - 0

Produktivitas total =(9.7 m2/hr) X(l - //„, - Eeq - EL: - Knul - Enmn)

- (9.7 m2/hr)X( 1 -0-0-0- 0.015 -0.06)

i ,h,i.„, - i.\Produktivitas total apabila material delav

i loauktivitas total = <v.7 m2/hr) X (1 - EmiLrtivitnQ tntnl =(9 7 !n2/hT

0.20 - 0 - 0.06)

3. Produktivitas total apabila management delay = 0

Produktivitas total = (9,7mz/hr) X (l - Em - /:/,,, - /•.',„ - f„la! - Pllkin)

= (9.7 m2/hr)X(l -0-0-0.20-0.015-0)

'"7 SJ J IV.—

— /.o nr/rii

Perbaikan pada faktor penundaan tenaga kerja (labor delay), akan

meningkatkan produktivitas total yang sigmfikan pada pekenaan pasangan

keramik menggunakan perekat MU-450 dan perekat semen biasa.
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Produktivitas total akan lebih besar menggunakan perekat MU-450, bila

pada faktor penundaan tenaga kerja (Labor delay) diperbaiki, yaitu: 13.9 m2/hr

dibandingkan dengan perekat semen biasa yaitu: 8.9 rn2/hr.



BAB VI

KESIMPULAN DAN SARAN

6.1. Kesimpulan

Dari hasi! analisis dan peinbahasan pada bab sebeiumnya, dapat ditariK

suatu kesimpulan yaitu :

1. Tingkat produktivitas kelompok tenaga kerja pada pekerjaan pasangan

keramik pada proyek bangunan gedung lebih tinggi menggunakan alar

perekat semen biasa, yaitu produktivitas dengan menggunakan perekat

semen biasa adalah 7 mz/jam sedangkan produktivitas menggunakan

perekat MU-450 adalah 5,6 m2/jam.

2. Faktor-faktor dominan yang dapat mengurangi produktivitas pada

pekerjaan pasangan keramik bangunan gedung, baik menggunakan

bahan perekat semen biasa dan MU-450 adalah:

a. faktor penundaan karena tenaga keria (labor delay) yaitu istirahat,

ngobroi. makan dan lain-iain diwaktu melaksanakan pekenaan.

b. faktor penundaan karena manajemen (management delay) yaitu

sosialisasi nembagian tugas yang kurang maksimal antara tukang

dan tenaga laden, yaitu tukang sermg mengerjakan pekerjaan yang

seharusnya menjadi tugas tenaga laden sehingga menunda

pekenaan tukang yang sebenarnya.

iV
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faktor penundaan pendistribusian bahan bangu ™,;l„r„,l d,>l,Hnan \inuiei iui a- a

keterlambatan pendistribusian material mengakibatkan tenaga kerja

menunggu.

Perbandingan penundaan produktivitas pada pekerjaan pasangan

keramik menggunakan alat perekat MU-450 dan alat perekat semen

biasa adalah :

a. Penundaan faktor lingkungan kerja (environment delay) nol

b. Penundaan faktor peraiatan (equipment delay) nol

c. Penundaan faktor tenaga kerja (labor delay) lebih tinggi

menggunakan alat perekat MU-450.

d. Penundaan faktor bahan bangunan (material delay) lebih tinggi

menggunakan alat perekat MU-450.

e. Penundaan faktor manajemen (management delay) lebih tinggi

meneaunakan alat perekat semen biasa.
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6.2. Saran

1. Pengawasan terhadap tenaga kena di lapangan harus ditingkatkan

sehingga penurunan produktivitas karena faktor tenaga kerja dapat

dikurangi

2. Memaksimalkan manajemen pembagian tugas, yaitu inenjelaskan tugas

masing - masing tenaga kerja dan untuk memaksimalkan produktivitas,

mengurangi penggunaan tenaga laden wanita karena pada peKerjaan

yang berat yang mengenakan adalah tukang dan rnenunda tugas tukang

yang sebenarnya.

3. Pendistribusian bahan bangunan atau materia! perlu dipercepat sehingga

tidak ada penundaan faktor material dan dapat meningkatkan

produktivitas pekenaan.
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Ijin Survey Penelitian

Kepada Yth Pimpinan Proyek Gedung Perkuliahan Fakultas Teknik
Unit III Universitas Islam Indonesia Jogjakarta

Di-

Jogjakarta

Assalamif alaikum Wr Wb

Sehubungan dengan Tugas Akhir yang akan dilaksanakan oleh mahasiswa kami, Jurusan
Teknik Sipil Kakultas Teknik Sipil Dan Perencanaan Universitas Islam Indonesia
Yoyvakarta yang betnama sbb

No Nama No.Mhs

Yuzi Akari Wadjo 99 511 271

Mulia Budiyanto Hanafi 99 511 014

Berkenaan hal tersebut kiranya mahasiswa memerlukan infot masi/data/bahan ,
Survey penelitian pembebanan lantai, untuk mendukung penyusunan Tugas Akhir
Maka dengan ini kami mohon kepada Bapak, Ibu sudilah kiranya dapat memberikan
bantuan yang diperlukan untuk menyelesaikan Tugas Akhir

Demikian permohonan kami . atas perkenan serta bantuan diucapkan banyak terima kasih

Wassalamu' alaikum Wr Wb

Tembusan

• Mahasiswa Ybs

• Arsip
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