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MOTTO :

Ingatlah selalu pada Allah dalam keadaan apapun dan dimanapun I;au berada.
Orang yang mengerjakan sesuatu dengan sungguh-sungguh, ia akan
mendapatkan hasil/manfaat yang sesungguhnya. »

Pemimpin yang baik adalah pemimpin yang membantu orang lain sampai

akhirnya ia tidak membutuhkannya.
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INTISARI

Keberhasilan suatu proyek tidak terlepas dari peran Manajer Proyek dengan
kemampuan yang dimilikinya. Dengan menyadari pentingnya peran Manajer Proyek
dalam menentukan keberhasilan suatu proyek, maka seseorang yang duduk dalam
posisi Manajer Proyek tersebut harus mempunyai keahlian dan kemampuan tertentu.

Williams (1996) menyatakan Manajer Proyek adalah seseorang yang
bertanggung jawab dalam mengelola proyek. Dua hal penting yang harus dikuasai
Manajer Proyek adalah keahlian dalam manajemen dan kepemimpinan. Keahlian dan
kemampuan Manajer Proyek yang dimaksud adalah segala kemampuan, kecakapan
dan keahlian yang dimiliki seseorang, baik karena bakat maupun karena proses
belajar dalam dirinya. Lebih jauh keahlian dan kemampuan ini muncul akibat adanya
tanggung jawab akan tugas yang diterimanya, maka sangat dibutuhkan keahlian dan
kecakapan tertentu agar dapat mengerjakan segala tugas yang disandangnya.

Penelitian in1 bertujuan untuk mengidentifikasikan keahlian dan kemampuan
yang dibutuhkan untuk menjadi seorang Manajer Proyek yang ditujukan kepada
Manajer Proyek dari perusahaan yang bergerak di bidang jasa konstruksi di wilayah
DIY dan Jawa Tengah. Instrumen/item penelitian diambil dari bahan-bahan tentang
manajer proyek dan manajemen proyek konstruksi dan beberapa sumber, antara lain
ORGANIZING PROJECT FOR SUCCES (Verma, 1995), MANAJEMEN PROYEK
(Imam Suharto,1995), dan beberapa sumber lainnya.

Dari hasil penelitian menunjukkan bahwa keahlian dan kemampuan yang
paling dibutuhkan oleh seorang Manajer Proyek adalah keahlian dan kemampuan
dalam mengelola tim proyek. Keahlian dan kemampuan dalam mengelola tim proyek
ini terdiri dari : dapat menjalin komunikasi, dapat menjaga dan mengembangkan
semangat tim, dapat membantu dalam meningkatkan kecakapan anggota tim, dapat
memotivasi tim, menjaga keutuhan tim, menambahkan kerjasama dalam tim,dapat
menyusun tim proyek dan mempunyai sifat kritis terhadap prosedur dalam artian
berani mengusulkan perubahan.
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BAB 1

PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Dalam suatu proyek konstruksi, semakin besar suatu proyek konstruksi,
maka semakin kompleks masalah yang harus dihadapi. Proyek juga selaly
mengandung resiko yang relatif besar berkaitan dengan manajemen yang diterapkan.
Sukses tidaknya suatu proyek sebagian besar tergantung pada manajemennya, apabila
manajemennya baik maka kemungkinan besar proyek itu dapat berjalan‘dengan
lancar, begitu pula sebaliknya. Manajemen proyek yang asal-asalan akan berakibat
buruk dan hal inilah yang menjadi sumber utama kegagalan sebuah .':p.r‘oy'ék
konstruksi.

Oleh karena itu unsur manajemen proyek tidak dapat dianggap ringan, pertu
seseorang yang betul-betul dapat mengelola dan mengendalikan proyek dengan baik.
Sebagai seorang Manajer Proyek kita dituntut untuk dapat mengelola suatu proyek
dengan baik, dari awal proyek maupun sampai akhir proyek.

Jabatan Manajer Proyek merupakan puncak prestasi bagi seseoréng yéng
terjun di dunia bisnis konstruksi. Sebagai ujung tombak perusahaan konstruksi dalam
perolehan keuntungan perusahaan, membuat jabatan Manajer Proyek sangat penting

kedudukannya.




sew

Keberhasilan suatu proyek tidak terlepas dari pemilihan Manajer Proyek
yang tepat dengan kemampuan yang dimilikinya. Dengan menyadari peran pé_nting
seorang Manajer Proyek dalam menentukan keberhasilan suaatu proyek,' sudah
barang tentu sescorang yang duduk dalam posisi Manajer Proyek tersebut}'h.varus
mempunyai kemampuan dan keahlian khusus.

Penelitian ini ingin mengemukakan keahlian dan kemampuan apa saja y;;ng
diperlukan untuk menjadi seorang Manajer Proyek yang baik. Sehingga didapétkan
keahlian dan kemampuan apa saja yang dibutuhkan untuk menjadi seorang Maﬁajer
Proyek yang dapat dipercaya dalam menghadapi tantangan dalam bidang konstruksi

saat ini.

1.2 Perumusan Masalah

Berdasarkan apa saja yang telah diungkapkan pada latar belakang masalah di
atas, timbul permasalahan sebagai berikut : )
a) Keahlian dan kemampuan apa saja yang harus dimiliki oleh seseora;ng
agar dapat menjadi seorang Manajer Proyek.
b) Sejauh mana kemampuan atau keahlian yang dimiliki seseorang‘ }m'tu'k

mencapai posisi Manajer Proyek.




1.3

Batasan Penelitian

Dalam penelitian yang akan dilakukan, dengan judul “Keahlian dan

Kemampuan yang Dibutuhkan Untuk Menjadi Seorang Manajer Proyek”. Masalah

penelitian dibatasi pada :

14

a) Penelitian ditujukan pada beberapa Manajer Proyek di perusahaan jasa
konstruksi kelas perusahaan A, B dan C. |

b) Penelitian dilakukan di wilayah DI Yogyakarta dan Jawa Tengah.

c) Penelitian ini dalam bentuk kuisioner yang berisi pertanyaan dalam 'b.éntﬁk
tabel tentang keahlian dan kemampuan yang dibutuhkan untuk menjadi

seorang Manajer Proyek.

Tujuan Penelitian

Tujuan penelitian tugas akhir ini adalah sebagai berikut :

1. Mengidentifikasikan keahlian dan kemampuan yang dibutuhkan seorang
Manajer Proyek dalam bidang jasa konstruksi, khususnya di daerah DI
Yogyakarta dan Jawa Tengah.

2. Meneliti bentuk-bentuk kemampuan dan keahlian yang dibutuhkan (nitﬁk
menjadi seorang Manajer Proyek yang baik, profesional dan berpdtensi,

demi keberhasilan pengelolaan suatu proyek.




1.5

Manfaat Penelitian

1.

(OS]

Memberikan masukan pada mahasiswa sarjana strata 1 agar semakin dapat
mengetahui keahlian dan kemampuan yang dibutuhkan untuk menjadi
scorang Manajer Proyek yang handal, khususnya di daerah DI Yogj{akarta
dan Jawa Tengah, sehingga dapat memacu diri untuk belaja}‘dari
pengalaman yang telah ada, serta lebih meningkatkan kemampdari'dan

ketrampilannya.

. Penelitian tugas akhir ini diharapkan dapat bermanfaat bagi dyfriia

pendidikan, program studi manajemen konstruksi pada strata 1 di
Universitas Islam Indonesia pada khususnya dan Perguruan Tinggi str;ta 1
lain pada umumnya, agar dapat meningkatkan kualitasnya dengan
mengadakan kuliah bermaterikan kurikulum yang bermutu dan dép‘at

diaplikasikan di lapangan.

. Penelitian tugas akhir ini diharapkan dapat bermanfaat bagi peruééhaan

jasa konstruksi di daerah DI Yogyakarta dan Jawa Tengah, sebagai
pengalaman dan cermin untuk memperbaiki kualitas SDM “dan

Perusahaan.

. Bagi para Manajer Proyek khususnya di daerah DI Yogyakarta dan Jawa

Tengah, untuk lebih dapat meningkatkan kinerjanya.




1.6 Sistematika Penulisan

Sistematika penulisan Tugas Akhir ini, meliputi 7 bab yang masing-masing
bab dirinci lagi ke dalam sub bab, yaitu :

Bab 1. Pendahuluan, terdiri dari latar belakang masalah, perumusan
masalah, batasan penelitian, tujuan penelitian, manfaat penelitian dan sistematika
penulisan.

Bab II. Tinjauan Pustaka, merupakan uraian tentang penelitian yang‘téi'ah
dilakukan dan berkaitan dengan masalah yang dihadapi dalam penelitian ini.

Bab III. Landasan Teori, berisi tentang teori yang melandasi masalah yang
hendak dibahas dan hal-hal lain yang dapat dijadikan sebagai pendukung dalam
penyusunan Tugas Akhir ini, yang berkaitan dengan penelitian yang dilakukan. '

Bab IV. Metoda Penelitian, berisi tentang penjelasan mengenai bentuk
penelitian, macam responden penelitian, perancangan angket penelitian danl teknis
analisis data yang digunakan.

Bab V. Data dan Analisis, berisi tentang hasil penelitian yang diperoleh dari
hasil penyebaran kuisioner pada responden, yang ditampilkan dalam bentuk tabd.
Data tersebut kemudian dianalisis dengan metode ‘Compare means’ dari SPSS 7,5 for
Windows 98, penyajian hasil analisis dibuat dalam bentuk tabel.

Bab VI. Pembahasan, berisi tentang pembahasan dari hasil analisis,.' data

yang diperoleh.




Bab VIIL. Kesimpulan dan Saran, berisi tentang kesimpulan dari hasil studi
dan penelitian yang dikumpulkan, kemudian diberikan saran atas permasalahan yang

dibuat oleh peneliti berdasarkan kenyataan-kenyataan dari hasil penelitian.




BAB I1

TINJAUAN PUSTAKA

Penelitian masalah keahlian dan kemampuan Manajer Proyek ini merupakan
penelitian lanjutan yang pernah dilakukan sebelumnya. Penelitian sebelumnya
dilakukan oleh L. H. Suryawan dengan judul ‘Kualifikasi Manajer Proyek’ bertujﬁan
untuk mengidentifikasikan kualifikasi Manajer Proyek konstruksi dan meneliti
konstribusi mata kuliah program pasca sarjana yang berhubungan dengan 'manajé;men
konstruksi. Obyek penelitiannya adalah alumni universitas yang menjadi ténaga
pendidik, metode pengumpulan data dengan menyebar kuisioner dan wqwanczira.
Dari hasil penelitian tersebut kualifikasi penting yang harus dimiliki seoréng Ma’néj er
Proyek, berdasarkan urutan dari ranking secara keseluruhan adalah keahlian dalam
membangun team, berdasarkan alumni dari Universitas Atmajaya Yogyakarta adalah
kemampuan dalam membangun team, berdasarkan alumni Universitas Tarumanegara
Jakarta adalah kemampuan dalam membangun team dan kemampuan dalam
manajemen biaya proyek, dan berdasarkan alumni ITB adalah kemampuan déiam

manajemen biaya proyek dan kemampuan dalam manajemen kualifikasi proyek.




Penelitian tentang keahlian dan kemampuan Manajer Proyek memptir-qyai
bentuk kuisioner yang berbeda dan dengan obyek penelitian para manajer proyek dari
beberapa daerah di DIY dan Jawa Tengah, serta membagi lagi keahliz-m: dan
kemampuan tersebut secara terperinci. Penelitian ini diharapkan mendapgtkan hasil

dan masukan yang berbeda dan jika mungkin lebih baik dari penelitian sebelumnya.




BAB III

LANDASAN TEORI

3.1 Tinjauan Umum

Peranan Manajer Proyek dalam industri jasa konstruksi adalah sangat

penting. Keberhasilan suatu proyek pertama-tama sangat dipengaruhi oleh ketepatan
pemilihan Manajer Proyek, oleh karena itu perusahaan jasa konstruksi yang akan
memulai suatu proyek akan sangat berhati-hati dalam menetapkan ManajerA Proyek
yang akan menangani proyek tersebut. Menurut Williams (1996), dua hal pokok yang-
selalu dilakukan dalam manajemen proyek adalah : kualitas dan produktivitas-,.' Uﬁtuk
menjamin dapat tercapainya kedua hal tersebut, peran dan kualitas Manaje're Pr!ﬁyek
yang handal tidak dapat diabaikan.

Terdapat enam item penting tentang keahlian yang harus dimi'li}g_i-’ o6leh
seorang Manajer Proyek (Verma, 1995). Keahlian tersebut adalah :

1. Keahlian menguasai teknologi.

2. Keahlian komunikasi.

3. Keahlian kepemimpinan.

4. Keahlian organisasi.

5. Keahlian membangun tim.
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6. Keahlian mengatasi masalah.

Keenam item tersebut masih di bagi lagi menjadi butir-butir penting untuk

menentukan detail keahlian dan kemampuan bagi Manajer Proyek.

Y

Imam Suharto (1995) menyatakan bahwa pengetahuan manajemen proyek

yang wajib diketahui dan dikuasai oleh seorang ManajerProyek, adalah:

3.2 Kahlian dan Kemampuan Manajer Proyek Konstruksi

Keahlian dan kemampuan Manajer Proyek yang dimaksud adalah segala
kemampuan, kecakapan dan keahlian yang dimiliki seseorang, baik karena bakat
maupun karena proses belajar dalam dirinya. Lebih jauh keahlian dan kerﬁan‘}pu"c}n ini
muncul akibat adanya tanggung jawab akan tugas yang diterimanya, maké s:a;lgat
dibutuhkan keahlian dan kecakapan tertentu agar dapat mengerjakan segala'_t‘ugas
yang disandangnya.

Imam Suharto (1995) mendefinisikan kegiatan proyek adalah suatu kégiétan

sementara yang berlangsung dalam jangka waktu terbatas, dengan alokasi sumber

Manajemen SDM.

Manajemen kontrak dan pembelian.
Manajemen resiko.

Manajemen waktu proyek.
Manajemen biaya.

Manajemen kualitas/mutu.

Manajemen lingkup proyek.
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daya tertentu dan dimaksudkan untuk melaksanakan tugas yang sasarannya téla;ﬁ
digariskan dengan jelas.

Adapun ciri-ciri proyek adalah :

1. M;miliki tujuan yang khusus, produk akhir atau hasil kerja akhir.

2. Jumlah biaya, sasaran jadwal, serta kriteria mutu dalam proses mehbﬁpaj

tujuan di atas telah ditentukan dengan jelas. -

3. Bersifat sementara, dalam arti umurnya dibatasi oleh selesainya. tﬁgas.

Titik awal dan akhir ditentukan dengan jelas.

4. Non-rutin, tidak berulang-ulang. Jenis dan intregitas kegiatan Befu'bah

sepanjang proyek berlangsung.

Williams (1996) menyatakan Manajer Proyek adalah seseoréng yang
bertanggung jawab untuk mengelola proyek. Dua hal penting yang harus .d'ikuasai
oleh Manajer Proyek adalah keahlian dalam manajemen dan kepemimpinan. Manajer
harus seialu ingat akan posisinya yang selalu diikuti dan dicontoh dalam-mehai}gani
pekerjaannya, schingga keahlian dalam manajemen harus dikuasainya. Di samp:i'ﬁg itu
tanggung jawab sebagai pimpinan harus menjadi prioritas yang utama _déngan
menjalin kerja sama yang baik dengan semua komponen proyek. Bahkén bagi
perusahaan, Manajer Proyek merupakan ujung tombak dalam mendapatkan
keuntungan keuangan bagi perusahaan tersebut.

Imam Suharto (1995) mendefinisikan proyek engineering-kﬁ;nstrﬁics'i
merupakan komponen kegiatan utama, jenis proyek ini terdiri dari pengkajian

¥

kelayakan, desain engineering, pengadaan dan konstruksi. Proyek sepefti .ini,




misalnya pembangunan gedung, jembatan, pelabuhan, jalan raya, fasilitas industri dan

lain-lain.

3.2.1 Keahlian menguasai teknologi

Secara umum manajemen selalu memerlukan dukungan dari berbagai
disiplin ilmu pengetahuan seperti : teknologi pemrograman komputer, “hukum,
statistika dan teori probabilitas, teknik bahan/material, dan pengetahuan 'fentang
sumber daya manusia serta teknologi yang lainnya.

Dalam menangani proyek, Manajer proyek dituntut untuk memiliki’ 1lmu
pengetahuan yang mendukung dan menguasai teknologi yang ada. Dalam‘_'dunia
global ini seorang Manajer Proyek dit_untut untuk menguasai sistem. 1nfonna51
manajemen serta menguasai software komputer. Seorang Manajer Proyek Eii-éuntut

untuk mempunyai wawasan yang luas dan dapat mengolah informasi yang didapatkan

untuk mendukung keberhasilan proyek. Sebagai contoh untuk menunjahétugas

seorang Manajer proyek dalam pengawasan dan kontrol, maka penguasaan tekﬁ.olé)gi
material serta kualitas material harus dapat dikuasai. Teknologi yang Vitéj- 'uﬁ.tuk
mendukung aktivitas Manajer proyek adalah teknologi komunikasi,’. kafena
komunikasi adalah hal penting bagi seorang Manajer Proyek uhtuk ‘memenuhi
tugasnya seperti dalam kepemimpinan, pengawasan, pengorganisa.sia‘n“ dan

pengaturan proyek.

3.2.2 Keahlian komunikasi




Keahlian komunikasi sangat membantu bagi Manajer Proyek dalamw kegiatan
perencanaan, memerintah secara langsung, mengawasi dan melakukan koordinasi
dalam setiap I‘cegiatan proyek. Komunikasi pada dasarnya dapat dibedakan menjadi :
komunikasi verbal, komunikasi non-verbal, dan komunikasi tertulis. Lebih lanjut
ketiga komunikasi ini diterangkan sebagai berikut :

1. Komunikasi verbal merupakan komunikasi lisan, yaitu semua kcmamplian

untuk berbicara, mengkomunikasikan baik ide dan emosi dengﬁn
menggunakan simbol pembicaraan, ini merupakan tipe kofpuﬁik@i yang

efektif.

2. Komunikasi non-verbal adalah komunikasi dengan menggunakﬁnﬁkode )

dalam menyampaikan sebuah peran tanpa menggunakan kata-kata di
dalamnya, termasuk menggunakan suara vokal, ekspresi wajah dan gerak
tubuh. |

3. Komunikasi tertulis, di dalamnya termasuk laporan, | perenc:éna;an,

proposal, peraturan standar, prosedur, surat, dokumen resmi dan semua
bentuk informasi yang dapat dikirim.

Dalam lingkungan proyek komunikasi digunakan untuk saling membégikan
pesan dan informasi berupa pikiran dan suatu pengetahuan oleh Manajer Proyek, baik
di dalam maupun di luar organisasi proyek. Seorang Manajer Proyek berk?r\ij‘uni.kasi
lebih daripada elemen yang lain di dalam manajemen proyek. Hal ini megipakan

suatu proses untuk memastikan anggota tim proyek dapat menyelesaikan tugas dan
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pekerjaannya. Juga peran manajer Proyek dalam memberikan alternatif jalan keluar
dalam menghadapi hambatan dan permasalahan yang ada dalam proyek.

Clela‘nd (1990) menyebutkan berbagai komunikasi yang terjadi di dalam

lingkungan proyek, adalah :

1. Komunikasi  interpersonal  termasuk mendengarkan, presentasi,
pemecahan masalah, pengambilan keputusan, negosiasi dan ménaj'emen
konflik. Di dalam komunikasi interpersonal Manajer Proyek harus
mempunyai kemampuan untuk berhubungan dengan tim proyélé.' dan
dengan klien/owner. |

2. Komunikasi dengan masyarakat dan komunitas di dalamnya termasuk
semua hubungan masyarakat yang menerangkan dan dalam rahgka
membuat pengertian umum suatu proyek. |

3. Komunikasi formal, berupa komunikasi antara organisai ’ .Adlalalin
perusahaan yang dapat berupa kesepakatan dalam organisasi disain,
rencana strategis, sistem perencanaan proyek, dan semua ‘ber‘x.tuk
informasi. )

4. Komunikasi informal membantu untuk menciptakan terjadinya atmosfir
yang mendorong terciptanya keterbukaan dalam berkomunikasi. Seorang
Manajer Proyek harus dapat mengidentifikasi permasalahan déngan
menyerap secara selektif hasil dari komunikasi informal yang dilakukan.

Dan lebih menekankan untuk membuat strategi dalam peningkatan se;fnua

efektifitas kegiatan proyek.
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3.2.3 Keahlian kepemimpinan

Hadari Nawawi (1995) mengartikan kepemimpinan sebagai ke.mampuanl

mempengarul‘li, mengarahkan dan membimbing perasaan, pikiran dan tingkah laku
orang lain, agar terdorong mengembangkan kreativitas dan inisiatif dalam
melaksanakan kegiatan yang terarah pada pencapaian tujuan. Kepemirppihan berarti
Juga sebagai kemampuan memberikan motivasi agar anggota kelbﬁlpok/ofgaﬁis.asi
bergerak melakukan kegiatan untuk mencapai tujuan bersama. ‘
Seseorang dipercaya, dipilih dan diangkat menjadi pimpinan dal_arﬁ k_on"téks
non-struktural antara lain karena nﬁemiliki kelebihan dalam aspek-aspek
kepribadiannya. Kelebihan itu menimbulkan kepercayaan dan kesediaan mengikuti
petunjuk, bimbingan dan pengarahannya. Kelebihan ini mungkin berupa kemampuan
intelektual yang ditampilkan dalam wawasan yang luas, kémampuan rhényé-‘le;aikan

masalzch dan lain-lain. Disamping itu pula berupa kesederhanaan, kejujuran,

keterbukaan, dedikasi dan loyalitas, kepeloporan dan sebagéinya. Muhgkiﬁ' pula

disebabkan popularitas dalam pergaulan, suka menolong, senang bekexja{‘sama,
bertanggung jawab dan lain-lain. Seorang manajer Proyek tidak akan mamp;i bekéxﬁa
secara maksimal tanpa mempunyai keahlian dalam kepemimpinan. |
Dalam upaya membuat suasana lingkungan proyek yang harmonis,. seorémg
Manajer Proyek hendaknya dapat menyelesaikan proses mengarahkéh;. dan
mempengaruhi anggota secara memuaskan. Proses ini berkaitan erat dengan fnasglah—

masalah, antara lain :
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. Motivasi, yang berarti mendorong seseorang atau kelompok untuk

melakukan pekerjaan dengan mencoba memenuhi keinginahﬁya atau

memberi daya tarik yang lain.

. Otoritas, mengandung arti hak untuk memerintah dan dipatuhi.

. Gaya kepemimpinan, adalah cara pemimpin mempengaruhi dan

mengarahkan individu atau kelompok untuk mencapai tujuan.

. Melatih, adalah usaha meningkatkan kepandaian dan ketrampilan anggota

agar dapat mengerjakan tugas yang diserahkan kepadanya.

. Penyeliaan, berarti memberi petunjuk dan perintah, bimbingén dan

disiplin, agar mereka melakukan tugasnya dengan benar.

Keuhlian organisasi

Seorang Manajer Proyek dituntut untuk dapat mengorganisir proyek dengan

baik. Mengorganisir di sini adalah mengatur unsui-unsur sumber daya perusahaan

konstruksi yang terdiri dari tenaga kerja, tenaga ahli, material, dana dan lain-lain,

dalam suatu gerak langkah yang berhubungan untuk mencapai tujuan qfémisasi

proyek dengan efektif dan efisien. Di dalam organisasi ini disusun dan diletai(kén

dasar-dasar pedoman dan petunjuk kegiatan, jalur pelaporan, pembagian tugas dan

tanggung jawab masing-masing kelompok dan pimpinan.

Imam Suharto (1995) menyebutkan dalam melakukan pengorgahisasian

Manajer Proyek mengikuti urutan sebagai berikut :
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1. Melakukan identifikasi dan klasifikasi pekerjaan, lingkup proyek, yang
terdirt dari sejumlah besar pekerjaan. Perlu adanya pengidentifikasian
unt‘uk mengetahui berapa besar volume, macam dan jenisnya aalém
rangka mengetahui sumber daya dan jadwal yang diperlukan seblelum
diserahkan kepada individu atau kelompok yang akan menanganinya.

. Mengelompokkan pekerjaan, dilakukan sebtelah identifikasi dan klasiﬁl(‘.asi.
Pengelompokkan pekerjaan ke dalam unit atau paket yang masing-masing
telah diidentifikasi biaya, jadwal dan mutunya. Selanjutnya diserah};an.
kepada individu atau kelompok yang diberi tugas untuk menger;j aka.r‘m)}é.'

. Menyiapkan pihak yang akan menangani pekerjaan, sejalan ak_fivi%djs di
atas. Manajer Proyek mulai- mempersiapkan pihak-pihak' ygﬁg'.akan
menerima tugas di atas, seperti memilih ketrampilan dan icea"?ll.ihan
kelompok yang sesuai dengan kebutuhan pekerjaan dan memberitahiikan
sasaran yang ingin dicapai yang berkaitan dengan unit atau péket kerja
yang akan menjadi tanggung jawabnya.

. Mengetahui wewenang dan tanggung jawab dalam melakukan pekerjaan.
Agar hasil pekerjaan sesuai dengan harapan, maka kelompok yang
menerima pekerjaan harus mengetahui batas wewenang dan tanggung
jawabnya. Hal ini amat penting untuk menghindari tumpang t_ind;ih'dan
duplikasi. Setelah jelas wewenang dan tanggung jawab masiﬁg-fnaéir'lg

kelompok, maka pekerjaan dapat dimulai.
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S. Menyusun mekanisme koordinasi. Mengingat besarnya jumlah p.eserta
yang ikut menangani penyelenggaraan proyek, sedangkan jadwal
pe‘laksanaan pekerjaan satu dengan yang lain saling terkait, maka perlu
adanya mekanisme koordinasi agar semua bagian pekerjaan prb};ek yané
ditangani oleh para peserta tersebut dapat bergerak menuju sasaran secara
singkron. |

Imam Suharto (1995) menyatakan organisasi dalam proyek yang\ umum

mempunyai ciri-ciri sebagai berikut :

1. Manajer Proyek berfungsi seperti Manajer Lini yang lain.

2. Manajer Proyek mempunyai wewenang penuh atas pengelolaan proyek.

3. Tenaga Pelaksana khusus melaksanakan proyek sesuai dengan wewenang
dan tanggung jawabnya dalam ‘organisasi tersebut.

4. Hanya memerlukan sedikit dukungan dari unit fungsional perusahaan.

Dalam organisasi ini, Manajer Proyek melapor kepada atasannyé, ‘yaitu

Manajer Lini dalam organisasi fungsional. Manajer Proyek dapat pula melapbrkaq ke
pucuk pimpinan perusahaan bilamana proyek tersebut dianggap cukup pénting gagi
kelangsungan hidup perusahaan. Manajer Proyek diberikan keleluasaan' untuk
bertindak sepenuhnya dalam melaksanakan koordinasi, intregasi, komunikasi,
kegiatan proyek, dan mempunyai wewenang atas keputusan yang berhubﬁjr‘lggn
dengan pelaksanaan proyek. Di samping itu, tanggung jawab yang diembann;a harus

~

memenuhi sasaran yang telah ditetapkan, seperti pada jadwal, anggaran dan muti. -



19

3.2.5 Keahlian membangun tim proyek

Semua tim kerja tersusun dari individu-individu atau kelompok-kelompok -

dengan masing-masing kecakapan dan latar belakang, menjadi satu kesatuan unit
kerja yang efektif untuk mencapai tujuan tim, di sini terlihat p.e;{tiﬁgnya
menumbuhkan dan mengembangkan pengertian masing-masing anggota akaﬁ: adanya
peranan yang saling tergantung dan mengisi dalam proses mencapai tujuan. Ti"rri yang
efektif ditandai oleh hasil yang bersifat sinergi, yaitu hasil usaha bersama lebik; besar
dari pada jumlah hasil masing-masing anggota.

Kegiatan proyek sifat-sifatnya spesifik, sehingga menuntut adanya Ak.erja
sama yang amat erat. Manajer Proyek mengadakan konsultasi dengan‘ spesialis,
individu atau kelompok yang saling mendukung dan menerima pandangan pil'lnak_‘lain.
Salah satu cara untuk meningkatkan kerja sama adalah mendorong terselenggargnya
komunikasi dan interaksi antara para anggota serta pembinaan .yang 1nten31f,
sehingga : o

1. Masing-masing anggota mengetahui peranannya dalam tim.

2. Setiap anggota merasa saling diperlukan.

3. Anggota merasakan bahwa kerja sama sebagai tim akan menghasilkan

lebih besar dari pada kalau bekerja sendiri-sendiri secara terpisah.
Dengan adanya penjelasan kepada anggofa tim mengenai tujuan tim, struktur
organisasi yang memperlihatkan hubungan kerja sama antar anggota, posisi yang

akan ditempati, jenis tugas dan besar tanggung jawab mereka terhadap tirﬁ, akan lebih




memantapkan keadaan keterbukaan dalam tim seperti di atas. Keikutsertaan dan
konsultasi dalam perencanaan dan pengambilan keputusan membantu an-ggota. tim
meningkatkan‘ rasa ikut bertanggung jawab dalam upaya mencapai sasaran proyek.
Dengan memahami faktor dan karakteristik tim, serta terhadap efektifitas dan
prestasi tim proyek secara keseluruhan, maka manajer Proyek akan ‘memiliki

pegangan yang terarah dalam upaya membangun tim.

3.2.6 Keahlian mengatasi masalah |

Masalah yang sering terjadi di dalam proyek adalah konflik yang timbul.
Sumber konflik dalam sebuah proyek terjédi pada Manajer Proyek, tim proyek, klien,
komponen lain di dalam proyek (kontraktor, staff dan personil pembantu, }rlanajer

f fungsional) dan komponen di luar proyek (masyarakat luas, pers). ngber konflik
dalam proyek adalah perbedaan tujuan, adanya hubungan tugas, keterbatasan 'su.mber
daya, masalah komunikasi dan perbedaan pribadi. Untuk mcngatast konﬂik"Manaj er
Proyek harus mengetahui perbedaan kategori dari konflik, serta alasan _fe,szi&inya.
konflik dalam proyek. .‘ |

Kesuksesan suatu proyek sangat tergantung pada tingkat keterl.)uka'an
komunikasi yang diciptakan seorang Manajer dalam tim proyek. Keterbukaan
memastikan untuk mendapatkan jalan pemecahan masalah dan konﬂik;..a‘i‘: r.'nana
setiap permasalahan dikonsultasikan secara langsung dan jujur, sehin'gtgza lebih

menjamin Manajer Proyek dalam mengambil suatu keputusan yang benar.




21

3.2.7 Keahliam manajemen proyek

Imam Suharto (1995) mengatakan manajemen proyek terbagi meﬁurut
fungsinya ke dalam :

1. Manajemen SDM.

Suatu bentuk pengelolaan yang menangani masalah SDM dalarﬁ su;tu
proyek dengan mengusahakan suatu efektivitas penggunaan SDM dalam proyek.
Manajemen SDM dimulai dari inventarisasi kebutuhan, merekrut atau men'géjukan
keperluan, menyeleksi, membentuk tim, melatih, memotivasi serta membimbiqé agar
menjadi suatu tim yang tangguh untuk menangani kegiatan proyek yang .m4en‘jadi
tanggung jawab Manajer Proyek. Dalam hal ini Manajer Proyek dihéﬁapkan
menguasai aspek motivasi, perilaku hubungan antar manusia dan kecakapan
menangani konflik dari fungsi kepemimpinan.

2. Manajemen kontrak dan pembelian.

Suatu bentuk pengelolaan terﬁadap setiap kegiatan yang - meljbafkan
perjanjian yang mengikat pihak-pihak peserta proyek dan kegiatan yang berupa
pembelian sesuatu. Dalam manajemen kontrak dan pembelién dfﬁerlukan
pengetahuan dan pengalaman yang cukup dalam berbagai masalah, .seperti
mengevaluasi besar investasi proyek, pengenalan material dan. sumﬁ,e;?ya,
pengenalan rekanan, produsen yang berjangkalian global dan lain-l;ain. i;/[.érzl'ajer
Proyek dituntut memiliki kecakapan evaluasi, negosiasi dan admirﬁstrasi );ang

kompleks, serta memerlukan ketelitian, kesabaran dan kecakapan berkomunikasi. .




o
o

3. Manajemen resiko.

Suatu bentuk penanganan terhadap segala bentuk resiko yang ada dan akan
terjadi. Dalam konteks proyek berarti mengidentifikasi secara sistematis jenis, besar
dan sumber timbulnya resiko selama siklus proyek, kemudian menyiapkan taf;;c‘ggapan
yang tepat untuk pengelolaan resiko tersebut. Manajemen resiko hendaknya bersifat
proaktif dan bukannya reaktif yang menunggu sampai terjadinya persoalan yaﬁg sulit
teratasi, oleh karena itu hendaknya disediakan contigency dalam pembiay_aan dan
jadwal dari manajemen ini.

4. Manajemen waktu proyek.

Waktu atau jadwal merupakan salah satu sasaran utama proyék.
Keterlambatan akan mengakibatkan berbagai bentuk kerugian, penambahan biaya,
kehilangan kesempatan produk memasuki pasaran, dan lain-lain. Manajemen waktu
mengusahakan agar proyek dapat berjalan dan selesai sesuai dengan “'aktu‘yang
diinginkan, meliputi penyusunan dan pengendalian jadwal. Pada .per‘e.p-car‘l.a}an,
penyusunan dan pengendalian terdapat kegiatan-kegiatan tersendiri yanglél;é‘siﬁk.
Salah satu teknik spesifik yang dipakai adalah mengelola float dan sla_ék péda

jaringan kerja, serta konsep cadangan waktu.

5. Manajemen biaya.
Suatu bentuk pengelolaan yang menjamin penyelesaian proyek -dengan

anggaran biaya sesual rencana, meliputi segala aspek yang berkaitan dengan




hubungan antara dana dan kegiatan proyek. Dimulai dari proses memperkirakan
jumlah keperluan dana, mencari dan memilih sumber dana, serta macam pembiayaan,
perencanaan (%an pengendalian alokasi pemakaian biaya sampai kepada akuntansi.8an
administrasi pinjaman dan keuangan. Salah satu contoh teknik yang dipai{ai dﬁalam
manajemen biaya adalah teknik menyusun anggaran biaya proyek, identifikasi -
varians, estimasi biaya, konsep nilai hasil, dan lain-lain.

6. Manajemen kualitas/mutu.

Suatu bentuk pengelolaan yang mengusahakan agar proyek memenuhi sém_ua
syarat penggunaan yang dikehendaki oleh pemilik proyek. Proyek memerlukan suatu
proses yang panjang dan kompleks. Dimulai dari mengkaji apa saja syarat-syarat
yang dikehendaki, menjabarkan persyaratan tersebut.menj adi kriteria dan spesifikasi,
serta menuangkannya menjadi gambar. Juga termasuk menganalisisié sumbefr daya
serta jadwal, sampai kepada merencanakan dan mengendalikan aspek mutu pada
tahap pelaksanaan.

7. Manajemen lingkup proyek.

Suatu bentuk pengelolaan secara total dari semua kegiatan atau pekerjaan ° 4
yang harus dilakukan untuk menghasilkan produk yang diinginkan oleh proyek
tersebut, sesuai dengan batasan yang diberikan tanpa ada. pengurangan a'tauinun
penambahan secara substansial. Dalam hal ini dokumen yang berisi batasanli'rigkup
proyek yang memuat kuantitas, kualitas, spesifikasi dan kriteria amatfah penting
artinya. Meskipun tidak mungkin untuk menuliskan sekian banyak komponen iingkup

proyek ke dalam suatu dokumen resmi, namun perlu diusahakan agar‘.dalam



implementasinya nanti masalah-masalah yang penting jangan sampai membuka
peluang timbulnya interpretasi yang berbeda antara pihak-pihak yang terlibat di
dalam proyek.‘ Semua itu merupakan bagian dari manajemen lingkup proyek;jée,lain
mengendalikan jalannya proyek dan mengawasi perubahan yang terjadi pada linékup

proyek.



BAB IV

METODE PENELITIAN

Metodelogi penelitian merupakan tahap penelitian yang dilakukan dalam
menyelesaikan suatu masalah, sehingga penelitian yang dilakukan menjadi terarah

dan membantu dalam proses pemecahan masalah.

4.1 Jenis Penelitian

Penelitian tugas akhir ini dilakukan dalam bentuk kuisioner pada beberapa

perusahaan jasa konstruksi.

4.2 Subyek Penelitian

Subyek penelitian dalam tugas akhir ini adalah Manajer Proyek pada
beberapa perusahaan jasa konstruksi, dengan kelas perusahaan A, B dan C di wilayah

DI Yogyakarta dan Jawa Tengah.

4.3 Obyek Penelitian

Kemampuan/keahlian yang dibutuhkan bagi seorang Manajer Proyek pada .

perusahaan jasa konstruksi.
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4.4 Wilayah Penelitian

Penelitian dilakukan di wilayah DI Yogyakarta yang terdiri dari Kotamadya, -
Sleman, Gunung Kidul, Kulon Progo, dan wilayah Jawa Tengah yang terdiri dari

Cilacap dan Tegal.

4.5 Teknik Pengumpulan Data

Pengumpulan data dilakukan dengan cara mengajukan kuisioner kepada
Manajer Proyek konstruksi dari beberapa perusahaan jasa konstruksi.dari setiap

wilayah tersebut, sehubungan dengan masalah yang sedang diteliti.

4.6 Teknik Analisa Data

Data yang diperoleh dari penelitian disusun dalam bentuk iabel, data
dihitung dengan menggunakan program Excel, kemudian dianalisis dengan
menggunakan program SPSS 7,5 for windows, yang secara keseluruhan merupakan
analisis‘ mean dan standar deviasi. Jawzban dari setiap item dirata-rata menjadi 'su_atu
nilai mean setiap keahlian/kemampuan, selanjutnya nilai mean tersebut aiukur
standar deviasinya.

Hasil dari pengolahan data tersebut dikelompokkan menufut }x;illayaljil
penelitian, yaitu Kotamadya Yogyakarta, Sleman, Gunung Kidul, Kulon Pro.gc;:
Cilacap dan Tegal. Selain itu, data tersebut dikelompokkan pula menuruf kelas

perusahaan secara keseluruhan, yaitu kelas perusahaan A, B atau C.



BAB V

DATA DAN ANALISIS

5.1 Teknik Analisis Data

Data yang diperoleh dari penelitian disusun dalam bentuk tabel dan dianalisis
dengan menggunakan program Microsoft Excel dan metode ‘compare megns" _giari- :
program SPSS 7,5 for windows. Jawaban dari setiap item dirata-rata menj’adi n%lai
means dari setiap keahlian atau kemampuan, kemudian dihitung standar.deviasi_riya.

Hasil dari pengolahan data tersebut dijabarkan secara keselufuhan, :dan
dikelompokkan menurut wilayah penelitian, yaitu Kotamadya Yogyakarta, Sleman,
Gunung Kidul, Kulon Progo, Cilacap dan Tegal. Kemudian dikelompokkan xhénﬁfut
kelas perusahaan secara keseluruhan, yaitu kelas perusahaan A, B atau C.

Setelah didapatkan hasil analisis, ditarik suatu kesimpulan yang beruf)é hasil

secara deskriptif.

5.2 Data Umum Responden

Dari hasil penelitian yang dilakukan, diperoleh sebanyak 37 responden yang

berasal dari wilayah Kotamadya Yogyakarta, Sleman, Gunung Kidul, Kulon Progo, -
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Cilacap dan Tegal. Pembagian responden menurut wilayahnya apat dilihat pada

gambar 5.1.

‘ Persentase Wilayah

Tegal
Cilacap 8%
14% %

g, KOdya Yogya

KulonProgo

8%
f Gunung Kidul | Sleman
| 119 19%

@

Gambar 5.1 Data Asal Responden
Responden-responden tersebut adalah para Staff Manajer di perusahaan yang
bergerak di bidang jasa konstruksi di 6 (enam) wilayah, yang terdiri dari kelas
perusahaan A, B dan C. Pembagian kelas perusahaan dari keseluruhan wilayah ;iapat

dilihat pada gambar 5.2.

Persentase Kelas Perusahaan

Gambar 5.2 Kelas Perusahaan Responden

Para Staff Manajer tersebut berasal dari bermacam usia dan pengalaman

kerja yang berbeda. Sedangkan tingkat pendidikan responden terbagi menjadi 3 (tiga)

yaitu, SMTA, S-1 dan S-2, dengan perbandingan seperti tampak pada gambar 5.3.

]
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Tingkat Pendidikan Respondea_

Gambar 5.3 Perbandingan Tingkat Pendidikan Responden

5.3 Hasil Penelitian

Dari hasil penelitian didapatkan 37 responden yang akan dijabarkan sebégai
berikut : secara keseluruhan, berdasarkan daerah asal responden, berdasarkan kelas
perusahaan responden. |

Jawaban dari setiap responden mempunyai nilai yang disesuaikan déngan
bobot kepentingannya. Perhitungan nilai menggunakan program Excel. Nilai dari
setiap bobot kepentingan tersebut diuraikan sebagai berikut :

- Piiihan (1), yang menyatakan bahwa pernyataan tersebut tidak diib:ut'ﬁhkan,

mendapat nilai 1.

- Pilihan (2), yang menyatakan bahwa pernyataan tersebﬁt'. kurang

dibutuhkan, mendapat nilai 2. |

- Pilihan (3), yang menyatakan bahwa pernyataan tersebut diBﬁttihkan,

mendapat nilai 3.
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- Pilihan (4), yang menyatakan bahwa pernyataan tersebut . sangat

dibutuhkan, mendapat nilai 4.

Kemudian nilai-nilai dari setiap item tersebut dijumlahkan dan dida’pétkan

3

hasil dalam bentuk tabel.

5.3.1 Hasil penelitian berdasarkan keseluruhan responden

Berdasarkan hasil penelitian dari keseluruhan responden,

sebanyak 37 responden dengan hasil sebagai berikut.

Tabel 5.1 Hasil Penelitian Berdasarkan keseluruhan Responden

didapatkan .

Keahlian/ Hasil Jumlah
Uraian
Kemampuan 1121314 N _ilai
D-1 16{11] 9| 1] . 69
1a. Pendidikan D-3 211318 4 098
Formal S-1 0] 0f22{15| . 126
§-2 5| 3|20 9| 107
Kursus kompuier 21 6|48 11] . 112
1b. Pendidikan Kursus bahasa asing ol 5123 ¢ | 1.1. 5
Non-Formal Pelatihan manajer o 1117119} - 1‘29
Pelatihan kepemimpinan 0 11171 19 ’ .*1 29
Lama kerja 0| 4{23|10] 417
2. Pengalaman Banyak proyek yang ditangani ol 6116 15 ) {20 _
Prestasi kerja o]l ol 18] 19 1'3'0
ISO 9000 51 7]20| s og
Primavera Project Plannner 11 6122 8 111
3. Teknologi SAP-90 11101 21 5| . 104
Auto Cad 1] ol21| 6] 106
Internet 1] 8f21]| 7]-.108
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Tabel Lanjutan 5.1 Hasil Penelitian Berdasarkan keseluruhan Responden

Keahlian/ Hasil Jumlah
Uraian -
Kemampuan 112]3] 4] Nilai
, Mendengarkan usulan & saran 0 0]22(15 g 126
Menyakinkan orang lain O0j 0119 18 ; 129
Mempercayai & dipercayai orang lain 0] 0116 21] : _4;..143'2
Bemegosiasi 0| 0] 11 26 :. ?.;37
4. Komunikasi Bicara dengan bawahan of 11917 127
Mempengaruhi orang lain 11 411913 118
Manghargai orang lain Of 0117120~ 131
Komunikasi dengan masyarakat di sekitar =
proyek 0 0]16] 21 1 32
Kemampuan mengambil keputusan 0 1 6| 30 = 1:10
Ketegasan 0] o]10]27| 138
Dapat memberi contoh O 14118 18 128
Memberi tugas of 1121115} . 125
Memberi tanggung jawab 1 31171 16 | ~1 22
Mengawasi bawahan 1 2119115] - :1 22 -
Memotivasi bawahan 0 0117120} . 1 31
. Kepemimpinan Menghargai bawahan 0| o|20[i7] 428
Memperhatikan bawahan 0] 1120161 .-126
Mengatur/mempengaruhi bawahan 21 321111 44 S
Percaya diri o[ 0| 9[28| 139
Kematangan emosional 0| 111224 134
Semangat kerja tinggi 0] 0 928 139
Mempunyai sifat kebersamaan 0} 0117 ]20 131
Intelegensia tinggi 0| 0]19] 18 129
Penampilan fisik T] 7| 21| 8] <110
Membentuk organisasi proypk 0| 312113 121
6. Organisasi Mengkoordinasikan fugas O o[f7 20 131
Menganalisa pekerjaan 0 11323 1 33
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Tabel Lanjutan 5.1 Hasil Penelitian Berdasarkan keseluruhan Responden

Keahlian/ . Hasil Jumlah
Uraian -
Kemampuan 1121314 Nilai
' Merealisasikan tujuan Of 111521 |- 131~
. Merencanakan pekerjaan 0] 1{11]25 135 4
6. Organisasi ' -
Sifat kepemimpinan 0] 117 {19 129
Kemampuan bernegosiasi 0} 0} 14 ] 23 134
Menjalin komunikasi 0] 0|16 )21 432
Menjaga & mengembangkan semangattim | O 0] 181 19} . 430
Membantu meningkatkan kecakapan T
) 0] 1120 16 126
anggota tim .
Memotivasi fim O] o[15| 22| 1337
7. Tim Proyek o .
Menjaga keutuhan tim 0 01423 134
Menumbuhkan kerjasama tim 0y 0j12|25] -186 -
Menyusun tim proyek 0] 0]13 |24 135"
Kritis terhadap prosedur (dapat mengusul- -
PP O 11131231 . 133
kan perubahan) T
Membedakan konflik 120 16| " 126
Mempunyai kreativitas tinggi 0] 01522 133
8. Mengatasi .
Dapat menyelesaikan masaiah 0y 013124} .135
Masalah ) -
Mempunyai sifat sabar dan pantan, ' R
puny P ® 0| 11323 ""133
menyerah L.
Menginventarisasi kebutuhan O 1]123[13| ~123
Merekruitmen dan menyeleksi 0 112214 124
Merencanakan dan mengembangkan karir O 5|21 11 117
Menilai prestasi 0] 0[23]14] - 125
9. Manajemen .
Mengintregasi SDM O 4(22{ 11 118
SDM .
Memotivasi dan memancing kreativitas 0| 2(16)19| - 128 )
Mengorganisir SDM 0| 1114 )22] ;_:1 32;
Menguasai prilaku manusia 0| 4|20} 13}] 120
Membuat schedulling tenaga 1 1113 22 130
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Tabel Lanjutan 5.1 Hasil Penelitian Berdasarkan keseluruhan Responden

Keahlian/ . Hasil Jumlah
Uraian
Kemampuan 112(3]|4 Nilai
9. Manajemen® Mengusahakan terpenuhinya SDM 0| 01918 . 1-29-
SDM Mengatur penggunaan SDM O 0|14 |23 . 134
Mengevaluasi besar investasi proyek 0 1116 }201 -:130°
Negosiasi dengan semua pihak 0] 2|16 19 128
Ketelitian dan kesabaran 0| 21718} 127
Keahlian komunikasi 0l 0]181{ 19 130
Keahlian administrasi kontrak 0} 1115 21 131
10. Manajemen Studi dan analisis ekonomi 0 212213 122
Kontrak dan | Mengidentifikasi dan menyeleksi sumber A
. ] 11 02115 124
Pembelian daya yang akan digunakan ' _
Pengenalan rekanan kerja O 2120] 15 124
Pengenalan produsen yang berjangkauan S
0| 2|19 16 125
global -
Melakukan pemesanan dan penawaran 1 17 1 15 120
Menentukan semua kebutuhan proyek 0 12123} 132
Mengidentifikasi jenis, besar, sumber i
0| 1118 18- 128
resiko selama proyek
Menyiapkan tanggapan tepat untuk .
yipran Hnegpan P o| 1{17]19]. 129
menghadapi resiko .
Mengidentifikasi dan mencegah resiko : oot
o o 1119|117 - 127
yang akan terjadi o
11. Manajemen Mengevaluasi setiap item pekerjaan 0| 0}22(15 126
Resiko Menghindari terjadinya resiko yang R
& e d o of16]|21] 132
berkelanjutan
Mempunyai kreativitas tinggi dan inisiatif .
o 0| 2111124 133
dalam menghadapi setiap kendala <
Mempunyai sifat sabar dan pantang -
i P o o|13]|2a| 135
menyerah o
Cekatan dalam segala hal 0| 2112123 132
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Tabel Lanjutan 5.1 Hasil Penelitian Berdasarkan keseluruhan Responden

Keahlian/ ) Hasil Jumlah
Uraian .
Kemampuan 11213 ] 4| ANilai
11. Manajemerr Bersedia mengambil resiko 0] 0]22]15]) 126
Resiko Fleksibel dalam menangani masalah 0 117119 129
Menetapkan aktivitas untuk kegiatan : -
O 117 {19 ~ 129
proyek
Mengidentifikasikan ~ setiap  kegiatan
0 11917 127
proyek '
Merencanakan waktu proyek 0O 011225 1 36.
Pengetahuan tentang estimasi durasi L
o 0| 0]19] 18 129
12. Manajemen aktivitas proyek ‘
Waktu Membuat schedule proyek 1 1111 ] 24 132
Proyek Menyusun rencana jaringan kerja 0| 21718 127
Mengelola float/slack pada jaringan kerja 0 1116120 - '1,:"30 ‘
Mengetahui tentang konsep cadangan e
& & P & 0| 0211161} - 127
waktu T
Mengontrol schedule proyek O O 11|26 137
Mencegah keterlambatan 0O 0] 9|28 139
Mengatasi keterlambatan 0f O 8129 140
Memperkirakan jumlah keperluan dana 0 3[10]24] .132
Mencari dan memilih bentuk pembiayaan 0| 5|17 | 15 121
Mengestimasi biaya dari harga sumber .
0f 018 19 430
daya
Mengestimasi biaya untuk setiap item o
0] 0]16] 21 132
13. Manajemen pekerjaan R
Biaya Merencanakan dan menyusun anggaran S
- g8 0} 1]15] 21 131 -
biaya proyek Cat
Menentukan sumber daya yang akan =
01 4|13|20] - 127
digunakan -
Akuntansi dan administrasi pinjaman dan )
0] 5(191 13 119
keuangan
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Tabel Lanjutan 5.1 Hasil Penelitian Berdasarkan keseluruhan Respoﬁden

Keahlian/ ) Hasil Jumlah
Uraian
Kemampuan 1121913 4| Nilai
N Mengidentifikasikan varians O 2| 24{.11 120
13. Manajemen | Konsep milai hasil 0 4]22[11| 118
Biaya Mengendalikan biaya proyek 0 0|10 27 1 ?;8
Mengevaluasi biaya setiap item pekerjaan 0 11131231 - 1 33"
Mengkaji dan menjabarkan syarat yang —
akan ditentukan menjadi kriteria dan | O} 2|22 13]; A22
spesifikasi A
Menentukan cara menjaga kualitas dan -
o . O 2121{14| -123
memenuhi kriteria dan spesifikasi tersebut )
14. Manajemen Menganalisis sumber daya serta jadwal Of 012215 . 126
Kualitas/mutu | Merencanakan dan mengendalikan aspek :
o 0| 1113]23] - 133
mutu pada setiap item proyek
Menyusun program pengendalian mutu 0 1]21]15] 125 _
Mengevaluasi semua hsil pekerjaan Of 016 (21| .132
Mengeleminasi hasil pekerjaan yang tidak 1T -
e perensER yane o| of20|17] . 428
sesuai
Membuat batasan lingkup proyek 1 18| 16 | - 1,%3~5 o
Membangun dukungan yang diperlukan 20 |13} 120
Mengendalikan jalannya proyek 121 25- 136
15. Manajemen Mengawasi perubahan yang terjadi dalam . T
J £ P yane n 0| 0]15]22(.. 7,133
Lingkup lingkup proyek .
Proyek Mengusahakan tidak terjadi interpretasi R
s & .rp o o118} 19| - 43
yang berbeda antar pihak yang terlibat -
Mengusahakan tidak terjadi penambahan/ o
1 111916} - 124~
pengurangan pekerjaan proyek
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5.3.2  Hasil penelitian berdasarkan daerah asal responden

Dari hasil penelitian didapatkan jumlah responden dari Kodya Yogyakarta .
sebanyak 15 responden, dari Sleman 7 responden, dari Gunung Kidul 4 responden,

dari Kulon Progo 3 responden, dari Cilacap 5 responden, dan dari Tegal 3 responden.

1. Hasil daerah Kodya Yogyakarta

Dari 15 responden asal Kodya Yogyakarta diperoleh hasil sebagai berikut.

Tabel 5.2 Hasil Daerah Kodya Yogyakarta

Keahlian/ Hasil Jumlah
Uraian R
Kemampuan 1123 4] Nilai
D-1 61315 1\ . .: 31
1a, Pendidikan D-3 21416 1{3 40
Formal S-1 0Ojo0| 8 7 52
S2 41|55 a
Kursus komputer 1 21715 4é -
1b. Pendidikan Kursus bahasa asing 0j2]8]5 48
Non-Formal Pelatihan manajer 00|69 - 5.4
Pelatihan kepemimpinan 00 4|11 56
Lama kerja 013]19]3 4_15-
2. Pengalaman Banyak proyek yang ditangéni 0| 37|56 47
Prestasi kerja 010|629 .'—54
IS0 9000 T2 [0 2] 43
Primavera Project Plannner 0 3 [11] 1 ‘ '43'
3. Teknologi SAP-90 0]1718]0 38
Auto Cad 051100 40
Tnternet o212 4
Mendengarkan usulan & saran 00619 -54 -
4. Komunikasi
Menyakinkan orang lain 0f{0] 5|10 55 .
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Tabel Lanjutan 5.2 Hasil Daerah Kodya Yogyakarta

Keahlian/ Hasil Jumlah
Uraian
Kemampuan 1]1213] 4] Nilai
. Mempercayai & dipercayai orang lain 01014 |11 " “56 .
Bermegosiasi 0j10(|3}12 57
Bicara dengan bawahan 0Ojo{7]8 - 83
4. Komunikasi Mempengaruhi orang lain o1 7717 . st
Manghargai orang lain O[O0} 3 12] - 57
Komunikasi dengan masyarakat di sekitar . .
proyek 0OlO0|213] 5_.8"
Kemampuan mengambil keputusan 010 ]| 1|14 ~89.
Ketegasan 0] 113 ]12) 59
Dapat memberi contoh 01059 .51
Memberi tugas O[T (|87 5
Memberi tanggung jawab o107 71 : 49
Mengawasi bawahan o{o0of[8]7 52"
Memotivasi bawahan 010 ] 411 6 .
5. Kepemimpinan Menghargai bawahan o[o0]6¢9 ] 54
Memperhatikan bawahan _ 012161|29 5 58~
Mengatur/mempengaruhi bawahan cj]0}|6|7 46,
Percaya diri 0101213 . §.8 -
Kematangan emosional 0Oj0] 4111 ;56 )
Semangat kerja tinggi 00| 2 {13 -58'
Mempunyai sifat kebersamaan 0O{0]|5}|10}..-55:
Intelegensia tinggi c|l2}161(9 -+58
Penampilan fisik 1 1 913 .42
Membentuk organisasi proyek oj01 7|7 ' ;'-19 ,
Mengkoordinasikan tugas 03y0 ] 5 [13] . ‘- é'l
6. Organisasi . )
Menganalisa pekerjaan 0]0} 3 [12} -57 -
Merealisasikan tujuan 010 | 411 56 -
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Tabel Lanjutan 5.2 Hasil Daerah Kodya Yogyakarta

Keahlian/ . Hasil Jumlah
Uraian -
Kemampuan 1121314 ‘Nilai
. Merencanakan pekerjaan 00| 3]12 q7
6. Organisasi Sifat kepemimpinan ojo| 718 53
Kemampuan bernegosiasi 00| 2113 58
Menjalin komunikasi 0|0 5 10| - 55
Menjaga & mengembangkan semangattim | 0 | O | 6 | 9 b4 .
Membantu meningkatkan kecakapan
) ojJo|e6]|9 54
anggota tim
Memotivasi tim 6{0j)3 12| 57"
7. Tim Proyek A
Menjaga keutuhan tim 0|03 1]12] .57
Menumbuhkan kerjasama tim OO0 | 4 |11] -56°
Menyusun tim proyek 010|510 -65

Kritis terhadap prosedur (dapat mengusul-

kan perubahan) |
Membedakan konflik o177 5"
Mempunyai kreativitas tinggi 00| 5|10 55
8. Mengatasi
Dapat menyelesaikan masalah 0} 0] 31}12 57
Masalah ) :
Mempunyai sifat sabar dan pantan
pany P 8 ojof 5110 55
menyerah .
Menginventarisasi kebutuhan 0jJ]0|8}7 52
Merekruitmen dan menyeleksi 0o 8 53
Merencanakan dan mengembangkan karir 00105 50
9. Manajemen Menilai prestasi o|ofl6]|9] 54
SDM Mengintregasi SDM 0|O01]10] 5 -850
Memotivasi dan memancing kreativitas 010 10 ..55
Mengorganisir SDM 0101} 411 56
Menguasai prilaku manusia 0| 1 6 | - 60




Tabel Lanjutan 5.2 Hasil Daerah Kodya Yogyakarta

Keahlian/ ) Hasil Jumlah
Uraian
Kemampuan 112314 Nilai
. Membuat schedulling tenaga 0]1]01] 411 56
9. Manajemen
SDM Mengusahakan terpenuhinya SDM oo} 5 ]10 55
Mengatur penggunaan SDM 0101 4|11 56" -
Mengevaluasi besar investasi proyek 010756 {10 55 "
Negosiasi dengan semua pihak 0O|lO0}| 6 ]9 54
Ketelitian dan kesabaran 0|10[|6 ]9 : 54-
Keahlian komunikasi 0j0]8 7 52
Keahlian administrasi kontrak 0O(0}] 718} .83 ]
10. Manajemen Studi dan analisis ekonomi 0 1 8 6 .. -50
Kontrak dan | Mengidentifikasi dan menyeleksi sumber
] ) 00| 718 53.
Pembelian daya yang akan digunakan ' .
Pengenalan rekanan kerja 0] 1 717 51
Pengenalan produsen yang berjangkauan , . .
g p yang berj 0 17171 51
global
Melakukan pemesanan dan penawaran o117 ]7. 51
Menentukan semua kebutuhan proyek 0| 4 111 - 56
Mengidentifikasi jenis, besar, sumber .
. 0|0} 9|6 .51
resiko selama proyek i
Menyiapkan tanggapan tepat untuk oL
yiap ggap P olol71s 53
menghadapi resiko
Mengidentifikasi dan mencegah resiko ‘ .
0Ojo]| 74181 53
yang akan terjadi o
11. Manajemen _ i
Mengevaluasi setiap item pekerjaan o0} 8|7 52
Resiko _
Menghindari terjadinya resiko yan, ‘ .
& P vEne olo|s|7] s
berkelanjutan o
Mempunyai kreativitas tinggi dan inisiatif R
i 58 o|of|afu]| .s6.
dalam menghadapi setiap kendala
Mempunyai sifat sabar dan pantang
puny pantang 0j0]|4]n 86
menyerah .
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Keahlian/ ) Hasil Jumlah
Uraian :
Kemampuan 112131 4 Nilai .
. Cekatan dalam segala hal O[O0 | 4 )11]  .58"
11. Manajemen
. Bersedia mengambil resiko 010187 2627,
Resiko RN
Fleksibel dalam menangani masalah 0|0 5|10 - 95
Menetapkan aktivitas untuk kegiatan ] o
0)]0]6109 - 54
proyek : . ..
Mengidentifikasikan ~ setiap  kegiatan ~
010|718 53
proyek '
Merencanakan waktu proyek 0(0] 565110 55
Pengetahuan tentang estimasi durasi :
. 6|07 8 53 .
12. Manajemen aktivitas proyek s
Waktu Membuat schedule proyek 0 11 56
Proyek Menyusun rencana jaringan kerja 9 54
Mengelola float/slack pada jaringan kerja 0 9 54
Mengetahui tentang konsep cadangan
£ & P & 6|07 |8 53
waktu ' :
Mengontrol schedule proyek 00| 3|12 57
Mencegah keterlambatan ¢ 0312 87
Mengatasi keterlambatan 00213 58
Memperkirakan jumlah keperluan dana O[O0} 411 . 16
Mencari dan memilih bentuk pembiayaan 01 717 51
Mengestimasi biaya dari harga sumber —
0j10]7 8 53
daya : -
13. Manajemen Mengestimasi biaya untuk setiap item .
0101} 51|10 55
Biaya pekerjaan
Merencanakan dan menyusun anggaran -
v £ 0106 |9 54
biaya proyek
Menentukan sumber daya yang akan B
oj1]5]89 53
digunakan . _
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Keahlian/ . Hasil Jumlah
Uraian
Kemampuan 1 {23 ]4] Nilai
’ Akuntansi dan administrasi pinjaman dan _
0]2|81{65 48 .
keuangan -
13. Manajemen Mengidentifikasikan varians 0f{0]11] 4 - 49
Biaya Konsep nilai hasil 0 1 5 49>
Mengendalikan biaya proyek 0 4 111 56
Mengevaluasi biaya setiap item pekerjaan 00 10 55
Mengkaji dan menjabarkan syarat yang _
akan ditentukan menjadi kriteria dan| O | 0 | 9 | 6 :51
spesifikasi )
Menentukan cara menjaga kualitas dan
L . 0|1 7|7 51
memenuhi kriteria dan spesifikasi tersebut X e
14. Manajemen Menganalisis sumber daya serta jadwal 0j01]17 |8 53 -
Kualitas/mutu | Merencanakan dan mengendalikan aspek : o
o 0|0 )| 5|10} -55
mutu pada setiap item proyek s
Menyusun program pengendalian mutu 0j0/[7 1|8 =53
Mengevaluasi semua hsil pekerjaan 010)]5 |10} 55
Mengeleminasi hasil pekerjaan yang tidak
g. peketjaan yane o0} 7|8 53.
sesuai ‘
Membuat batasan lingkup proyek 1101 8] 6 49
Membangun dukungan yang diperlukan 0 7.1 - 52-
Mengendalikan jalannya proyek 040|411 - 66
15. Manajemen Mengawasi perubahan yang terjadi dalam : .

) g p yang terj olols]a 54
Lingkup lingkup proyek ' ,
Proyek Mengusahakan tidak terjadi interpretasi R

] 010169 54
yang berbeda antar pihak yang terlibat -
Mengusahakan tidak terjadi penambahan/

10} 7]6 46
pengurangan pekerjaan proyek .-
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2. Hasil daerah Sleman
Dari 7 responden asal Sleman diperoleh hasil sebagai berikut.

Tabel 5.3 Hasil Daerah Sleman

Keahlian/ Tasil Jumlah
Uraian -
Kemampuan 1121 3] 4] Nilai
D-1 3220l 13
1a. Pendidikan D-3 ol2{5]o0o| -19
Formal S-1 0|l 0|5 ]2 23 ’
S-2 olofls5]2 23
Kursus komputer 0l1)] 4] 2 ‘29
1b. Pendidikan Kursus bahasa asing olol7!lo 21
Non-Formal Pelatihan manajer olol|ls| 2 " b3
Pelatihan kepemimpinan 0| 1 5 1 — 21
Lama kerja o142 ~22 .
2. Pengalaman Banyak proyek yang ditangani o0l21213 22 :
Prestasi kerja ol o 5 2 23 -
ISO 9000 61151 21
Primavera Project Plannner o0]l2131]2 2 1
3. Teknologi SAP-90 0 0 5 2 23
Auto Cad olols]|2| "23.
Internet o1l 1 4 |21 ‘oo 4
Mendengarkan usulan & saran olol s ) 1 . 22
Menyakinkan orang lain of{o |70l &1
Mempercayai & dipercayai orang lain ololse | 1 22
Bemegosiasi olol|l 3] 4 : 25
4. Komunikasi Bicara dengan bawahan 0 1 4 |2 .2.2‘.' i
Mempengaruhi orang lain o250} .19 .
Manghargai orang lain o{ol71o 21
Komunikasi dengan masya‘rakat di sekitar ' .
proyek 6jJ0]71]0 -21°
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Keahlian/ Hasil Jumlah
Uraian
Kemampuan 1121314 Nilai
. Kemampuan mengambil keputusan 0 1 2| 4 . 24
Ketegasan olol a4 3 . 2 4
Dapat memberi contoh olole 1 Voo .
Memberi tugas 0 1 5 1 2.
Memberi tanggung jawab olol4 (3], .‘ 24 -
Mengawasi bawahan o1l 1 4 | 2 : 2_2
Memotivasi bawahan ololsel 1 Do |
5. Kepemimpinan Menghargai bawahan olole ] 1 22
Memperhatikan bawahan olole ]l 1 29"
Mengatur/mempengaruhi bawahan o1l 1 5 | 1 24
Percaya diri ololal]3 o 24"
Kematangan emosional olols 2 : 23
Semangat kerja tinggi olola4l 3 T 24
Mempunyai sifat kebersamaan ofols ]2 23
Intelegensia tinggi olo|3]4 . o5
Penampilan fisik ol 1151 1 29
Membentuk organisasi proyek ol o 6. 1 ;_'éz |
Mengkoordinasikan tugas ololals}~ ;2-4
Menganalisa pekerjaan 0 0 41370 ’;-‘;54
6. Organisasi Merealisasikan tujuan ololts |2 ' 23
Merencanakan pekerjaan olo| 3 4 . . 25 .
Sifat kepemimpinan ol 11412 22
Kemampuan bernegosiasi olois |2 ’ 23
Menjalin komunikasi olol3]| 4 25
Menjaga & mengembangkan semangattim | o | o [ 4 | 3 | " 24
7. Tim Proyek Membanti meningkatkan kecakapan ' Cr
anggota tim Ofo]>s _ 2 | .-2?
Memotivasi tim ololal3 N 24 A
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Keahlian/ ) Hasil Jumlah
Uraian :
Kemampuan 1[2]|3]| 4] Nilai
N Menjaga keutuhan tim olol 3 . 2 5
Menumbuhkan kerjasama tim 0ol 2 26
7. Tim Proyek Menyusun tim proyek olol s 25
Kritis terhadap prosedur (dapat mengusul- R
kan perubahan) 01034 25 .
Membedakan konflik 5 g
Mempunyai kreativitas tinggi 0 4 ) .24 ]
8. Mengatasi
Dapat menyelesaikan masalah o
Masalah P Y 0 4 25
Mempunyai sifat sabar dan pantang _ .
0O]J]0f[4 .34 24
menyerah .
Menginventarisasi kebutuhan 0l o 5A 2 23 -
Merekruitmen dan menyeleksi ol 11412 22 .
Merencanakan dan mengembangkankarir | o [ 1 | 5 | 1 21
Menilai prestasi olol|l71o . 21
Mengintregasi SDM ololsfa2].. 225
9. Manajemen _ i
SDM Memotivasi dan memancing kreativitas olols | 2 .93
Mengorganisir SDM o(0]|3}|4]. r 25
Menguasai prilaku manusia ojlols 1|2 - 23
Membuat schedulling tenaga ololal3 2431
Mengusahakan terpenuhinya SDM oloj4 (3] T 2 4:.'
Mengatur penggunaan SDM oi{ol 3] 4 25
Mengevaluasi besar investasi proyek 0|1]|4f2 S22
Negosiasi dengan semua pihak ol213]2 21
10. Manajemen et G et 4—
etelitian dan kesabaran
Kontrak dan 0 ! 412 22
Keahlian komunikasi olol|ls |2 23"
Pembelian L
Keahlian administrasi kontrak olol 3l 4 25
Studi dan analisis ekonomi 0 1 4121 22
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Keahlian/ Hasil Jumlah
Uraian :
Kemampuan 213 Nilai
. Mengidentifikasi dan menyeleksi sumber .
daya yang akan digunakan 015 20 |
10. Manajemen Pengenalan rekanan kerja 1ile6 ; '20
Kontrak dan | Pengenalan produsen yang beriangkauan -
Pembelian global 1156 : 2~1
Melakukan pemesanan dan per awaran 1 5 : ...1‘8
Menentukan semua kebutuhan >royek 113 ' 23
Mengidentifikasi jenis, bescr, sumber —
resiko selama proyek 03 : 25
Menyiapkan tanggapan tepat untuk
menghadapi resiko 014 . 24
Mengidentifikasi dan mencegah resiko .
yang akan terjadi T2 ?4_
Mengevaluasi setiap item pekerjaan ol s ‘ 23
11i. Manajemen Menghindari terjadinya resiko yang 2
Resiko berkelanjutan 02 26
Mempunyai kreativitas tinggi dan inisiatif R
dalam menghadapi setiap keéndala 212 . ,2 2
Mempunyai sifat sabar dan pantang .
menyerah 014 24
Cekatan dalam segala hal 2|2 . é2
Bersedia mengambil resiko 0 .23 ’
Fleksibel dalam menangani masalah 01! 4 04
Menetapkan aktivitas untuk kegiatan o
12. Manajemen proyek 0|6 . 22 '
Waktu Mengidentifikasikan ~ setiap  kegiatan *
Proyek proyek 1 S . 21
Merencanakan waktu proyek ol 2 . '26
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Keahlian/ . Hasil Jumlah
Uraian
Kemampuan 112131 4 Nilai
i Pengetahuan tentang estimasi durasi
aktivitas proyek 010152 23 .
Membuat schedule proyek 0 4 25
Menyusun rencana jaringan kerja .
12. Manajemen v yul PRVETA e ; 0 ! 20
engelola float/slack pada jari keg
Waktu & pada jaringan kerja 1 2 | 22
Mengetahui tentang konsep cadangan
Proyek P & ololes 1 - oo,
waktu 1~
Mengontrol schedule proyek ololsl2 23
Mencegah keterlambatan olola]l 3 24 .
Mengatasi keterlambatan ololals A2 4
Memperkirakan jumlah keperluan dana ol11214 24
Mencari dan memilih bentuk pembiayaan ol213]|2 ' .91
. I I P
Mengestimasi biaya dari harga sumber ‘ .
daya 0O10¢{3 { 4 + 25 ,
Mengestimasi biaya untuk setiap item
. 0jJ0[|58]2 23 .
pekerjaan :
Merencanakan dan menyusun anggaran Loy
. . 0;01]2]¢ ~26
13. Manajemen biaya proyek -
Biaya Menentukan sumber daya yéng akan e
digunakan 012 1 4 23
Akuntansi dan administrasi pinjaman dan » . '»-;
K 01211411 20
euangan £V
Mengidentifikasikan varians ol1l 4] 2 22
Konsep nilai hasil ol 3131 .19
Mengendalikan biaya proyék olo|l 4|3} -24
Mengevaluasi biaya setiap item pekerjaan olola4al| 3t 24 -
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Keahlian/ Hasil Jumlah
Uraian
Kemampuan 213 Nilai
' Mengkaji dan menjabarkan syarat yang
akan ditentukan menjadi kriteria dan ol 4 . 24
spesifikasi -
Menentukan cara menjaga kualitas dan
memenuhi kriteria dan spesifikasi tersebut 04 . 24
14. Manajemen Menganalisis sumber daya serta jadwal 0l s 23 .
Kualitas/mutu | Merencanakan dan mengendalikan aspek ' i
mutu pada setiap item proyek 011 ;er
Menyusun program pengendalian mutu 5 " "23
Mengevaluasi semua hsil pekerjaan 0 = .25
Mengeleminasi hasil pekerjaan yang tidak :
sesuai 04 24 -
Membuat batasan lingkup proyek 01 3 . 25
Membangun dukungan yang diperlukan 2 .19
Mengendalikan jalannya proyek 4 24
15. Manajemen Mengawasi perubahan yang terjadi dalam . ' p
Lirgkup iingkup proyek 05 23 .
Proyek Mengusahakan tidak terjadi interpretasi . ]
yang berbeda antar pihak yang terlibat 015 ‘ 2.3'
Mengusahakan tidak terjadi penambahan/ -
pengurangan pekerjaan proyek oS 23




3. Hasil daerah Gunung Kidul
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Dari 4 responden asal Gunung Kidul diperoleh hasil sebagai berikut.

Y

Tabel 5.4 Hasil Daerah Gunung Kidul

Jumlah

Keahlian/ Hasil
Uraian -
Kemampuan 1 {2 (3] 4| Nilai
D-1 1120 - 9 °
1a. Pendidikan D-3 ol1]3lol -4
Formal S-1 olol 2|2 14
S-2 olola]o| "1z
Kursus komputer 1121110 8-
1b. Pendidikan Kursus bahasa asing o220 -. ‘1 0
Non-Formal | Pelatihan manajer olola3l 1 13
Pelatihan kepemimpinan ofof{s3l1] a3
Lama kerja 00|31 13
2. Pengalaman -.Be.nyak proyek yang ditangani olol 212 . 14
- Prestasi kerja ololz2]2 14
ISO 9000 1 11210 g
Primavera Project Plannner 1 cl211 1‘1 N
3. Teknologi SAP-90 1 1 2| o 9
Auto Cad 1 1 2 1o g
Internet 1 1 2 0 g
Mendengarkan usulan & saran olo| 3 1 1 3
Menyakinkan orang lain ololalo 12
Mempercayai & dipercayai orang lain ot1o0{3]1 ] 1"3‘
Bernegosiasi olol 212 14
4. Komunikasi Bicara dengan bawahan olo]3l1 13
Mempengaruhi orang lain olol 31" _:'.1'3 -
Manghargai orang lain . olol212 14
Komunikasi dengan masyarakat di sekitar .-
proyek oOjof[3}§1]- 1_3' .
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Keahlian/ Hasil Jumlah
Uraian ,
Kemampuan 1{2]3] 4] Nilai
' Kemampuan mengambil keputusan olo!l 1 3 — 1'5 .
Ketegasan 0llo 1 3 15
Dapat memberi contoh olol2]>2 14
Memberi tugas olo 113 45
Memberi tanggung jawab olol 1 3 :1‘5
Mengawasi bawahan olol2]2 l 14
Memotivasi bawahan olol21]2 ) 1 4
5. Kepemimpinan Menghargai bawahan olo|3]|1] 43
Memperhatikan bawahan olol3/]1 13
Mengatur/mempengaruhi bawahan 1 o] 2 1 1 1
Percaya diri olol 2 . 2 44
Kematangan emosional o | 1 1 2 : ~13
Semangat kerja tinggi olof|1]|3. . 1 5
Mempunyai sifat kebersamaan olol21|o2 . 1 4
Intelegensia tinggi olol2]2 14.
Penampilan fisik ol2l21o 10
Membentuk organisasi proyek ol21i21o 10
Mengkoordinasikan tugas olol4a|o} . ‘12 ]
Menganalisa pekerjaan 0 | 1 3 (o . .‘1 1-.
6. Organisasi Merealisasikan tujuan 0| 1 3ol " 11
Merencanakan pekerjaan ol 1 211 . i -.1 2
Sifat Kepermimpinan ololas 1| 13-
Kemampuan bernegosiasi olo |31 13
Menjalin komunikasi ‘ olol21|2 14
Menjaga & mengembangkan semangat tim olol2]2] =44
7. Tim Proyek Membantu meningkatkan kecakapan ' .
anggota tim 010} 3|1 1.3
Memotivasi tim olo 311" 13
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Keahlian/ . Hasil Jumlah
Uraian
Kemampuan 1121314 N ilai
* Menjaga keutuhan tim ol212 14
Menumbuhkan kerjasama tim 2| -".14
7. Tim Proyek Menyusun tim proyek ol2]>2 A 14"
Kritis terhadap prosedur (dapat mengusul- -
kan perubahan) 0101 3 5
Membedakan konflik 3 1 13
Mempunyai kreativitas tinggi '
8. Mengatasi Py B8 31 13
Dapat menyelesaikan masalah 1 .
Masalah P Y 1 13
Mempunyai sifat sabar dan pantang _
menyerah _ 0o f3]1 1.3
Menginventarisasi kebutuhan olola]lol: ,v‘;12
Merekruitmen dan menyeleksi olola]o 1‘2
Merencanakan dan mengembangkan karir ol 1 3ol 1
Menilai prestasi olol4]o 15
Mengintregasi SDM ol21z210l 10
9. Manajemen v — e i
emotivasi dan memancing kreativitas
SDM & O1112|1 12
Mengorganisir SDM 0 1 2 | 1 12
Menguasai prilaku manusia ol2]21o 10 -
Membuat schedulling tenaga 0! 1 1 2 13
Mengusahakan terpenuhinya SDM olofla]ol 12
Mengatur penggunaan SDM olol21]2. 14
Mengevaluasi besar investasi proyek olol2]2 14
Negosiasi dengan semua pihak olol2]2 14
10. Manajemen _ .
Ketelitian dan kesabaran ool 311 13
Kontrak dan - = .
Keahlian komunikasi ‘ .
Pembelian 0jo0}j2|2 ' 14
Keahlian administrasi kontrak olol21]2 14
Studi dan analisis ekonomi olol4]o .12
. - .':ﬁ‘
Xy
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Keahlian/ Hasil Jumlah
Uraian
Kemampuan 213 * Nilai
N Mengidentifikasi dan menyeleksi sumber T
daya yang akan digunakan 0|3 1:3 '
10. Manajemen Pengenalan rekanan kerja ol 2 44 )
Kontrak dan [ Pengenalan produsen yang berjangkauan i .
Pembelian global 012 14
Melakukan pemesanan dan penawaran 3 ‘ 13
Menentukan semua kebutuhan proyek 3 - 13
Mengidentifikasi jenis, besar, sumber ) —
resiko selama proyek 013 ; 1.3 ’
Menyiapkan tanggapan tepat untuk .
menghadapi resiko ‘ 1 2 1 2_
Mengidentifikasi dan mencegah resiko
yang akan terjadi 014 . 12
Mengevaluasi setiap item pekerjaan ol 2 14
11. Manajemen Menghindari terjadinya resiko yang ~
Resiko berkelanjutan 012 14
Mempunyai kreativitas tinggi dan inisiatif
dalam menghadapi setiap kendala 012 4
Mempunyai sifat sabar dan pantang o
menyerah 011 15
Cekatan dalam segala hal ol 2 14
Bersedia mengambi] resiko 3 - 123
Fleksibel dalam menangani masalah 1 1 13
Menetapkan aktivitas untuk kegiatan W
12. Manajemen proyek 0 2 14
Waktu Mengidentifikasikan ~ setiap  kegiatan o
Proyek proyek 013 13
Merencanakan waktu proyek o2 14
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Keahlian/ . Hasil Jumlah
Uraian
Kemampuan 1123} 4 Nilai
* Pengetahuan tentang estimasi durasi "L
aktivitas proyek Of0 3] 13
Membuat schedule proyek 0 3 1 13
Menyusun rencana jaringan kerja
12. Manajemen v o T o™ .J = 0j2]z2 14
engelola float/slack pada jaringan kerja
Waktu g padajaringankena | g | o | 2 | 2 14
Mengetahui tentang konsep cadangan .
Proyek olof3|1] 13
waktu
Mengontrol schedule proyek ololo| 4 16 -
Mencegah keterlambatan ololol 4 16
Mengatasi keterlambatan ololol a 16
Memperkirakan jumlah keperluan dana o1l 1 21 1 : 12
Mencari dan memilih bentuk pembiayaan o | 1 3o 1 1
Mengestimasi biaya dari harga sumber 1 .
d 0]0(4]0 12
aya
Mengestimasi bi.aya untuk setiap item R
. 010} 31]1. 13
pekerjaan
Merencanakan dan menyusun anggaran
13. Manajemen biaya proyek 01040 12 .
Biaya Menentukan sumber daya yang akan
di 0101410 -12
igunakan
Akuntansi dan administrasi pinjaman dan : g
0101410 12
keuangan o
Mengidentifikasikan varians otol41lo - 1‘2
Konsep nilai hasil ololt4]o] .42
Mengendalikan biaya proyek of{ol11 3 <15
Mengevaluasi biaya setiap item pekerjaan olo]l 1] 3 "15
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Keahlian/ Hasil Jumlah
Uraian
Kemampuan 2131 4| Nilai
N Mengkaji dan menjabarkan syarat yang .
akan ditentukan menjadi kriteria dan 1 3o : 11 2
spesifikasi
Menentukan cara menjaga kualitas dan
memenuhi kriteria dan spesifikasi tersebut 0f4]0 12
14. Manajemen Menganalisis sumber daya serta jadwal ol 31 13-
Kualitas/mutu | Merencanakan dan mengendalikan aspek E
mutu pada setiap item proyek 01272 . 14
Menyusun program pengendalian mutu ol 3|1 ' 13
Mengevaluasi semua hsil pekerjaan ol21|2. 14
Mengeleminasi hasil pekerjaan yang tidak - -
sesuai 012]2 - 14
Membuat batasan lingkup proyek 2| 1 4 . 1‘1'
Membangun dukungan yang diperlukan 11211 12
» Mengendalikan jalannya proyek 0l 1 3 15
15. Manajemen Mengawasi perubahan yang terjadi dalam
Lingkup lingkup proyck 0104 16 .
Proyek Mengusahakan tidak terjadi interpretasi . .
yang berbeda antar pihak yang terlibat O3 |1 13
Mengusahakan tidak terjadi penambahan/ . i
pengurangan pekerjaan proyek 012f2 - 14~




4. Hasil daerah KulonProgo

Dari 3 responden asal Kulon Progo diperoleh hasil sebagai berikut.

Y

Tabel 5.5 Hasil Daerah Kulon Progo

Keahlian/ Hasil Jumlah
Uraian
Kemampuan 1(2]3]4| Nilai
D-1 3lofo]o 3
la. Pendidikan D-3 olol3lo .9
Formal S-1 o{ofo]s3 12
S-2 111f0]1 7
Kursus komputer olo| 1 2 14
1b. Pendidikan Kursus bahasa asing ol 11| 1 1 .9
Non-Formal Pelatihan manajer ololo]l3] 12
Pelatihan kepemimpinan olol 1 2 . 1 1
Lama kerja olo|2]1] o
2. Pengalaman Banyak proyek yang ditangani olol 2 1 10
Prestasi kerja ololol 3 ] {2 -
ISO 9000 2lol 110 " .5
Primavera Project Plannner olo] 2 1 Y;O )
3. Teknologi SAP-90 olol2111 10
Auto Cad olol 1121 11
Internet ol 21 1 0 -7
Mendengarkan usulan & saran olol 1 2 11 ]
Menyakinkan orang lain ololol 3 12
Mempercayai & dipercayai orang lain ololo] 3 ;2
Bernegosiasi olol 2 1 10
4. Komunikasi Bicara dengan bawahan olol1]2 11
Mempengaruhi orang lain ° 1 1 1 0 6 .
Manghargai orang lain ol o \ 0l 3 : 12
Komunikasi dengan masyarakat di sekitar ]
proyek 0)J]o0o|l0]|3 12 ‘
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Keahlian/ Hasil Jumlah
Uraian
Kemampuan 1 (2314 Nilag
* Kemampuan mengambil keputusan olofol 3 12
Ketegasan ololol 3 12
Dapat memberi contoh 0olol1 2 11
Memberi tugas olojol| 3| 12
Memberi tanggung jawab 1]1o0jolo2 ., -9 ‘
Mengawasi bawahan 110111 g .
Memotivasi bawahan ololol s ' :1 2
5. Kepemimpinan Menghargai bawahan ololol s 12
Memperhatikan bawahan ololol 3 12
Mengatur/mempengaruhi bawahan 1 ol21o0 7
Percaya diri ololol 3 42
Kematangan emosional ojolols 12 -
Semangat kerja tinggi ololo]| 3 12
Mempunyai sifat kebersamaan olol 1 2 44
Intelegensia tinggi olol 211 10 =
Penampilan fisik olol 2] 1 16
Membentuk organisasi proyek 0{0]11{2 _."1..1 :
Mengkoordinasikan tugas ololo]l 3 12
Menganalisa pekerjaan olo]lo| 3 12
6. Organisasi Merealisasikan tujuan ololol 3 - 1 >
Merencanakan pekerjaan ololo| 3 .12 ®
Sifat kepemimpinan ololol s 12
Kemampuan bernegosiasi olo!l 1 2 ERE
Menjalin komunikasi ololol s 12
Menjaga & mengembangkan semang.at tim| ol oo 3 12"
7. Tim Proyek Membantu meningkatkan kecakapan .
anggota tim 010 1]2 1 1o
Memotivasi tim ololol| a3 1 2
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Keahlian/ Hasil Jumlah
Uraian
Kemampuan 12|34 Nilai
N Menjaga keutuhan tim ololo] 3 12
Menumbuhkan kerjasama tim ololo] 3 < 12
7. Tim Proyek Menyusun tim proyek ololol3s 12
Kritis terhadap prosedur (dapat mengusul- :
kan perubahan) 010j0}3 ' 12_
Membedakan konflik olol s 1 2
Mempunyai kreativitas tinggi ol 1 2 11
8. Mengatasi .
Masalah Dapat menyelesaikan masalah 0l 3 12
Mempunyai sifat sabar dan pantang
0j0t10/{3 12
menyerah
Menginventarisasi kebutuhan ololo] 3 12
Merekruitmen dan menyeleksi olol1]2 11
Merencanakan dan mengembangkankarir | o | o | o 3 “L42°
Menilai prestasi ololo] s 12
Mengintregasi SDM ofolol s {2
9. Manajemen .
Memotivasi dan memancing kreativitas ololo] 3 42 -
SDM -
Mengorganisir SDM ololoisa .12
Menguasai prilaku manusia ololo] a3 12
Membuat schedulling tenaga 1 olo| 2 9
Mengusahakan terpenuhinya SDM oloflol 3 12
Mengatur penggunaan SDM ololol 3 1 2
Mengevaluasi besar investasi proyek ololols 12 -
Negosiasi dengan semua pihak ol o 1 2 11°
10. Manajemen ReTion T et
etelitian dan kesabaran .
Kontrak dan T = cjojojs 12
Keahlian komunikasi o
Pembelian cjojojs 12
Keahlian administrasi kontrak ololol 3 42
Studi dan analisis ekonomi ololo]l 3 {2
iy
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Keahlian/ . Hasil Jumlah
Uraian i
Kemampuan 2134 Nilai
. Mengidentifikasi dan menyeleksi sumber : .
daya yang akan digunakan 01 21> 1
10. Manajemen Pengenalan rekanan kerja olol 3| 12
Kontrak dan | Pengenalan produsen yang berjangkauan B
Pembelian global 0[O0 3 ' 12
Melakukan pemesanan dan penawaran 1 ol21 10
Menentukan semua kebutuhan proyek olol 3 12
Mengidentifikasi jenis, besar, sumber ‘ L
resiko selama proyek 0103 12
Menyiapkan tanggapan tepat untuk .
N o0 |3 | w2
menghadapi resiko
Mengidentifikasi dan mencegah resiko
yang akan terjadi 010]3 12
o T g T —t——
Mengevaluasi setiap item pekerjaan olol3l 12
11. Manajemen Menghindari terjadinya resiko yang .
Resiko berkelanjutan 0j0ys3 12
Mempunyai kreativitas tinggi dan inisiatif .
A |03 “12-
dalam menghadapi setiap kendala -
Mempunyai sifat sabar dan pantang
01013 12
menyerah o
Cekatan dalam segala hal ol 3 12
Bersedia mengambil resiko 01l 3 12
Fleksibel dalam menangani masalah 0 3 D)
Menetapkan aktivitas untuk kegiatan R
12. Manajemen proyek 0 0 3 12
Waktu Mengidentifikasikan  setiap  kegiatan E
Proyek proyek 0103 .1_2
Merencanakan waktu proyek olo| 3 12
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Keahlian/ . Hasil Jumlah
Uraian
Kemampuan 1121314 Nilai
’ Pengetahuan tentang estimasi durasi :
aktivitas proyek 0jofpo;s 12
Membuat schedule proyek 1 2 9
Menyusun rencana jaringan kerja 0 3 12
12. Manajemen S ot oad
Mengelola float/slack pada jaringan kerja
Waktu 8 pada jaring ) 0 3 12
Mengetahui tentang konsep cadangan S
Proyek ojojo|s]| -1
waktu )
Mengontrol schedule proyek ololol 3 - . 12
Mencegah keterlambatan ololo|3]e. 12
Mengatasi keterlambatan ololol3] 42
Memperkirakan jumlah keperluan dana ololol a3 - 12
Mencari dan memilih bentuk pembiayaan ololol 3 v;1 )
Mengestimasi biaya dari harga sumber
d 0|10 0] 3 12
aya
Mengestimasi biaya untuk setiap item -
. 0)]0]07]3 "42
pekerjaan
Merencanakan dan menyusun anggaran :
. . o(of1]2] 1
13. Manajemen biaya proyek .
Biaya Menentukan sumber daya yang akan .
& 010]0]3. 12
igunakan .
Akuntansi dan administrasi pinjaman dan R
" 0]l]1]0]| 2 10
euangan
Mengidentifikasikan varians olol 1] 2 11
Konsep nilai hasil ololol 3 12
Mengendalikan biaya proyek olo|o]| 3] 12
Mengevaluasi biaya setiap item pekerjaan ololo|3]. 2
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Jumlah

Keahlian/ Hasil
Uraian :
Kemampuan 213 Nilai
. Mengkaji dan menjabarkan syarat yang
akan ditentukan menjadi kriteria dan ol o 2.
spesifikasi :
Menentukan cara menjaga kualitas dan .
memenuhi kriteria dan spesifikasi tersebut 010 12
14. Manajemen Menganalisis sumber daya serta jadwal ol o 12
Kualitas/mutu | Merencanakan dan mengendalikan aspek
mutu pada setiap item proyek 010 . 12
Menyusun program pengendalian mutu 12
Mengevaluasi semua hsil pekerjaan ,' +2
Mengeleminasi hasil pekerjaan yang tidak
sesuai 0 0 1,2
Membuat batasan lingkup proyek ¢ 12
Membangun dukungan yang diperlukan 0 ‘ ‘_ 12 ]
Mengendalikan jalannya proyek 0 - 12
15. Manajemen Mengawasi perubahan yang terjadi dalam
Lingkup lingkup proyek 010 ; 12
Proyek Mengusahakan tidak terjadi inierpretasi .
yang berbeda antar pihak yang terlibat 010 12
Mengusahakan tidak terjadi penambahan/ .
pengurangan pekerjaan proyek 010 12




5. Hasil daerah Cilacap

Dari 5 responden asal Cilacap diperoleh hasil sebagai berikut.

Tabel 5.6 Hasil Daerah Cilacap
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Keahlian/ Hasil Jumlah
Uraian
Kemampuan 112131 4 Nilai
D-1 3] 2f of of - 7
1a. Pendidikan D-3 ol 3! 1 1 13
Formal S-1 of of 4] 1] s
82 of 1] 3 1] 15
Kursus komputer ol 1 2] 2 16 ¢
1b. Pendidikan Kursus bahasa asing ol of 21 3 18
Non-Formal Pelatihan manajer 0 1 1 3 17
Pelatihan kepemimpinan ol ol 21 3 i18
Lama keorja ol ol 21 3 18
2. Pengalaman Banyak proyek yang ditangani ol 1 1 3 17
Prestasi keija of ol 21 3 “”1 8
150 9000 PR PN PR R P
Primavera Project Plannner ol 11 21 2 15
3. Yeknologi SAP-90 ol 21 11 2 15
Auto Cad ol 2| 1] 2[ T
Internet ol 21 ol 3 16
Mendengarkan usulan & saran ol ol 3l 2 17
Menyakinkan orang lain ol ol 1! 4 | .19
Mempercayai & dipercayai orang lain ol ol 21 3 1.8
Bernegosiasi ol ol 1| 4 19
4. Komunikasi Bicara dengan bawahan ol of 1] 4 19"
Mempengaruhi orang lain ol ol 11| 4 1 g
Manghargai orang lain ol o] 21! 3 18
Komunikasi dengan masyarakat di sekitar B
proyek 01 0} 21 3 | 18 .
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Keahlian/ Hasil Jumlah
Uraian
Kemampuan 1121314 Nilai
. Kemampuan mengambil keputusan ol ol ol s ) 20

Ketegasan ol o 1 4 19
Dapat memberi contoh o ol 21 3 %8'
Memberi tugas ol o} 4| 1 16
Memberi tanggung jawab ol 2| 2 1 14
Mengawasi bawahan ol 1 21 21 16
Memotivasi bawahan ol ol 3{ 2 - 47

5. Kepemimpinan Menghargai bawahan ol ol 21| 3 18
Memperhatikan bawahan ol 1 2| o2 16
Mengatur/mempengaruhi bawahan of ol 3| 21l ..:] 7
Percaya diri ol o 1 4 19
Kematangan emosional ol o 1 4 19
Semangat kerja tinggi ol ol 21 3| -~ 18
Mempunyai sifat kebersamaan ol o| 3] 2 - 1 7
Intelegensia tinggi ol o 3] 2| - 17
Penampilan fisik ol 21 o] 3 "-.1 6
Membentuk organisasi proyek o] o] 2| 3 — 18
Mengkoordinasikan tugas ol of 1] 4|~ 19
Menganalisa pekerjaan ol o 1 4 R :1 9

6. Organisasi Merealisasikan tujuan ol ol 1 4 19
Merencanakan pekerjaan ol ol 1 41 - :.'1 9
Sifat kepemimpinan ol ol 21! 3 © 18
Kemampuan bernegosiasi ol ol 21 3 . 18
Menjalin komunikasi of ol 31| 2 : 1 7
Menjaga & mengembangkan semangﬁt tm{ o ol 4 1 16

7. Tim Proyek Membantu meningkatkan kecakapan ol 11 sl - 1§‘
anggota tim ’ S
Memotivasi tim ol of 3] 2 .~"1 7
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Keahlian/ Hasil Jumlah
Uraian ,
Kemampuan 11213]|4 Nilai
. Menjaga keutuhan tim 0 1 T 16
Menumbuhkan kerjasama tim 0 3 18
7. Tim Proyek Menyusun tim proyek ol 11| 4 19
Kritis terhadap prosedur (dapat mengusul- — ..
kan perubahan) of 1] 3 1]~ ;‘15.
Membedakan konflik ol 2 -7 {8
8. Mengatasi Mempunyai kreativitas tinggi 1 19
Masalah Dapat menyelesaikan masalah ol 1 19
Mempunyai sifat sabar dan pantang
menyersh 0 1 11 3 S
Menginventarisasi kebutuhan ol 1] 3] 1 ': 15
Merekruitmen dan menyeleksi ol ol 4 1 A 1 6
Merencanakan dan mengembangkan karir ol 3! 1 1 -43
Menilai prestasi ol ol a4l 1 1,6
Menginregasi SDM ol 21 21 11 1
9. Manajemen i 1
SDM Memotivasi dan memancing kreativitas 0 K 31 1].~ 15
Mengorganisir SDM ol o] 3| 21 47
Menguasai prilaku manusia o] 1 21 o 16
Membuat schedulling tenaga ol ol 3| 2 "'. . 1-7
Mengusahakan terpenuhinya SDM ol of 3| 2 17
Mengatur penggunaan SDM ol ol 21 3 18
Mengevaluasi besar investasi proyek ol o 2| 3 ! _.1 8
Negosiasi dengan semua pihak ol ol 21 3 ‘.1';3
10. Manajemen Ketelitian dan kesabaran of 1| 21| 2 1 6
Kontrak dan . N _
Pembelian Keahlian komunikasi of of 1] 4f ".Zl g
Keahlian administrasi kontrak ol 11 11| 3} 97~
Studi dan analisis ekonomi ol o| 3| 2| - ,"1_.7 .
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Keahlian/ Hasil Jumlah
Uraian :
Kemampuan 213 Nilai
, Mengidentifikasi dan menyeleksi sumber . e
daya yang akan digunakan O 2 . 18
10. Manajemen Pengenalan rekanan kerja ol 2 18
Kontrak dan [ Pengenalan produsen yang berjangkauan , -
Pembelian global 0 2 .18
Melakukan pemesanan dan penawaran 1 . 18
Menentukan semua kebutuhan proyek 1 18
Mengidentifikasi jenis, besar, sumber .
resiko selama proyek 1 1 17
Menyiapkan tanggapan tepat untuk . R
menghadapi resiko 0] 2 8
Mengidentifikasi dan mencegah resiko .
yang akan terjadi Ol 4 16 .
Mengevaluasi setiap item pekerjaan ol 4 - 16 T
11. Manajemen Menghindari terjadinya resiko yang
Resiko berkelanjutan O 2 18
Mempunyai kreativitas tinggi dan inisiatif
dalam menghadapi setiap kendala Ol 2 . 18
Mempunyai sifat sabar dan pantang -
menyerah of 3 17,
Cekatan dalam segala hal ol 3 ¥ 17
Bersedia mengambil resiko ol 3 17
Fleksibel dalam menangani masalah ol 4 16
Menetapkan aktivitas untuk kegiatan )
12. Manajemen proyek 1 1 ,.11. 7
Waktu Mengidentifikasikan ~ setiap  kegiatan : ' T
Proyek proyek 01 2 _ 18
Merencanakan waktu proyek ol 2 18
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Keahlian/ ) Hasil Jumlah
Uraian
Kemampuan 1121314 Nilai
' Pengetahuan tentang estimasi durasi
aktivitas proyek O o} 3} 2 7
Membuat schedule proyek ol 1 11 3 17
Menyusun rencana jaringan kerja ol ol 2! 3 18
12. Manajemen 7 PR AT TR -
engelola float/slack pada jaringan kerja
Waktu g pada jaringan kerj ol of 2| 3] 18
Mengetahui tentang konsep cadangan T
Proyek ol o] 3| 2| ‘17
waktu -
Mengontrol schedule proyek ol ol 1 - 41 - '19
Mencegah keterlambatan ol o '0 5 20
Mengatasi keterlambatan ol ol ol s .20
Memperkirakan jumlah keperluan dana ol 1 ol 4 18
Mencari dan memilih bentuk pembiayaan ol 1 1 3 47
Mengestimasi biaya dari “harga sumber e
d 0] 0y 2 3] .18
aya
Mengestimesi biaya untuk setiap item .
) 0y 0] 2/ 3 18 .
pekerjaan .
Merencanakan dan menyusun anggaran ",
. . 0] 1 11 31" 17
13. Manajemen biaya proyek .
Biaya Menentukan sumber daya yang akan : .
. ' 0] 1 11 3 17
digunakan ol
Akuntansi dan administrasi pinjaman dan o
0| Of 1] 4 19.
keuangan
Mengidentifikasikan varians ol 1 1 3 17
Konsep nilai hasil 0i ol 3| 2 47 "
Mengendalikan biaya proyek ol ol ol s .90
Mengevaluasi biaya setiap item pekerjaan o| 1 21 21.* 1 6
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Keahlian/ Hasil Jumlah
Uraian ‘
Kemampuan 213 ~.Nilai
N Mengkaji dan menjabarkan syarat yang
akan ditentukan menjadi kriteria dan 1] 3 15
spesifikasi »-»‘ :
Menentukan cara menjaga kualitas dan -
memenuhi kriteria dan spesifikasi tersebut 1 3 ) 15
14. Manajemen Menganalisis sumber daya serta jadwal ol 4 " 16
Kualitas/mutu | Merencanakan dan mengendalikan aspek .
mutu pada setiap item proyek 12 ' 16
Menyusun program pengendalian mutu 3 15
Mengevaluasi semua hsil pekerjaan ol 3 "7
Mengeleminasi hasil pekerjaan yang tidak e,
sesuai . of 4 6.
Membuat batasan lingkup proyek ol 3 17
Membangun dukungan yang diperlukan 1 16
Mengendalikan jalannya proyek ol o 20
15. Manajemen Mengawasi perubahan yang terjadi dalam oo
Lingkup lingkup proyek 0 1 ; 1 ¥
Proyek Mengusahakan tidak terjadi interpretasi Gl
yang berbeda antar pihak yang terlibat 0] 1 19
Mengusahakan tidak terjadi penambahan/
pengurangan pekerjaan proyek 0] 2 ’18




6. Hasil daerah Tegal

Dari 3 responden asal Tegal diperoleh hasil sebagai berikut.

Tabel 5.7 Hasil Dacerah Tegal
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Keahlian/ ‘ Hasil Jumlah
Uraian ‘
Kemampuan 1121314 Nilai
D-1 0] 3| of o - 6-
1a. Pendidikan D-3 0 3 o 0 S
Formal S-1 o| o 3| 0]e.9
S-2 ol o] 3] o] - .9
Kursus komputer ol ol 3| ol]. -9
1b. Pendidikan Kursus bahasa asing ol ol 3l o
Non-Formal | Pelatihan manajer ol of 2| 1] *.10
Pelatihan kepemimpinan ol ol 21| 1 10
Lama kerja ol ol 3} of . .9
2. Pengalaman Banyak proyek yang ditangani ol o 2| 1 10
Prestasi kerja ol o]l 3| o .9
ISO 9000 ol 1 1 1 | o} .
Primavera Project Plannner ol of 2| 1 . 1 0
3. Teknologi SAP-90 ol ol 3] o] &
Auto Cad ol 1] 2| o] s
Internet ol ol 3] o - g
Mendengarkan usulan & saran ol ol 3| ol- .9
Menyakinkan orang lain ol o] 21| 1 g 10
Mempercayai & dipercayai orang lain ol o 1 2 ':| 1
Bernegosiasi ol ol ol 3 .1 2
4. Komunikasi Bicara dengan bawahan 0l ol 3] of. 9.
Mempengaruhi orang lain ol ol 21| 1 ; 1.'0
Manghargai orang lain 61 ol 3| ol. 9
Komunikasi dengan masyarakat di sekitar —
0 21 1 10

proyek

o
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Keahlian/ Hasil Jumlah
Uraian
Kemampuan 1121314 Nilai
. Kemampuan mengambil keputusan ol ol 21 1! - 10

Ketegasan ol ol 1 21 - T 11
Dapat memberi contoh ol of 21 1 . 1‘6
Memberi tugas ol ol 3] ol 9.
Memberi tanggung jawab ol ol 3] o 9
Mengawasi bawahan ol ol 21 1 - 10
Memotivasi bawahan ol ol 21 1 ,‘iO’ v

5. Kepemimpinan Menghargai bawahan 0] 0 3] 0]". . 9
Memperhatikan bawahan ol ol 3] o .9
Mengatur/mempengaruhi bgwahan o]l o]l 3| o — 9
Percaya diri ol o o 3- 12
Kematangan emosional ol o} 1] 2 - - 1. 1
Semangat kerja tinggi ol ol o} 3 » 12
Mempunyai sifat kebersamaan ol ol 1 2 - 1 1
Intelegensia tinggi ol o .3 0 ) g
Penampilan fisik ol of 3[ ol. 9
Membentuk organisasi proyek ol ol 31 o -9,
Mengkoordinasikan tugas o, ol 3] o 9
Menganalisa pekerjaan ol ol 2 1 ;_..,,1 0

6. Organisasi Merealisasikan tujuan ol ol 2| 1 {0
Merencanakan pekerjaan ol ol 21 11 . 1 0
Sifat kepemimpinan ol ol 1| 2 11
Kemampuan bernegosiasi ol ol 1| 2 ‘ 1 1
Menjalin komunikasi ol ol 3! o 9
Menjaga & mengembangkan semanéat tm| o ol 2| 1 10

7. Tim Proyek Membantu meningkatkan kecakapan , . ..
anggota tim o1 o 2| 1 _ 19
Memotivasi tim ol ol 21 1 :1 0 2




Tabel Lanjutan 5.7 Hasil Daerah Tegal

68

Keahlian/ Hasil ‘Jumlah
Uraian :
Kemampuan 1{2}3]4 Nilai
' Menjaga keutuhan tim ol 21 11 7 1o
Menumbuhkan kerjasama tim ol 2 1 10
7. Tim Proyek Menyusun tim proyek ol o 1 . .1‘0 i
Kritis terhadap prosedur (dapat mengusul- ‘ ;..
kan perubahan) 01 0 2| 1 .10
Membedakan konflik ol ol 3 .9‘
8. Mengatasi Mempunyai kreativitas tinggi 1 2 11
Masalah Dapat menyelesaikan masalah ol ol 3 9 )
Mempunyai sifat sabar dan pantang -
menyerah of 0pofs ) 1 %
Menginventarisasi kebutuhan ol o 3 0 » ‘g
Merekruitmen dan menyeleksi ol o] 21 1 l 16
Merencanakan dan mengensbangkan karir ol ol 21 1 10
Menilai prestasi ol of 2| 11 =« 10
Mengintregasi SDM ol ol 3| ol : .'..g"'
9. Manajemen _ s
SDM Memotivasi dan memancing kreativitas ol ol 1] 2 N ""1 1
Mengorganisir SDM ol ol 2| 11 - %0
Menguasai prilaku manusia ol o] 3| o] "o
Membuat schedulling tenaga of ol 1] 21 11
Mengusahakan terpenuhinya SDM ol ol 3] o — °g -
Mengatur penggunaan SDM ol ol 3| o ‘9
Mengevaluasi besar investasi proyek of of 3 0‘ 9.
Negosiasi dengan semua pihak ol ol 21 1 10
10. Manajemen Ketelitian dan kesabaran o] ol 2| 1 -;0
Kontrak dan : I : -
Pembelian Keahlian komunikast ol ol 2| 1 . 1“0
Keahlian administrasi kontrak of{ of 2 1l 10
Studi dan analisis ekonomi ol ol 3| o -‘9
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Keahlian/ Hasil Jumlah
Uraian _—
Kemampuan 213 Nilai
. Mengidentifikasi dan menyeleksi sumber ‘
daya yang akan digunakan 0 3 9 A_:
10. Manajemen Pengenalan rekanan kerja ol 3 g
Kontrak dan Pengenalan produsen yang berjangkauan
Pembelian global 0 .3 ’
Melakukan pemesanan dan penawaran ol 2 ,‘."“I'O
Menentukan semua kebutuhan proyek ol 2 ‘ 10.'
Mengidentifikasi jenis, besar, sumber
resiko selama proyek 0 2 '110 )
Menyiapkan tanggapan tepat untuk .
menghadapi resiko 0} 2 _ 10
Mengidentifikasi dan mencegah resiko ©
yang akan terjadi 0 2 1 o
Mengevaluasi setiap item pekerjaan ol 3 9
11. Manajemen Menghindari terjadinya resiko yang . _'f"
Resiko berkelanjutan of 2 - 10
Mempunyai kreativitas tinggi dan inisiatif
dalam menghadapi setiap kendala Of 1 .
Mempunyai sifat sabar dan pantang
menyerah of 1 . 1 1 ;
Cekatan dalam segala hal ol 1 “4 1
Bersedia mengambil resiko ol 3 vg
Fleksibel dalam menangani masalah ol 3 .9
Menetapkan aktivitas untuk kegiatan
12. Manajemen proyek 01 2 10
Waktu Mengidentifikasikan ~ setiap  kegiatan |
Proyek proyek 0l 2 1'-,0
Merencanakan waktu proyek ol 1 " 11
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Keahlian/ . Hasil Jumlah
Uraian
Kemampuan 11231 4 Nilai -
' Pengetahuan tentang estimasi durasi -
aktivitas proyek O 0y 1y 2 1 1
Membuat schedule proyek ol ol ol 3 12
Menyusun rencana jaringan kerja :
12. Manajemen i R — 0] 310 9
engelola float/slack pada jaringan kerja A
Waktu § pada janngan ey 0 21 1 10
Mengetahui tentang konsep cadangan :
Proyek ol of 2| 1| -10 .
waktu
Mengontrol schedule proyek o]l o] 21 1 10"
Mencegah keterlambatan ol ol 21 1 .10
Mengatasi keterlambatan ol ol 21 1 '_‘:“"10
Memperkirakan jumlah keperluan dana ol ol 2 1 10
Mencari dan memilih bentuk pembiayaan ol o 3 0 - N 9
Mengestimasi biaya dari harga sumber T
d : 0] of 21 1{ 10
aya -
Mengestimasi biaya untuk setiap item
. 0| 0} 1 2 11 .
pekerjaan : .
Merencanakan dan menyusun anggaran A :
. . 0] 0} 11 2| 11
13. Manajemen biaya proyek ' .
Biaya Menentukan sumber daya yang akan e
& . 0] o 2 1}.-.-10
igunakan
Akuntansi dan administrasi pinjaman dan
0] 0] 2| 1 10
keuangan _
Mengidentifikasikan varians ol ol 3! o g,
Konsep nilai hasil ol ol 3] o 9
Mengendalikan biaya proyek ol ol 1 2 “11.
Mengevaluasi biaya setiap item pekerjaan ol ol 1 2 11
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Keahlian/ Hasil Jumlah
Uraian ik
Kemampuan 213 Nilai
' Mengkaji dan menjabarkan syarat yang
akan ditentukan menjadi kriteria dan ol 3 e
spesifikasi ’ :
Menentukan cara menjaga kualitas dan
memenuhi kriteria dan spesifikasi tersebut 0f 3} 9
14. Manajemen Menganalisis sumber daya serta jadwal ol 3 g
Kualitas/mutu | Merencanakan dan mengendalikan aspek
mutu pada setiap item proyek of 3 A 9
Menyusun program pengendalian mutu ol 3 9
Mengevaluasi semua hsil pekerjaan ol 3 9
Mengeleminasi hasil pekerjaan yang tidak ~
sesuai o] 3 ’ 9
Membuat batasan lingkup proyek ol 3 B 9 .
Membangun dukungan yang diperlukan ol 3 9
Mengendalikan jalannya proyek ol 3 ) -
15. Manajemen Mengawasi perubahan yang terjadi dalam
Lingkup lingkup proyek 0 3 -9
Proyek Mengusahakan tidak terjadi interpretasi -
yang berbeda antar pihak yang terlibat oy 3 .. 9
Mengusahakan tidak terjadi penambahan/
pengurangan pekerjaan proyek 0} 3 . 9
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5.3.3 Hasil penelitian berdasarkan kelas perusahaan responden
1. Kelas perusahaan A
Dari 10 responden kelas perusahaan A secara keseluruhan didapat hasil

sebagai berikut.

Tabel 5.8 Hasil Kelas Perusahaan A -

Keahlian/ Hasil Jumlah
Uraian
Kemampuan ‘ 1{213]4 Nilai
D-1 1135 1] .26
1a. Pendidikan D-3 1 117111 28
Formal S-1 0|0 614 ' 34
S-2 0olo|7 ]3| a3
Kursus komputer ol1 |7 2] 31
1b. Pendidikan Kursus bahasa asing olole | 4 34
Non-Formal | Pelatihan manajer 0|03 |7} .37"
Pelatihan kepemimpinan olole | 4] . ’ ‘34
Lama kerja 013|512 .29
2. Pengalaman Banyak proyek yang ditangani ol1]186 ]| 3 .A .32 _
Prestasi kerja ololas]|7 ' . . 37 '
IS0 9000 1o e T3 31-
Primavera Project Plarnner o217 1. A 29
3. Teknologi SAP-90 ol21711 - 29
Auto Cad ol2181lo .28
Internet oloftsg!l2i{. 37
Mendengarkan usulan & saran olole| 4 ’ 31-’;
Menyakinkan orang lain olol3}]7 | 37
4. Komunikasi Mempercayai & dipercayai orang lain olo!l 317 37 )
Bernegosiasi ololzal7z7 3.7 -
Bicara dengan bawahan olol|le | 41}. 34




Tabel Lanjutan 5.8 Hasil Kelas Perusahaan A

)

Keahlian/ Hasil Jumlah
Uraian
Kemampuan 112131 4] Nilai
' Mempengaruhi orang lain olo|la]ls]- 36
4. Komunikasi Manghargai orang lain olola]l 7 - 37
Komunikasi dengan masyarakat di sekitar :
proyek 0]J]0|4]6 | “‘36
Kemampuan mengambil keputusan olol a . 6 = 36
Ketegasan o{o|3]|7 ;37
Dapat memberi contoh ol1]4]s 34"
Memberi tugas olo!l713] ~ ;33
Memberi tanggung jawab o1l 1 6 1 3] -3
Mengawasi bawahan olol7]3 . 33
Memotivasi bawahan 0|0 4]|6.].% 36
5. Kepemimpinan Menghargai bawahan olo|s5!ls » "85
Memperhatikan bawahan o{ols1]s 35 °
Mengatur/mempengaruhi bawahan 0 1 5| 4 £33
Percaya diri olol2]|s 38
Kematangan emosional olol 4 | 6| 36 )
Semangat kerja tinggi oloi{3!7 . :.3.,7
Mempunyai sifat kebersamaan olo]sls .35
Intelegensia tinggi olols|s - 35
Penampilan fisik 110]811 29
Membentuk organisasi proyek o|l1l 5] 4 . 33 '
Mengkoordinasikan tugas olol4]s 36
Menganalisa pekerjaan olol4)e6!l - 36
6. Organisasi Merealisasikan tujuan olols s . 35
Merencanakan pekerjaan olol4les : 36
Sifat kepemimpinan olols]s 35
Kemampuan bernegosiasi olo]|2]s '.; 38 ‘




Tabel Lanjutan 5.8 Hasil Kelas Perusahaan A
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Keahlian/ ) Hasil Jumlah
Uraian
Kemampuan 1121314 Nilai
' Menjalin komunikasi ol 4|6 36 -
Menjaga & mengembangkan semangat tim 0 6 36
Membantu meningkatkan kecakapan o
anggota tim 0f0p4afs 36
Memotivasi tim .
7. Tim Proyek o B N I 37
Menjaga keutuhan tim olofl2]8] 38
Menumbuhkan kerjasama tim ololsal7z .37
Menyusun tim proyek olol|ls5 s 35
Kcritis terhadap prosedur (dapat mengusul- ‘
kan perubahan) O|0]5|5f -35
Membedakan konflik 1 45 ‘34
Mempunyai kreativitas tinggi 0 4 .. 34
8. Mengatasi L
Dapat menyelesaikan masalah Y
Masalah P Y e 317 ._37
Mempunyai sifat sabar dan pantang
00| 3|7 37
menyerah -
Menginventarisasi kebutuhan olo|s6 ]| 4| 34
Merekruitmen dan menyeleksi 0 0 5 5 .35 -
Merencanakan dan mengembangkan karir | o | o 6 | 4| 34 "
Menilai prestasi olol|l4l6] 38
Mengintregasi SDM ojole] 4 ‘ 34
9. Manajemen
SDM Memotivasi dan memancing kreativitas olol2]s . 38"
Mengorganisir SDM olol| 21s .38
Menguasai prilaku manusia ojlol 73] 33
Membuat schedulling tenaga olo]|l21{s. .38
Mengusahakan terpenuhinya SDM olola4ls 36
Mengatur penggunaan SDM olo)]|4|s 36
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Tabel Lanjutan 5.8 Hasil Kelas Perusahaan A
Keahlian/ Hasil Ju ;rlléh
Uraian
Kemampuan 1121314 Nilai
* Mengevaluasi besar investasi proyek o0lo]|sls '35
. Negosiasi dengan semua pihak olola]s 36
10. Manajemen —
Kontrak dan Ketelitian dan kesabaran ololals] - 36
Pembelian Keahlian komunikasi olofs]s ‘35
Keahlian administrasi kontrak olole|a .34
Studi dan analisis ekonomi olole | 4] 34
Mengidentifikasi dan menyeleksi sumber - .
daya yang akan digunakan 01016 4] 34
10. Manajemen Pengenalan rekanan kerja 01l 1 51 4 . ,‘.":‘33
Kontrak dan | Pengenalan produsen yang berjangkauan
Pembelian global 010168 _4' 34
Melakukan pemesanan dan penawaran 0 6 | 4 34
Menentukan semua kebutuhan proyek 0 0 5 5 135 .
Mengidentifikasi jenis, besar, sumber : ST
resiko selama proyek 010o]5]S5 +35
Menyiapkan tanggapan tepat untuk :‘ -
menghadapi resiko C10:5]5 35 -
Mengidentifikasi dan mencegah resiko R
yang akan terjadi 0101855 ‘3'5
Mengevaluasi setiap item pekerjaan 0lol5] 5]« ~35
11. Manajemen Menghindari terjadinya resiko yang
Resiko berkelanjutan 0jofs5}s ‘ 35
Mempunyai kreativitas tinggi dan inisiatif -
dalam menghadapi setiap kendala 0103 )7 37
Mempunyai sifat sabar dan pantang -
menyerah 0101416 36
Cekatan dalam segala hal ol 41s | . 36
Bersedia mengambil resiko olo 3 33
Fleksibel dalam menangani masalah o|ls5]|5]| 35

-~
o
‘e




Tabel Lanjutan 5.8 Hasil Kelas Perusahaan A

76

Keahlian/ . Hasil Jumlah
Uraian .
Kemampuan 1]2]3 /4] Nilai
* Menetapkan  aktivitas untuk kegiatan . .
proyek 00 7 3. , ?3 E
Mengidentifikasikan ~ setiap  kegiatan I .
proyek Clole6 4] .34 .
Merencanakan waktu proyek olols!s 35
Pengetahuan tentang estimasi durasi
12. Manajemen aktivitas proyek 0101614 ?4
Waktu Membuat schedule proyek - 375
Proyek Menyusun rencana jaringan kerja 4 34 ‘
Mengelola float/slack pada jaringan kerja 0!s5 | s ‘35 7
Mengetahui tentang konsep cadangan _ e
waktu 0|0 4]6 "36 .
Mengontrol schedule proyek olo|3]7 37
Mencegah keterlambatan olol3lz7 37
Mengatasi keterlambatan olo|3]|7] 37
Memperkirakan jumiah keperluan dana olol 3|7 37
Mencari dan memilih bentuk pembiayaan olo]|s5]|s .35"
Mengestimasi biaya dari harga sumber SRR
daya 0105 5 . 35 ‘
Mengestimasi biaya untuk setiap item N I
. 0jJ]0]1]69 -39 .
pekerjaan : .
13. Manajemen r
. Merencanakan dan menyusun anggaran o
Biaya : 0ojo]|2]s8 38
biaya proyek T
Menentukan sumber daya yang akan A .
. 0]0}2 8 38
digunakan
Akuntansi dan administrasi pinjaman dan .
0j0]|41|686 .36 .
keuangan
Mengidentifikasikan varians olol|e6| 4 234




Tabel Lanjutan 5.8 Hasil Kelas Perusahaan A

7

Keahlian/ Hasil Jumlah
Uraian
Kemampuan 213 Nilai
3. Manajemer; Konsep nilai hasil 0 a4
Biaya Mengendalikan biaya proyek 0 36
Mengevaluasi biaya setiap item pekerjaan 0 36
Mengkaji dan menjabarkan syarat yang )
akan ditentukan menjadi kriteria dan 0l s : 35
spesifikasi
Menentukan cara menjaga kualitas dan
memenubhi kriteria dan spesifikasi tersebut 0 5 . 35__ )
14. Manajemen Menganalisis sumber daya serta jadwal o1l 4 . 36
Kualitas/mutu | Merencanakan dan mengendalikan aspek - _'
mutu pada setiap item proyek ' 012 38..
Menyusun program pengendalian mutu 3 A 37
Mengevaluasi semua hsil pekerjaan 0l s :.-‘.‘35.
Mengeleminasi hasil pekerjaan yang tidak .
sesuai 015 35 .
Membuat batasan lingkup proyek 6 : '.‘ 34
Membangun dukungan yang dipertukan E 34 o
Mengendalikan jalannya proyek 36 .. e
15. Manajemen Mengawasi perubahan yang terjadi dalam -
Lingkup lingkup proyek 05 35
Proyek Mengusahakan tidak terjadi interpretasi .
yang berbeda antar pihak yang terlibat 016 o 34
Mengusahakan tidak terjadi penambahan/ —
pengurangan pekerjaan proyek 1 7 .31




2. Kelas perusahaan B

78

Dari 13 responden kelas perusahaan B secara keseluruhan didapat hasil

sebagai berikut.

Tabel 5.9 Hasil Kelas Perusahaan B

Jumlah

Keahlian/ Hasil
Uraian
Kemampuan 1{21{31!4 Nilai
D-1 74|20 21
1a. Pendidikan D-3 1 6 3 |3 - 34
Formal S-1 0]J]o0|7]6 -45
S-2 4234 33
Kursus komputer 113|854 ‘ag--
1b. Pendidikan Kursus bahasa asing ol21l924.: 39
Non-Formal [ Pelatihan manajer olols]|s .' 44
Pelatihan kepemimpinan cl1]|3]9]. ‘.' 47 .
Lama kerja BERERERE 41
2. Pengalaman Banyak proyek yang ditangani ols! 4] 4 i ag
Prestasi kerja olo|l ol 4 43
15O 9000 115611 .33
Primavera Project Plannner ol2]10}1] " 38
3. Teknologi SAP-90 oltelt 7101 '33 :
Auto Cad 0 4 8 1 .36'
Internet 0l4]|6]3 ;4 38 -
Mendengarkan usulan & saran olol|l 8| s 44 o
Menyakinkan orang lain oJo]| 8| 51} 44. *
4. Komunikasi Mempercayai & dipercayai orang lain olol 71686 : ‘45 ‘
Bernegosiasi oltol 31|10 .. 49
Bicara dengan bawahan ol 1 7| 5 43




Tabel Lanjutan 5.9 Hasil Kelas Perusahaan B

Keahlian/ Hasil Jumlah
Uraian ,
Kemampuan 11213]4 Nilai
) Mempengaruhi orang lain olal7]3] 39 .
4. Komunikasi Manghargai orang lain ololsls 44
Komunikasi dengan masyarakat di sekitar
proyek 010]6 (7 46
Kemampuan mengambil keputusan ol ol 1 1 2 51
Ketegasan 0/l0]| 518 _4l7
Dapat memberi contoh olol|l8]s : 44 -
Memberi tugas o1l 1 8| 4 42 =
Memberi tanggung jawab ol2161l51!" 22 i
Mengawasi bawahan 0|26l s f 42
Memotivasi bawahan olol71el ° 45
5. Kepemimpinan Menghargai bawahan 0(0|8]|5]|  44.
Memnerhatikan bawahan ol1171s 43
Mengatur/mempengaruhi bawahan ol2171a4 .' .41 *
Percaya diri 0o |3 |10]" 49
Kematangan emosional olofls]s 47
Semangat kerja tinggi ol o 51| 8 47
Mempunyai sifat kebersamaan olol 7168 ’ 45
Intelegensia tinggi olo]|7]6s - 45
Penampilan fisik ol3ls6] 4 3 46 -
Membentuk organisasi proyek olol|l8slsl} . 44
Mengkoordinasikan tugas 0 0. 6|7 .46 . S‘
Menganalisa pekerjaan olol 419 -.“‘ 48" B
6. Organisasi Merealisasikan tujuan 0101419 ';18
Merencanakan pekerjaan olol3l10 .. 49
Sifat kepemimpinan o0l1ls6]ls I 44 -
Kemampuan bernegosiasi oi{o0o|l4]o9 . 48




Tabel Lanjutan 5.9 Hasil Kelas Perusahaan B
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Keahlian/ . Hasil Jumlah
Uraian : 3 BT
Kemampuan 1 ]2 13| 4] Nilai
: Menjalin komunikasi ol o 7 | 48
Menjaga & mengembangkan semangat tim | o 815 _‘ 44
Membantu meningkatkan kecakapan 1T .
anggota tim 0f0]9]4 43
Memotivasi tim
7. Tim Proyek cjojs|s a7
Menjaga keutuhan tim olof{sel 7 .46
Menumbuhkan kerjasama tim olo|s | s 47
Menyusun tim proyek olofla]og . 48
Kcritis terhadap prosedur (dapat mengusul- -
kan perubahan) S L B I B A _46 _
Membedakan konflik 0 9| a4l .43 )
Mempunyai kreativitas tinggi 5 47
8. Mengatasi 1' - :
Dapat menyelesaikan masalal .
Masalah P Y 0 7 -46
Mempunyai sifat sabar dan pantang .
01118657 : 45
menyerah S
Menginventarisasi kebutuhan ol1181]4 42
Merekruitmen dan menyeleksi ol 18] 4 :42 .
Merencanakan dan mengembangkankarir | o { 3 | g | 2 '38 ]
Menilai prestasi ololol a4 . 43
Mengintregasi SDM ol 2192 " 39
9. Manajemen . - —
Memotivasi dan memancing kreativitas o1 7|51 .43
SDM N
Mengorganisir SDM 0lo)|81s 44
Menguasai prilaku manusia ol2171|24 41
Membuat schedulling tenaga olol 718 45 )
Mengusahakan terpenuhinya SDM olol s8] s : 44
Mengatur penggunaan SDM ol o 51| 8 47




Tabel Lanjutan 5.9 Hasil Kelas Perusahaan B

81

Keahlian/ . Hasil Jumlah
Uraian .
Kemampuan 112131{4 Nilai
' Mengevaluasi besar investasi proyek olols ]| s . 47 <
Negosiasi dengan semua pihak olol71|G6s . 45
Ketelitian dan kesabaran ol1]171s = 43 -
Keahlian komunikasi olol|l7]!6s - '45 .
Keahlian administrasi kontrak ol1]ls51]7 . 45
10. Manajemen Studi dan analisis ekonomi ol1]s8l 4 42
Kontrak dan  ["Mengidentifikasi dan menyeleksi sumber K
Pembelian daya yang akan digunakan Ojor8}s 44
Pengenalan rekanan kerja ololol 4 - 43’
Pengenalan produsen yang berjangkauan o
global 0|2 (|6]5 42
Melakukan pemesanan dan penawaran 11615 N .40
Menentukan semua kebutuhan proyek ol 1 2 1101 48
Mengidentifikasi jenis, besar, sumber -,
. 01]0j9]4]:.a3"
resiko selama proyek .
Menyiapkan tanggapan tepat untuk ' N
L 0017 18] .45
menghadapi resiko
Mengidentifikasi dan mencegah resiko ..
Lo 010|815 44
yang akan terjadi _ Co
Mengevaluasi setiap item pekerjaan olol1o0] 3 T4
11. Manajemen Menghindari terjadinya resiko yang Y
Resiko berkelanjutan 0106 7|, 46 b
Mempunyai kreativitas tinggi dan inisiatif , :
L 011139 47
dalam menghadapi setiap kendala 5
Mempunyai sifat sabar dan pantang L
0j015]8 47
menyerah D
Cekatan dalam segala hal o014 8 46
Bersedia mengambil resiko olof{e | 7] 46
Fleksibel dalam menangani masalah ofol 718 45




Tabel Lanjutan 5.9 Hasil Kelas Perusahaan B

Keahlian/ ) Hasil Jumlah
Uraian
Kemampuan 112131 4 Nilai
' Menetapkan aktivitas untuk kegiatan ,
proyek Oi1]|517 45
Mengidentifikasikan ~ setiap  kegiatan | - .
0| 1}16]6 44
proyek S IS
Merencanakan waktu proyek olol|s]s 47 -
Pengetahuan tentang estimasi durasi ' R
12. Manajemen aktivitas proyek 0101815 44
Waktu Membuat schedule proyek 1 8 46
Proyek Menyusun rencana jaringan.kerja 1 6 44
Mengelola float/slack pada jaringan kerja ol 7 45
Mengetahui tentang konsep cadangan L
waktu 0|09 ]4]. 43
Mengontrol schedule proyek olo]|s5] 8 A7,
Mencegah keterlambatan olol 4 48
Mengatasi keterlambatan olof 3110 49.
Memperkirakan jumlah keperluan dana o0fl213 A5
Mencari dan memilih bentuk pembiayaan ol 3ls - 40
Mengestimasi biaya dari harga sumber : NS oo
0,017 1|6 .45
daya
Mengestimasi biaya untuk setiap item e
. 0Oj0]| 81|65 44
pekerjaan
13. Manajemen -~
. Merencanakan dan menyusun anggaran oo
Blaya - ol1|6|6]| “44.
biaya proyek .
Menentukan sumber daya yang akan L
. 013|565 41
digunakan .
Akuntansi dan administrasi pinjaman dan .
0121912 397"
keuangan .
Mengidentifikasikan varians ol 11111 1 39




Tabel Lanjutan 5.9 Hasil Kelas Perusahaan B

120
(OS]

Keahlian/ Hasil "Jumlah 4
Uraian
Kemampuan 213]4 Nilai
. Manajemer; Konsep nilai hasil 2lol2] ‘39
Biaya Mengendalikan biaya proyek 0 10 " 49
Mengevaluasi biaya setiap item pekerjaan 11418 46
Mengkaji dan menjabarkan syarat yang =
akan ditentukan menjadi kriteria dan 1 110 2 ) 40
spesifikasi | C
Menentukan cara menjaga kualitas dan .
memenuhi kriteria dan spesifikasi tersebut 2|83 40
14. Manajemen Menganalisis sumber daya serta jadwal o0lo] 4 43
Kualitas/mutu | Merencanakan dan mengendalikan aspek
mutu pada setiap item proyek 1 517 45
Menyusun program pengendalian mutu 1 9| 3 - 41
Mengevaluasi semua hsil pekerjaan ols51| 8 . 4%
Mengeleminasi hasil pekerjaan yang tidak . )
sesuai 0]9f47. 43
Membuat batasan lingkup proyek ol 71]s ' ‘.12
Membangun dukungan yang diperlukan 2181 3 _;40
Mengendalikan jalannya proyek ols518 " 47
15. Manajemen Mengawasi perubahan yang terjadi dalam o
Lingkup lingkup proyek 01815 .44
Proyek Mengusahakan tidak terjadi interpretasi
yang berbeda antar pihak yang terlibat 0167 _- e 2
Mengusahakan tidak terjadi penambahan/
pengurangan pekerjaan proyek 017 5 . _.42
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3. Kelas perusahaan C
Dari 14 responden kelas perusahaan C secara keseluruhan didapat hasil
sebagai berikut.

Tabel 5.10 Hasil Kelas Perusahaan C

Keahlian/ Hasil Jumlah
Uraian
Kemampuan 1121314 Nilai
D-1 8l42f0) 22
1a. Pendidikan D-3 ol s ol : 36..
Formal S-1 olo|9 5] 4
S-2 111 ]10¢ 2 N M
Kursus komputer 1121e6ls 43 -
1b. Pendidikan Kursus bahasa asing o383 a2
Non-Formal | Pelatihan manajer ol1]le6]7 .48
Pelatihan kepemimpinan olo]ls!e 48 -
- Lama kerja ololg 5 A7
2. Pengalaman Banyak proyek yang ditangani olols |8l 50
Prestasi kerja olole6 | 8 -T;‘;o
ISO 9000 31211811 35
Primavera Project Plannner' 1 21516 ,;4
3. Teknologi SAP-90 T 1217121 2
Auto Cad 1 31515 42
Internet 114712 " 38.
Mendengarkan usulan & saran olol|ls|sel . 4é
Menyakinkan orang lain 0lol8]les 48
4. Komunikasi Mempercayai & dipercayai 'orang lain 0o|lo]lstls © .50
Bernegosiasi olols5]o 51
Bicara dengan bawahan o|lol|le6 | 8 ‘50 ]




Tabel Lanjutan 5.10 Hasil Kelas Perusahaan C

Keahlian/ Hasil Jumlah
Uraian )
Kemampuan 11213141 Nilai
: Mempengaruhi orang lain 1 1181 4 43

4. Komunikasi Manghargai orang lain ol o 8 | .50
Komunikasi dengan masyarakat di sekitar o
proyek o068 ) 59 .
Kemampuan mengambil keputusan 011 1 112 .53
Ketegasan oo | 2 112 54‘
Dapat memberi contoh ololes : 8 . .50
Memberi tugas o|lole|s 150
Memberi tanggung jawab 110l 518 . .'48
Mengawasi bawahan 1]lo{e6]7 . 47 ‘
Memotivasi bawahan 0|lo]s |8 50 .

5. Kepemimpinan Menghargai bawahan olol717 49‘
Memperhatikan bawahan ololsl s 48
Mengatur/mempengaruhi bawahan 21093 41
Percaya din olol 4110 | \' 5’;2
Kematangan emosional 0] 1 3 110 5%
Semangat kerja tinggi olol1]13 55~
Mempunyai sifat kebersamaan olo|s5] 9 | 5 1{
Intelegensia tinggi olotltz71l7 49"
Penampilan fisik 0141713 ”41
Membentuk organisasi proyek 0|28l 4 4‘14 .
Mengkoordinasikan tugas o{ol 717 49 A.
Menganalisa pekerjaan ol1] 5] 8 ';19 '

6. Organisasi Merealisasikan tujuan 011 6| 7 - 48"
Merencanakan pekerjaan ol 1]14]o9 50 i
Sifat kepemimpinan 0lo0}|e6!s8 50"
Kemampuan bernegosiasi ololsls 48"

T 2




Tabel Lanjutan 5.10 Hasil Kelas Perusahaan C
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Keahlian/ . Hasil Jumlah
Uraian
Kemampuan 1121314 Nilai
* Menjalin komunikasi 618 © 50
Menjaga & mengembangkan semangat tim 0- 6 | 81. 50
Membantu meningkatkan kecakapan -
anggota tim 0 1 [ CAT
Memotivasi tim v
7. Tim Proyek o e 7 49
Menjaga keutuhan tim olol|le6 ! 8 50
Menumbuhkan kerjasama tim ololal10 52
Menyusun tim proyek olol4 10| 5é-
Kritis terhadap prosedur (dapat mengusul- LT
kan perubahan) Ofoj4jro] A 92
Membedakan konflik 0 0 7 7 ' ;19 .
Mempunyai kreativitas tinggi 0 101 v 52
8. Mengatasi
Dapat menyelesaikan masalah B
hiasalah P Y 0 10 : 5.2
Mempunyai sifat sabar dan pantang . :
L 0105109 51
menyerah :
Menginventarisasi kebutuhan ofol9o]s 4y
Merekruitmen dan menyeleksi ololols 47
Merencanakan dan mengembangkan karir | o | o 7. 15 T 45 ..
Menilai prestasi olol10] 4 46
Mengintregasi SDM ol2171s5] ‘45
9. Manajemen . i
Memotivasi dan memancing kreativitas ol1!17 168 47
SDM .
Mengorganisir SDM 01114 | 9 .50
Menguasai prilaku manusia o0l218616s . 46‘
Membuat schedulling tenaga 1 11418 47 -
Mengusahakan terpenuhinya SDM olol| 717 49
Mengatur penggunaan SDM olofsl]o9 51 -




Tabel Lanjutan 5.10 Hasil Kelas Perusahaan C

- )‘g7

Keahlian/ . Hasil Jumlah
Uraian L
Kemampuan 112131 4 Nilai
N Mengevaluasi besar investasi proyek 0ol 1 6 | 7 48
Negosiasi dengan semua pihak ol2]s5]7 47
Ketelitian dan kesabaran 0ol 1 6 | 7 '48
Keahlian komunikasi o(o|e6e| 8] -0
Keahlian administrasi kontrak oj{of| 41| 52
10. Manajemen Studi dan analisis ekonomi o1l 1 8|5 | -46 .
Kontrak dan Mengidentifikasi dan menyeleksi sumber e
Pembelian daya yang akan digunakan tjoy7)6 46. .
Pengenalan rekanan kerja | 0 1 6 7 48
Pengenalan produsen yang berjangkauan ‘ s
global S B B ) 48”.
Melakukan pemesanan dan penawaran 1 21516 " 44 "
Menentukan semua kebutuhan proyek 0| 1 51| 8 49
Mengidentifikasi jenis, besar, sumber ,
resiko selama proyek S B 50, .-
Menyiapkan tanggapan tepat untuk .
menghadapi resiko 01 5|8 . 49
Mengidentifikasi dan mencegah resiko
g 011|617 - 48
yang akan terjadi
Mengevaluasi setiap item pekerjaan olo 717 - 49
11. Manajemen Menghindari terjadinya resiko yang e
. . 0J]0}{5]|9 51
Resiko berkelanjutan
Mempunyai kreativitas tinggi dan inisiatif i IR
o 0|1 518 49
dalam menghadapi setiap kendala o
Mempunyai sifat sabar dan pantang - .
0|01} 4 (10 .52+
menyerah .
Cekatan dalam segala hal ol 11419 50
Bersedia mengambil resiko 0l o 5. 47
Fleksibel dalam menangani masalah ol1]| 518 4‘9 )




Tabel Lanjutan 5.10 Hasil Kelas Perusahaan C

&8

-

Keahlian/ ) Hasil Jumlah
Uraian
Kemampuan 1213 4]  Nilai
* Menetapkan aktivitas untuk kegiatan E
proyek 01015159 : 51
Mengidentifikasikan ~ setiap  kegiatan o
proyek 010717 - 49
Merencanakan waktu proyek olol 2112 54
Pengetahuan tentang estimasi durasi ) T
12. Manajemen aktivitas proyek 010]5 ° - .51
Waktu Membuat schedule proyek 1 0l4| g9 .' 49
Proyek Menyusun rencana jaringan kerja ol 1 '8 ‘49
Mengelola float/slack pada jaringan kerja o | 1 419 50
Mengetahui tentang konsep cadangan . .
waktu 0j{0(|[8]6 R '48
Mengontrol schedule proyek olol 31|11 53
Mencegah keterlambatan olo]2 12| 54 -
Mengatasi keterlambatan olo|21{12] " -45~4 -
Memperkirakan jumlah keperluan dana 0 | 1 4 ]9 )
Mencari dan memilih bentuk pembiayaan ol 2 6 | 8 146 .-
Mengestimasi biaya dari harga sumber i
d 0lo|6]8]) .5
aya e
Mengestimasi biaya untuk setiap item -
. 0107 |7 .49
pekerjaan :
13. Manajemen
. Merencanakan dan menyusun anggaran e
Biaya b o(o0 |77 - 49
1aya proyek St
Menentukan sumber daya yang akan A
g cfj1]|1617 .48
igunakan ..
Akuntansi dan administrasi pinjaman dan .
K 0j3 |65 44
euangan T
Mengidentifikasikan varians 0 1 7 1 6 47




Tabel Lanjutan 5.10 Hasil Kelas Perusahaan C
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Keahlian/ Hasil Jumlah
Uraian
Kemampuan 21314 Nilai
13. Mansjermen * Konsep nilai hasil 2171 s : '45‘ .
Biaya Mengendalikan biaya proyek ol3[11]: 53
Mengevaluasi biaya setiap item pekerjaan ols {9 By -
Mengkaji dan menjabarkan syarat yang ' ‘
akan ditentukan menjédi kriteria dan 11716l 47 -
spesifikasi h
Menentukan cara menjaga kualitas dan i
memenuhi kriteria dan spesifikasi tersebut 0 8. 6 48
14. Manajemen Menganalisis sumber daya serta jadwal o0lols 47
Kualitas/mutu | Merencanakan dan mengendalikan aspek . -
mutu pada setiap item proyek 0|68 " 50 -
Menyusun program pengendalian mutu 0lgls 47"
Mengevaluasi semua hsil pékerjaan olelsl- - 50
Mengeleminasi hasil pekerjaan yang tidak :
sesuai 016 8 , 50
Membuat batasan lingkup proyek 21lsi7 ]| ° 47
Membangun dukungan yang diperlukan 216l 6" : 46
Mengendalikan jalannya proyek 0 11 B3
15. Manajemen Mengawasi perubahan yané terjadi dalam I
Lingkup lingkup proyek 02 12] 54
Proyek Mengusahakan tidak terjadi interpretasi ~
yang berbeda antar pihak yang terlibat 0168 ;_.50
Mengusahakan tidak terjadi penambahan/ .- :
pengurangan pekerjaan proyek 015 |e. : 51 :
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54 Analisis Keahlian dan Kemampuan Manajer Proyek Konstruksi

Hasil analisis dari 37 responden terbagi menjadi 6 (enam) daerah asal
responden. Setiap daerah terbagi lagi menurut kelas perusahaannya. Pembagian kelas
perusahaan menu‘rut masing-masing daerah dapat dilihat pada tabel 5.19.

Tabel 5.11 Pembagian kelas Perusahaan Menurut Daerah Asal Responden

Daerah A B C Jumlah
Kodya Yogyakarta 7 8 0 15
Sleman 2 2 3 7 . .
Gunung Kidul 0 0 4 4
Kulon Progo 0 0 3 3
Cilacap 0 2 3 5
Tegal 1 1 1 3

TOTAL 10 13 14 37

Setelah diperoleh hasil penelitian, data yang ada dikelompokkan menurut
keahlian atau kemampuannya, kemudian dianaiisis dengan program SPSS .7,5. Hasil
analisis yang didapatkan berdasarkan responden secara keseluruhan adalah sebagai

berikut :

5.4.1 Analisis keahlian dan kemampuan manajer proyek konstruksi secﬁra
keseluruhan
Hasil penelitian dari 37 responden secara keseluruhan, dianalisis déhgan
mencari mean memakai metode ‘compare mean’ dari SPSS 7,5. Hasil analisis yang

didapatkan menurut responden secara keseluruhan sebagai berikut.




Tabel 5.12 Keahlian dan Kemampuan Manajer Proyek
Menurut Responden Secara Keseluruhan
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Keahlian/Kemampuan Mean N Standar Ranking
Deviasi
Mengelola Tim Proyek 1323750 | 8 | 3.1595 I
Manajemen Waktu Proyek 132.0909 | 11 5.0091 -2
Mengatasi Masalah 1317500 | 4 | 39476 | 3 .
Organisasi 130.5714 7 4.6853. | 4
Manajemen Resiko 129.7000 | 10 3.1287 5
Komunikasi 129.0000 8 .5.6061 6 -
Kepemimpinan 1285625 | 16 | 86176 7
Manajemen Biaya 127.3636 | 11 6.7863 o8
Manajemen Lingkup Proyek 127.6667 6 6.2823 ' 9
Manajemen Kualitas/Mutu 127.0000 | 7 | 4.2426 10
Manajemen Kontrak dan Pembelian 126.6364 | 11 3.9312 . 11
Manajemen SDM 125.4545 | 11 5.6633 12
Pengalaman 122.3333 3 6.8069 13 .
Pendidikan 1216250 | & | 20.1348 4
Teknologi 105.6000 5 4.5056 15
TOTAL 125,7814 15 7,7117 -
Keterangan :
1. Mean = rata-rata dari jumlah nilai setiap keahlian/kemampuan.
2.N = jumlah item dari setiap keahlian/kemampuan.
3. Standar deviasi = daerah jangkauan observasi dari mean.
4. Ranking = urutan bobot kepentingan yang berdasarkan nilai mean dari

setiap keahlian/kemampuan dari yang terbesar (sebagai ranking

pertama).




Dan tabel di atas, ke-15 keahlian dan kemampuan tersebut dibagi ke dalam 4
parameter sesual dengan bobot kepentingannya, yaitu (1) tidak dibutuhkan, (2)
kurang dibutuhkan, (3) dibutuhkan, (4) sangat dibutuhkan. Pembagian ke datam 4
parameter tersebu% dibuat berdasarkan rumus sebagai berikut : |

Y1 <X-0,65.5=125,7814 - (0,65.7,7117) = 121,1543

Y2=X=125,7814

Y3=X+0,65.8=125,7814 +(0,65.7,7117) = 130,4084

Keterangan :

1.Y = nilai parameter.

2. X = mean total.

3.8 ' = gstandar deviasi total.

Tabel 5.13 Analisis Keahlian dan Kemampuan Manajer Proyek
Menurut Responden Secara Keseluruhan

Pilihan Parameter Keahlian dan kemampuan

- Mengelola tim proyek

>Y3 - Manajemen waktu proyek
(4) Sangat dibutuhkan ' B
: >130,4084- - Mengatasi masalah
- Organisasi

- Manajemen resiko
- Komunikasi

- Kepemimpinan
Y2s/d Y3 - Manajemen biaya
(3) Dibutuhkan _ .
125,7814 s/d 130,4084 | - Manajemen lingkup proy'ek
- Manajemen kualitas/mutu

- Manajemen kontrak dan-

pembelian




Tabel Lanjutan 5.13 Analisis Keahlian dan Kemampuan Manajer Proyek
Menurut Responden Secara Keseluruhan

Pilihan Parameter Keahlian dan kemampuan
(2) Kurang dibutuhkan Y1s/dY2 - Manajemen SDM
‘ 121,1543 s/d 125,7814 | - Pengalaman
- Pendidikan
(1) Tidak dibutuhkan <Yl - Teknologi
<121,1543

5.4.2 Analisis keahlian dan kemampuan Manajer Proyek berdasarkan daerah

asal responden

1. Kodya Yogyakarta

Hasil penelitian dari 15 responden asal Kodya Yogyakarta, dianalisis dengan

mencarl mean memakai metode ‘compare mean’ dari SPSS 7,5. Hasil analisis yang

didapatkan menurut responden asal Kodya Yogyakarta sebagai berikut.

Tabel 5.14 Keahlian dan Kemampuan Manajer Proyek
Menurut Responden Kodya Yogyakarta

Standar
Keahlian/Kemampuan Mean N Deviasi -| Ranking

Mengelola Tim Proyek 55.5000 8 1.1952 1
Organisasi 55.2857 7 2.4976 2
Komunikasi 55.1250 8 2.3566 3
Manajemen Waktu Proyek 549091 | 11 | 1.8141 4"
Mengatasi Masalah 545000 | 4 | 25166 52
Kepemimpinan 53.9375 16 3.7322 6




Tabel Lanjutan 5.14 Keahlian dan Kemampuan Manajer Proyek .
Menurut Responden Kodya Yogyakarta
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. Standar -
Keahlian/Kemampuan Mean N Ranking
Deviasi .
Manajemen Resiko 53.6000 10 1.9551 -7
Manajemen SDM 53.3636 11 2.5009 8
Manajemen Kualitas/Mutu 53.0000 7 1.6330 9
Manajemen Kontrak dan Pembelian 52.7273 11 1.9022 10
Manajemen Biaya 51.9364 11 2.9419 il 1.
Manajemen Lingkup Proyek 51.1667 6 3.1252 12
Pengalaman 49.0667 3 4.7258 13
Pendidikan - 46.0000 8 8.3666 14
Teknologi 41.8000 5 2.7749 Is
TOTAL 52,1012 15 3,8630 -
Keterangan :
1. Mean = rata-rata dari jumlah nilai setiap keahlian/kemampuan.
2. N = jumlah item dari setiap keahlian/kemampuan.
3. Standar deviasi = daerah jangkauan observasi dari mean. )
4. Ranking = urutan bobot kepentingan yang berdasarkan nilai mean dari

setiap keahlian/kemampuan dari yang terbesar (sebagai ranking

pertama).

Dari tabel di atas, ke-15 keahlian dan kemampuan tersebut dibagi ke daJam 4

parameter sesuai dengan bobot kepentingannya, yaitu (1) tidak dibutuhkan, (2)

kurang dibutuhkan, (3) dibutuhkan, (4) sangat dibutuhkan. Pembagian ke dalam 4

parameter tersebut dibuat berdasarkan rumus sebagai berikut :




Y1=X-0,855=52,1012-(0,85.3,863) = 49,0108

Y2 =X=152,1012

Y3=X+0,85.5=52,1012 + (0,85.3,863) = 55,1916

Keterangan :

.Y = nilai parameter.

2. X = mean total.

3.8 = standar deviasi total.

Tabel 5.15 Analisis Keahlian dan Kemampuan Manajer Proyek
Menurut Responden Kodya Yogyakarta
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Pilihan Parameter Keahlian dan kemampuan
. >Y3 - Mengelola tim proyek
(4) Sangat dibutuhkan o
> 55,1916 - Organisasi
- Komunikasi
- Manajemen waktu proyek
- Mengatasi masalah
- Kepemimpinan
Y2 s/d Y3 P . ,
(3) Dibutuhkan - Manajemen resiko
' 52,1012 s/d 55,1916 .
- Manajemen SDM
- Manajemen kualitas/mutu
- Manajemen kontrak dan
pembelian
- Manajemen biaya
dibutuhk isdy2 M lingk k
2) Kurang dibutuhkan - Manajemen lingkup proyek
) i 49,0108 s/d 52,1012 ! PP
- Pengalaman
. . <Yl - Pendidikan
(1) Tidak dibutuhkan )
<49,0108 - Teknologi
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2. Analisis keahlian dan kemampuan Manajer Proyek daerah Sleman

Hasil penelitian dari 7 responden asal Sleman dianalisis dengan mencari mean
memakai metode ‘compare mean’ dari SPSS 7,5. Hasil analisis yang didapatkan

menurut responden asal Sleman sebagai berikut.

Tabel 5.16 . Keahlian dan Kemampuan Manajer Proyek Menurut Responden Sleman

Keahlian/Kemampuan Mean N Standar Ranking
Deviasi
Mengelola Tim Proyek’ 24.6250 8 9161 1
Manajemen Kualitas/Mutu 542857 |7 | 13800 | o
Mengatasi Masalah 24.0000 4 .8165 3
Manajemen Resiko 23.7000 10 1.2517 4:
Organisasi 23.2857 7 1.1127 5 -
Manajemen SDM 23.0909 11 1.3751 6 .
Manajemen Waktu Proyek 22.9091 11 1.7581 7
Manajemen Biaya 22.8182 11 2.1363 g ..
Kepemimpinan 22.7500 16 1.2910 9
Pengalaman 22.3333 3 3.3780 10
Teknologi 22.0000 5 1.0000 [N
Komunikasi 216250 | 8 | 1.6850 | 12
Manajemen Kontrak dan Pembelian 21.5455 11 1.8635 13
Manajemen Lingkup Proyek 20.6250 6 2.0412 14
Pendidikan 206250 | 8 | 33780 &
TOTAL 22,6812 15 1,2301 -




Keterangan :

1. Mean

2. N

3. Standar deviasi
4. Ranking
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rata-rata dari jumlah nilai setiap keahlian/kemampuan.

Jjumlah item dari setiap keahlian/kemampuan.

daerah jangkauan observasi dari mean.

urutan bobot kepentingan yang berdasarkan nilai mean dari
setiap keahlian/kemampuan dari yang terbesar (sebagai ranking
pertama).

Dari tabel di atas, ke-15 keahlian dan kemampuan tersebut dibagi ke dalam 4

parameter sesual dengan bobot kepentingannya, yaitu (1) tidak dibutuhkan, (2)

kurang dibutuhkan, (3) dibutuhkan, (4) sangat dibutuhkan. Pembagian ke dalam 4

parameter tersebut dibuat berdasarkan rumus sebagai berikut

Y1=X-1.8=226812~(1,2301)=214511

Y2 =X=22,6812

Y3=X+18=22,6812+(1,2301)=239113

Keterangan :

.Y nilai parameter.
2.X mean total.
3.5 = standar deviasi total.
Tabel 5.17 Analisis Keahlian dan Kemampuan Manajer Proyek
Menurut Responden Sleman
Pilihan Parameter Keahlian dan kemampuan
- Mengelola tim proyek
> Y3 . .
(4) Sangat dibutuhkan - Manajemen kualitas/mutu
>239113 _
- Mengatasi masalah
- Manajemen resiko
Y2s/dY3 o
(3) Dibutuhkan - Organisasi
22,6812 s/d 23,9113 )
- Manajemen SDM




Tabel Lanjutan 5.17 Analisis Keahlian dan Kemampuan Manajer Proyek
Menurut Responden Sleman
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Pilihan

Parameter

Keahlian dan kemampuan

(3) Dibutuhkan

Y2s/dY3
22,6812 s/d 23,9113

Manajemen waktu proyek
Manajemen biaya

Kepemimpinan

Pengalaman

- Teknologi
Y1s/dY2
_ - Komunikasi
(2) Kurang dibutuhkan | 21,4511 s/d 22,6812 _
- Manajemen kontrak dan
pembelian
<Y1 - Manajemen lingkup proyek
(1) Tidak dibutuhkan ! SEUP proy
<21,4511 - Pendidikan
3. Analisis keahlian dan kemampuan Manajer Proyek daerah
Gunung Kidul

Hast! penelitian dari 4 responden asal Gunung Kidul, dianalisis dengan

mencari mean memakai metode ‘compare mean’ dari SPSS 7,5. Hasil analisis yang

didapatkan menurut responden asal Gunung Kidul sebagai berikut.

Tabel 5.18 Keahlian dan Kemampuan Manajer Proyek
Menurut Responden Gunung Kidul

Standar
Kcahlian/Kemampuan Mean N | Ranking
Deviasi
Manajemen Waktu Proyek 14.1818 11 1.2505 1
Mengelola Tim Proyek 13.8750 8 .6409 2
Kepemimpinan 13.6875 16 1.4477 3




99

Tabel Lanjutan 5.18 Keahlian dan Kemampuan Manajer Proyek'

Menurut Responden Gunung Kidul

Standar
Keahlian/Kemampuan Mean N Ranking
Deviasi
Pengalaman . 13.6667 3 5774 4
Manajemen Lingkup Proyek 13.5000 6 1.8708 5
Manajemen Kontrak dan Pembelian 13.4545 11 6876 6
Manajemen Resiko 13.4000 10 9661 -7
Komunikasi 131250 | 8 | 6409 g
Mengatasi Masalah 13.0000 4 .0000 9 .
Manajemen Kualitas/Mutu 13.0000 7 11547 10
Manajemen Biaya 12.5455 11 1.2933 1
Manajemen SDM 11.8182 11 1.1677 A2
Organisasi 11.7143 7 1.1127 13..
Pendidikan 11.2500 8 2.1213 14 -
Teknologt 9.4000 5 .8944 15
TOTAL 12,1079 15 2,5850 -

Keterangan :

1. Mean = rata-rata dari jumlah nilai setiap keahlian/kemampuan.

2.N = jumlah item dari setiap keahlian/kemampuan.

3. Standar deviast = daerah jangkauan observasi dari mean.

4. Ranking = urutan bobot kepentingan yang berdasarkan nilai mean dari

setiap keahlian/kemampuan dari yang terbesar (sebagai ranking

pertama).




100

Dari tabel di atas, ke-15 keahlian dan kemampuan tersebut dibagi ke dalam 4
parameter sesuai dengan bobot kepentingannya, yaitu (1) tidak dibutuhkan, (2)
kurang dibutuhkan, (3) dibutuhkan, (4) sangat dibutuhkan. Pembagian ke dalam 4
parameter tersebu‘t dibuat berdasarkan rumus sebagai berikut :

Y1<X-0,65.8=12,1079 - (0,65.2,585) = 10,5569

Y2=X=12,1079

Y3=X+0,65.8=12,1079 + (0,65.2,585) = 13,6589

Keterangan :

1.Y = nilai parameter.

2. X = mean total.

3.8 = standar deviasi total.

Tabel 5.19 Analisis Keahlian dan Kemampuan Manajer Proyek
Menurut Responden Gunung Kidul

Pilihan Parameter Keahlian dan kemampuan

- Manajemen waktu proyek
>Y3 - Mengelola tim proyek

(4) Sangat dibutuhkan o
> 13,6589 - -Kepemimpinan

- Pengalaman

- Manajemen lingkup proyek -

- Manajemen kontrak dan
pembelian

Y2s/dY3 - Manajemen resiko

(3) Dibutuhkan o

12,1079 s/d 13,6589 | - Komunikasi

- Mengatasi masalah

- Manajemen kualitas/mutu

- Manajemen biaya
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Tabel Lanjutan 5.19 Analisis Keahlian dan Kemampuan Manajer Proyek
Menurut Responden Gunung Kidul

Pilihan Parameter Keahlian dan kemampuan
- Manajemen SDM
- Y1s/dY2
(2) Kurang dibutuhkan - Organisasi
10,5569 s/d 12,1079
- Pendidikan
<Y1 - Teknologi

(1) Tidak dibutuhkan
. <10,5569

4. Analisis keahlian dan kemampuan Manajer Proyek daerah. Kulon
Progo
Hasil penelitian dari 4 responden asal Kulon Progo, dianalisis dehgan menca;l
mean memakai metode ‘compare mean’ dari SPSS 7,5. Hasil analisis yang

didapatkan menurut responden asal Kulon Progo sebagai berikut.

Tabel 5.20 Keahlian dan Kemampuan Manajer Proyek
Menurut Responden Kulon Progo

Standar
Keahlian/Kemampuan Mean N Deviasi Ranking

Manajemen Resiko 12.0000 10 .0000 1
Manajemen Kualitas/Mutu 12.0000 7 .0000 25
Manajemen Lingkup Proyek 12.0000 6 .0000 3
Mengelola Tim Proyek 11.8750 8 3536 4 .
Mengatasi Masalah 11.7500 4 5000 5
Manajemen Waktu Proyek 11.7273 11 .9045 6
Organisasi 11.7143 7 4880 A
Manajemen Biaya 11.6364 11 6742 8
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Tabel Lanjutan 5.20 Keahlian dan Kemampuan Manajer Proyek

Menurut Responden Kulon Progo

Standar
Keahlian/Kemampuan Mean N Ranking
Deviasi
Manajemen Kontrak dan Pembelian 11.6364 11 6742 9
Manajemen SDM 11.6364 11 .9244 10.
Kepemimpinan 10.8750 16 1.6279 11
Komunikasi 10.7500 8 2.0529 12
Pengalaman 10.6667 3 1.1547 13
Pendidikan 9.2500 8 3.0589 14
Teknologi 8.6000 5 2.5100 15
TOTAL 11,2072 15 1.06329 -
Keterangan :
1. Mean = rata-rata dari jumlah nilai setiap keahlian/kemampuan. '
2.N = jumlah item dari setiap keahlian/kemampuan.
3. Standar deviasi = daerah jangkauan observasi dari mean.
4. Ranking = urutan bobot kepentingan yang berdasarkan nilai mean dari

setiap keahlian/kemampuan dari yang terbesar (sebagai ranking

pertama).

Dari tabel di atas, ke-15 keahlian dan kemampuan tersebut dibagi ke dalam 4

parameter sesual dengan bobot kepentingannya, yaitu (1) tidak dibutuhkan, (2)

kurang dibutuhkan, (3) dibutuhkan, (4) sangat dibutuhkan. Pembagian ke dalam 4

parameter tersebut dibuat berdasarkan rumus sebagai berikut :

Y1 <X-0,65S5=11,2072 - (0,65.1,0329) = 10,5875
Y2=X=11,2072

Y3=X+0,65S=11,2072 +(0,65.1,0329) = 11,8269




Keterangan :

b

1.Y nilai parameter.
2.X = mean total.
3.8 standar deviasi total.
Tabel 5.21 Analisis Keahlian dan Kemampuan Manajer Proyek
Menurut Responden Kulon Progo
Pilihan Parameter Keahlian dan kemampuan
Manajemen resiko
. >Y3 Manajemen kualitas/mutu
(4) Sangat dibutuhkan ‘ .
> 11,8269 Manajemen lingkup proyek
Mengelola tim proyek
Mengatasi masalah
Manajemen waktu proyek
Organisasi
. Y2s/dY3 _ ,
(3) Dibutuhkan Manajemen biaya
11,2072 s/d 11,8269 .
Manajemen kontrak dan
pembelian
Manajemen SDM
Kepemimpinan
Y1s/dY2
(2) Kurang dibutuhkan Komunikasi
10,5875 s/d 11,2072
Pengalaman
<Y1 Pendidikan
(1) Tidak dibutuhkan
< 10,5875 Teknologi
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5. Analisis keahlian dan kemampuan Manajer Proyek daerah Cila':éap

Hasil penelitian dari 5 responden asal Cilacap, dianalisis dengan méncari

mean memakai metode ‘compare mean’ dari SPSS 7.5. Hasil analisis yang

didapatkan menurut responden asal Cilacap sebagai berikut.

Tabel 5.22 Keahlian dan Kemampuan Manajer Proyek Menurut Responden Cilacap

Keahlian/Kemampuan Mean N Standar Ranking
Deviasi | . .
Organisasi 18.5714 7 .5345 1,
Komunikasi 183750 | 8 | 7440 | 3%
Mengatasi Masalah 18.2500 4 9574 3
Manajemen Lingkup Proyek 18.1667 6 1.4720 4
Manajemen Waktu Proyek -18.0909 11 1.1362 5
Pengalaman 17.6667 3 5774 | -6
Manajemen Kontrak dan Pembelian 17.7273 11 7862 7
Manajemen Biaya 17.6364 11 1.1201 8
Kepemimpinan 17.3125 16 1.5370 9
Manajemen Resiko 17.2500 10 8165 10
Mengelola Tim Proyek 16.6250 8 1.4079 11
Manajemen SDM 15.8182 11 1.4709 12
Manajemen Kualitas/Mutu 15.7143 7 7559 13-
Pendidikan 15.0000 8 3.6253 14
Teknologi 14.8000 5 1.6432 - 15
TOTAL 17,1170 15 1,2471 ~




Keterangan :
1. Mean
2.N

3. Standar deviasi
4. Ranking
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rata-rata dari jumlah nilai setiap keahlian/kemampuan.

jumlah item dari setiap keahlian/kemampuan.

daerah jangkauan observasi dari mean.

urutan bobot kepentingan yang berdasarkan nilai mean dan

setiap keahlian/kemampuan dari yang terbesar (sebagai ranking
pertama).

Dari tabel di atas, ke-15 keahlian dan kemampuan tersebut dibagi ke dalam 4

parameter sesual dengan bobot kepentingannya, yaitu (1) tidak dibuthhkan, (2) .

kurang dibutuhkan, (3) dibutuhkan, (4) sangat dibutuhkan. Pembagian ke dalam 4

parameter tersebut dibuat berdasarkan rumus sebagai berikut :

Y1 <X-1,158=17,117 - (1,15.1,2471) = 15,6828

Y2=X=17,117

Y3=X+1,158=17,117 + (1,15.1,2471) = 18,5512

Keterangan :

.Y
X
S

L

nilai parameter.

mean total.

standar deviasi total.

Tabel 5.23 Analisis Keahlian dan Kemampuan Manajer Proyek

Menurut Responden Cilacap

Pilihan Parameter Keahlian dan kemampuan
>Y3 - Organisasi
(4) Sangat dibutuhkan
> 18,5512

(3) Dibutuhkan

- Komunikasi

Y2s/dY3
17,117 s/d 18,5512

Mengatasi masalah

Manajemen lingkup proyek

Manajemen waktu proyek




Tabel Lanjutan 5.23
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Analisis Keahlian dan Kemampuan Manajer Proyek
Menurut Responden Cilacap

Pilihan Parameter Keahlian dan kemampuan
- Pengalaman
- Manajemen kontrak dan
, Y2s/dY3 pembelian
(3) Dibutuhkan
17,117 s/d 18,5512 | - Manajemen Biaya
- Kepemimpinan
- Manajemen resiko
- Mengelola tim proyek
. Y1s/dY2 g. proy
(2) Kurang dibutuhkan - Manajemen SDM
15,6828 s/d 17,117
- Manajemen kualitas/mutu
) . <Yl - Pendidikan
(1) Tidak dibutuhkan )
< 15,6828 - Teknologi

10. Analisis keahlian dan kemampuan Manajer Proyek daerah Tegal

Hasil penelitian dari 3 responden asal Tegal dianalisis dengan mencari mean

memakal metode ‘compare mean’ dari SPSS 7,5. Hasil analisis yang didapatkan

menurut responden asal Tegal sebagai berikut.

Tabel 5.24 Keahlian dan Kemampuan Manajer Proyek Menurut Responden Tegal

Standar
Keahlian/Kemampuan Mean N Ranking
Deviasi
Manajemen Waktu Proyek 10.2727 11 7862 1
Mengatasi Masalah 10.2500 4 1.5000 2
Manajemen Biaya 10.0909 11 8312 3
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Tabel Lanjutan 5.24 Keahlian dan Kemampuan Manajer Proyek
Menurut Responden Tegal

Keahlian/Kemampuan Mean N Standar Ranking
_ Deviasi
Manajemen Resiko 10.0000 10 8165 4
Organisasi 10.0000 | 7 | 8165 5
Komunikasi 10.0000 8 1.0690 6
Kepemimpinan 10.0000 16 1.0954 7
Mengelola Tim Proyek 9.8750 8 3536 8
Manajemen SDM 9.7273 11 7862 9
Manajemen Kontrak dan Pembelian 9.5455 1.1 5222 10
Pengalaman ' 93333 | 3 | 5774 11
Manajemen Kualitas/Mutu 9.0000 7 .0000 12
Manajemen Lingkup Proyek 9.0000 6 .0000 (3
Teknologi 9.0000 5 7071 14
Pendidikan 8.5000 8 1.6036 15
TOTAL 9,6396 15 0,547 -

Keterangan :

1. Mean = rata-rata dari jumlah nilai setiap keahlian/kemampuan.

2.N = jumlah item dari setiap keahlian/kemampuan.

3. Standar deviasi = daerah jangkauan observasi dari mean. :

4. Ranking = urutan bobot kepentingan yang berdasarkan nilai mean dari

setiap keahlian/kemampuan dari yang terbesar (sebagai rankin

pertama).

o
o

Dari tabel di atas, ke-15 keahlian dan kemampuan tersebut dibagi ke dalam 4

parameter sesual dengan bobot kepentingannya, yaitu (1) tidak dibutuhkan,
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(2) kurang dibutchkan, (3) dibutuhkan, (4) sangat dibutuhkan. Pembagian ke dalam 4
parameter tersebut dibuat berdasarkan rumus sebagai berikut :
Y1<X-1,2.5=9,6396-(1,2.0,547) = 8,9832
Y2=X= 9‘,6396
Y3 =X+1,25=9,639 + (1,2.0,547) = 10,296

Keterangan :

1.Y = nilal parameter.
2.X = mean total.

3.8 = standar deviasi total.

Tabel 5.25 Analisis Keahlian dan Kemampuan Manajer Proyek
Menurut Responden Tegal

Pilihan Parameter Keahlian dan kemampuan

>Y3 - Manajemen waktu proyek

(4) Sangat dibutuhkan
> 10,296

- Mengatasi masalah
- Manajemen biaya
- Manajemen resiko
Y2s/dY3 - Organisasi

(3) Dibutuhkan o
9,6396 s/d 10,296 | - Komunikasi

- Kepemimpinan

- Mengelola tim proyek

- Manajemen SDM




109

Tabel Lanjutan 5.25 Analisis Keahlian dan Kemampuan Manajer Proyek
Menurut Responden Tegal

Pilihan Parameter Keahlian dan kemampuan
- Manajemen kontrak dan
h pembelian
_ Y1s/dY2 - Pengalaman
(2) Kurang dibutuhkan
8,98325/d 9,6396 |- Manajemen kualitas/mutu
- Manajemen lingkup proyek
- Teknologi
. . <Yl - Pendidikan
(1) Tidak dibutuhkan
< 8,9832

5.4.3 Analisis keahlian dan kemampuan Manajer Proyek berdasarkan kelas
perusahaan secara keseluruhan
I. Analisis keahlian dan kemampuan Manajer Proyek kelas
perusahaan A
Hasil penelitian dari 10 responden kelas perusahaan A, dianalisis dengan
mencari mean memakai metode ‘compare mean’ dari SPSS 7.,5. Hasil analisis yang

didapatkan menurut responden kelas perusahaan A sebagai berikut.




Tabel 5.26 Keahlian dan Kemampuan Manajer Proyek
Menurut Responden Kelas Perusahaan A

Keahlian/Kemampuan Mean N Standar Ranki;lg
Deviasi
Mengelola Tim Proyek 36,2500 8 1,0351 1
Manajemen Biaya 36,1818 It | 1,6024 2
Komunikasi 36,0000 8 1,3093 3
Manajemen Kualitas/Mutu 35,8571 7 1,2150 4 -
Manajemen SDM 35,6364 11 1,8040 5
Organisasi 35,5714 7 1,5119 . 6
Mengatasi Masalah 355000 | 4 | 1,7321 7
Manajemen Waktu Proyek 35,3636 11 1,5015 8
Manajemen Resiko 35,2000 10 1,0328 9
Kepemimpinan 34,6250 16 2,2472 10
Manajemen Kontrak dan Pembelian 34,5455 11 0,9342 11
Manajemen Lingkup Proyek 34,0000 6 1,6733 {2
Pengalaman 33,0067 3 4,0415 | 3
Pendidikan 32,1250 8 3,6031 14
Teknologi 29,8000 5 1,6432 15
TOTAL 34,6215 15 1,8086 -
Keterangan :
1. Mean = rata-rata darn jumlah nilai setiap keahlian/kemampuan.
2.N = jumlah item dari setiap keahlian/kemampuan.
3. Standar deviasi = dacrah jangkauan obscrvasi dart mean.
4. Ranking = urutan bobot kepentingan yang berdasarkan nilai mean dari

setiap keahlian/kemampuan dari yang terbesar (sebagai ranking

pertama).




Dan tabel di atas, ke-15 keahlian dan kemampuan tersebut dibagi ke dalam 4
parameter sesual dengan bobot kepentingannya, yaitu (1) tidak dibutuhkén, (2)
kurang dibutuhkan, (3) dibutuhkan, (4) sangat dibutuhkan. Pembagian ke dalam 4
parameter tersebut dibuat berdasarkan rumus sebagai berikut : |

Y1 <X-0,855=34,6215-(0,85.1,8080) = 33,0842

Y2 =X =234,6215

Y3=X+1,2.S=134,6215 + (0,85.1,8086) = 36,1589

Keterangan :

1.Y nilai parameter.

2. X = mean total.

3.5 = standar deviasi total.

Tabel 5.27 Analisis Keahlian dan Kemampuan Manajer Proyek
Menurut Responden Kelas Perusahaan A

Pilihan Parameter Keahlian dan kemampuan
. >Y3 - Mengclola tim proyek ]
(4) Sangat dibutuhkan . o
> 36,1589 _ - Manajemen biaya
- Komunikasi -

- Manajemen kualitas/mutu
- Manajemen SDM

- Organisasi

Y2s/dY3 .
(3) Dibutuhkan - Mengatasi masalah
34,6215 s/d 36,1589 )
- Manajemen waktu proyek
- Manajemen resiko

- Kepemimpinan




Tabel Lanjutan 5.27 Analisis Keahlian dan Kemampuan Manajer Proyek
Menurut Responden Kelas Perusahaan A

(2) Kurang dibutuhkan

33,0842 s/d 34,6215

Pilihan Parameter Keahlian dan kemampuan
Manajemen kontrak dan
Y1s/dY2 pembelian

Manajemen lingkup proyek

Pengalaman

(1) Tidak dibutuhkan

< 33,0842

Pcndidikan

Tcknologi

2. Analisis keahlian dan kemampuan Manajer Proyek Kkelas

perusahaan B

Hasil penelitian dari 13 responden kelas perusahaan B dianalisis dengan

mencari mean memakai metode ‘compare mean’ dari SPSS 7,5, Hasil analisis yang

didapatkan menurut responden kelas perusahaan B sebagai berikut.

Tabel 5.28 Keahlian dan Kemampuan Manajer Proyck
Menurut Responden Kelas Perusahaan B

Standar
Keahlian/Kemampuan Mean N Ranking
Deviasi

Organisasi 46,7143 7 2,0587 1
Mengelola Tim Proyek 45,8750 8 1,6421 2‘ :
Manajemen Waktu Proyek 45,6364 11 1,9117 3 1
Mengatasi Masalah 45,2500 4 1,7078 4
Manajemen Resiko 451000 | 10 1,6633 5
Kepemimpinan 44,6250 16 3,0083 6




Tabel Lanjutan 5.28 Keahlian dan Kemampuan Manajer Proyek
Menurut Responden Kelas Perusahaan B

Keahlian/Kemampuan Mean N Standar Ranking
Deviasi
Komunikasi 44,2500 8 2,8158 7.
Manajemen Kontrak dan Pembelian 44,0000 11 2,3238 8
Manajemen Lingkup Proyek 43,5000 6 2,6646 9
Manajemen Biaya 428182 | 11 | 3.4005. 10
Manajemen Kualitas/Mutu 42,7143 7 2,6277 11
Manajemen SDM 42,5455 11 2,5832 12
Pengalaman 406667 | 3 | 2.5166 3
Pendidikan 37,6250 8 8,4166 14
Tekologi 35,6000 5 ’2,5 100 L5
TOTAL 43,1280 15 3,0835 -
Keterangan :
1. Mean = rata-rata dari jumlah mlai sctiap keahlhan/kemampuan.

2.N

4. Ranking

pertama).

Dar tabel di atas, ke-15 keahlian dan kemampuan tersebut dibagi ke dalam 4
parameter sesuai dengan bobot kepentingannya, yaitu (1) tidak dibutuhkan, (2)
kurang dibutuhkan, (3) dibutuhkan, (4) sangat dibutuhkan. Pembagian ke dalam 4

parameter tersebut dibuat berdasarkan rumus sebagai berikut :

Y1 <X-0,88S=43,128 - (0,8.3,0835) = 40,0667

Y2 =X=43,128

jumlah item dari sctiap keahhan/kemampuan.
3. Standar deviasi = dacrah jangkauan observast dari mean.

urutan bobot kepentingan yang berdasarkan nilai mean dari
setiap keahlian/kemampuan dari yang tcrbesar (sebagai ranking
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Y3 =X+0,88=43,128 + (0,8.3,0835) = 45,594

Keterangan :

1.Y = nilal parameter.
2.X = mean total.
3.8 standar deviasi total.
Tabel 5.29 Analisis Keahlian dan Kemampuan Manajer Proyek
Menurut Responden Kelas Perusahaan B
Pilihan Parameter Keahlian dan kemampuan
- Organisasi B
hk s lol
(4) Sangat dibutuhkan - Mengelola tim proyck
> 45,594 .
- Manajemen waktu proyek
- Mengatasi masalah
- Manajemen resiko
- Kepemimpinan
Y2s/dY3 o
(3) Dibutuhkan - Komunikasi

43,128 s/d 45,594 .
- Manajemen kontrak dan

pcmbelian

- Manajemen lingkup proyek

- Manajemen biaya
Yls/idY2 - Manajemen kualitas/mutu
(2) Kurang dibutuhkan .
40,6667 s/d 43,128 | - Maunajemen SDM
- Pengalaman

<Yl - Pendidikan

< 40,6667 - Tecknologi

(1) Tidak dibutuhkan




3. Analisis keahlian dan

perusahaan C

Hasil penelitian dari 14 respenden kelas perusahaan C, dianalisis dengan

mencari mean memakai metode ‘compare mean’ dari SPSS 7,5. Hasil analisis yang

kemampuan

Manajer

didapatkan menurut responden kelas perusahaan C sebagai berikut.

Tabel 5.30 Keahlian dan Kemampuan Manajer Proyek
Menurut Responden Kclas Perusahaan C

Proyek

115

-

kelas

Keahlian/Kemampuan Mean N Standar Ranking
Deviasi
Manajemen Waktu Proyek 51,0909 11 2,3002 |
Mengatasi Masalah 51,0000 4 | 1,4142 2
Mengelola Tim Proyek 50,2500 8 1,7525 3
Manajemen Lingkup Proyek 50,1667 0 3,1885 4
Manajemen Resiko 49,4000 10 1,4298 5
Kepemimpinan 493125 16 39110 6
Pengalaman 49,0000 3 1,7321 Y
Komunikasi 48,7500 8 2,5495 8
Manajemen Kualitas/Mutu 48,4286 7 1,5119 9
Manajemen Biaya 48.3636 11 2.,6934 10
Organisasi 482857 | 7 2,0587 I
Manajemen Kontrak dan Pembelian 478182 | 11 2,1363 12
Manajemen SDM 47,2727 11 1,9540 13
Pendidikan 458750 | 8 | 8,6592 4
Teknologl 40,2000 5 3,6332 15
TOTAL 47,9945 15 3,2781 -
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Keterangan :

1. Mean = rata-rata dari jumlah nilai sctiap keahlian/kemampuan..

2.N Jumlah item dari setiap keahlian/kemampuan.

3. Standar deviasi daerah jangkauan observasi dari mean.

4. Ranking = urutan bobot kepentingan yang berdasarkan nilai mean dari
setiap keahlian/kemampuan dari yang terbesar (sebagai ranking
pertama).

I

Dari tabel di atas, ke-15 keahlian dan kemampuan tersebut dibagi ke dalam 4
parameter sesuai dengan bobot kepentingannya, yaitu (1) tidak dibutuhkan, (2)
kurang dibutuhkan, (3) dibutuhkan, (4) sangat dibutuhkan. Pembagian i(e dalam 4
parameter tersebut dibuat berdasarkan rumus sebagai berikut :

Y1 <X-0,955=479945 - (0,95.3,2781) = 45,0321

Y2 =X=479945

Y3 =X+0,9585=47,9945+ (0,95.3,2781) = 50,9448

Keterangan :

.Y = nilai parameter.

2. X = mean total.

3.8 = standar deviasi total.

Tabel 5.31 Analisis Keahlian dan Kemampuan Manajer Proyek
Menurut Responden Kelas Perusahaan C

Pilihan Parameter Keahlian dan kemampuan

- Muanajemen waktu proyek

>Y3 - Mengatasi masalah -
(4) Sangat dibutuhkan o s
> 50,9948 - Mengclola tim proyek - .

- Manajecmen lingkup proyek




Tabel 5.31 Analisis Keahlian dan Kemampuan Manajer Proyek
Menurut Responden Kelas Perusahaan C

Pilihan

Parameter

i
|

Keahlian dan kemampuan

}
|
|

|

(3) Dibutuhkan

I
\
1‘
|
i
i
i
i

Y2 s/d Y3
47,9945 s/d 50,9448

il
i

Manajemen resiko
Kepemimpinan
Pengalaman

Komunikasi

Manajemen kualitas/mutu
Manajemen biaya

Organisasi

| (2) Kurang dibutuhkan

Y1s/dY2
45,0321 s/d 47,9945

Manajemen kontrak dan
pemBelian

Manajemen SDM
Pendidikan

|

' (1) Tidak dibutuhkan

A
N
n

Teknologi




BAB V1

PEMBAHASAN

6.1 Pembahasan Keahlian dan Kemampuan Manajer Proyek Secara

Keseluruhan

.

Hasil penelittan dan analisis dari 37 responden secara kescluruhan

berdasarkan urutan ranking diperoleh hasil, antara lain :
1. Keahlian dan kemampuan yang sangat dibutuhkan untuk menjadi seorang

Manajer Proyek menurut responden secara kescluruhan adalah - s

- Keahlian dan kemampuan dalam Mengelola Tim Proyek, terdiri dari
menumbuhkan kerja sama dalam proyek, menyusun tim proyek,
menjaga keutuhan tim, memotivasi tim, bersifat kritis terhadap
prosedur (dapat mengusulkan perubahan), menjalin komuqikusi,
menjaga dan mengembangkan semangat tim, membantu meningkallgan
kecakapan anggota tim. Kecahlian dan kemampuan i s:zmgal
dibutuhkan karena kegiatan proyck mempunyai sifat yang spesifik,
sehingga menuntut adanya kerja sama yang crat dalam suatu tim

proyek.

I8
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Keahlian dan kemampuan dalam Manajemen Waktu Proyek, t‘crc.liri:
dari mengatasi keterlambatan, mencegah keterlambatan, mengontrol
schedule proyek, merencanakan waktu proyek, membuat shedule
proyek, mengelola float/slack pada jaringan kerja, estimasi durasi
aktivitas  proyek, menetapkan  aktivitas  kegiatan- Ap;oyek,
mengidentifikasikan kegiatan, menyusun . jaringan kerja, konsep
cadangan waktu. Keahlian dan kemampuan ini saﬁgat dibutuhkan
karena waktu atau jadwal merupakan sasaran utama dalam mencapai
tujuan proyek agar proyck dapat berjalan dan selesai sesuai aengan
waktu yang telah direncanakan.

Keahlian dan kemampuan dalam  Mengatusi Masalah, terdiri dari
dapat menyelesaikan masalah, mempunyai sifat sabar dan pantang
menyerah, mempunyai kreativitas tinggi, dapat mcmbedakankqnhik.
Keahlian dan kemampuan ini sangat dibutuhkan karena ko_nﬂif;“glz\.llg
timbul dalam set‘iap masalah akan mempengaruhi kemajuan selama
siklus proyek. ‘
Keahlian dan kemampuan dalam  Organisasi, terdiri  dari
merencanakan pekerjaan, kemampuan bernegosiasi, mengqnalisu
pekerjaan, merealisasikan tujuan, mengkoordinasikan tugas, sifal
kepemimpinan dan membentuk organisasi proyek. Kcahliixri~ dan

kemampuan ini sangat dibutuhkan karcna Manajer proyek dituntut



untuk dapat mengorganisir/mengatur unsur-unsur sumber daya
perusahaan konstruksi dalam suatu gerak langkah yang efektif dan
efisien untuk mencapai tujuan.

2. Keahlian dan kemampuan yang dibutuhkan untuk menjadi seorang

Manajer Proyek menurut responden secara keseluruhan adalah :

- Keahlian dan kemampuan dalam Manajemen Resiko, terdﬂir"l‘ dari
mempunyal sifat sabar dan pantang menyerah, kreativitas tinggi dan
inisiatif dalam menghadapi sctiap kendala, cekatan dalam segala hal,
dapat menghindari terjadinya resiko yang berkelanjutan, menyiapkan
tanggapan yang tepat untuk menghadapi resiko, fleksibel dalam
menangani masalah, mengidentifikasi jenis dan sumber resiko,
mengidentifikasi dan mencegah resiko, mengevaluasi setiub item
pekerjaan, bersedia mengambil resiko. Keahlian dan kemamf)ua.n ini
dibutuhkan agar segala bentuk resiko yang ada dan akan terjadi dapal

segera diketahui dan diatasi. T
- Keahlian dan kemampuan dalam Komunikasi, terdiri dari kemampuan
bernegosiasi, komunikasi dengan masyarakat sekilar, mempercayai
dan dipercaya orang lain, menghargai orang lain, meyakinkan orang
lain, bicara dengan bawahan, mendengarkan usulan dan “saran,
mempengaruhi orang lain. Keahlian dan kemampuan ini dihutu.hkan

karena membantu Manager Proyek dalam kegiatan perencanaan,



memerintah secara langsung, mengawasi dan melakukan koordinasi
dalam setiap kegiatan dalam proyek.

Keahlian dan kemampuan dalam Kepemimpinan, terdiri dari
kemampuan mengambil keputusan, percaya diri, semangat kerja
tinggi, ketegasan, kemafangan emosi, sifat kebersamaan, memotivasi
bawahan, intelegensia tinggi, dapat memberi contoh, menghargai dan
memperhatikan bawahan, memberi tugas dan tanggung jawab,
mengawasi dan mengatur/mempengaruht bawahan, penampilun-' fisik.
Keahlian dan kemampuan ini dibutuhkan karena sebagai 'pimﬁ'man
tertinggi dalam proyek seorang Manajer proyek akan selalu diikuti dan
dicontoh disamping harus dapat menjalin kerjasama dengan semua
pihak yang terlibat dalam proyck.

Keahlian dan kemampuan dalam Manajemen Biaya, terdiri dari
mengendalikan biaya proyek, mengevaluasi dan mcngestimqsi»hiay_zl
untuk setiap item pekerjaan, memperkirakan jumlah keperluzfnln dana,
merencanakan dan menyusun anggaran biaya proyek, mengestimusi
biaya dari harga sumber daya, menentukan sumber daya, meﬁcari dan
memilih bentuk pembiayaan, mengidentifikasi varians, akuntansi dan
administrasi pinjaman dan keuangan, konsep nilai hasil. Keahlian dan

kemampuan ini dibutuhkan karena penyclesaian suatu proyek yang



sesual dengan anggaran biaya merupakan salah satu sasaran utéma
dalam mencapai tujuan proyek.

Keahlian dan kemampuan dalam Manajemen Lingkup Proyek, kerdiri
dart mengendalikan jalannya proyek, mengawasi perubahan y;Lng
terjadi dalam lingkup proyek, mengusahakan tidak terjadi interpretasi
yang berbeda antara pihak yang terlibat, membuat batasan- lingkup
proyek, mengusahakan tidak terjadi penambahan/pengurangan
pekerjaan proyek, serta - membangun dukungan. Keahl'ié;ri".'dan
kemampuan ini dibutuhkan karena manajemen lingkup broyek
merupakan bentuk pengelolan secara total dari semua pekerjaan yang
harus dilakukan untuk menghasilkan produk yang diinginkan ‘oleh
proyek tersebut.

Keahlian dan kemampuan dalam Manajemen Kualitas/Mutu Proyek,
terdiri dari merencanakan dan mengendalikan aspck mutu pada setiap
item pekerjaan, mengevaluasi semua hasil pckerjaan, mengel}t_:’minasi
hasil pekerjaan yang tidak sesuai, menganalisa sumber daya..seml
jadwal, menyusun program pengendalian mutu, mengkaji dan
menjabarkan syarat yang menjadi kriteria dan menentukan cara
memenuhinya. Keahlian dan kemampuan ini dibutuhkan karcna

manajemen kualitas/mutu sangat mencntukan agar proyek dapat



memenuhi semua syarat-syarat penggunaan yang dikehendaki oleh
pemilik proyek.

- Keahlian dan kemampuan dalam Manajemen Kontrak dan Pemlge‘li(m,
terdiri dari menentukan semua kebutuhan proyek, keahlian
administrasi kontrak, keahlian komunikasi, ncgosiasi dengan semua
pihak, ketelitian dan kesabaran, mengevaluasi besar investasi bf';)yek,
pengenalan rekanan kerja dan produsen global, mengidentifikasi dan
menyeleksi sumber daya, keahlian administrasi kontrak. Keahlian dan
kemampuan ini dibutuhkan karena setiap kegiatan proyék mclibuikan
perjanjian yang mengikat pihak-pihak peserta proyek dan I(cgi;;ltan
yang berupa pembelian sesuatu.

3. Keahlian dan kemampuan yang kurang dibutuhkan untuk menjadi seorang

Manajer Proyek menurut responden secara kescluruhan adalah :

- Keahlian dan kemampuan dalam Manajemen SDM, terdin dari
mengatur penggunaan SDM, rncng(n:gunisil' SDM, mcprlbuat
schedulling tenaga, mengusahakan terpcnuhinya SDM, ﬁ1e|'x1c.>.;.i;vzxsi
dan memancing kreativitas, menilai prestasi, merekruitmen  dan
menyeleksi, mengiventarisasi kebutuhan, menguasai prilaku mariusia,
mengintregasi SDM, merencanakan dan mengembangkan karir SDM.
Keahlian dan kemampuan ini kurang dibutuhkan, karena res.‘ponden

menganggap kemampuan dalam merencanakan dan mengembangkan
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karir, kemampuan menguasai perilaku manusia (SDM), séml
kemampuan mengintregasi SDM kurang dibutuhkan di dalam
mengusahakan suatu efektifitas penggunaan SDM dalam proyc.k. -
Keahlian dan kemampuan dalam pengualaman, terdiri dari prestasi
kerja, banyaknya proyek yang ditangani, lama bekerja. Keahlian dan
kemampuan ini kurang dibutuhkan, karcna sescorang dapat. m.cnjadi
Manajer Proyek tanpa memerlukan pengalaman, asalkan mcmp;myai
kee.lhlian dan kemampuan dalam manajemen proyek.

Keahlian dan kemampuan dalam pendidikan, terdiri dari pendidikan
formal (S-1, S-2, D-3, D-1) dan pendidikan non formal (pc!atihan
kepemimpinan, pelatihan manajer, kursus bahasa asing dan komputer).
Pendidikan yang dibutuhkan menurut responden sccara kescil'ur.uhan
adalah S-1. Responden menganggap pendidikan tingkat S-1 .”s,.udah
mencukupi untuk menjadi Manajer Proyck, pendidikan S-2 di‘an:gg,ap
kurang dibutuhkan karena S-1 sudah dianggap mencukupi, écdubgkan
pendidikan D-1 dan D-3 tidak dibutuhkan atau kurang n1C¥-1(:.llli])i
untuk menjadi seorang Manajer Proyck. Hal ini mempengaruhi

jawaban responden, sehingga pendidikan dianggap kurang dibutuhkan,



4. Keahlian dan kemampuan yang tidak dibutuhkan untuk menjadi seorang

Manajer Proyek menurut responden secara keseluruhan adalah :

- Keahlian dan kemampuan dalam reknologi, terdiri dari pengetahuan
ISO 2000, program primavera project planner, SAP-90, auto-cad dan
mternet. Keahlian dan kemampuan ini tidak dibutuhkan karena
responden menganggap teknologi dalam hal tersebut belum begitu
mempengaruhi dalam pengambilan keputusan ataupun pengelolaan

suatu proyek.

6.2 Pembahasan Keahlian dan Kemampuan Manajer Proyek Berdasarkan
Daerah Asal Responden

6.2.1 Kodya Yogyakarta

Hasil penelitian dan analisis dari 15 responden daerah Kodya Yogyakarta
berdasarkan urutan ranking diperoleh hasil, antara lain :

1. Keahlian dan kemampuan yang sangat dibutuhkan untuk menjadi seorang

Manajer Proyek menurut responden Kodya Yogyakarta adalah :

- Keahlian dan kemampuan dalam Mengelola Tim Proyek. Keahlian dan
kemampuan ini sangat dibutuhkan karena dipengaruhi oleh kehidupan
masyarakat Yogyakarta yang saling bantu membantu dan tolong-
menolong, sehingga mementingkan kerja sama yang baik dalam suatu

tim proyek.




Keahlian dan kemampuan dalam Organisasi. Keahlian dan
kemampuan ini sangat dibutuhkan karena scbagai wadah atau sarana

untuk menjalin kerja sama dalam pengelolaan proyek.

2. Keahlian dan kemampuan yang dibutuhkan untuk menjadi seorang

Manajer Proyek menurut responden Kodya Yogyakarta adalah :

Keahlian dan kemampuan dalam Komunikasi. Keahliu;l dan
kemampuan ini dibutuhkan karena dengan komunikasi yang baik,
kerja sama dapat berjalan. Manajer Proyck scbagai perantara
hubungan dan penyampai informasi berupa pikiran dan peﬁgé‘iahpan
baik di dalam maupun di luar organisasi proyek, harus me-m‘_(pimyai
keahlian dan kemampuan komunikasi yang baik.

Keahlian dan kemampuan dalam Manajemen Wakiu Préyek. K;:;hlian
dan Kemampuan ini dibutuhkan karcna responden dari_ Kodya
Yogyakarta menganggap ketepatan waktu sangat menemul;an di
dalam keberhasilan proyeAk.

Keahlian dan kemampuan dalam Mengatasi Masalah. Keahlian dan
kemampuan ini dibutuhkan karcna responden Kodya Yogyakarta
menganggap setiap masalah yang dapat diatasi akan mcnpegah
keterlambatan proyek.

Keahlian dan kemampuan dalam Kepemimpinan. Berdasarkan budaya

masayarakat yang masih menganggap pemimpin sebagat seorang yang



harus dipatuhi, sehingga seorang Manajer Proyck harus mempl;n’yai
keahlian dan kemampuan dalam kepemimpinan yang bisa
mengarahkan, membimbing dan memberi petunjuk/perintah kepada
bawahan.

Keahlian dan kemampuan dalam Manajemen Resiko. Respondél; c.lari
Kodya Yogyakarta menganggap sifat sabar dan pantang menyerah
serta cekatan dalam segala hal sangat dibutuhkan dalam mengéihadapi
setiap resiko.

Keahlian dan kemampuan dalam Manajemen SDM. Dalam kegiatan
proyek di daerah Kodya Yogyakarta banyak SDM yang berasal dari .
luar daerah, sehingga diperlukan pengaturan dan pengelolaan SDM
agar dapat bekerja sama dengan SDM dari Yogyakarta. |
Keahlian dan kemampuan dalam Manajemen Kualitas/Mutu. Kcahl'ian'.
dan kemampuan ini dibutuhkan karena responden Kodya Yogyak:ﬂnu
menganggap Kualitas/Mutu menentukan hasil pfoyek yanbg gkan
berpengaruh pada prestast pribadi Manujer Proyck maupun pr.c\slusi
perusahaan.

Keahlian dan kemampuan dalam Manajemen Kontrak dan Pembelian.
Keahlian dan kemampuan ini dibutuhkan untuk mcngzmtisipasi-sén’nuu

persoalan dalam kontrak dan pembelian, mengingat jenis proyck yang



3. Keahlian dan kemampuan yang kurang dibutuhkan untuk menjadi seorang

ditangani perusahaan responden Kodya Yogyakarta berskala besar dan

melibatkan modal yang cukup besar.

Manajer Proyek menurut responden Kodya Yogyakarta adalah :

Keahlian dan kemampuan dalam Manajemen Biaya. Keahlian dan
kemampuan ini kurang dibutuhkan menurut  responden  Kodya
Yogyakarta sebagian besar berasal dari kelas perusahaan /\ sudah
mempunyai manajemen perusahaan dengan pengelolaan keuangan
yang baik.

Keahlian dan kemampuan dalam  Manajemen  Lingkup Prot_wk.
Responden Kodya Yogyakarta sebagian besar adalah respondcr; vduri
kelas perusahaan A yang biasanya menangani proyek dengan skala
besar, sehingga ketika menerima proyck sudah beserta batasan lingkup
proyek. Oleh karena itu responden menganggap kemampuan membuat
batasan lingkup proyek kurang dibutuhkan, hal ini mempcngéruhi
jawaban terhadap kcahlian dan kcmampunn ini.

Keahlian dan kemampuan dalam  Pengalaman.  Keahlian dan
kemampuan ini secara individual kurang dibutuhkan karcna
banyaknya orang yang terlibat pada kegiatan proyck di dacrah K_‘ogl_yu
Yogyakarta, sehingga dapat saling membantu berdasarkan pcng.al.z.unun

masing-masing.
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Keahlian dan kemampuan yang tidak dibutuhkan untuk menjadi seorang

Manajer Proyek menurut responden Kodya Yogyakarta adalah :

- Keahlian dan kemampuan dalam Pendidikan. Menurut responden
Kodya Yogyakarta Keahlian dan kemampuan ini dianggapb tidak
dibutuhkan dalam penanganan proyek secara langsﬁﬁg. Responden
menjawab tingkat pendidikan S-1 sudah mencukupi bagi Manajer
Proyek, sehingga pendidikan tingkat D-1 dan D-3 dianggap kﬁrang
memadai untuk menjadi Manajcr Proyek, begitu pula pendidikan S-2
yang dianggap kurang dibutuhkan, hal ini mempengaruhi jawub'c;n dari
responden sehingga pendidikan dianggap tidak dibutuhkan.

- Keahlian dan kemampuan dalam Teknologi. Keahlian dan keniz.lm;man

ini tidak dibutuhkan karcna Manajer Proyek tidak terlibat langsung

dengan teknologi pemrograman dalam mengelola proyek di laphngan.

B

6.2.2 Sleman

Hasil penelitian dan analisis dari 7 responden dacrah Sleman berdasarkan

urutan ranking diperoleh hasil, antara lain :

1.

Keahlian dan kemampuan yang sangat dibutuhkan untuk menjadi seorang
Manajer Proyek menurut responden Sleman adalah

Keahlian dan kemampuan dalam Mengelola Tim Proyek. Kcuhliunflan
kemampuan ini sangat dibutuhkan karena dipengaruhi olch kehidupan

masyarakat Sleman yang hampir sama dengan masyarakat Kodya
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Yogyakarta, yaitu saling bantu membantu dan tolong menolong, schingga

mementingkan kerja sama yang baik dalam suatu tim proyck.

Keahlian dan kemampuan dalam  Kuwalitas/Mutu.  Keahlian " dan

kemampuan ini sangat dibutuhkan karena responden Sleman menganggap

merencanakan dan mengendalikan aspek mutu pada sctiap item .prc;yek
sangat menentukan hasil proyek tersebut.

Keahlian dan kemampuan dalam Mengatasi Masalah. responden Slc.man

menganggap keahlian dan kemamphan ini sangat dibutuhkan karena setiap

masalah yang dapat disclesaikan akan mengurangi/mencegah .terjatl\inyu
keterlambatan proyek.

Keahlian dan kemampuan yang dibutuhkan untuk menjadi scorang

Manajer Proyek menurut responden Sleman adalah :

- Keahlian dan kemampuan dalam Manajemen Resiko. Keahlhizm' dan
kemampuan ini dibutuhkan untuk menghindari terjadinya resiko yang
berkelanjutan yang dapat menimbulkan kesulitan dalam pengclolaan
proyek secara keseluruhan.

- Keahlian dan kemampuan dalam Organisasi. Responden .Sl;:in“zm
menganggap keahlian dan kemampuan ini dibutuhkan untuk dapat
mengarahkan proyek melatui unsur-unsur dalam proyck sesuai aicn'gan

yang dinginkan.
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Keahlian dan kemampuan dalam Manajemen SDM. Keahlian dan
kemampuan ini dibutuhkan karena diperlukan pengaturan dan
pengelolaan SDM agar dapat bekerja sama satu dengan. lainnya,
mengingat ragamnya SDM yang bekerja di ducrah Sleman.

Keahlian dan kemampuan dalam Manajemen Wakiu. Keahlién; dan
kemampuan ini dibutuhkan agar waktu proyck berjalan sesuai dengan
rencana, sehingga tidak terjadi penambahan biaya karcna
keterlambatan.

Keahlian dan kemampuan dalam Manajemen  Biaya. Reépc;nden
Sleman menganggap biaya yang digunakan dalam proyek konstruksi
di wilayah Sleman cukup besar, maka keahlian dan kemampuan dalam
hal ini dibutuhkan.

Keahlian dan kemampuan dalam Kepemimpinan. Sebagai scorang
pemimpin yang memberikan arahan, bimbingan dan mempengaruhi
anggotanya agar terdorong dalam mengembangkan  kreatifitas dan
inisiatif dalam kegiatan proyek untuk mencapai tujuan bersanw,:scnu
harus memiliki kemampuan intelektual yang ditampilkan”dalam

wawasan yang luas dan scmangat kerja yang tinggl.
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Keahlian dan kemampuan yang kurang dibutuhkan untuk menjadi seorang

Manajer Proyek menurut responden Sleman adalah :

Keahlian dan kemampuan dalam Pengalaman. Pengalaman datam’ hal
lama kerja dan banyaknya proyek yang dimiliki olch ztnggota\» mcnjadi
tidak dominan karena responden Sleman menganggap memiliki
prestasi kerja yang baik telah mencukupi.

Keahlian dan kemampuan dalam Teknologi. Karena pada umumnya
keterlibatan Manajemen Proyek dalam mengoperasikan program
komputer tidak banyak dilakukan.

Keahlian dan kemampuan dalam Komunikasi. Komunikasi menjadi
kurang dibutuhkan karena komunikasi hanya schagal prosces untuk
memastikan anggota tim proyck dapat menyelesaikan tugas dan
pekerjaanya, bukan sebagai kebutuhan. :
Keahlian dan kemampuan dalam Manajemen Kontrak dan Pembelian.
Setelah ditangani oleh anggota tim yang bertugas, Manager Prqyek
hanya mengevaluasi perjanjian yang mengikat pihak—pihak pé'éena

proyek dan kegiatan yang berupa pembelian scsuatu.

Keahlian dan kemampuan yang tidak dibutuhkan untuk menjadi seorang

Manajer Proyek menurut responden Sleman adalah

Keahlian dan kemampuan dalam  Manajemen Lingkup Proyvek.

Responden Sleman menganggap keahlian dalam hal membangun
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dukungan tidak dibutuhkan, sehingga mempengaruhi  jawaban
terhadap keahlian dan kemampuan int.

- Keahlian dan kemampuan dalam Pendidikan. Standar pendiLlikun
formal yang dimiliki untuk menjadi Manager Proyek adalah S-2
kemudian S-1 dengan ditunjang pelatihan  manajer, s'edangk'un

pendidikan lainnya kurang dibutuhkan tetapi mempengaruhi- jéwéban

secara total.

6.2.3 Gunung Kidul

Hasil penelitian dan analisis dari 4 responden  daerah Gunung Kidul
berdasarkan urutan ranking diperoleh hasil, antara lain :
| Keahlian dan kemampuan yang sangat_dibutuhkan untuk menjadi sc<.fmng

Manajer Proyek menurut responden Gunung IKidul adalab :

- Keahlian dan kemampuan dalam  Manajemen Waktu  Proyek.
Manajemen Waktu Proyck menjadi - sangat  dibutuhkan” untuk
mengusahakan agar proyek dapat berjalan dan sclcsai sesuai d.;::ngzirx
waktu yang telah ditentukan, karena kondisi wilayah Gunung Kidul
yang memiliki tingkat kesulitan dalam transportast.

- Keahlian dgm kemampuan dalam Mengelola Tim Provek. Keahlian dan
kemampuaﬁ ini sangat dibutubkan karcna responden Gunung Kidul

menganggap mengelola  tim proyck  schagai  sarana untuk
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meningkatkan kerja sama dalam tim proyek agur dapat mencapai hasil
proyek yang direncanakan.

- Keahlian dan kemampuan dalam  Kepemimpinan. Keahlian'?dan
kemampuan ini sangat dibutuhkan karena responden Gunung Kidul
masih menganggap pemimpin sebagai seorang yang harus dipatuhi
dan mempunyai wewenang penuh  dalam mengarahkan “dan
membimbing bawahan. Selain itu karena responden Gunung Kidul
adalah responden dari kelas perusahaan C, yang pemilik perusahaan
bertindak sebagai pemimpin perusahaan dan Manajer Proyek. |

- Keahlian dan kemampuan dalam Pengulaman. Responden Gﬁﬁung
Kidul adalah responden dari kelas perusahaan C yang Manajer ;-)“royck
lebih sering terjun langsung ke lapangan, schingga mempunyai
pengalaman yang cukup banyak.

2. Keahlian dan kemampuan yang dibutuhkan untuk menjadi sébfang

Manajer Proyek menurut responden Gunung Kidul adalah

. Keahlian dan kemampuan dalam Munajemen  Lingkup Proyek.
Keahlian dan kemampuan ini dibutuhkan karcna responden G?mung
Kidul menginginkan proyek berjalan dengan lancar sesuai.dcngan
rencana tanpa adanya pengurangan ataupun penambahan yang akan

mengakibatkan permasalahan dalam hal waktu proyck.
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Keahlian dan kemampuan dalam Manajemen Kontrak dan Pembelian.
Keahlian dan kemampuan ini dibutuhkan mengingat kondisi wilayah
Gunung Kidul yang kebutuhan sumber daya daerah tergantung:.pada
daerah lain seperti Kodya Yogyakarta, maka responden banyak
melakukan pembelian.

Keahlian dan kemampuan dalam  Manajemen  Resiko. Rcéponden
Gunung Kidul mengusahakan agar dapat mengantisipasi resiko yang
ada sebelum mengakibatkan keterlambatan dan penambahan biuya.’
Keahlian dan kemampuan dalam Komunikasi. Keahlian dan
kemampuan ini dibutuhkan dalam mengadakan hubungan dengan
pihak-pihak lain dalam proyek.

Keahlian dan kemampuan dalam Mengatasi Masalah. Respo;wden
Gunung Kidul adalah responden dari kelus perusahaan C yang sering
mendapat masalah secara langsung di lapangan.

Keahlian dan kemampuan dalam Manajemen Kualitas/Mutu. Keahlian
dan kemampuan ini sangat dibutuhkan untuk mendapatkan hasil y.u.ng
optimal sesuai dengan yang direncanakan. '
Keahlian dan kemampuan dalam Manajemen Biaya. Keahlian dan
kemampuan ini dibutuhkan karena perlunya pengelolaan biaya yang
tepat dalam setiap kegiatan proyck agar tidak terjadi penyimpu_ngzm

dari biaya rencana.
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3 Keahlian dan kemampuan yang kurang dibutuhkan untuk menjadi seorang

Manajer Proyek menurut responden Gunung Kidul adalah :

- Keahlian dan kemampuan dalam Manajemen SDM. SDM proyek di
Gunung Kidul sebagian besar berasal dari daerah asal, éehingga
kurang menemui kesulitan dalam menangani SDM.

- Keahlian dan kemampuan dalam Organisasi. Rcspondch Gunung
Kidul adalah res.ponden kelas perusahaan C yang mempunyar sedikit
orang/anggota dalam perusahaan, sehingga keahlian dan kemampuan
ini dianggap kurang dibutuhkan. |

. Keahlian dan kemampuan dalam Pendidikan. Responden ('-}:l.nung
Kidul menganggap pendidikan S-1 yang paling dibutuhkan untuk
menjadi Manajer Proyek. Sedangkan pendidikan D-1 dan D-3 kurang
dibutuhkan bahkan ada yang menjawab tidak dibutuhkan, schingga
mempengaruhi jawaban sccara kescluruhan dari daerah int.

4. Keahlian dan kemampuan yang tidak dibutuhkan untuk menjadi seorang

Manajer Proyek menurut responden Gunung Kidul adalah :

. Keahlian dan kemampuan dalam Teknologi. Responden Gunung Kidul
sebagian besar memiliki tingkat pendidikan di bawah S-1, schin.ggu
ada yang kurang memahami  tcknologi pcmrogramén yang
dimaksudkan dalam kuisioner, dan ada yang menganggap téknologi

tidak dibutuhkan terutama dalam aplikasi di tapungan.
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6.2.4 Kulon Progo

Hasil penelitian dan analisis dari 3 responden  dacrah  Kulon Progo
berdasarkan urutan ranking diperoleh hasil, antara lain :
1. Keahlian dan kemampuan yang sangat dibutuhikan untuk menjadi seorang

Manajer Proyek menurut responden Kulon Progo adalah :

- Keahlian dan kemampuan dalam Manajemen Resiko. Segala bentuk
resiko yang ada dan akan terjadi dalam proyck dapat di tangant dengan
mengidentifikasikan secara sistcmatis jenis, besar dan sum“bcr resiko
selama siklus proyek.

- Keahlian dan kemampuan dalam Manajemen Kualitas/Mutu. Kcahlian
dan kemampuan ini sangat dibutuhkan untuk memenuhi terléksain_anya
semua persyaratan yang telah ditentukan oleh pemilik proyek selama
siklus proyek.

- Keahlian dan kemampuan dalam  Muanajemen Lingkup ).?/-n.\'('k.
Manajemen Lingkup Proyck merupnkan bentuk pengolahan secara
total dari semua kegiatan dari proyek, schingga dianggap sangat
dibutuhkan oleh responden Kulon Progo yang munenlingkun' “hasil
proyek. o

. Keahlian dan kemampuan dalam Mengelola Tim Proyek. Kegiatan
dalam proyek sifat-sifatnya spesifik, sehingga menentut adanya kerja

sama yang erat, untuk itu keahlian.
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2 Keahlian dan kemampuan yang dibutuhkan untuk menjadt scorang

Manajer Proyek menurut responden Kulon Progo adalah :

- Keahlian dan kemampuan dalam Menguatasi Masalah. keahlian dan
kemampuan ini dibutuhkan karena di dalam mengambil suatu
keputusan yang benar dalam mencari jalan pemecahan masalah dan
konflik, Manajer Proyek sangat tergantung pada kétcrbukmm
komunikasi dimana permasalahan sccara langsung dikonéultuéikun
kepada anggota-anggota yang terlibat. |

. Keahlian dan kemampuan dalam Manajemen Wakiu  Proyek.
Pengelolaan waktu atau jadwal sesuai dengun rencana merupakan
salah satu sasaran utama proyek, karcna itu kehalian (ia11 keﬁm;npuan
ini dibutuhkan agar tidak terjadi kcterlambatan  yang  dapat
mengakibatkan proyek mengalami kerugian dan penambahan biaya.

. Keahlian dan kemampuan dalam Organisasi. Untuk dapat mencapai
sasaran organisasi yang telah ditentukan, ketepatan  pembentukan
anggota tim yang terlibat didatamnya dibutuhkan. Kuarena anggola tim
yang terlibat harus dapat menjalankan semua tugas dan kcwujiban
yang diberikan kepadanya.

. Keahlian dan kemampuan dalam Manajemen Biaya. Keahlian dan

kemampuan ini dibutuhkan agar pengelolaan terhadap biaya dapat
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dilakukan dengan sungguh-sungguh mengingat unsur biayu sangal
menentukan kelangsungan proyek.

- Keahlian dan kemampuan dalam Manajemen Kontrak dan Pembelian.
Responden Kulon Progo menganggap Manajer Proyck membutuhkan
kealian dan kemampuan ini karena banyaknya transaksi pembelian
yang dilakukan.

. Keahlian dan kemampuan dalam Manajemen SDM. Manajer Proyek
membutuhkan keahlian dan kemampuan ini untuk mengelola SDM
agar dapat melakukan kerja sama satu sama lain.

3. Keahlian dan kemampuan yang kurang dibutuhkan untuk menjadi scorang

Manajer Proyek menurut responden Kulon Progo adalah :

. Keahlian dan kemampuan dalam Kepemimpinan. Karena responden
dari Kulon Progo adalah dari kelas perusahaan C yang hanya memiliki
SDm dalam jumilah kecil dan pemimpin dekat dengan bawahannya,
sehingga keahlian dan kemampuan ini kurang dibutuhkan.

. Keahlian dan kcmampuan dalam KNomunikasi. Keahlian  dan
kemampuan ini kurang dibutuhkan karena jenis pmyck ataupun kelas
perusahaan di Kulon Progo menycbabkan responden  tidak térlalu
sering berhubungan dengan pihak-pihak fain dalam proyek.

_ Keahlian dan kemampuan dalam Pengalaman. Responden Kulon

Progo menganggap pengalaman kurang dibutuhkan untuk mcnjadi




karena kebanyakan Manajer Proyek di dacrah Kulon Progo mulai

menangani proyek tanpa mempunyai pengalaman.

4. Keahlian dan kemampuan yang tidak dibutuhkan untuk ‘menjadi
seorang Manajer Proyek menurut responden Kulon Progo adalAuh -

- Keahlian dan kemampuan dalam Pendidikan. Responden Kulon Progo
menganggap pendidikan S-1 yang paling dibutuhkan untuk mcnjadi
Manajer Proyek. Sedangkan pendidikan D-I dan D-3 tidak
dibutuhkan, sehingga mempengaruhi jawaban secara keseluruhan dart
daerah ini. N

_ Keahlian dan kemampuan dalam Teknologi. Responden Kulon P.rog()
sebagian besar memiliki tingkat pendidikan di bawah S-1, sehingga
ada yang kurang memahami tcknologi pcmrograrﬁan '-')};mg

dimaksudkan dalam kuisioner, dan ada yang menganggap tidak

membutuhkan teknologi dalam aplikasi di lapangan.

6.2.5 Cilacap

Hasil penelitian dan analisis dari 5 responden dacrah Cilacap berdasarkan
urutan ranking diperoleh hasil, antara lain :
1. Keahlian dan kemampuan yang sangat dibutuhkan untuk menjadi seorang
Manajer Proyek menurut responden Cilacap adalah :

- Keahlian dan kemampuan dalam  Organisasi. Keahlian  dan

kemampuan ini sangat dibutuhkan karcna responden Cilacap dalam
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melakukan pekerjaan perlu pengaturan, pengorganisasian, pengarahan

yang tepat, agar proyek dapat berjalan sesual rencana.

2. Keahlian dan kemampuan yang dibutuhkan untuk menjadi sc&n‘zmg

Manajer Proyek menurut responden Cilacap adalah :

Keahlian dan kemampuan dalam Komunikasi. Pada proyck yang
ditangani responden dari Cilacap, memerlukan hubungan dengan
banyak pihak, karena itu keahlian dan kemampuan dalam komunikasi
dibutuhkan.

Keahlian dan kemampuan dalam Mengatasi Masalah. Kcah“z;ni..dxm
kemampuan ini dibutuhkan karena responden menginginkan setiap
masalah harus ditangani dengan cepat agar tidak terjudi kcterlumb.atan
yang menyebabkan penambahan biaya.

Keahlian dan kemampuan dalam  Manajemen l,ingkuﬂ /’rb_yvk.
Keahlian dan kemampuan ini dibutuhkan agar proyck yang ditangani
dapat berjalan sesuai rencana, tak ada pengurangan atuu.pun
penambahan pekerjaan yang dapat mengakibatkan penambahan biaya.

Keahlian dan kemampuan dalam Manajemen Waktu Proyek. Kcahlian
dan kemampuan ini dibutuhkan agar tidak terjadi keterlambatan dalam
pelaksanaan proyek, karena proyck yang ditangani oleh responden

adalah proyek dengan biaya yang cukup besar.
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Keahlian dan kemampuan dalam Pengalaman. Keahlian dan
kemampuan ini dibutuhkan karena scmakin banyak pengalaman
responden memungkinkan responden mendapatkan kmfrak kerj'a. :
Keahlian dan kemampuan dalam Manajemen Kontrak dan Pembelian.
Besarnya jumlah kontrak yang dilakukan dalam suatu proyck yang
biasa ditangani oleh responden menycbabkan perlu kehati-hatian
dalam manajemen kontrak dan pembelian.

Keahlian dan kemampuan dalam Manajemen Biaya. Jenis proyck. yang
biasanya ditangani oleh responden berasal dari PERTAMINA yang
melibatkan biaya yang sangat besar, schingga keahlian dan
kemampuan ini dibutuhkan agar proyek dapat disclesaikan dengan
biaya yang sesuai dengan rencana.

Keahlian dan kemampuan dalam Kepemimpinan. Kcahlian dan
kemampuan ini dibutuhkan karcna responden (‘iluca;; berasal dari
perusahaan yang dipimpin pribadi (pemilik scbugﬁi Manajer), di fana
semua keputusan dan tanggung jawab ada di tangan Manajer Prqyék
sebagai pemimpin.

Keahlian dan kemampuan dalam Manajemen Resiko. Keahlian dan
kemampuan i dibutuhkan untuk mengantisipasi resiko yang ada

ataupun akan datang agar scbisa mungkin tidak terjadi, karena akan



mengakibatkan kerugian yang besar terhadap banyak pihak, terutama

pihak pemilik proyek.

Keahlian dan kemampuan yang kurang dibutuhkan untuk menjadi seorang

Manajer Proyek menurut responden Cilacap adalah :

Keahlian dan kemampuan dalam Mengelola Tim Proyek. Perusahaan
Jasa konstruksi di Cilacap adalah pcrusahaan yang mempunyai
anggota yang tidak banyak, schingga kcahlian dan keniampuun mi
kurang dibutuhkan.

Keahlian dan kemampuan dalam Manajemen SDM. Keahlian dan
kemampuan ini kurang dibutuhkan karena respondén Cilacap
menemui SDM yang hampir sama (berasal dari dacrah sekitar proyek),
sehingga kurang menemui kesulitan dalam menanganni SDM.
Keahlian dan kcmampuan  dalam Manajemen  Kualitus/Mutu.
Kurangnya persaingan dalam hal kualitas/mutu mcnycbabkén keahlian
dan kemampuan ini kurang dibutuhkan.

Keahlian dan kemampuan yang tidak dibutuhkan untuk menjadi seorang

Manajer Proyek menurut responden Cilacap adalah :

Keahlian dan kemampuan dalam Pendidikan. Responden Cilacap
menganggap pendidikan S-1 yang paling dibutuhkan untuk menjadi

Manajer Proyek. Sedangkan pendidikan D-1 dan D-3 dianggap tidak
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dibutuhkan, sehingga mempengaruhi jawaban sccara keseluruhan dari

daerah ini.

Keahlian dan kemampuan dalam Teknologi. Responden Cilacap

menganggap keahlian dan kemampuan teknologi tidak dibutuhkan

karena kurang bisa diaplikasikan di lapangan.

Hasil penelitian dan analisis dari 3 responden dacrah Tegal berdasarkan

urutan ranking diperoleh hasil, antara lain :

1. Keahlian dan kemampuan yang sangal dibutuhkan untuk menjadi scorang

Manajer Proyek menurut responden Tegal adalah :

Keahlian dan kemampuan dalam Manajemen  Wakiu  Proyek.
Responden Tegal menganggap pengelolaan waktu proyek yang sesuai
rencana merupakan prestast  kerja yang dicapui perusahaan, sehingga

dapat memberikan nilai-nilai positif bagi nama baik perusahaan. =

2. Keahlian dan kemampuan yang dibuluhkan untuk menjadi scorang

Manajer Proyek menurut responden Tegal adalah :

Keahlian dan kemampuan dalam Mengatusi Masalah. Keahlian dan
kemampuan ini dibutuhkan untuk mengatasi semua permasalahan
yang ada selama siklus proyek schingga proyck dapat berjalan dengan

lancar dalam mencapai tujuan.



Keahlian dan kemampuan dalam Manajemen Biaya. Keahlian dan
keamampuan ini dibutuhkan agar pcnyelesaiaan proyek dapat sesuai
dengan biaya yang direncanakan.

Keahlian dan kemampuan dalam Manajemen Resiko. Responden
Tegal menganggap keahlian dan kemampuan ini dibutuhkan untuk
dapat mengetahui secara sistematis jenis, besar dan sumber konflik
selama siklus proyck sehingga dapat mencari suatu pemecahan dalam
menghadapi resiko.

Keahlian dan kemampuan dalam Organisasi. Kctépatan | dalam
membentuk komposisi anggota yang terlibat dalam tim menghasilkan
pembagian tugas dan tanggung jawab secara jelas yang Lclah di
tentukan.

Keahlian dan kemampuan dalam  Komunikasi.  Untuk ‘dapat
melaksanakan tugas dan tanggung jawab  Manager Préyck
memerlukan bantuan anggota tim yang terlibat. Untuk itu dipci‘luk&rl
keahlian dan kemampuan berkomunikasi antar anggota tim dengan
Manajer Proyek.

Keahlian dan kemampuan dalam Kepemimpinan. Keahhan  dan

kemampuan ini dibutuhkan karena responden Tegal hampir sama

dengan responden cilacap yang berasal dari perusahaan yang dipimpin
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pribadi (pemilik scbagai Manajer), di mana semua keputusan dan
tanggung jawab ada di tangan Manajecr Proyek scbagai pemimpin.
Keahlian dan kemampuan dalam Mengelola Tim Proyek. Keaﬁlirz.m dan
kemampuan ini dibutuhkan untuk menumbuhkan kerja sama dalam
tim, sehingga tim proyek dapat bekerja secara efektif dan menc-apai
hasil yang signifikan.

Keahlian dan kemampuan dalam Manajemen SDM. Keahlian dan
Kemampuan ini untuk dapat mengarahkan dan membimbing SDM agar

dapat melaksanakan proyck dengan baik.

3. Keahlian dan kemampuan yang kurang dibutuhkan untuk menjadi seorang

Manajer Proyek menurut responden Tegal adaluh :

Keahlian dan kemampuan dalam Manajemen Kontrak dan Pembelian.
Keahlian dan kemampuan ini kurang dibutuhkan, karena proyck yang
ditangani biasanya berskala kecil, di mana jarang terjadi ada’nyt;l ikatan
kontrak antar dua pihak.

Keahlian dan kemampuan dalam  Pengalaman.  Responden
menganggap keahlian dan kemampuan ini kurung dibutuhkan, karcna
kebanyakan Manajer Proyek di dacrah Tegal mulai menangani proyek

tanpa pengalaman.
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- Keahlian dan kemampuan dalam Manajemen  Kualitus/Mutu.
Kurangnya persaingan di wilayah ini menyebabkan pcrsainga’n dalam
mempertahankan kualitas/mutu proycek tidak begitu penting.

- Keahlian dan kemampuan dalam Manajemen  Lingkup mek
Responden Tegal menganggap keahlian dan kemampuan iﬁi 'k.urang
dibutuhkan karena jarang terjadi masalah di lingkup proyek selama
siklus proyek.

- Keahlian dan kemampuan dalam Teknologi. Rcsp'ondelf Tégal
sebagian besar memiliki tingkat pendidikan di bawah S-1, sehingga
ada yang kurang memahami tcknologl  pemrograman  yang
dimaksudkan dalam kuisioner, dan adu yang menganggap li{urang

membutuhkan teknologi dalam aplikasi di lapangan.

4. Keahlian dan kemampuan yang tidak dibutuhkan untuk menjadi seé:h‘zu1g

Manajer Proyek menurut responden Tegal adalah :

- Keahlian dan kemampuan dalam Pendidikun. Responden Tegal
menganggap pendidikan S-1 yang paling dibutuhkan untuk mcnjadi
Manajer Proyek. Scdangkan pendidikan D-1 dan D-3 kurang ba\ﬁkzirl
ada yang menjawab tidak dibutuhkan, schingga mempengaruhi

jawaban secara kescluruhan dari dacrah ini.



148

6.3 Pembahasan Keahlian dan Kemampuan Manajer Proyck Berdasarkan
kelas Perusahaan Secara Keseluruhan

6.3.1 Kelas perusahaan A

Hasil penelitian dan analisis dari 10 responden kelas perusahaan A “
. |
berdasarkan urutan ranking diperoleh hasil, antara lain : |

1. Keahlian dan kemampuan yang sangat dibutuhkan untuk menjadi seorang

Manajer proyek menurut responden kelas perusahaan A adalah :

- Keahlian dan kemampuan dalam Mengelola Tim Provek. Resbondcn
kelas perusahaan A sudah memiliki manajemen pcrusuhaan,yang"l?aik,
sehingga lebth mengutamakan pelaksanaan di  lapangan s yang
melibatkan tim kerja proyck.

- Keahlian dan kemampuan dalam Manajemen Biava. Keahli.é;) dan
kemampuan ini sangat dibutuhkan menurut responden kelas
perusahaan A, karena jenis proyek yang ditangani memerlukan biaya
yang besar, sehingga perlu pengelolaan yang tepat dalam nm‘m;lj'c.men
biaya.

2. Keahlian dan kemampuan yang dibutuhkan untuk menjadi scorang

Manajer proyek menurut responden kelas perusahaan A adalah

- Keahlian dan kemampuan dalam  Komunikasi. Responden kelas

perusahaan A di dalam menangani proyck berhubungan dengan
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banyak pihak, karena itu Manajer Proyck memerlukan keahlian dan
kemampuan komunikasi yang baik.
Keahlian dan kemampuan dalam Manajemen Kualitas/Mutu. Proyek

yang biasa ditangani oleh responden dari kelas perusahaan A adalah

proyek yang berskala besar, olch karcna itu perusahaan harus dapat

menjaga kualitas/mutu proyck demi nama baik perusahaan.

Keahlian dan kemampuan dalam Manajemen SDM. Kelas peru§ahzxan
A mempunyai SDM yang beragam dan berasal dari berbagai daerah,
karena itu responden kelas perusahaan A menganggap keahlian dan
kemampuan ini dibutuhkan bagi Manajer Proyck agar dapat mengatur
SDM dengan baik.

Keahlian dan kemampuan dalam Organisasi. Dalam menangani suatu
proyek yang berskala besar, yang mclibatkan banyak pihak uftuupun
organisasi baik dalam proyck maupun dalam perusuhaaﬁ, responden
dari kelas perusahaan A membutuhkan keahlian dan kenkmmpuan
organisasi.

Keahlian dan kemampuan dalam Mengatasi Masalah. Setiap l‘nu'saluh
yang cepat ditangani tidak akan menghambat jalannya proyek dan

mengakibatkan keterlambatan.
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- Keahlian dan kemampuan dalam Manajemen Waktu Proyek. Keahlian
dan kemampuan ini dibutuhkan dalam menjaga ketepatan wakiu,
karena keterlambatan waktu proyek akan mempengaruhi ' biaya,
sedangkan proyek yang ditangani oleh kclas perusahaan A adalah
proyek dengan biaya yang cukup besar.

- Keahlian dan kemampuan dalam Manajemen Resiko. Keahlian® dan
kemampuan ini sangat dibutuhkan agar tidak menghambat jalannya
siklus proyek.

- Keahlian dan kemampuan dalam Kepemimpinan. Keahlian dan
kemampuan ini dibutuhkan karcna scbagai pimpinan tertinggi dalam
proyek seorang Manajer proyck akan sclalu diikuti dan (.Ii.conloh
disamping harus dapat menjalin kerjasama dengan semua pihak: yang
terlibat dalam proyek.

3. Keahlian dan kemampuan yang kurang dibutuhkan untuk menjadi scorang

Manajer proyek menurut responden kelas pérusahaan A adalah :

- Keahlian dan kemampuan dalam Manajemen Kontrak dan Pem'bi'lian.
Perusahaan kelas A biasanya sudah mempunyai m'aﬁnajcrzlcn
perusahaan yang baik dan mempunyai bagian tertentu yang mcna-_ngani
kontrak dan pembelian, sehinggu responden menganggap Manajer
Proyek kurang begitu membutuhkan keahlian dan kemampuan dalam

hal ini.



- Keahlian dan kemampuan dalam Manajemen lingkup Proyek. Proyek
yang biasa ditangani kelas perusahaan A adalah proyek dengan- skala
besar, sehingga ketika menerima proyek sudah beserta batasan lingkup
proyek. Oleh karena itu responden menganggap kemampuan menﬁbuat
batasan lingkup proyeck dan juga membangun dukungal{ Itinimg
dibutuhkan, hal ini mempengaruhi jawuban terhadap keahli_an dan
kemampuan ini.

- Keahlian dan kemampuan dalam Pengalaman. Keahliaﬁ_ dan
kemampuan ini kurang dibutuhkan karena responden kelas perusahaan
A menganggap seorang Manajer Proyek walaupun belum mempunyai
pengalaman tetapi mempunyai kecakapan dalam manajemen proyck.

4. Keahlian dan kemampuan yang tidak dibutuhkan untuk menjadi Sé(‘vl‘zmg

Manajer proyek menurut responden kelas perusahaan A adalah :

- Keahlian dan kemampuan dalam Pendidikan. Rcspondcn‘ '_kolas
perusahaan A menganggap pendidikan S-1 lcbih (libﬁtuhkaﬂ untuk
menjadi Manajer Proyek daripada pendidikan D-1 dan D-3, bahkan
ada yang menjawab tidak dibutuhkan, schingga mempengaruhi
jawaban secara keseluruhan dari daerah ini.

- Keahlian dan kemampuan dalam  Teknologi. Rcsponden' kelas

perusahaan A menganggap tcknologi tidak dibutuhkan Manajer

Proyek secara langsung di lapangan.




6.3.2 Kelas perusahaan B R

Hasil penelitian dan analisis dari 13 responden kelas perusahaan berdasarkan
urutan ranking diperoleh hasil, antara lain :
1. Keahlian dan kemampuan yang sangat dibutuhkan untuk menjadi seorang

Manajer proyek menurut responden kelas perusahaan B adalah

- Keahlian dan kemampuan dalam Organisasi. Pcrusahaan kclas B tidak
jauh berbeda dengan perusahaan kelas A, dalam mecnangani proyek
melibatkan banyak organisasi, sehingga kecahlian dan kéﬁlémptxan
dalam berorganisasi sangat dibutuhkan olch Manajer Proyek. :.'.:".5'

- Keahlian dan kemampuan dalam Mengelola Tim Proyek. Manajemen
perusahaan kelas B juga sudah cukup baik, sehingga lcbih
mengutamakan pelaksanaan di lapangan yang mclibatkan tim kerja
proyek.

- Keahlian dan kemampuan dalam  Manajemen Waktu P.r"(.)yek.
Responden kelas perusahaan B menganggap penyclesaian sﬁatu
proyek tanpa adanya keterlambatan sangat penting, karena itu $211'1g,al
dibutuhkan pengelolaan waktu yang baik.

2. Keahlian dan kemampuan yang dibutuhkan untuk menjadi -SC~Qrung

Manajer proyek menurut responden kelas perusahaan B adalah :

- Keahlian dan kemampuan dalam Mengatasi Masalah. Responden

keals perusahaan B menganggap sctinp masalah yang ditangani

K]
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dengan tepat tidak akan mengakibatkan ketcrlambatan yang dapat
menyebabkan penambahan biaya. .
Keahlian dan kemampuan dalam Manajemen Resiko. Keahlian dan
kemampuan ini dibutuhkan agar tidak menghambat jalannya siklus'
proyek.

Keahlian dan kemampuan dalam Kepemimpinan. Keahlian dan
kemampuan ini dibutuhkan karena dalam kelas perusahauﬁ B
pimpinan tertinggi dalam proyek adalah Manajer proyek, di mana
Manajer Proyek di sini harus dapat menjalin kerjasama dengan semua
pihak yang terlibat dalam proyek

Keahlian dan kemampuan dalam Komunikasi. Seperti responden kelas
perusahaan A, responden kelas perusahaan B di dalam mcn‘angani
proyek juga berhubungan dengan banyak pihak, karcna itu Manajer
Proyek membutuhkan keahlian dan kemampuan komunikasi yang baik
Keahliaﬁ dan kemampuan dalam Manajemen Kontrak dan Pembelian.
Keahlian dan kemampuan ini dibutuhkan karena respondcn kelas
perusahaan B di dalam pelaksanaan proyck banyak melakukaﬁ vi(o’n'trak
dan pembelian dalam jumlah yang cukup besar.

Keahlian dan kemampuan dalam Manajemen  Lingkup Provek.
Pengelolaan lingkup proyck mcliputs kegiatan atau pekerjaan secara

total yang menentukan hasil  proyek, schingga  keahlian  dan




154

oy

kemampuan dalam hal tersebut dibutuhkan agar proyck dapal-f)érjzllan

: . .
sesuat dengan rencana. -

3. Keahlian dan kemampuan yang kurang dibutuhkan untuk menjadi Se(;rzmg
Manajer proyek menurut responden kelas perusahaan B adalah :

- Keahlian dan kemampuan dalam Manajemen Biaya. Keahlian dan

kemampuan ini dibutuhkan kaena keclas perusahaan B sutlih

mempunyai manajemen perusahaan dengan pengelolaan biayé ){z‘m‘g

baik. S
e

. X , . S 3

- Keahlian dan kemampuan dalam Manajemen Kualitus/Mutu Proyek.
Responden kelas perusahaan B tidak mengutamakan persaingan
kualitas/mutu, sehingga kcahlian dan kemampuan ini menjadi kurang

dibutuhkan.

N

-
.

- Keahlian dan kemampuan dalam Manajemen SDM. Responden kilas
perusahaan B menganggap mercncanakan dan mengembangkan. karir
kurang dibutuhkan, hal ini mempengaruhi jawaban mercka t_cr_hadi_’lp
keahlian dan kemampuan ini schingga dianggap kurang dibuluhkaih.ﬁ

- Keahlian dan kemampuan dalom Pengalaman. Sama l.w.lnygl _dcng;m
kelas perusahaan A, keahlian dan kemampuan ini kurang dibutuhkan
karena responden kelas perusahaan B menganggap seorang M-;‘\.fl";\j'"ér
Proyek walaupun belum mempunyai pengalaman tetapt mempliify;'ai

kecakapan dalam manajemen proyck. o

e




4. Keahlian dan kemampuan yang tidak dibutuhkan untuk menjadi :s‘corzﬁig

Manajer proyek menurut responden kclas perusahaan B adalah :

- Keahlian dan kemampuan dalam Pendidikan. Respondexl;";kelas
perusahaan B menganggap pendidikan S-1 lebih dibutuhkan Lm|uk
menjadi Manajer Proyek daripada pendidikan D-1 dan D-3, bahkan
ada yang menjawab tidak dibutuhkan, schingga mempcngaruhi
jawaban secara keseluruhan dari dacrah ini.

- Keahlian dan kemampuan dalam Teknologi. Responden’ kelas
perusahaan B juga menganggap tcknologi tidak dibutuhkan Manajér

Proyek secara langsung di lapangan.

6.3.3 Kelas perusahaan C

Hasil penelitian dan analisis dari 14 rcsponden kelas perﬁéahaun C
berdasarkan urutan ranking diperoleh hasil, antara lain :
. Keahlian dan kemampuan yang sangat dibutuhkan untuk menjadi seorang
Manajer proyek menurut responden kelas perusahaan C adalah
- Keahlian dan kemampuan dalam Manajemen Wakiu. Responden kelas
perusahaan C sebagian besar berasal dari Gunung Kidul yang )
menganggap ketepatan waktu sangat penting karena mcmpcngaruhi

unsur proyek lainnya.
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Keahlian dan kemampuan dalam Mengatasi Masalali. Setiap masalah
yang segera mendapatkan penanganan tidak akan mengali'i'bmkan
terganggunya pekerjaan proyck yang sedang berlangsung. . _
Keahlian dan kemampuan dalam Mengelola Tim Proyek. Sebagai
perusahaan daerah yang dimana persaingan yang ketat menuntut
ketepatan dalam membentuk dan mengelola tim proyvek' dalam
menangant suatu proyek agar mendapatkan hasil pekerjaan yang baik.
Keahlian dan kemampuan dalam Muanajemen  Lingkup P‘r()._vek.
Manajemen lingkup proyek menurut responden kelas pcrusul&z’mn C
merupakan bentuk pengolahan semua kegiatan agar masalah-masalah
yang penting jangan sampai membuka peluang timbulnya interpretasi
yang berbeda antara pihak-pihak yang terlibat didalam proyck demi

kesuksesan proyek tersebut.

2 Keahlian dan kemampuan yang dibutubkan untuk menjadi seorang

Manajer proyek menurut responden kelas perusahaan C adalah :

Keahlian dan kemampuan dalam Manajemen Resiko.  Manajemen
resiko hendaknya dapat menangani segala bentuk resiko yang ada dan
yang akan terjadi.

Keahlian dan kemampuan dalam  Kepemimpinan. Kchaliun. dan
kemampuan ini dibutuhkan karena responden kelas perusihaan C

sebagian besar memimpin langsung suatu proyck.




Keahlian dan kemampuan dalam Pengalaman. Scorang managér
proyek yang memiliki pengalaman dalam menangani banyaknya
proyek dan prestasi kerja yang tclah dicapai dapat melaksa'n';lkan
proyek dengan baik.

Keahlian dan kemampuan dalam Komunikasi. Sebagai pimpinan
tertinggi didalam pelaksanaan proyek dilapangan seorang manager
proyek memberikan arahan, bimbingan dan perintah secara lnﬁgsung
melalui keahlian dan kemampuannya dalam komunikasi.

Keahlian dan kemampuan dalam Manajemen Kualitas/Miuu.::‘Husil
pekerjaan yang tclah dilaksanakan dianalisa dengan manajemen
kualitas/mutu  untuk melihat  kelayakan proyck yang berdasarkan
persyaratan yang telah ditentukan.

Keahlian dan kemampuan dalam Manajemen Biaya. Segal'f\ 5{:111(11(
pengelolaan untuk menjamin penyelesaiaan proyek dengéﬁ anggaran
yang sesuai rencana.

Keahlian dan kemampuan dalam Organisusi. Organisasi adalah
tempat untuk mengatur unsur-unsur perusahaan yang terdiri dart
tenaga kerja, tenaga ahli, material dan dana dalamy suatu kegratan, agar

mencapai tujuan organisasi proyck yang clektil dan chisien.
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3. Keahlian dan kemampuan yang kurang dibutuhkan untuk menjadi seorang

Manajer proyek menurut responden kelas perusahaan C adalah :

- Keahlian dan kemampuan dalam Manajemen Kontrak dan Pembelian.
Keahlian dan kemampuan ini kurang dibutuhkan karcna jenis proyek
yang ditangani kelas perusahaan C hanya berskala kecil,'se_hing,ga
hanya mengadakan kegiatan kontrak dan pembelian dalam ‘jumlah
kecil.

. Keahlian dan kemampuan dalam Manajemen SDM. Keahlian dan
kemampuan ini kurang dibutuhkan karcn kelas perusiahaan C biasanya -
hanya memiliki SDM dalam jumlah yang kecil, sehingga @idak
memerlukan pengelolaan yang scrius.. ‘

_ Keahlian dan kemampuan dalam Pendidikan. Responden  kelas
perusahaan C menganggap pendidikan S-1 lebih dibutuhkan untuk
menjadi Manajer Proyek daripada pendidikan D-1 dan D-3, bahkan
ada yang menjawab tidak dibutuhkan, schingga mempcnga'l’fuhi

jawaban secara keseluruhan dari daerah ini.
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4. Keahlian dan kemampuan yang tidak dibutuhkan untuk menjadi seorang

Manajer proyek menurut responden kelas perusahaan C adalah :

- Keahlian dan kemampuan dalam Teknologi. Responden kelas
perusahaan C kurang memahami  teknologi pcmrogramuﬁ:yung
dimaksudkan dalam kuisioner, dan adn yang mecnganggap ku-rzmg

membutuhkan teknologi dalam aplikasi di lapangan.
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BAB VII

KESIMPULAN DAN SARAN

Kesimpulan

Keahlian dan kemampuan yang sangat dibutuhkan bagi seseorang untuk
menjadi Manajer Proyek, menurut responden secara keseluruhan adalah
mengelola tim proyek, manajemen waktu proyek, mengatasi maéalah dan
organisasi.

Keahlian dan kemampuan yang sangat dibutuhkan bagi seseé’ran‘g, Pntuk
menjadi Manajer Proyek, menurut responden dari daerah LKo'dya
Yogyakarata adalah mengelole tim proyek dan organisasi.

Keahlian dan kemampuan yang sangat dibutuhkan bagi seseér:dng‘ uhtuk
menjadi Manajer Proyek, menurut responden dari daerah Sleman‘ adalah
mengelola tim proyek, manajemen kualitas/mutu, dan mengatasi

masalah.

. Keahlian dan kemampuan yang sangat dibutuhkan bagi seseoraﬁg untuk

menjadi Manajer Proyek, menurut responden dari daerah Gunung Kidul
adalah mengelola tim proyek, manajemen waktu proyek, kepiemi}ﬁp.inan

dan pengalaman.
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Keahlian dan kemampuan yang sangat dibutuhkan bagi seseoréng untuk
menjadi Manajer Proyek, menurut responden dari daerah Kulon Proga
adalah manajemen resiko, manajemen kualitas/mutu, manajemen lingkup
proyek, dal'a mengelola tim proyek.

Keahlian dan kemampuan yang sangat dibutuhkan bagi seseo‘r.e;‘.n'gi\untuk
menjadi Manajer Proyek, menurut responden dari daerah Cilacz;p adglah
organisasi. |
Keahlian dan kemampuan yang sangat dibutuhkan bagi seseor‘a'mg_gntuk
menjadi Manajer Proyek, menurut responden dari daerah Tegal adalah
manajemen waktu proyek.

Keahlian dan kemampuan yang sangat dibutuhkan bagi ses'edrang ﬂu‘ntuk
menjadi Manajer Proyek, menurut responden dari kelas perusahéanﬁ‘ A
adalah mengelola tim proyek dan manajemen biaya.

Keahlian dan kemampuan yang sangat dibutuhkan bagi sesédfér;g untuk
menjadi Manajer Proyek, menurut responden dari kelas pefuéahaa{f; B
adalah Organisasi, mengelola tim proyek dan manajemen wc?ktu‘- prOyek.
Keahlian dan kemampuan yang sangat dibutuhkan bagi seéeor‘ang ﬁf;tuk
menjadi Manajer Proyek, menurut responden dari kelas pem.saﬁaéﬁ' C
adalah manajemen waktu proyek, mengatasi masalah, meﬁgelohla:.;im

proyek dan manajemen lingkup proyek.
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7.2 Saran

1. Perlu lebih selektif dalam memiih responden, yaitu dengan mensyaratkan
responden adalah orang yang memiliki dasar pendidikan d{‘bidang industri
konstruksi. Hal ini disebabkan masih adanya responden penelitian yang
mengisi kuisioner berdasarkan pengalaman saja.

2. Asal responden masih dapat ditambah dan diperluas 1agi jéﬁékauan
wilayahnya di luar DI Yogyakarta dan Jawa Tengah.

3. Perlu dipikirkan metode pengumpulan data yang sesdai‘-' d:e:rféan
keterbatasan waktu pénelitian, karena kendala utama dalam penelitian_ ini
adalah banyak responden ysng tidak mempunyai waktu untu}( n;envgisi
kuisioner penelitian. Pengumpulan data dengan wawancara 1aﬁg§ung
merupakan metode pengambilan data yang efektif. |

4. Perlu dipikirkan bentuk dan pertanyaan dalam kuisioner agar 1ébi}i< dapat

dimengerti oleh responden dan tidak rancu dengan pertanyaan lainnya.
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