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1.1 Latar Belakang 

Dalam suatu proyek kons1ruksi diperlukan pemahaman mengenai kegiatan 

proyek, terutama untuk menaksir waktu, uang, ketrampilan, dan usaha yang diperlukan 

agar hasilnya rnemenuhi syarat sesuai dengan kontrak ket:.ia. Kegiatan proyek selalu 

berubah-ubah, selUngga harus selalu dikendalikan baik biaya, waktu dan mutunya agar 

sesuai dengan yang diharapkan. Apabila terjadi hal-hal yang tidak diinginkan dapat 

diambil tindakan korektif dan mengembalikan pada jalur yang benar. Organisasi 

kontraktor pada pelaksanaan proyek dapat berubah-ubah sesuai dengan kemajuan 

pekerjaan yang dicapai, selUngga perlu adanya pemahaman tentang perilaku organisasi 

tersebut dengan tujuan agar produktifitas organisasi yang tinggi dapat dihasilkan. 

Faktor-faktor lain yang harns diperhatikan agar sasaran yang diisyaratkan dapat 

tercapai selain pengendalian biaya, mutu dan waktu pekerjaan adalah pengendalian 

organisasi. Perilaku-perilaku yang timbul didalam organisasi kontraktor harus dipahami 

agar dapat mengendalikan organisasi. Perilaku-perilaku didalam organisasi kontraktor 

mempengaruhi efektifitas organisasi dan pencapaian sasaran yang diinginkan. 

Meskipun organisasi kontraktor beroperasi dalam linglmngan yang sarna, 
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memwunaLm Deraiatan yang sama. dan memiliki Deniluasaan leknol00 

yang sama. lm;!':\la!':\i kcria yang d.ihasilk'm akan bcrbcd.a-bc<1a. 

l\:rilaku om:anisasi kontraktor <1inengamhi oleh variabe1-valiabel baik dari luar

maUj)lHl d;ll; dalam or.ganisasi, Variabd vang br..:r'l!':\al dari tbl,un (scnlralisasi, 

nengalaman mengeriakan tugas 'lang seienis. dan koordi11asi', dan valiabel yang berasal 

dari luar (h..:knolo,gi dan lingkungan masvarakat yang homog~n). Variabe1-variabe1 

vang memnengatuhi Derilaku-nelilaku dalam omanisasi tersehul hams mendaoat 

pcrhati<m tC11cntu, sehin.gga pelaksanaan proyek konstruksi dapat berialan dengan 

baik. IVlasalah ini pentin!! unluk diteliti dan dianalisis. agar nola nerilaku \lang 

diharapkan dapat tercapai sesuai tujuan organisasi. Or.ganisasi kontraktor yang 

mentiliki pekeriaan van!! tcnrolonl;! rumit. beranckl ragam. dan melibatkan banvak 

persone!, akan dapat menin.gkatkan kerja sarna antm' indi\:idu clalam orgarusasi, 

nengalaman dalam melaksanakan nekeriaan dan kecennatan d;llam nengambilan 

keputusan. 

1.2 RUl11usan J\·fasalah 

Petilaku organisasi kontr3ktor yang satu dengan yang lain berbeda-beda dengan 

\ prestasi keria yang berbeda-beda. Yang meniadi rumusan masalah [)i~nelitian ini adalah 

bagaimana hulmngan antara perilaku organisasi kontraktor dengan prestasi kelja. 

1.3 Tu juan Penelitian 

Perilaku organisasi kontraktor mempengaruhi efektifitas organisasi dan 

pencapaian sasaran yang diincinkan. Tuiuan clari penelitian ini adalah mendapatkan 

hubungan antara perilaku organisasi kontra1.ior clengan prestasi kel:ia, 
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1.4 :Manfaat Penelitian 

Dari hasil penelitian ini diharapkan dapat menjadi masukan bagi kontraktor 

untuk lebih memperhatikan pengorganisasian dalam masing-masing organisasi 

kontraktor. Pengorganisasian yang baik dan teratur dapat menghasilkan prestasi kerja 

.'
vano

b 
baik. 

1.5 Batasan masalah 

Pembatasan masalah dalam penelitian ini meliputi : 

1.	 Jenis proyek gedung. 

2.	 Organisasi proyek struktur organisasi kontraktor. 

3.	 Sasaran pengendalian waktu dan biaya vano 
.'	 b 

dibandingkan dengan Time Schedule 

4.	 Valiabel behas (lncklJendenf Variable) sentralisasi, koordinasi dan 

pengalaman melaksanakan pekeljaan sejenis. 

5.	 Variabel tidak bebas (Dependent J.'ariable) Schedule Pelformance Index 

(SPI) dan Cost Performance Index (CPI). 

Variabel bebas tentang pengalaman melaksanakan pekel:iaan sejenis tidak 

dibedakan antara organisasi kontraktor yang sudah sering melaksanakan pekel:jaan 

sejenis dengan organisasi kontraktor yang baru beberapa kali melaksanakan pekerjaan. 

Variabel lain yang berasal dari dalam dan dapat mempengaruhi prestasi ket:ia seperti 

tingkat kerumitan pekerjaan tidak diperhitungkan dalam penelitian ini. 
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1.6 J\:1etodologi 

1.6.1. Pengumpulan Data 

Variabel tidak bebas diperoleh dati data primer lapor,~n min&,<TUan proyek. Data 

ini digunakan untuk menentukan tingkat keberhasilan prestasi kelja berdasarkan nilai

nilai DeWS (Budgeted Cost for rVork Schedule), BC\VP (Budgeted Cost for rVork 

Performance) dan ACW1:> (Actual Costfor rVork Pe/formance). 

Data variabel beb'ls yang berkaitan dengan perilaku organisasi dilakukan 

d~ngan menggunabn kuisioner berisi daftar pelianyaan yang disebarkan kepada 

responden anonim (tidak dikenal) dengan maksud responden bebas untuk mengisi 

daftar peT1anyaan sesuai kondisi yang ada. 

1.6.2. Responden 

Responden yang tcrlibat langsung dalam stmktur organisasi kontraktor, yang 

terdili daTi 1 orang manajer proyek, 1 orang bagian keuangan dan 3 orang pclaksana. 

Organisasi kontraktor yang diteliti tennasuk dalam golongan A dim B dengan lokasi 

penelitian di sekitar pulau Jawa dan Sula\·vesi. 

1.6.3. Analisis dan Pcngolahan Data 

Analisis data mengenai tingkat keberhasilan prestasi kerja diolah dengan 

menggunakan metode earned value. IIubungan antara prestasi ket:.ia dengan variabel

variabel yang mempengaruhi peli.laku organisasi kontraktor diolah deng.ID metode 

regresi. 


