
,i' j 

BAB III 

ANALISA DATA 

3.1.	 PanduanUrnurn 

Dalam bab ini akan dilakukan langkah-langkah 

analisa terhadap data-data yang telah diperoleh. Data­

data tersebut didapat dari pengisian kuesioner dan 

wawancara dengan kontraktor yang telah ditentukan 

sebagai obyek penelitian yaitu PT. Waskita Karya 

Wilayah IV, Semarang .. Sej alan dengan Metode COMPASS, 

analisa akan dilakukan secara bertahap menurut urutan 

berikut 

1. Masukan dan analisa data pada DPM / Modul Pengolahan 

Data, 

2. Analisa data pada GDM / Modul Keputusan Kelompok, 

3. Analisa data pada Modul PWPCE / Persentase Kenaikan 

Biaya dengan Pembobotan Probabilitas, 

4. Analisa data pada modul DAM ./ Modul Analisa 

Keputusan. 

25
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3.2.	 Analisa Data 

3.2.1. Masukan dan Analisa Data pada DPM 

Sebelum analisa dilakukan, data perlu dipindahkan 

dari kuesioner ke lernbaran DPM. Tabel 3.1 adalah 

contoh hasil j awaban kuesioner dari sampel Proyek 1, 

yang kemudian dipresentasikan dalam bentuk DPM pada 

Tabel 3.2. 

Dengan cara yang sarna, jawaban kuesioner dari 

Proyek 2, 3, dan 4 ditabulasikan pada Tabel 3.2, Tabel 

3.3, dan Tabel 3.4. Jawaban kuesioner Proyek 2 sampai 

Proyek 4 dapat dilihat pada Lampiran 1. 

Dari kuesioner, didapat 4 (empat) macam masukan / 

jawaban, yaitu 

a.	 Data Umum Proyek, yang menggambarkan secara umum 

Proyek sampel, 

b.	 Isian Data Kenaikan Pada Item Pekerjaan, yang 

berisi deskripsi mengenai Item-Item Pekerjaan yang 

mengalami kenaikan biaya serta besarnya dibanding 
, 

RAP	 total, 

c.	 Isian Penyebab Kenaikan Biaya, yang meneliti 

kaitan / hubungan antara kenaikan biaya pada Item 

Pekerjaan dengan Penyebabnya. Diberikan pula 
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yang sarna di rnasa datang. Logika keterkaitan 

antara satu faktor dengan faktor lainnya dapat 

dilihat pada Gambar 3.1 dan Larnpiran 4. 

, 

'­



Gambar 3.1. Pola Penqaruh Faktor-Faktor pada Metode COMPASS t-.> 
co 



-~ .. _-~-'--"---',--. 

Tabel 3.1. Basil Kuesioner Proyek 1 

DATA UMUM PROYEK 

1. NAMA PROYEK • 6EPUH& DPRD l'U'CS 
, ". ,., '" '" •• , ,,' ." '" '" 'e' ee •• ee ee•• e. eee eee .e •• ee ••••e. e" ••••• 

2. PEMILIK • ·Y\'=MPA PT.n \<\JDlK 
, ., ••••• ee .e' e.e .ee ee. ee' .ee e.e .e••• e .ee eee e •• eee .e' eee eee ee •• e. eee.e 

3. KONSULTANMK : P.1:•.~J~~~ ..~':'!..~~...'::-~ .........
 
4. KONTRAKTOR UTAMA • PT. ~O\,f\<,q,-A- ~1'A- WIL.Ule .ee "e e •• eee ee. e.e .ee eee 'ee eee eee eee eee eee e •• eee ee. 'ee eee eee ee' "e ee 

5. KONSULTAN PENGAWAS . PT. TE=P.A !JUAN'\- \IlAl'l6€ALA 
6. FUNGSI BANGUNAN : '~f:GWAtJ' ~NTt:fiAtj..~P·"~~"·" 

e .,e ee. e •• ee' e.' eee eee .ee eee eee ee. eee eee •• e 'e' .,. '" .e' ••• eee •• e e •• ee 

7. JUMlAH LANTAI : .~ ~1!~)..~.t'J~J .. 
8. LUAS LANTAI KESaURUHAN • "to 3.(}OO N l.• 'e' .e' eee .e. ee. e •• ". ee' .ee e.e eee .e' 'ee 'e' ee. e ••••• "e ••••e. e •••• e e. 

9. TANGGAL MULAII SELESAI DIBANGUN : ....~.~•.l5?9~..:::..~~. j~~ .... 
",. 

10.TlPE STRUKTUR (BAJ.AJBETONIDLL) : .~). ..~~.p.~~ .. /?;.~P 
A~P r,A~CA iA~ 

N 
\0 

../ 



rabel 3.1. Basil luesioDer Proyek 1 UanjutanJ 

BAGIAN PERTAMA; Isian Data Kena;/(an pada Item Pe/(er;aan 

• Berapakah (%) kenaikan biaya total pada akhir. proyek ini dibandingkan RAB/RAP? ... '" ..... 

• Item-Item Pekerjaan apa saja yang mengalami kenaikan blaya paling besar dalam proyek Inl ? 

No. Nama Item Pekerjaan 
Besar Kenaikan 

(%)yang 
dlsebabkan item inl 

." 1 Ac 1ll'E CA5>c, t 39. oS"­ 0 (0; 

2 t::lA-en fVrlv AlwlrrUn ":fa..mi 34 _ 1,79D 

. 3 ~ t'P-tJA)J\EN ?Z3- D,Y!:; 

4 {.€tJreNG (lep..blAW~ ~, ~S- - 0,12..$ 

5 ~H~rl6 £(lAt-nT 33,33 ­ O,ISZ 

6 
r

\.ANTAl M.1ltMep. ~ _ D,1(){; 

7 
r

PA\J\!'t Bwc.K 2.~ - O,Is."$ 

8 f\Af'Ot-Ip ~C;,~ - O,I'2:j 

9 

10 

Untuk selanjutnya, Item-Item Pekerjaan dl atas akan dlsebut sebagalltem Pekerjaan Kritis. 

w 
o 
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I 
~ - ~~ 

label 3.1. Basilluesioner Proyek 1 UanjutanJ 

BAGIAN KEOUA : lsian Penvebab Kenaikan Bi8}L8 (Mohon jawaban disesuaikan dengan kondisi proyek ini) 

No 

1 

Masalah 

Apakah penyebab seluruh 
biaya (T) pada proyek ini ? 
.. 

kenaikan 

Penyebab 
(Tandal dengan ... di kotak keeil ) 

Biaya materiaf(MJ 
Biaya peralatan (E) 

Biaya manajemen proyek I tak 
langsung '·overhead cost" IC4) 

Keadaan Iingkungan III 

./ 

./' 

./ 

" 

Item Pekerjaan Kritis 
Yang TerpellQaruh 
1,1 4,~ 6." -, 
1-, 3,4- ,5' .6. 7, " 

1 
3 

p 

1 

0.3 

1 

0.1 

Biciya tenaga keria (ll v 1,3.4-.$,6,7 1 

2 Jika biaya material (M) mengalami 
kenaikan. apa penyebabnya ? 

Banyak material terbuana (W) 

Ketersediaan material fi) 
.../ 

v 
4-.6 
1,3.5' 

OS 
0.1. 

Perbaikan pekeriaan (J) v 3,'1,7 01 

Jumlah material yang diPesan 11"2) 

Lokasi asal material 1M3) 
./ 

" 
1•.t;, 7 

3 

c:l. I 

D,l 

Penyimpanan material (M4) (' 

Kualitas material yang diingini lM5) " I J 4- .s·, (, (I 

3 Jika biaya peralatan Ie) mengalarni 
kenaikan. apa penyebabnya ? 

Produktifltas alat rendah (Ell 

Skedul & durasi orovek (Cl) 

I v' 

v' 

,3."·.S',.6. 7.~ 

~,4 

C' 
o,') 

4 

5 

Jika biaya manajemen proyek (CIlJ/ tak 
langsung I·overhead cost- mengalaml 
kenaikan. apakah sebabnya ? 
Jika biayatenaga kerja III mengalami 
kenaikan, apa penyebabnya ? 

Skedul & durasi proyek (C3) 

Kondisi tanah yang kura~ 
diantisipasi ( I 

Produldifltas tenaga kerja rendah (ll) 

Skedul & durasi proyek lell 

.../ 

v 

v 

1 

1.3,4 ..5',6·7 

3 

~ 
() 

C, !i" 

1 

t..J 



fabel 3.1. aasilluesioner lroyet 1 (lanjutan) 

No 

6 

Masalah 

Jika ketersediaan sumberdaya-~ 
mengalami masalah. apa sebabnya ? 

Penyebab 
( Tandal denaan '" dl kotak keeil ) 

Tidak seimbang antara suplai dan 
kebutuhan material I alat (Ml) 

Item Pekerjaan Kritis 
Yana Terpenaaruh P 

(1.4­
Lokasi proyek (SI) ../ l,LS o.-t. 

Kondisi perburuhan setempat M C' 

Dlreksll tim proyek (C) 0 

7 Jika jumlah material yang dipesan (M2) 

tidak sesual, apa penyebabnya 7 
Tidak seimbang antara suplai dan 

kebutuhan material I alat (MI) ..; 7 () 

Lokasi proyek (SI) .../ 1, [;­ 1 

8 Jika terdapat kesulitan dalam 
penyimpanan materiallM4), apa 
penyebabnya ? 

Tldak seimbang antara suplai dan 
kebutuhan material I alat {:-c:\ 

Lokasi provek (SI) 

(' 

I 

9 Jika produktifitas alat rendah{El\, 
apakah penyebabnya ? 

Rencana kerla (CI) 

PemUihan alat (e2) J 4 

C· 

("~ 

Semaflgat kerja rendah (l2) .; 7 (l I 

Perimbangan tenaga kerja (l3) ../ g • ~ (I. !"," 

Tenaga kerja kurang pengalaman (l<l) J 3,5'/6 0/[;­

5ifat pekerjaan berulang-ulang (l5) ..; 3.~/6 0.6 
Tingkat kesulitan pekerjaan (l6) v 3, S /.6 1 

Kondisi euaea (ll) v 1,7 1 

lH 
N 

_... _----~.-~~-.- --~~~=--~-----------=----.".--~.:------, -----"'------~ 



rabel 3.1. Basilluesioner Proyek 1 (Ianjutan) 

No 

10 

Masalah 

Jika skedul & durasi proyek I~.sl 

mengakibatkan kenaikan biaya, apa 
penyebabnya ? 

Penyebab 
( Tandai denoan ., di kotak keeil\ 

Perintah perubahan I "Chan~e 
Orders" F) 

Hambatan birokrasi proyek (GI 

..; 

J 

Item Pekerjaan Kritis 
Yano Teroenoaruh 

1.4­
1.4 

'P 

'\ 

0,6 

Perbaikan pekeriaan !JI ./ 2/3 0/'1· 

11 Jika prcduklifitas tenaga kerja 
rendah(\.ll, apa ~nyebabnya ? 

Ketersediaan sumberdava (R) 

Rencana keria (ell 

Semanoat kerja rendah (\.2) 

v 

../ 

V 

4, 3 

3 

!I/7 

0·(1 

e,l 

O/l 

, 
Perimbangan tenaga kerja kuranft 

baik(\. 
Tenaga kerja kurang pengalaman (\.41 

v' 

v 

4 
5, f, .3 

('/
" 

(1,3 

12 Jika semangat kerjarendah(L1l, apa 
penyebabnya ? 

Sifat pekerjaan berulang-ulano /lSI 
Tinokat kesulitan pekerjaan /l6i 

Kondisi cuaca (LlI 
Manajemen lapangan yang kuran~ 

baik( J 

Lokasi proyek (Sl) 

'/ 
..; 
v 

v 

J 

f;',.6,3 

I, 3 
4,7/ :.; 

7 

; 

OS 
(1,7 

f 

(',If 

1 
13 Jika perintah perubahan/ "change 

orders"(FI terjadl, apa penyebabnya ? 
pemilik / arsitek I engineer (OJ 

Manajemen lapangan yang kUfan2. 
baik( I 

...; 

v'­

1 

II 

1 

1 

w 
w 



label 3.1. Builluesioner Proyek 1 (lanjutaDJ 

No Masalah Penyebab . Item Pekerjaan Kritls 
P(Tandal dengan " dl kotak keeil ) Yang Terpengaruh 

14 Jika rencana kerjal~ll tidak sempuma, Direksi , tim proyek(C) v 3 01 2 
apa penyebabnya ? 

(1 alasan lain): ............................ 
15 Jika antara sUp/al & kebulUhan material Manajemen tapangan yang kurana vI alat t1dak selmbanglN1), apa baik ( 7 0,2 

penyebabnya ? 
(1 alasan lain): ............................. . 

16 Jlka~erlmbangan tenaga kerja \wrang Manajemen lapangan yang kuran2 v :3,q,'b 0,]bai ), apa penyebabnya 7 balk' 

(1 alasan lain): ............................. 
17 Jika tingkat kesulitan pekerjaan(l6) Lokasi proyek IS1) , 

. 1.~, .t::, b {I ... v 'udirasa tinggl, apa penyebabnya ? 1-' 

(1 alasan lain): ............................. 
f--

18 Jika blrokrasl proyek (G) (persetujuan pemilik I arsitek I engineer /0) "j 1,4 0,7
hasU pekerjaan) mempengaruhl jadwal 

(1 alasan lain): .................. '" ........dan biaya, apa sebabnya ? 

19 Jil<a peke~aan haNs dlulangldiperbaikl ManaJemen tapangan yang kura~ 
1/ 2.,3.4,7 O,~(J) sehl(lgga sangat menambah biaya, balk 

apa sebabnya ? (1 alasan lain): .............,............... 
.-

20 Jika. pengalaman tenaga kerja(l41 Kondlsl perburohan setempatM v J.!;,f, 0'1
kurang. apa sebabnya 7 

(1 alasan lain): ............................ 

I..J 
~ 



fabel 3.1. Basilluesioner Proyek 1 (lanjutan) 

Terima kasih banyak atas kerjasama Anda. 

No Masalah Penyebab Item Pekerjaan Kritis P(Tandai dengan ~ di kotak keeil ) Yang Terpe~aruh 

21 Jika material banyak terbuangl"', Manajemen lapangan yang kuran2 ../ 4,'6 t"7apakah penyebabnya ? baikl 

- J1 alasan lain): ........................., '" 
22 Jika kondisi cuacalL7) amat Lokasi proyeklSI) v 4.7.3 {} 

mengganggu. apa penyebabnya ? -_.1-

(1 alasan lain): ............................ 

23 Jika lokasi asal material(M)1 sangat 
" 

Lokasl~()IekISI) v J (1,4 

mempengaruhl biaya. apa sebabnya ? - 1-'-

,(1 alasan lain): ............................ 
24 Jika kualitas material yang Pemilik / Arsitek / Engineer v 1,tJ.S,.b C' 

diperlukanlMS) mempengaruhi biaya. 
(1 alasan lain): ............................ apa sebabnya ? 

25 Jika manajemen lokasi kurang baik {51, Direksi I Tim PrOlek(Cl './ 2,1,4.7,0{, O,s. 
apa sebabnya 1 

(1 alasan lain): ............................ 
'---

Pengisi• 

.--.--..-.... .j." I ) 
(' ~~~~,., 

~:."-' . '-' 

(... !tl~.%. )f:'.,(~ ...~..... ...)
 

Jika Anda mampunyal pertanyaaR mengel\8l J<1I6s1oRer I Metode COMPASS In!. mohon menghubungl Sdr. 'Msnu ell (0214) 589911. 

V.) 

V\ 
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Tabel 3.2. DPM Untuk Proyek 1 
PROYEK 
No. Kom P~on Kr1Us 1 9 L 10 . ­Nome Kern PelcOijoon Kr1tis I "" I """on I ...........
 
% Kenalkan b1aye pallo Hem Pe1cefj8on Icrilis ..,......-;:-••- • -- •••• 
d1bondnaklln RAPI EsIlmesl Bio.. T010' 
Folilor Tenllur yong lef1loil 

U.Ov;J 

C4 ..__1._-'r 
L

--M­ I­ I ­I 1 I I 1 I r ~. 
T 

SlOlllS Joint 1-Apokah Hem -Hem Pelcerjalin Kr1tis dlalas li!rpengo"" oIeh Folilor Tok TeruIcU: cf bowah? (O=Kdok-;l =yol 
Foldor 110 alau 1 Slolus

-1­1" 
Cl I 1
 
C2 I 1
 
C3 I 1
 

1. 

--+=r== L_,' I I' I I I I I-T 
F 

M3 1 
M4 0 

M5 1 
0 1 
R 1 

I 0 
MlMl 

L Ml 
51 
U 
C 

s I 1 I C 

._--------~ 
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Tabel 3.3 DPM Untuk Proyek 2 
PROYEK 2 
No. neln Pel< . on Krill. _-!~_~3 I ~ 

I

I 5 I 6 I 7 ,-_-!~ -lQ..­
~o:,~&~~!'d~~ pOkerjoonkit--us---- f3·~~!"9__ If'~~~~'!.{e!!cr~on ' 
IIbondlnol<on RAPI Eslimosl Biovo Tolol 
Folclor T......... yong 'ort<on
 L_-=I L

1
I I 1--------1 I I -1_.1­ffj

T 
Joint Apokoh "em -nem Pekerjoon Kriti.1I oto.lerpenganll-. Foklor Tok Terukur dI b.....h? (0 ="dok. 1 =yo) 

Foklor stolus
-1­C 

C1 o 
C2 
C3 

C2--'L2­
L3 

-L-~~J 
l5 

l6" 
L7 

F o 
s 

~ I "I 1-- I I I I I I I I 

I 
0' 

S I I I 0 

S I I L._O 
51 1 1 0 

l2 
-l3­
L-~­

'-(5-­
~~ 

l7 
ol2 

0 
0­

M3 0 51 1 0 
M4 0 M1 0 0 

51 I 0 
MS 0 0 I­ 0 
0 1 Mula' I 
R 0 MI 0 0 

0 
'0 
'0 

s I 1 I C I 1 I 
., 

---' 

I 
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Tabel 3.4 DPM Untuk Proyek 3 

- I 

o 
o 

oR 

s 

M3 
M4 

M5 o 

Apeklh Rem -llem Pekerjeln Krill. dillS tOlpellg8"" oIeh Flldor Tak TenI<ur d bawah ? (0 = lldak. 1 =yo) 

o 
o 

Jotnl 
S1llus-,­

~ 

T 

010 

C3 

C1 

F 

l3 

C2 

FoldCf 
C 

o ~ 0-:--1 :~-~ ,I.I.I.I~I~ 

o 
o 
o 

, I 0 

o I 0 

--+--1'~--'---

--j--~-i-T------I------I---=1 I I =1 ~ I I 

~~I u I-~~ I 

PROYEK 3 
t'I'?,_R_~!'~.'l!'''n.~~ •. _. ... _ ~-
Name Rem P""~ KriI~ _ !!~~~ilftiB~on Ip(~8i-tP~iO Pfest~n ~ FI!!i~~~~j~~~~
% KenaikBn bleya palla Kem ~an laiti. 4.19 r2.56 rO.9~4.3 3.75 2.'2 6.ff!-1 4.29 ~~r=.!:3.28 
dbttrdnd<1ln RAP' Es1Jmosi Blow Totol 
Flldor TenJos yong t_K '¥-::::":mE

-l'~-:--":=: ---- -+- .+- ----t- --:--- -}-------}-. -.-:. - --+.------­
M---I- f---t-1-1 --, 1 1 -- -1'-'- -----i· -, 

L4
is­

-i.& 
L7 
su o 

-8i 
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Tabel 3.5. DPM Untuk Proyek 4 
PROYEK 4 
No-=-Item Pekerj8anKritis 
No.... Kern Pelcerioon Krills 
% Kenai""" b1oyo polla Kern P.ketjoo~ 
db."..""",," RIIPI Estlmosl !lioya Tolo' 
Foklor TerukII' yong lorkoil C4 

E 

1 2 
pembOsi01 P. R. Alo, 

1.07 1.17 
MIE 
0.37 

415 6 17 8 I 9 
P. Beton IP. Plea"'j Pas. BolO' P. Bolda·_1 Pint & Jell Pef<. Cot 

0.25 0_27 0.19 0_32 0 15 0.34 

10 
To' 
0.25 

l 

ApOi<oh Kern -ifem PokOljoo"Kiltls elotos jerpenga~ oIeh Fokfor Tok Teruklr cI bowoh 7 (0 =tidoli, 1 =yo) 

o 

o
0-­

o 

o _._ 
o 
o 

o 

Jolnt 
SlOM 

1 

-g-I­

M--1'--
Stolus 

O.to 

-I ~ 1-+--1 I I I I I I I I I I 

., U lOt----I I I I I I I I I I 
- ft 0 

I ~~ I ': I ~-1 , I 
-0­
--ij·-­

oF 

C3 
C2 
Cl 

S 
M1 
51 

M3 0 SI 
M4 0 Ml 

--s1 
M5 0 0 
0 0 MIA.I 0 
R 1 Ml 1 1 _I·_l_ 

SI 0 0 

I u 0 0 
C 1 1 

S '-1 I C 1 1 

Foldor 
C 

o 
I l2 IoU -.. ~ J==±=::t==:±==j 

o 
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Langkah selanjutnya adalah menghitung nilai 

Probabilitas Bersyarat dari Faktor-Faktor Pengaruh, 

dan nilai Cost Infl uence/Pengaruh Biaya. Berikut ini 

adalah contoh hitungannya. 

• Menghi tung nilai P (Cli C) 

P(ClIC) = P(Cl nC) 
P(C) 

Menurut persamaan (2.5), maka besar P(Cl\C) adalah 

P(C1=1IC=1) = L [(C1=1) dan (C=l)]i : L (C=1)i 

dimana i = 1...4 (n = j umlah proyek lampau yang 

dipilih) 

Jika L (jumlah kejadian) Cl terjadi bersamaan dengan 

{;,11 lro-;":::!II,..:J; .... "'"'\C terjadi adalah = 1, sementara L '--' 
1~h 

.I1l.'-'"J ........ '-.&..L0'11 I
\ J L...................
 

C terjadi adalah = 4, maka :
 

p (C1= 1 IC=1 ) = 1 : 4
 

= 0,25 

Dengan cara yang sama, Probabilitas bersyarat 

Faktor-Faktor Pengaruh lainnya dapat diketahui. 

Tabel 3.6. Hasil Perhitungan Probabilitas Bersyarat 

Faktor Faktor 
Pendahulu 

Prob. 
Bersyarat 

Faktor Faktor 
Pendahulu 

Prob. 
Bersyarat 

C1 C 0,25 C3 F 1,00 
C2 0,25 C3 G 1,00 
S 1,00 C4 H 0,00 
R 0,50 T I 1,00 
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Tabel 3.6. Hasil Perhitungan Probabilitas Bersyarat 
(Lanjutan) 

E'aktor Faktor 
Pendahulu 

Prob. 
Bersyarat 

Faktor Faktor 
Pendahulu 

Prob. 
Bersyarat 

E1 C1 1,00 C3 J 1,00 
1,00L1 1,00 M 

E1 C2 1,00 T L 1,00 
L C3 1,00 L L1 1,00 
E 1,00 L1 L2 1,00 

1,00C4 1,00 E1 
T C4 1,00 L1 L3 1,00 
T E 1,00 E1 0,50 
E E1 1,00 C3 R 1,00 

1,00L1 L4 1,00 M 
E1 0,50 L2 3 0,25 

0,50 
0,50 
0,75 
1,00 
0,75 

L1 L5 1,00 L3 
E1 1,00 M1 
L1 L6 1,00 F 
E1 0,67 W 

L1 L7 1,00 J 

E1 0,50 L2 31 0,33 
1,00 
0,67 
0,33 
0,33 
0,33 
0,00 

T M 1,00 L6 
R M1 1,00 L7 

M2 0,50 R 

M4 0,00 M2 
M M2 1,00 M3 
M M3 1,00 M4 
M M4 0,00 L4 U 1,00 

0,50M M5 1,00 R 

M5 0 0,67 M W 1,00 
F 1,00 
G 1,00 

•	 Menghi tung nilai Cost Infl uence/CI 

Contoh perhitungan CI diarnbil dari Faktor Pengaruh 0 

(pemilik/arsi tek/ engineer) untuk Proyek 1. Berikut 

adalah langkah-langkahnya : 

1.	 Susun persamaan dasar yangmenggarnbarkan hubungan 

antara Kenaikan Biaya pada setiap Item Pekerjaan 
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(arnbil Item Pekerjaan 1) dengan Faktor-Faktor 

Penyebabnya. Dengan memperhatikan persamaan (2.8) 

dan lernbar DPM Proyek 1, maka dapat disusun : 

(CE)l = CI(C3IF)1 + CI(C3IG).1 + CI(FIO)l 

+ CI(G\O)l + CI(Ll\L6)1 + CI(L6\Sl)1 

+ CI(M2IS1)1 + CI(M510)1 + CI(O)l 

+ CI (RIS1h + CI (51) 1 (3.1) 

2. Hi tung besar CI dari masing-masing Faktor 

Pengaruh, yaitu CI pada sisi kanan persamaan 3.1. 

Misal : 

CI (0) 1 = [{ P (C4 I 0) + P (L I 0) + P (M IO)} : {P (C4 10) 

+ P (L I 0) + P (MI 0) + P (C 4 IC3, F) 

+ P(LIC3,F) + P(C4IC3,G) + P(LIC3,G) 

+ P(C4\F,O) + P(L\F,O) + P(C4\GjO) 

+ P(LIG,O) + P(LILl,L6) + P(Lli6,Sl) 

+ P(LISl) + P(MIR,Sl) + P(MISl) 

+ P(MIM2,Sl) + P(MIM5,o)}] x CEl 

= 0,1539 x 0,605 = 0,0931 

CI (C31 F') 1 = 

[{P(C4/C3,F) + P(LIC3,F)} : {P(C410) 

+ P(LIO) + P(MIO) + P(C4IC3,F) 

+ P(LIC3,F) + P(C4IC3,G)+ P(LIC),G) 

+ P(C4IF,O) + P(LIF,O) + P(C4IG,O) 
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+ P(LIG,O) + P(LIL1,L6) + P(LIL6,Sl) 

+ P(LIS1) + P(MIR,Sl) + P(MIS1) 

+ P(MIM2,Sl) + P(MIM5,0)}] x CEl 

0,0769 x 0,605 = 0,0465 

Dengan cara yang sarna, masing-masing nilai CI 

dari persamaan (3. 1 ) dapat diperoleh. Hasil 

selengkapnya dapat dilihat pada Lampiran 2. 

3. Menjumlahkan nilai CI Faktor-Faktor Pengaruh dari 

masing-masing Item Pekerjaan, sehingga didapat 

nilai CI dari semua Faktor Pengaruh untuk Proyek. 

Contoh : (Lampiran 2) 

CI{O)proyek 1 = ~CI(O)j 

dimana : j = L.n (item pekerjaan) 

sehingga 

CI (0) prnyp.~, 1 CI(O)l + CI(0)2 + CI(Oh 

+ CI(0)4 + CI(0)5 + CI(0)6 

+ CI (Oh + CI (0) 8 

0,0931 + ° + ° + 0,01 

+ 0,0088 + 0,0066 + ° + ° 
0,12 

Jadi, arti dari Cl(O)proyek 1 = 0,12 adalah : 

Faktor Pemilik/Arsi tek/Engineer ;.. sendiri 
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mengakibatkan Kenaikan Biaya proyek 1 

senilai 0,12 % 

3.2.2.	 Analisa data pada GDM 

Bagian GDM menghimpun data-data berupa : 

1.	 Hasil hitungan Probabilitas Bersyarat dari DPM, 

2.	 Penilaian subyektif dari Narasumber tentang 

Probabilitas dari hasil hitungan tersebut, 

3.	 Pembobotan' dari penilaian subyektif di atas, yang 

diasumsikan berimbang, yaitu masing-masing diberi 

bobot 25%, 

Dari data di atas, kemudian diperoleh angka 

Probabilitas Bersyarat Terkalibrasi. Cara 

perhitungannya dapat dilihat pada contoh berikut 

> Misal : P(C1IC)Lerkalibrasi .. P(CIIC)t 

P (C11 C) t =	 (PBl x wd + (PB2 X W2) 

+ (PB] x W3)' + (PB4 x W4) 

= (0,25 x 0,25) + (0,2 x 0,25) 

(0 x 0,25) + (0 x 0,25) 

= 0,11 

dimana	 PBi = Probabilitas Bersyarat 

Wi = pembobotan 

i = 1 adalah untuk hasil DPM 

2 .. n	 untuk masukan subyektif 
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Dengan cara yang sarna, Probabilitas Bersyarat 

Terkalibrasi lainnya dapat diperoleh. Hasil 

selengkapnya dapat dilihat pada Tabel 3.7. 

Tabel 3.7. Group Decision ·Model 

Probeb/ile. Sersyeret Menurut PetSep.1 AnggoIe Tim Sobol unluI< meslng-meslng 11llU!. WlI) 

Felli... 
FeJd... 
PengllM 

CP(I) SU'n (w(1» =1.0 ~~:'cP(~= 
1 PoM 2 3 4 5 6 1 POM 2 3 4 5 6 

C C1 0.25 0.20 0.00 0.00 0.25 0.25 0.25 0.25 0.11 
C2 0.25 0.10 0.20 0.20 0.25 0.25 0.25 0.25 0.19 
S 100 0.50 020 0.10 0.25 0.25 0.25 025 045 
R 0.50 0.00 0.00 0.20 0.25 0.25 0.25 0.25 0.18 

Cl El 1.00 0.00 0.00 C).80 0.25 0.25 0.25 0.25 0.45 
11 1.00 0.20 000 0.80 0.25 0.25 0.25 0.25 0.50 

C2 El 1.00 0.80 0.00 0.50 0.25 0.25 0.25 0.25 0.58 
C3 L 1.00 1.00 0.50 0.20 0.25 0.25 0.25 0.25 068 

E 1.00 0.90 0.50 0.10 0.25 0.25 0.25 0.25 0.63 
C4 1.00 1.00 0.50 0.10 0.25 0.25 0.25 0.25 0.65 

C4 T 1.00 1.00 0.50 0.10 0.25 0.25 0.25 0.25 0.65 
E T 1.00 0.30 0.50 0.60 0.25 0.25 0.25 0.25 0.60 
El E 1.00 0.00 0.40 0.20 0.25 0.25 0.25 0.25 0.40 
F C3 1.00 1.00 0.50 0.20 0.25 0.25 0.25 0.25 0.68 
G C3 1.00 0.80 0.20 0.20 0.25 0.25 0.25 0.25 055 
H C4 0.00 0.00 0.00 0.10 0.25 0.25 0.25 0.25 0.03 
I T 1.00 0.10 0.50 0.20 0.25 0.25 0.25 0.25 0.45 
J C3 1.00 0.40 0.20 0.20 0.25 0.25 0.25 0.25 0.45 

M 1.00 0.10 1.00 0.10 0.25 0.25 0.25 0.25 0.55 
L T 1.00 1.00 0.10 0.10 0.25 0.25 0.25 0.25 0.55 
Ll L 1.00 0.50 0.70 0.20 0.25 0.25 0.25 0.25 0.60 
L2 Ll 1.00 0.20 0.00 0.20 0.25 0.25 0.25 0.25 0.35 

El 1.00 0.00 0.00 0.30 0.25 0.25 0.25 0.25 0.33 
L3 Ll 1.00 0.70 0.00 0.30 0.25 0.25 0.25 0.25 0.50 

El 0.50 0.50 0.00 0.20 0.25 0.25 0.25 0.25 0.30 
l4 Ll 1.00 0.30 0.00 0.20 0.25 0.25 0.25 0.25 0.38 

EI 0.50 0.50 0.00 020 0.25 0.25 0.25 025 030 
L5 11 1.00 0.50 0.50 0.20 0.25 0.25 0.25 0.25 0.55 

El 1.00 0.80 1,50 0.20 0.25 0.25 0.25 0.25 0.58 
L6 Ll 1.00 0.70 0.50 0.20 0.25 0.25 0.25 0.25 0.60 

El 0.67 100 0.50 0,20 0.: 5 0.25 0.25 0.25 0.59 
L7 1.1 1.00 1.00 0.00 0.30 0.2~. 0.28 0.l5 0,25 0,58 

El 0.50 1.00 0.00 0.30 0.25 0.25 0.25 0.25 ._0.45 
M T 1.00 1.00 0.50 0.80 0.25 0.25 0.25 0.25 0.83 
M1 R 1.00 0,40 0.00 0.20 o.,s 0.25 0.25 0.25 0.40 

M' I~O 0,00 0.10 0.30 0.25 0.25 0.25 0.25 0.23 
M4 0.00 0.00 0.00 0.20 0.25 0.25 0.25 0.25 0.05 

~ M 
M3 -~M-'-

1,00 
100 

1.10 
010 

0.00 
000 

O(!!!.. 
005 

.­ 1.28 
025 

, 025 
0.25 

0.25 
0.25 

.25 
0.25 

0.28 
0.29 

M4 M 0.00 0.00 0.00 0.05 0.25 0.25 0.25 0.25 ._. 0.01 
M!I M 1.00 0.00 0.10 0.10 0.25 0.25 0.25 0.l5 0.30 
0 1115 0,67 0.00 0.10 0.00 0.25 0.25 0.28 0.25 0.19 

F 1.00 1.00 0.50 0.30 0.25 0.25 0.25 0.25 0.70 
G 1.00 0.70 0.50 0.30 0.25 0.25 0.25 0.25 0.63 

R C3 
M 

1.00 
1.00 

0.40 
0.20 

0.00 
O.UU 

0.30 
0.05 

0.25 
0.25 

0.25 . 
0.25 

0.25.--­
0.25 

0.25 
0.25 

0,43 
0.31 

S l2 0.25 0.40 0.00 0.20 0.25 0.25 0.25 0.25 0.21 
L3 0.50 0.70 0.00 0.40 0.25 0.25 0.25 0.25 0.40 
M1 0.50 0.20 0.00 0.20 0.25 0.25 0.25 0.25 0.23 
F 0.75 1.00 0.50 0.40 0.25 0.25 0.25 0.25 0.66 
W 1.00 0.70 0.20 0.20 025 0.25 0.25 0.25 053 
J 0.75 0.80 ' 0.20 0.30 0.25 0.25 0.25 0.25 0.51 

SI L2 0.33 1.00 0.00 0.20 0.25 0.25 0.25 0.25 0.38 
L6 1.00 0.80 0.00 0.20 0.25 0.25 0.25 0.25 0.50 
L7 0.67 0.00 0.00 0.00 0.25 0.25 0.25 0.25 0.17 
R 0.33 0.80 0.00 0.40 0.25 0.25 0.25 0.25 0.38 

M2 0.33 1.00 0.10 0.40 0.25 0.25 0.25 0.25 0.46 
M3 0.33 0.40 000 0.00 0.25 0.25 0.25 0.25 0.18 
M4 0.00 1.00 0.00 0.30 0.25 0.25 0.25 0.25 0.33 

U L4 1.00 0.30 0.50 0.00 0.25 0.25 0.25 0.25 0.45 

W 
R 
M 

0.50 
1.00 

0.00 
0.50 

!1,9l? . 
0.50 

0.10 
0.05 

0.25 
0.25 

025 
0.25 

0.25 
0.25 

0.25 
0.25 

0.15 
0.51 

~(;~~.~~~~~~ 
~/:;~.~~~~~:>~<:j
~r;.;,~~,,~~'(o.~··· }~' 

I\~Y-,Z~\)S~~\'':'$;,' ': 
,~...~....~~~~.\;":,,,; 
~ ..":~ "'1"" ,../""-./·e:",,/~ ....:.::... 
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3.2.3. Analisa data pada Modul PWPCE 

Modul PWPCE terbagi menjadi 4 tahapan, yang 

masing-masing adalah : 

a.	 Tahap 1, bertujuan untuk mencari Probabilitas 

keaktifan (disebut Probabili tas Marj ina1 ) dari 

semua faktor pengaruh pada proyek baru, dan 

probabilitas kenaikan biaya proyek. 

Dengan mengambil contoh faktor F, Probabilitas 

Marjinal dapat dihitung dengan langkah berikut : 

I.	 Menghitung Probabilitas Joint / bersama antara 

F dan faktor-faktor yang mendahului F: 

P(F n 0)	 = P(O) x P(F\O)
 

= 0,75 x 0,70
 

= 0,53
 

I I.	 Dengan memperha tikan persamaan (2.15) sampai 

(2.17), akan dihitung Probabilitas Marjinal 

dari faktor F, sehingga dapat dibentuk 

persamaan : 

P(F)	 = P(F n 0) U P(F n S) (3.2) 

= P(FnO)+ P(FnS)-[P(FnO)xP(FnS)] .. (3.3)
 

= 0,53 + 0,30 - (0,53 x 0,30)
 

= 0,83 - 0,16
 

= 0,67
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Prinsip persarnaan di atas dipakaiuntuk dua
 

kejadian. Khusus untuk lebih dari 2kejadian,
 

dipakai Aturan de Morgan, yaitu
 

P(El UE2 u ...uEn) = 1 - P(ElcE,2c ... En") •••• (3.4)
 

Maka untuk faktor C3, probabilitas rnarjinalnya
 

adalah :
 

P(C3) = 1 - P(FcGcJcRC 
)
 

=	 1 - [(1-0,45)x(1-0,26)x(1-0,10) 

X (1-0, 20) ] 

= 0,71 

Dengan cara yang sarna, nilai CI untuk faktor-faktor 

lain dapat diperoleh. Hasil selengkapnya dapat 

dilihat pada Tabel 3.8. 
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Tabel 3.8. PWPCE Tahap 1 

Faktor Faktor Probabilitas Probabilitas Faldor Pengikut 
Pendahulu Karena Jumlah Hasil Marjinal Probabilitas 

Faktor Kali Faktor Faktor Bersyarat Probabilitas 
Pendahulu Terkalibrasi (Joint) 

C Start 1.00 C1 0.11 0.11 
C2 0.19 0.19 

'S 0.45 0.45 
R 0.18 0.18 

H Start •..·.P.OO/ C4 0.03 0.00 
L5 Start 'O~50<·· L1 0.55 0.28 

E1 0.58 0.29 
0 Start .. O.7S> M5 0.19 0.14 

F 0.70 0.53 
G 0.63 0.47 

81 Start >0.75" L2 0.38 0.29 
L6 0.50 0.38 
L7 0.17 0.13 
R 0.38, 0.29 

M2 0.46 0.34 
M3 0.18 0.14 
M4 0.33 0.24 

C1 C 0.11 0.11 E1 0.45 0.05 
l1 0.50 0.06 

C2 C 0.19 0.19 E1 0.58 0.11 
8 C 0.45 0.45 L2 0.21 0.10 

L3 0.40 0.18 
M1 0.23 0.10 
F 0.00' 0.30 
W 0.53 0.24 '. 
J 0.51 0.23 

R M1 _.­ 0.04 >< :>< 0.48 C3 0.43 0.20 
S1 0.29 M 0.31 0.31 
U 0.08 
C 0.18 

F 0 0.53 0.82 0.16 0.67 C3 0.68 0.45 
S 0.30 

G 0 0.47 0.47 C3 0.55 0.26 
L2 8 0.10 0.38 0.03 0.36 L1 0.35 0.12 

L7 
S1 
81 

0.29 
0.13 0.13 

E1 
L1 

.­ 0.33 
0.58 

0.12 
0.07 

E1 0.45 0.06 
U Start .·.O.5Q.·.. · l4 0.45 0.23 

R 0.15 0.08 
L3 S 0.18 0.18 L1 0.50 0.09 

E1 0.30 0.05 
M1 S 0.10 0.10 R 0.40 0.04 

M2 0.23 0.02 
M4 0.05 0.01 

J S 0.23 0.23 C3 0.45 0.10 
M 0.55 0.13 
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Tabel 3.8. PWPCE Tahap 1 (lanjutan) 

Faktor Faktor Probabilitas Probabilitas Faktor Pengikut 
Pendahulu Karena Jumlah Hasil Ma~inal Probabilitas 

Faktor Kali Faktor Faktor Bersyarat Probabilitas 
Pendahulu Terkalibrasi (Joint) 

C3 F 0.45 >-C­ ..;;:-:::;;. 0.71 l 0.68 0.48 
~ 0.26 E 0.63 0.44 

J 0.10 C4 0.65 0.46 
R 0.20 

L4 U 0.23 0.23 l1 0.38 0.08 
E1 0.30 0.07 

L6 81 0.38 0.38 l1 0.60 0.23 
E1 0.59 0.22 

E1 C1 0:05 >-C ~ 0.65 E 0.40 0.26 
C2 0.11 
L2

"--13 
0.12 
0.05 

L4 0.07 
l5 0.29 

J~-' 0.22 
l7 0.06 

L1 C1
---L2 

0.06 
0.12 

:>oC ><: 0.64 L 0.60 0.38 

~3 0.09 
l4 0.08 
L5 0.28 
L6 0.23 
L7 0.07 

W 8 0.24 0.24 M 0.51 0.12 
M2 M1 0.02 0.37 0.01 0.36 M 0.29 0.10 

81 0.34 
M3 81 0.14 0.14 M 0.29 0.04 
M4 M1--81--­ 0.01 

0.24 
0.25 0.00 0.25 M 0,01 0.00 

M5 0 0.14 0.14 M 0.30 0.04 
C4 C3 0.46 0.46 -'­ 0.00 0.46 T 0.65 0.30 

H 0.00 -E E1 
1------"" 

C3 
0.26 
0.44 

0.70 0.12 0.59 T 0.60 0.35 

I Start 0.75 T 0.45, 0.34 
L L1--c3'-­ 0.38 

0.48 
0.86 0.18 0.68 T 0.55 

-, 

" -

0.37 

M f-. W 0.12 ::>< ::::><: 0.57 T 0.83 0.47 
R 0.31 
J 

-MZ' 
0.13 
0.10 

M3
'--M4­

0.04 
0.00 

M5 0.04 
T M 0.47 :::>< :::><: 0.90 

E 0.35 
~4 0.30 

I 0.34 
L 0.37 
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b.	 Tahap 2, bertujuan untuk menyusun persarnaan regresi 

yang menggambarkan hubungan keterkai tan CI di 

antara Faktor-Faktor Pengaruh. Langkah-langkah yang 

perlu dilakukan adalah : 

Mencari persamaan regresi yang menggambarkan 

hubungan CI antara suatu Faktor dengan Faktor(-

Faktor) Pendahulunya 

Untuk faktor C31F yang didahului oleh FlO dan 

FIS, maka persamaan regresinya adalah : 

•	 y = mlXl + m2X2 + b 

di mana	 y = CI(C3IF)
 

XI= CI (FlO)
 dari proyek lama 

X2= CI (F IS) 

Dari d~ta pacta Tabel 3.9, dapat dlketahui 

bahwa. 

Tabel 3.9. Contoh Data untuk Hitung Regresi CI 

Proyek xl.(FIO) x2(F/S) Y(C3 I F) 
1 0,05 0,00 0,05 
2 2,06 0,00 2,06 
3 2,28 2,28 2,28 
4 0,00 0,00 0,00 

Dari data di atas, maka didapatkan koefisien­

koefisien ml = 0,9989; m2 = 0, 0001 

b =	 0,002399 

, 
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Dengan cara yang sama, hasil-hasil perhitungan 

untUk faktor-faktor lain dapat diperoleh dan 

ditabulasikan pada Lampiran 3. 

c.	 Tahap 3, bertujuan untuk memperki-rakan nilai "Cost 

Influence" / Pengaruh Biaya dari masing-masing 
\ 

Faktor Pengaruh beserta akumulasinya pada proyek 

baru. Nilai CI ini diperoleh dengan persamaan 

regresi yang dibentuk dari Tahap 2. Mengikuti 

contoh tahap 2 di atas, maka nilai CI (C31 F) pada 

proyek baru dapat dihitung : 

y ~	 0,9989xI - 0,0001X2 - 0,002399 

dimana : Xl = CI(FIO)proyek baru = 2,36 

X2 = CI(FIS)proyek baru = 2,26 

sehingga 

y = 6,96 (maksimum) 

Maka, besar CI(C3IF)maksimum untuk proyek 

baru adalah sebesar 6,96 %. 

Dengan cara yang sama, nilai CI untuk faktor-faktor 
, 

lain dapat diperoleh. Hasil selengkapnya dapat 

dilihat pada Tabel 3.10. 
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Tabel 3.10. PWPCE Tahap 3 

Parameters: persamaan regresi, % Kenaikan Biaya karena Faktor % Kenaikan Biaya 
Faktor akibat Faktor y = m1x1 + m2x2 + ... + bPendahulu 

Minimum Maximum Minimum Maximum m4 m3 m2 m1 bFakt°r 
C start 0.46 3.24 

C1 0.01 0.00 0.01 0 -0.0021C 0.00 0 0 0.0066 
0.00 0.00 0 0 ·0.0006 0.0020C2 C 0.00 0.00 0 

6.96 0 Q 0.0001 0.9989C3 F ·0.02 2.36 0.00 0.0024 
-0.02 1.00002.36 0 0 0.0000G -.•••-00 •..-- ---·-0·---­------j----­ ---"0-'-'­ "0.'7178-' -0.04130.04 2.24 

--'6:0000-- -'0:0000" --,>:(;(ioo'·-·--rr···· -'0:0000-­ --o.ixxxy­0.000.00 
-0.03 0.26 0 0 0.0000E1 C1 0.00 0:00 0 0.0000 

0.00 0 0 0 1.0000 0.00000.00...__9.~ ___. '-'--'6-'-" ---"'0-"'-- -'0:-6600'­ 0.5000 0.00000.00 0.00L2 _·-·--0----­ --_··0--·-­-.---[:3"-.­ ---"0'---' '-0:;405'­ '-lf004ir0.01 0.01 -···_-0··---- -----0-·--­---··0··-­---'-L'4'--­ -'=iroTSir 0.00920.00 0.01 
'---'0'-'" '-"-'0""'- '--"0"'"-'--"is---' "=crlffs3' 0.00930.00 0.01 ··-···0·_·--- ·----0·---­--··--6·--·­-···-LG··-· --0:224"7"" -0.0219-0.05 0.22 ----·-6----­ ---"0------ -----0----­---·T'7---­ --0:3104-­0.Q1 0.00000.00 

2.36 -0.15 4.62 0 0 0 0.9628 -0.0242F 0 -0.02 
0 0 0.8547 -0.5130S -0.13 2.26 0 

0 0.9618-0.02 -0.02 2.36 0 -0.0219G 0 2.36 0 
0.00 0.00H Start 

3.18 0 0 1.0988J 0.12 3.18 0.12 -0.3809S 0 
-0.07 1.79 0 0 1.0000L1 C1 0.00 0.01 0 0.0000 

0.Q1 0 0.0000 1.4398 0.0000L2 0.00 0_·····0·-··_·--·-·0···-­---T:i--'­ ""-0'-'-­ ---0.0048'"0.859S"0.00 0.02 ·-···0-·-·­····[4··-­ "'--0"--' ""-'0'-"" '--".014'8"·0.Q1 0.32 -0.0091 
!--'LS­ 0.35 0 1.0151 -0.0092-0.01 0•__···0-···· 0·-···0······--·LG--·· ---"0"'" "0.9397"-0.10 -0.00231.02 -_····0·_··-· ·-··-0-···­··-Ti··-­ "-'-0'-'" --=1:0577-­0.07 0.07330.05 

0.01 -0.0023 0.00710.00 0.01 0.00 0 0L2 S 0 
-0.00670.01 0 0 0.0071S1 0.00 0 
-0.0108 0.0395L3 8 0.03 0.00 0.03 0 0 00.00 
1:00000.32 0.32 0.0000L4 0.00 0 0 0U 0.00 

0.315L5 Start 0.00
".:.­

-{l.11 -{l.10781.1726L6 1.08 0 0 0S1 -0.11 1.08 
-{l.01800.00 0.02 0.02 0 0.0191L7 S1 0.00 0 0 

M1 0.19 0.05 0.19 0 0 0.2110S 0.05 0 -0.0498 
o' -{l.0047U.OO 0.03 0.0028M2 M1 0.00 0.00 0 0 

0 0 -0.0271 0.0288S1 0.00 0.03 0 
0.01 -0.0067M3 81 0.00 0.01 0.00 0 0 0 0.0071 

0.0000M4 0.00 0.00 0.00 0 0 0.0000M1 0.00 0 
081 0.00 0 0.0000 0.00000.00 0 

0.0385 0.02160.12 0.02 0.12 0 0 0M5 0 0.02 
0.00 2.480 Start 

0.23 1.0000 0.0000R M1 0.05 0.19 0.05 0 0 0 
0 -0.0368 0.03910.00 0.04 0S1 0 ··-·-0····­--···U--··· ---'-'6'-'" -""'0'--'­ "0.000<3-' 0.00000.00 0.00--··-0···· _····0····· ······0···--­ --"-0--'-' -'0:0000'­ 0.0000­0.00 0.00 

0.45, 0 1.0034 -0.01073.24 0.45 3.24 0 0S C 
1.02S1 Start 0.00 

Start 0.00 0.32U 
0 0.3666 -0.04261.15 0.12 1.15 0 0W S 0.12 

0.91 33.01TOTAL % KENAIKAN BIAYA 
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d. Tahap 4, bertujuan untuk merangkum hasil 

perhitungan dari Tahap 1, 2 dan 3 yang berisi 

~	 Probabilitas aktifnya Faktor-Faktor Pengaruh, 

~	 Kenaikan biaya yang bisa terjadi akibat Faktor­

Faktor Pengaruh, 

~	 Kenaikan biaya yang mungkin te rj adi, a tau yang 

juga disebut ~PWPCE". Besarnya PWPCE dihitung 

dengan rumus : 

PWPCE(Z) probabilitas faktor (Z) x %KB(Z) 

Dimana Z = nama faktor yang dimaksud 

KB(Z) = kenaikan biaya yang disebabkan 

faktor Z 

Tahap 4 ini diwujudkan dalam bentuk Tabel 3.11. 

3.2.4. Analisa data pada DAM 

Decision Analysis Model bertujuan untuk 

menyeleksi Faktor-Faktor Pengaruh yang berpotensi 

besar dalam menyebabkan kenaikan biaya. Langkah­

langkah untuk mencapai tujuan tersebut adalah 

a.	 ~enentukan nilai arnbang / treshold bagi PWPCE. 

Nilai arnbang ini didapat dari nilai resiko yang 

dapat ditolerir oleh kontraktor, yang dibagi dengan 

jumlah Faktor Pengaruh Tak Terukur. Dengan besar 

resiko yang ditolerir oleh PT. Waskita Karya 
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sebesar 3% untuk bangunan gedung dan jumlah Faktor 

Tak Terukur = 27, maka besarnya treshold adalah : 

Treshold = 3% / 27 = 0,11 % 

b.	 Membandingkan nilai PWPCE maksimum dari tiap Faktor 

dengan treshold. Apabila PWPCE maksimum lebih besar 

dari treshold, maka Faktor yang bersangkutan 

dianggap berpotensi besar mengakibatkan kenaikan 

biaya, oleh karena itu perlu untuk dikontrol. 

Basil analisis DAM ditabulasikan bersama dengan PWPCE 

Tahap 4 pada Tabel 3.11. 
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Tabel 3.11. PWPCE Tahap 4 dan DAM 

ProYek: Pembanllunan Gedunll Born Risk Faclor Konlreklor: 3% I PWPCE Ambanll (Maximum) = 011 
Deskripsi Faklor Faklor ProbabiHlos % Kenslkan BIlMJ PWPCE Faktor 

PotenslalMlnlinum Maximum Minimum Maximum 
1 (2) (3) 4 (:) ltil-13Jx 4 a:-13Jx(:)] (8 

Dlreksl eleu TIm Proyek :::::::c:::::: 1,00 0,46 324 046 324 C 
Rencena Keria C1 011 000 001 000 000 
Pemilihan Alai C2 019 000 000 000 000 
Skedul & Durasl PrlMlk C3 0,71 G.OO 696 000 493 C3 
Produkllvllas Peralatan El 065 -003 026 -002 017 E1 
Perlntah Dernbahan I chanoa ordars F 0,67 -015 4.62 -010 3,08 F 
Blrokrasl DrlMlkloersatiJluan hasll G 047 -002 236 -0,01 111 G 
Kondlsllanah kureOll anllslDasl :::::,,1:1::::::: 000 000 000 000 000 
Perbalkan Pekerlaan J 023 012 318 003 073 J 
Produktlvllss TemlOe Kerle Aklual l1 084 -0 07 179 -005 1 15 l1 
5emilRllel Kerte L2 036 000 001 000 000 
Partmbanllen Tenslls Keria L3 018 0,00 003 000 001 
Penllslaman Kerts L4 023 0,00 032 000 007 
Slfal Pekerlasn Berulang ::::::~;:;;:' 050 000 035 000 018 L5 
Kesulllan Pekertaen L6 038 -011 108 -004 041 L6 
Keedaan CuaC8 L7 013 0,00 002 000 000 
Kebuluhan & SUDIaI Bohon & AlaI Ml 0,10 005 019 001 002 
Jumlah pembeHan bahan M2 036 0,00 003 000 001 
LoIl.llISal bahan M3 014 000 001 000 000 
Penylmpenan Bohan M4 025 000 000 0,00 000 
Kuaillas bahan vena dllnolnkan M5 014 002 012 000 002 
PemlUk I Arsllek I Engineer ;;::H'l.:,;::: 075 000 248 000 186 0 
Kelersedlllan 5umberdava R 048 005 0.23 002 011 
Manalemen LaDllngan 5 045 045 324 020 146 S 
Lokasl PrOllek ::;:::st:;:;: 075 000 102 000 076 51 
Kondlsl oerburnhon setemDllt :;;:;::1:1::;:;: 050 000 032 000 016 U 
Material Terbuang W 0,24 0,12 1,15 0,03 0,27 W 
Total Kanalkan Blaya T 0,90 0,11 33,01 0,82 29,71 


