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ANALISIS STRA TEGI PERTUMBUHAN 

ANSOR'S SILVER 

KOTAGEDEJOGJAKARTA 

ABSTRAK 

Kerajinan perak Kotagede sebagaimana bisnis lain sempat menbralami 
penunman yang sangat besar seiring dengan krisis moneter yang melanda Indonesia. 
ditambah lagi te1jadinya pemboman yang melanda Indonesia akhir-akhir ini, terutama 
born Bali,bom Maniot dan Kuningan. Sehingga arus wisatawan asing semakin lama 
semakin berkurang sctring berkurangnya kepercayaan mereka dengan keadaan 
keamanan di Indonesia. Dari berbagi macam persoalan yang dihadapi para pengrajin 
rersebut. hanya pent,>rajin yang mempunyai strategi bisnis yang tepat yang dapat 
bertahan dan berkembang dalam menghadapi persaingan dan segala pennasa\ahan yang 
dihadapi. Dengan adanya pennasalahan tersebut maka penulis melakukan penelitian 
mengcnai analisis strategi pertumbuhan pada salah satu industri kerajinan perak yang 
berhasil bertahan dan berkembang hingga sekarang, yaitu Ansor's Silver Kotagede 

Penelitian ini mempunyai tujuan unntk mengetahui dimanakah posisi bisnis 
Ansor"s Silver Kotagede .Jogjakarta saat ini. unluk mengetahui peluang dan ancaman 
yang dihadapi sena apa kekuatan dan kelemahan yang dimiliki. kemudian mencari 
altematif strategi yang tepat untuk dapat di!:,11.makan. 

Alat analisis yang digunakan dalam penelitian ini adalah matrik 9 set untuk 
mengetahui posisi bisnis Ansor's Silver. dan analisis SWOT untuk mengetahui peluang 
dan ancaman yang dihadapi serta apa kekuatan dan kelemahan yang dimiliki. 

Dengan matrik 9 sel ditemukan posisi bisnis Ansor's Silver be rada pada sel 5 
dengan total nilai tertimbang faktor strategis ekstemal sebesar 3,08 dan inlema1 sebesar 
3,58. dengan matrik SWOT ditemukan Variabel internal perusahaan kerajinan perak 
Ansor's Silver yang merupakan kekuatan adalah Loyalitas pelanggan, Cttra Produk. 
kualitas produksi, \okasi pernsahaan, kebijakan harga, pelayanan terhadap konsumen. 
saluran distribusL kondisi keuangan perusahaan, cfcktifitas organisasi. kualitas sumber 
daya manusia, riset dan pengernbangan. desain produk. Sedangkan kelemaharuiya 
adalah pemasaran dan promosi. dan pangsa pasar. Variabel eksternal perusahaan 
kerajinan perak Ansor's Silver yang mempakan pelnang adalah daya beli konsmnen,. 
campur tangan pemerintah, perkembangan teknologi, , pesaing yang potensiaL 
hambatan memasuki pasar, dan persaingan harga. Scdangkan ancamannya adalah 
ukuran pasar, pertumbuhan pasar. harga dan penyediaan bahan baku, kurs mata uang, 
kondisi keamanan, kondisi politik. 

Dengan menggabungkan analisis Matrik 9 sel dan mattik SWOT ditemukan 
alternatif grand strategi: Strategi pertumbuhan horizonta1 dengan cara perluasan pasar 
di pasar yang sud.ah ada, meningkatkan pemasaran dan promosi, memenangkan 
persaingan, perluasan saluran distribusi ke luar negeri. rneningkatkan pemasaran dan 
promosi ke pasar baru. Stralegi kedua adalah strategi stabilitas yaitu strategi laba 
dengan menggunakan kualitas produksi. kebijakan harga, kondisi keuangan perusahaan 
untuk mengatast harga bahan baku yang tinggi dan penyediaan ba11an baku yang jauh, 
namun tetap mempertahankan harga jual. 
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