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TATA CARA PENILAIAN TINGKAT KESEHATAN BANK UMUM
(SURAT EDARAN BANK INDONESIA NO.30/2/UPPB TANGGAL 30 APRIL 1997)

"KEPADA SEMUA BANK UMUM D[ INDONESIA

Bersama ini disampaikan Surat Keputusan Direksi Bamk Indonesia Ne. 30/ 11/KEP/DER tangsal 30 Apei) 17
lentang, Tata cara Penilaian Tingkat Kesehatan Bank Umum (terlampin. Dengan ditetapkannya Surat Keputuzan
Direbsr Bank Indonesia tersebul, miaka tata cara pcni‘l.lim\ tingk\t kesehatan Bank Umum vang :eyiv‘.unln‘\.'n diatur
daiam Surat Keputuss v Oiredsi Bank Indonesia No. 26723/ KEP /DR BN Mo, 3 14 halasan, 1B - 12 B) dan Seeat
Edaran Jank Indonesia No. 26/ 3731 PN (BN No. 3416 hal. 12 Bdsh) masing-masing tanggal 29 Mei 1995 malai penilivan
pulan april 1597 digantikan denssan taacara penilaiin tingkat kesehatan Gank Umum berdasarkan Surat Keputu=an
Direksi Bark Indonesia terscbut di atas,

Adapun pekok-pokok perbedaan antara tata cara penilaian tingkat kesehatan Bark Umun scbagaimana diamr
dalam Surat Keputusan Direksi Bank Jndoncsia tersebut ¢i otas denggar keientwan yarg lama adadab sebagai berihal,
1. Faklor Permodalas )

Berdasarkan ketenuan vang berlaku bank-bank diwajibk e untuk memelibarz Kewajiban :‘::ll)"x‘!iann Modal
Kimimum (KPMM) coburang-karangaya 8% . Oleh karena its, cara penilaian terhadap rasio neelal vang kurang
dori 8% dalam ketenduwan yang berlaku diberikan predikat Kurang sebat maksimuo dengan nici keedit 65, Peela
dikenwkakan baloea sesuai dengan Surit Edaras Bank trudoacsic Noo 26740 /BPPN famgeal 29 8ol 19093 perilad
Kualitas Aktiva Prodokin dan Pembentukan Penyisibas Penghapasan Altiva Peadoblit malai ok bis Desemlwr
1996 perititunean besarnya modal inti Bank Umus datam penilaian ting it kesehatan faktor sermodalan akan
dikurangi Jdengan Sekurangan Pervisihan Penghopusn Aktiva Produbsit vang Wajib [batuk (PPAPWIN
terbadap Penviahan Penghapusan Abtea Prodal0 (PP A vang telah dicentsh, '
2 Faktor hzalias Aktiva Produoblit
Salah satu kemponen dalam peajlaian faktor Kualitas Aktiva Produkdil (KAP) datamy ketentuan lasia, vaita
perbandingen antara jumlah PPAP terhadap jumlah Aktiva Produktii yvang Diklasifikasitas (APD), dilae
ketentuian bacs digantiian dengan komponea jumlah PRAT vany telal Jibentuk rerhadap Poadmwh.
Faktor Mamajenun
Penilrian fabktor manajemen vang dalam ketentuan lama didasarkan pada penilasan terladap 250 asnek voae
terkait dengan manajeoien permodalan, kuatitas aset, rentabilitas, dan Lhkaiditas diabah meniodi penilaian yerg
Jdidasarkan pada L aspek dengar memberikan penekanan pada manajemen wimum dan manapeen riziko weyg
melekat pada berbagai kegiatan usaha bank. Khusug untuk Bank Umum bukan devisa penilaian manajemen
didasarkan atas 85 aspek, invagingat 15 aspek lainnya berkaitan erat dengan kagiatan wsahe Bonk Umun, Devisa,
4 Faktor Likuiditas
Pengukuran rasio kredil techadap dana yaog diterin sebagai salah satu konyonen dalam fukeor likuiditas yang
semula dinilai idak schatdengan nilad kredit Guntuk rasio 110% ataw lehifdan sehat dengan nitai kredit 100 uniuk
rasio kurang dari 110%, daiam penilaian yang bare pengokurannya dilakukan secara berjenjang sejalan dengan
penilaian terhadap komponen lainnya. .
% Pelaksanaan Ketentuan vang Dipengaruhi Penilajan Tingkat Kesehatan
Seswai dangan Surat Keputusan Direksi Bank Indonesia No. 374 /KEP/ DR tnn;t:l FAPAT T (BN No. 5997 hal.

2113-22B) dan Surat Keputusan Dircksi Bank Indonesia N, 29/ 192/KEP/ DIR tilggal 26 Maret 1997 (BN Nuo. 384
Eal. 9B-108) pernenuhan ketentuan Kredit Usaha Keeil (KUK) dan Kredit Zkspor &KE) tidak lagi dikaitkan dengan
peniiaian tingkat kesehatan bank. Sehubungan dengan itu dalam ketentuan tingkat keschatan bank yang baru
pemenuhan terhadap kedua kelentuan tersebut dikeluarkan dasi penilaian tingkat kesehatan bank.

Dengan dikeluarkannya Surat Edaran ini maka Surat Edaran No. 26/5/BPPN tanggal 25 1.4 +i 1993 parihal Tata
Cara Penilaian Tingkat Kesehatan Bank Umum, dicabut dan dinyatakan tidak berlaku lagi.

Demikian agar Saudara makluwn.

URUSAN PENGATURAN DAN PENGEMBANGAN PERBANKAN S

g

SUKARWAN
Kepata Urusan
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TATA CARA PENILAIAN TINGKAT KESEHATAN BANK UMUM
(SURAT KEPUTUSAN DIREKSI BANK INDONESIA NO. 301 VKEPDIR TANGGAL 30 APRIL1997)

DIREKSI BANK INDONESTA

Menimbang -

4. bahwa kesehatan suatu bank merupakan kepentingan semua pihak yang terkait, baik pemilik dan pengeiola bank,
masyarakat pengguna jasa bank maupun Bank Indonesia setaku pembina dan pengawas bank; -

b. bahwa dengan pesatnya perkembangan yang terjadi di bidang keuangan dan perbankan maka telah tedadi
pecubahan yang cukup berpengaruh terhadap berbagai aspck ya ng berkaitan dengan kesenatan bank. termasuk
pula kesehatan Bark Umhum;  ~ = -

¢ bahwaolehkarenaitu dipandang perlu untukmenyemparnacan tata cara penitaiantingkat kesehatan Bank Umnum
dalam Surat Keputusan Direksi Bank Indonesia,

Mengingat:

a. Ladang-Undang Ne. 13 Tabun 1968 (BN Ne, 1723 hal SA-4A) tentar xBankSeneeal {Lembaran Megara Talwa 1568
Ne. 63, Tambahan Lembarar Negara Nomor 2865)

L. Undang-Undang Ne. 7 Tahun 1992 (BN No. 51240 hal. 18-103 dst) tenta ng Perbankan {Lembaran Megara Tahus
1992 Nomar 31, Tambahan Lembaran Negara Nomor 3472);

Peraturan Pemverintah No. 70 Tahun 1992 (0N Mo, 5329 hal. 26-75) lentang Bank Umum {Lembaran NMogara Tabus

1992 Nomar 17, Tambahan Lembaran Negara Nomos 3503

o PP N0 72 Tahen 1992 (BN NQ. 5329 hatl. 100-12B) tentang Dok Berdasarkan Prinstp Bagi iasii(Lembaran Negara

Tahun 1992 Nownor 139, Tambahan Lembaran Megara Nomor 3505). : '

MEMUTUSKAN:

-

Menatapkan;
Sur:it Keputusan Direksi Rank Indonesia tenta ng Tata cara Penilaian Tingkat Kesehatan Bank Umum,

GAT
KETENTUAN UMUM
Pasal 1

Daiam ketentuan ini yang dimaksud deugan Bank adalak Bank Umum sebagaimana dalam Undang-Undarg
MNu. 7 Tabun 1992 ienang Perbankan.

Qasal 2
(1) Tingkatkesehatan bank padadasamyu dinilei dengan pendekatan kualitasatas berbagat a spek yang berpengaruh
terhadap kondisi dan perkembangan suatu bank.
(2)  Pendekatan kaalitatif szbagaimana dimaksud dafam ayat (1) dilakukan dengan penilaianterhadap fakor-fakter
permodalan, kualitas aktiva produktif, mansjemen, rentabilitas, dan Likuiditas.
(M Seilap faktor yang dinilai sebagaimana dimaksu{ daiam ayat €2, terdiel atas bobora P komponer sehagaimana
dimaksuc dalam Lampiran 1 Surat Keputusan ini.

Pasal 3

Pelaksanaan penilaian tingkat keselatansebagaimana dimaksud dalam pasai 2 (1) pada tahap pertama dilakukan
dengan mengkuantifikasi komponen dari masing-masing faktor sebagainana d imaksud dalam pasal 2 yat (2) dan ayat (3),
Pasal 4 ;
(1) Faktor dan komponen sebagaimana dimaksud dalam pasal 2 dan pasal3diberikan bobot sesuai dengan besamya
pergatul terhadap kesehatan bank, dao sercantum dalam Lampiran 1 Surat Kepatusan ini.

2y Penilaian(aktor dankomponen dilakekan dengansistem keodit (retand s yitemd vang dinvetakondalar pilai keedi
O seonpat L0

M Hasil pensilaian atas dasar bobot dan nilai kredit sobagaimana dimaksud dalam a v (1) dan (2) dapat dikurangi
dengan nilai kredit atas pelaksanaan ketentuan-ketentuan yang sanksinya dikaiikan dengan penilaian tingkat
keschatan bank.

Pasal 5

U Thasil kuantifikasi dard ketpooen-kompanen selagaimana dimaksud dalam pasal ddan pasal 4 dinitai tebih langot
dengan memperhatikan informasi dan aspek-aspek lain yang secara materiil berpengarub terhada p kondisi dan
- peri@mbangan masing-masing faktor. : -
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1y Berdasarkan penilaian sc.-bagaimn_u]m dimaksud dalam ayat {1} ditetapkan empat predikat tingkat keschatan bank

sehagai berikut, .
a sehat; ¢. kurang sehat;
b. cukupsehat d. tidak sehat.
Pasai 6 -

Predihat inghat hesehatan bank vang sehat alau cukup sehat atau kurang sehat akan ditwrunhan menjaditidak

chat apabila terdapat:

L
X

a

[#H

)

\LH

(3

(4

(r

7

- a -bagi bank devisa sebanyak 100; _

. perselisihan intern yang diperkirakan akan menimbutkan kesulitan dalam bank yang bersangkutan;
campur tangan pihak-pihak di luar'bank dalam kepengurisan {manajemen) bank, leemasuk di dalaninya
keriasama yang tidak wajar yang mengakibatkan salah satu atau teberapa kantornya berdiri sendiri;
minadote dressing” dalam pembukuan dav aiau laporan bank vang secara materil dapat berpengaruit lerhadap
keadaan keuangan bank sehivgga mengakibatkan penilaian yang keliru terhadap bank:
prahtek “bank dalam bank” atau melzkukan usaha bank di luar pembokuan Lank;
kesulitankeuangan yang mengakibatvan penghentian sementaraatau pengu ndurandiridari heikutsertaan dalam
Kliring; atau

prakeak parbankan lain rang dapat membahayakan kelangsungan uszha bankdan/alau menurunkan keschatan
bank.

BAB 1
PELAKSANAAN PENILAIAN
Pasal 7 (Fakeer Pecmodalant

Penilaian terhadap laktor permodalan didasarkan pada rsiomodal tzrhadap Aktiva Tertitabang Meaunat Risiko

(ATMR) sebagaimana diatur dalam Surat Keputusan Direksi Bark Indanesia Na. 26/20/KEP/DIR tentang

Kewajiban PenyedizanModal Minuman Bank dan Surat Edaran Bank IndanesiaNo. 26/1/8PPP perihal Kewaijiban

Penyediann Modal Minuman Bank Bagi Bank Umum masing-masing tanggal 29 Mei 1992,

Penilaian terhadap penienuhan KPMM ditztavkan sebagai berikut,

3. penenuhan KFMM scbesar 8% diberd predikat “Sehat” dengan nilai kredit Bl danuntuk setinp kemaikar (L15.
dari penenuhan KPMM sebesar B nilai kredit ditambah T hingga maksimur 100,

b pemenuhan KPMM kurang dari 8% sampai deagan 7,9% diberi predikat “Kurarg Schat” dengen nilai kredit
63 dan untuk setiap penurunan 0,1% dari pemenuhan KPMM sebesar 7.9% nilai kredit dikerang | dengan
minimum 0. )

Penverwhan XIMM scbesar 8% sebagaimana dimaksud dalam ayat (2) bag bank devisa pada waltuaya aken

ditingkatkan sesuzi dengan ketentuan yang diatur dalam Surat Keputusan Dircksi Bank Indonesia No, 28/6+/

KEP/DiR dan Surat Edaran Bank Indonesia No. 28/4/UPPB masing-masing tanggal 7 Desember 1995 tentang

Persyaratan Bank Umum Bukan Dank Devisa Mznjadi Bank Umum Devisa.

Pasal 8 {Falcter Kuzlitas Aktiva Prodaktif)

Penilaian terhadap faktor Kualitas Aktiva Produkdf (KAP) didasarkan pada 2 (dua) rasio, yaitu.

a. rasio aktiva akiiva produktif yang diklasifikasikan terhadap aktiva produktif;

b. rasio Fenyisihan Penghapusan Aktiva Produktif yang dibentuk oleh Bank terhadap Penyisihar Penghapusan
Aktiva Produtif yang wajib dibentuk oleh Bank. )

Aktiva Produktif yang Diklasifikasikan serta Penyisihan Fenghapusan Aktiva Produktif yang wajib dibentuk

sebagaimana dimaksud dalamt ayat (1) adalah sesual dengan ketentuan yang diatur dalam Surat Keputusan

Direksi Bank [ndoresia No. 26/22/KEPY DIR dan Surat Edaran Bank Indonesia No. 26/ 4/BPPP Kualitas Aktiva

Produktif dan Pembentukan Penyisihan Penghapusan Aktiva Produktif masing-masing tertanggal 29 Moi 1953

sebagaimana telah diubah dengan Surat Keputusan Direksi Bank Indonesia No, 26/167/KEP/DIR dan Surat

Edaran Bank Indonesia No. 26/9/BPPP tentang Penyempurnaaa Perabentukan Penyisihar Penghapusan Akiiva

Produktif masing-masing tanggal 29 Maret 1994,

Rasio Aktiva Produktif Yang Diklasifikasikan terhadap Aktiva Produktif sebagaimana dimaksud dalam ayat (i)

hurufasebesar 15,5% ataulebihdiberi nilai kreditOdanuntuk setiap penurunan0,15% mulai dari i 5.5% nilai kredit

ditambah 1 dengan maksimum 100,

Rasio Penyisihan Penghapusan Aktiva Produktif yang dibentuk oleh Bank terhadap Penyisihan Penghapusan

Aktiva Produktif yang wajib dibentuk cleh Dank sebagnimana dimaksud dalam ayat (3} hurufbsebesar 0% diberi

pilai kredit 0 dan untuk sciiap kenaikan 1% dimulai dari O nilai kredit ditambah 1 dengar. maksimum 100,

-~ Pasal9 (Fakter Manajemen}

Penilaian terhadap faktor manajemen mencakup2 (dua) komponen, ya itu manajemen umum dan manajemen
risiko dengan menggunakan daftar pertanydan-petlanyaan sebagaimana dimaksud dalam Lampiran 2 Surat
Keputusan ini. ' . . . : :
Jumlah pertanyaan-pertanyaan ditetapkan scbagai berikut.

b. bagi bank bukan bank devisa sebanyak 5.

. . T . %
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3

4

1}

2)

3

4}

{2

{3

)

1)

(2}

)

(4

(5}

()

© pasal t diperoleh nilai kredit gabu ngan. N

Setiap pertanyaan-pertanyaan mempunyai nilai kred it schagai berikot,
3. bagi bank devisa sebanyak 0,25;

b. hagi bank bukan devisa sobesar 09 - -

skala penilaian untuk setiap perlanyaan-pertanyaan ditetapkan antara O sampai dengan 4 dengan kriteria:

a.  nilai 0 mencerminkan kondisi yang lematk;

b. nilai 1,2, dan 3 mencerminkan kondisi antara;

¢ nilai 4 mencerminkan kondisi yang baik. . ' )

Pasal 10 (Faktar Rentabilitas)

Penilaian terhadap faktor rentabilitas didasarkan pada 2 (duva) rasio, yaitu: -

2. rasio laba sebelumn pajak dalam 12 bulan terahir terhadap rata-rata velume usahadalam periode Yang sama;
b rasiobiaya operasional dalam 12 bulan terakhir terhaday. pendapatan Operasional dalam periode yang sama.
Rasio laba sebetum pajak dalam 17 bulan terakhir terhadap raw-rata volume usaha dalam periode yang sama
sebagiimana dimaksud dalam ayat (1} huruf a sebesar 0% atau negatif diberi nilaj kredit 0 dan untuk sedap
kenatkan 0,015% mukai dari 0% nilai kredit ditambah 1 dengan makstmum T00.

Rasio biaya operasional datam 12 bulan terakhir terhadar pendapatan opesasional dalam periode yang sama
sebagaimana dimaksud dalam ayat Q) huruf b sebesar 100% atay lebik dliber nilai kred: & dan untuk sstiap
penurunan sebesar ,08% nilai kredit ditambah 1 dengan maksimum {00

Pasal 11 (Faktor Likuiditas)
Peniiaian terhadag faktor likuiditas didasarkan pada 2 (dua) rasic, yailu:
a. rasio kewajiban bersth caff mency techadap aktiva lancar dalam rupiah;
b. rasio kredit terhadap dana yang diterima ole.. bank dalami rupiah dan valuta asing,
Akbiva lancar schagaimana dimaksud dalam ayat (1) hunuf a meliputi kas, giro pada Bank Indanesia, Sertifixa
Bank Indunasin (SBI) dan Surai Berharga Pasar Uang (SBPU) vang teiah diendors oleh bank lain,
Dara yang ditcrima sebagaimana dimaksud datam ayat {1} huruf b melipuli;
a. kredii likuiditas Bank Indonesia;
b giro, deposite, dan tabungan masyarakat;
pinjaman anikan daribank yang berjangka waktu lebih dari 3 bulandan tidak termasuk pinjaman subordinasi:
depcsito dan pinjaman dari bank lain yang berjangke waktu lebih dari 3 bulan;

surat berharga yang diterbithan oleh bank yang berjangka waktu lebik dari 2 berliing;
madal inti, dan;

madal pinjansan,

=eoan

T
+

Rasio kewajiban bersib calf Haney erhadap aktiva lancar sebagaimana dimeksird Jalam yal (Hhurufa sobesar
100% atau lobih diberi nilai kredit Odar untuk setisppenuritnan 1% mutsidar 0% arlaskredit ditambak 1 dengan
marsinwm 100,
Rasio kredit terbadap dana yang diierima oleh hank sebagaimana dimaksud dals may (1) huruf b eebpsar 1154
atau lebih diberi rilai kredit 0 dan wntuk setiap penurunan 1% mulai cari rasio 13% nilai krediy ditarbah 4 dergan
maksimum 104, .

Pas2l 12 (Pelaksanazn Ketentuan Lainj
Sesmai dengan pasal 4 zyat (3) pelaksanaan katentuan yaag sanksinya dixaitkan dengan penilaian tirgkas
kesehatan bank meliputi:
a.  pelanggaran terhadap ketentuan Bztas Ma ksimzim Pemberian Kreclit (BMPKY
b. pelanggaran terhadap ketentuan Posisi Devisa Feto (PONZ
Pelanggarar. terhadap ketentuan BMPK sebagaimana dimaksud datam ayat (1) huruf 2 dihrtung berdasarkzn
jumlah kumulabif. pelanggaran BMPK kepadz debitor individual, debitor kelompoek, dan pihax terkait dengan
bank terhadap modal bank.
Pelanggaran sebagaimana dimaksud ayat (2) mengurangi nilai kredit hasil penilaian tingkat keschatan de rgan
perhitungan:
a. untuk setiap pelanggaran BMPK, nilai kredit dikurangi 5; dan ’
b, untuk setiap 19 pelanggaran BMPK nilai kredit diku rangi lagi dengan 0,05 dengan maksitnum 10,
Pelanggaran techadap ketentuan PDN sebagaimana dimaksud dalsm ayat(l) nuruf b dihitung atas dasar jumiah
kumul2lif pelanggaran yang terjadi dalam satu bulan yang dihitung atas dasar laporan minggean yang mermuat
rata-rats hari daam seminggu, baik secara totai Maupun serara admindstratif.
Pelanggaran sebagaimana dimaksud dalam ayat (4) mengurangi nilai kredit hasil penilajan tingkat kesehatan
dengan perhitungan untuk setiap 1% pelanggaran PDN nilai kredit dikurangi 0,05 dengan maksimum.

BAB I
HASIL PENILAIAN
Pasal 13 (Nilai Kredit & Predika; Tingkat Keschatan)

Adas dasar nilai kredit dari faktor-faktor yang dinilai sebagaimina dimaksud - dalam pasal 7 sampai dengan
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@ Milai kredif gabungan sebagaimana dimaksud dalam ayat (1) setelah dikurangi dengan nilai kredit sebagaimana
- dimaksud dalam paszl 12 diperoleh hasil penilaian tingkat keschatan,
(3) Penilaian tingkat kesehatan sebagairana dimalsud dalam ayat (2) ditetapkan dalam empat golongan predikat
tingkat keschatan bank sebagaii berikuts :

nilai kredit 81 sampal dengan 100 diberi predikat sehat,
nilai keedit 66 sampai dengan kurang dari 81 diberi predikat cukup sehat,
nilai keedit 31 sampai dengan kurang dari 66 diberi prodilat kurang sehat,
nilai kredit © sawnpai dengan kuraig dari 51.diberT predikat {idak sehat. ~

BAB IV

PENUTUT
Pasal 14

Pelalisanaan 1ata cara panilaian tingkal kesehatan bank sebagaimana diatur dalam surat keputuszn ini berlaku
mulai perilaian bulan April 1997,

an s

Pagal 15

Dengan berlakunya surat keputusan ini maka ketentuan-ketentuan dalam Surat Keputusan Direksi Bank
Indonesia Norasr 26/23/KEP/DIR tanggal 29 Mei 1993 tentang Tata Cara Penilaian Tinghat Keschatan Bank
dinyatakan tidak berlaku,

Pasal 16
Surat keputuzan ini mulai beraka pada tanggal ditetapkan,

Apar setiap orang mengetahui, memerintahkan pengumuman keputusan ini deagan penempatannya dalam
Berita Negars Republik Indonesia,

Ditetapran di lakarta
pada tanggai 30 April 1997
Dircksi Bank lndonesia

ttd. trd,
Maasjurdin Murdin Heru Sooprapiomo
Lampiran |
Faktor-faktor yang Dinilai dan Bobotnya
e T ;- B TRLTTY T [ A K T z O M P
E,ff;?}ctor_ yang Dinilai’ | 7" “ﬁb %ﬁrﬁgﬁon ! g "
1. Permorzlan Rasic modal terhadap aktiva tertinsbang mentrut risiko
2. Kualitas Aktiva a. Rasio aktiva produktif yaug diklasifikasikan terhadap aktiva
Produkiif produktif, 3%
b. Rasio penyisihan penghapusan aktiva produktif vang dideatuk
terhadap penyisihan penghapusan aktiva produktif yang, wajio
dibentuk 5%
3. Manajemen a. Manajemen Umum : . 10%
b. Manajemen Risiko : 15%
4. Rentabilitas a. Rasio laba terhadap rata-rata volume usaha 5%
b. Rasio biaya operasienal terhz.dap pendapatan operasional - 5%
5. Likuiditas a. Rasio kewajiban bersih cell money terhadap aktiva lancar dalam ripiah 3%
b. Rasio kredit terhadap dana yang diterima olzh bank dalam. rpiah 5%
L dan valuta asing , ) .

Lampiran2 )
Pertanyaa..-pectanyaan Manajemen
1. Manajemen Umum
A.  Strategi/Sasaran . .
1. Bank mempunyai strategi usaha yang berfungsi sebagai pedoman umum yang memadai dalam -
.0 mencapai misi/sasacan umum.- 1 T " o - —

2. Bankmempuriyairencanajangka panjang 5 tabunan{corporate plan) yang jetas, dan sckurang-kurangonya -- -
mencakup bidang permodalan, penghimpunan dana; peayaluran dana, pemberian jisa lain, - -
- pengembangan produk perbankan, perluasan jaringan kantor, dan pengembangan SDM. - '
- 3. Dalan¥menctapkan rencana kerja tahunan manajenion bank telat memperhatikan kemampyan inteny
: dan faktor ekstern yang mempengaruhi usaha bark. T T .=
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1 Japlementasi kegiatan bank sei g 1 tahen munpacu pada rencana kerja, .
>  Bank senantiasa memaniau perkembangan pasar untuk mefietapian atau menvesuaikan kebijalan
dalam rangka memanfaatkan peluang.

Struktur - : -

6. Bagan organisasi mencerminkan selurub kegiatan bank, susunan kepengurusan socara berjenjang
beserta fungsi-fungsinya. -

7. Pelaksanaan tugas dan pekerjaan didasarkan pada uraian tugas pekerjaan {oh description) yang tertulis
secara spesifik dan jelas. B} = .

8. Posisi-posisi strategis dijabat olch orang-crang yang memiliki kualifikasi dengan persyaratan jabatan
Gl reguirement) yang memadai, ) . : .

9. Bank memilikisistem pendelegasianwewenang vang jebas untuk masin grmasingtingkatin manajerennya
yang tordermin pada kegiatan opverasienalnya,

10.  Koordinasi dan rentang kendali pada satuan kerjp mencerminkan kesdaan Vang wajar,

Sistemn - . o
1. Kegistan operasional kas dan pengaturan Ykuiditas ditaksanakan sesuai dengan sistem dan prosedur
tertulis, -

12. Kegiatan operasional peagumpulan dana (termaculk penerbitan surat-suzat becharga, pinjaman luar
negeri dl) telah dilaksanakan sesuai dengan sistem dan prosedur terturiis,

I3 Kegiadan aperasional dari penanaman dana (sepertt kredil, sural-surat berharga, fores il telah
dilaksanakan sesuai dengan sistem dan prosedur tertulis,

4. Pencatatan setiap transaksi dilakukan secara akurat dan laporan keuangan disusun tepat waktu serta

sesuai dengan standar akuniansi keuangan vang berlaku,

Kegiatan operasional pemasaran dilaksanakan sesuai dengan kebjakan vang barlsku dan mengikuti

sistem dan prosedur tertulis certa tanggap ierthadap perubabin faictor-fakror kornpetisidan inovasibaru

di pasar.

6. Dalam menjalankan kegiatan aperasionalnya bank memiliki sistem informasi maraizmen yang dapat
menuajang pengambilan keputusar. sccara efision dan efokeif,

17, Pengpunaan TSI (Tehnolog! Sistern Informasi) oleh back minimal telah memuat aspek peagamanan
sesuai dengan ketentuan Bank indonesia.

18 Kepiatan operasional transaksi derivatif ditaksanakar sesudi dengan sistem dan prosedur yang tertulis®

19. Bank teiah menerapkan fungsi audit intern sosuni dengan yang aitetaphan dalam SPEALR (Standar
Pelaksaraan Fungsi Tntern Bank), . :

. Fee base G telsh dikelola dengan prinsip kehati-hatian Jdengan memperhalikan faklor risiks,

Sumber Daya Manusia

2. Penerimaan pegawai ditaknkan secara objektif dan terbuka sesuai dengan sisteny dan prasedur yang
verdaku.,

22, Sistem pendidikan dan pelatihan memberi kesempatan pengembangan pegawai sovara memadai,

23 Ferilaian kinerja pegawai didasatkan pada sistem penilzian yang objektif dan terbuka,

24, Bank mewmiliki jenjang karir yang jelas dan pelaksanaan protosi diltkukan atas dasar sistam yang

paY}

ubjektif dan terbuia,
25 Penggajian pegawai didasarkan pada sisters yang objektif dan terbuka.
Kepemimpinan

26.  Pengambilan keputusan yang bersifat operasional dilakukanolzh pibak manajemen secaraindependen.

22, Manajemen bank memiliki itikad (spirit) untuk mentaati ketontuan vang herlake tanpa rekayasa,

28, Pimpinan bank pada umuminya memiliki ketra mpilan dan menguasai bidang tugas yang dikelolanya.

<%, Pimpinan bank pada umumnya memiliki kerr ampuan ranajedial futanagerial skill). _

0. Pimpinanbankmenyajikan perkembangan dan kondisi bank soeara tian sparankepadaotoritas pengaveas .
(Bank Indanesia). :

31 Praktck peagambilan keputusan dari pimpinan berjalan secara cfuktif dan cfesien.

32 Pimpinanbankberupaya mengasah kemampuandici (corttiniaily foarm) agar mampu meaw nuhi tantoatan
atas kemampuan diri yang semakin meningkat.

3 Pimpinan tank komit untuk menangani permasalakan bank yangditiadapi serta senantiasa melakukan
langkah-langkah perbatkan yang diperlukan,

M. Manajemen senantiasa meneraplan kebiakan den fah tetap memperhatikan prinsip kehati-hatian dan
keterbukann dalam rangka memelihara tingkat kepercayaan masyarakat.

35, Efektifitas pengawas Dewan Komisaris termasuk Dewan Audit terhadap manajemen bank.

Budaya Ketja :
3. Komunikasi antara pimpinan dan bawahan betjalan secara efektif, — -

37.  Direksi dan karyawan senantiasa disiplin dan memiliki kemitmen ddlam Mmetaksanakan p.:ei:eriaan‘ -
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36.
39.

4G,

- . MAMNAJEMEN PERBANKAN

Sarana kerja (physical working environment} mendukung lerciplan'ya suasana kerja yang sehat.
Kekompakkan antarkaryawan {esprit de corps) mendorong terciptanya prestasi kerja yang baik

Loyalitas karyawan terhadap perusahaan yang cukup tinggi dalam rangka menderong produktivitas
kera,

Manajenen Risiko
A Risiko Likuiditas (Iqudah.r Risk)

.

!

4,
a2
4,
44.

45.

46.
47

48.

49,

50,

Bank telah mengautisipasi kemungkinan teriadinya misuaich antara sumber dan Feianaman dana.
Sumber pendanaan bank tidak tergantung kepada dana yang labil, seperti dana antarbank.

Bank dalam mengelola dan mengendalikan likuiditas tudak inengorbankan rentabilitas.

Bank memonitor seluruh fasilitas nasabah yang betum ditarik dalam rangka memelihara kecukupan
penyediaan dana,

Bankmelakukan pemantavandanpencatatan taglhandan kewajhanyangjatuhtempountuk mencegah
kemungkinan timbulnys kesulitan likuiditas.

Bank melakukan pemantauan dan pencatatar terhadap sefuruh kewajiban hontinen secara akurat.
Bank melakukan pemantavan terhactap perbedaan tingkat suku bunga penanaman dan pendanaamn.
Bank memperhitungkan kesesuaian jangka waktu antara sumber dana dan penanamannya.

Bank melakukan sefanda:y reserve deagan mengutamakan padz sarab-surat berharga yang mudah
diperjualbelikan guna merjamin likuiditasnya.

Penjualan asetbank dengan cara sekuntls.aslatau penjualan aset secara repo d ilakukrndandicaatsesual
wetentuan.

Risike Masar anrkrl' Rislk?

51, Bank sckurang-kurangnya setiap bulan mengevaluasi perkembangan tingkat suku bunga pasar dalam
menetapkan dalam rnenetapkar tingl.at suka hga simpanan dan kredit.

52. Bank melakukan evaluasi secara berkala terhadap kualitas poriofolic aktiva produlktifnya,

53. Bank secara berkala mengevaluasi perkembangan harga pasar surat berharga dan melakukan waik te
market terhadap posisinya®,

54. Bank secara berkala melakukan penilaian terhadap posisi aktiva/pasiva valasnye dengan kurs yang i
terakhic (minek fo market)”,

55, Bank melakukan hedging terhadap posisi valas herjangka yang terbuka’.

56. Bank melakukan penilaian secara berkala cengan kurs yang terakhir (mark 1o rarkel) terhadap posisi

. velas berjangka yang terbuka, termasuk tansaksi derivatid®.

57. Bank melakukan review secara berkala terhadap produk yang ditawarkar dan sebelura prod uk baru
ditawarkan telah dilakukan penghajian secara matang.

Risiko Kredit (Credii Risk) :

$8. Dalam memberikan kredit bani melakukan analisis yang niendzlam terhadap proyek yang dibiayai
sebelum pemberian kredit dilakukan.

§9. Setelah keedit diberikan bank melakukan pemantauan techadap kemampuan dan kepatuhan debitur
serta perkembangan pmyak yang dibiayai.

60. Bank melakukan peninjauan dan penialain kembali agunan secara berkala sesuai prosedury ang telah
ditetapkan.

61. Penyelesaiankreditbermasalahdilaksanakansecara kons:stenscsualdcrganKPB(Kebl)akan Perkreditan
Bank).

62. Lank dalam membeli svrat berharga melakukan penilaian terhadap kemampuan kredit atac
memperkatiksn rating dari SSB tersebut.

63. Bank menetaplkan batasan (limit) yar.g jelas seluruh fasilitas termasuk vatuta asing untuk setiap debitor.

64. Bankmeminta jaminan yang cukup dalam melakukan transaksi valas berjangka termasuk derivatifatas
nama nasabah (margin deposif)”.

6.

Bank melakukan analisis terhadap kemampuan debitor dalam penedbitangaransi, stasd by LiC termasuk

aval dan endosment. .

Risiko Operasional (Operasional Risk)

6.

67.
68.
69,

70.

Bank mémiliki satuan-satuan kerja yang mengelola perkredrtan scbagaimana ditetapkan dalam KPB.

" Proses persetuj juan kred:tdllaksamk.m sesuai dengansistemdan proscd ur yang telah diteta pl.andala M.
KPB.

Dalam pemberian kreditnya bank memperhltungkan penyebaran/ alokasi atas dasar keglatﬁn us-nﬁa_

tertantu.

Bank menerapkan kebijakan pembeniukan penyisihan penghapusan plutang bcrdasarun prinsip
kehati-hatian,

Keputusan pemberian kredit dilakukan oleh pejabat sesuai wewenang yang telah ditetapkan.
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75,
76

78.

79.

R0.
81.

Bz

84.

£5.

56,
u7.
B8,
Bs.

9.

E. Kisi
.

.
23
9.

95.

F. R
96,
g7,

98.

o9,
100.

.. *Tidak ditanyakan pacia bank nondevisa. '

- Bank melakukan pemantauan terhadap eksposure individual debitor uniuk menghind.ari pelanggaran

batas maksimum perberian krodit,

Bank tidak menetapkan persyaratan yang lebih ringan untuk pemberian fasilitas kepada pemilik/
penguus bank, B

Penghapusbukuan kredit mnacet dilaksanakan sesuai dengan yang ditetapkan dalam KPB,

- Dalam pemberian fasilitas L/C serta akseptasi Wesel Impor dilakukan analisis terhadap kemampuar

nasabah dan persetujuan diberikan oleh pejabat yang benwenang®.

Transaksi valas dilakukan oleh dealer ¥ang menguasai bidang tugasnya (profesional)”.

Bank melaksanakan penyelesaian transaksi valas{setiement) sesuaidengan yangielahdisepakati, akurar
dan tepat waktu®. . -

Bank memiliki sarana dan sumber informasi yang memadai untuk melaksanakan transaksi valas dan
moetcy market®. L "

Dalam melakukan transaksi valas terdapat pemisahan tugas dan w EWERANG Vang jelas antara kegiatan
transaksi dan kegiatan pencatatan®, - ) i
Dalam melakukan transaksi valas bank memiliki batasan (limit), yang menrcakup batassn jumniah dan
nilai dari:

= masing-masing transaksi (fravaction il )

- masing-masing dealer tdewicr fimit);

- mAasing-masing counterparty {counterparty lim?);

serta batasan-batasan ki yang berlaku umum dalam iransaksi valas®,

Transaksiderivatif dilaksanakan o!ehpelugasyangmeng:asaibidang tugasnyalprofesionail dan sesuai
posedur yang berlaku®, :

Terdapatlaparan harian transaksivalas dan derivatif yarg disarapaikan kepada pirnpinan secarta akurag
dantepat wakiu®,

Satuan Ketja Audit intemn (SKAD bank melaksanakan audit secara berkala terhadap transskasi valas
termasuk transaksi derivatife. )

Dwwvan audit telah berfungsi sacuai dengan SFFALB,

SatuanKerja AuditInternmemilikiauditoriltternyangmenguasai‘aidangtugasnyadar-.tulahmmjalanl-.w
fungsitya sesvai dengan SPFAIB,

Satuan Kerja Acdit Intern memiliki indpendensi dalam melakukan audis sesvai dengan SPEALB.

Pimpinan bank senantiasa inelakukan tindsk tamjud (folfow np} secara efektif terhada ptemoan andit vang
dilakukan.

Owan audit dan SKAL merapunyal komunikasi yang baik dalam melshiban tugasnya,
Bank mvemiliki komite yangmengkoordinasik. i funge komputerizasi pan\ (st it enmdtoe TR vang
secara strategis menangani aspel: penyslenggaraan TSIbank secara menyeiurub tesmasuk permantavar,
dan penilaian terhadap kineria oparasiovzalnya,
Bank memiliki rencana petanggulangan yang teruji unuk mengatasi ganzruan atas bencana lain yang
dapal memnpengarahi kelangsungan operasional TSI bank (tisaster recavery plan),
Bank memiliki fungsi audit intern TSI Yarg secara efektif dapat memastikan movadainya siruktur
pengendalian intern pada penyelenggaraan TSI bank.

ko Hukum (Legal Risk)
Bank memastikan bahwa scluruh kegiatar. operasionat yang difabukan tidak melanggar norma dan
hukum yang berlaky,
Bark telah inemastikar bahwa seluruh aspek yuridis yang berkaitan dengan perjanjian kredit tetak
diselesaikan dan telah memberikan periindungan yang memadai bagi tank,
Bank telah memastikan bahwa selpruh aspek yuridis yang berkaitan dengan pengikatan agunan kredit
telah diselesaikan dan telal, memberikan petlindungan yang memadai bagi bank.
Bank mempunyai mekanisme kontrol untuk memastikan keabsahan'setiap surat berharga dan dokumen
berharga lainnya yang ada pada bank serta cara penyimy.anan yang aman,
Bank selalu melakukan konfirmasi atas transaksi-transaksi dalam jurmtah becar sebagai deteksi dini
dalam menjaring transaksi fiktif, ‘ :

ka Pemilik dan Pengurya EOwunership ol Muwagership Rick)
Pengelolaan operasional bank tidak tergantung seseorang pengurus tertonty.
Pengurus hack dalam melaksanaan kegistan operasional tidak melakukan hal-hal yang cenderung
menguntungkan dird sendird, ketuarga, dan grupnya, -
Lireksidan manajemen senior mengerti secara jelas jenis-jenis risiko yang melekatdalam kegiatan usaha
bank yang dipimpinnya. )
Pemilik tank memiliki komitmen yang kuat untuk mengembangkan banknya.
Pemilik mayoritas menvetahkan pengelolaan banknya kepada manajemen yang prolesional,
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No. Nama Bank Kelompok Bank
1. | Bank Mandiri Tbk
2. | Bank Negara Indonesia Tbk Bank Umum Pemerintah
3. { Bank Rakyat Indonesia Tbk
4. | Bank Central Asia Thk
5. | Bank Danamon Tbk
6. | Bank Internasional Indonesia Thk
7. | Bank Permata Tbk
8. | Lippo Bank Tbk
9. | Bank Niaga Tbk
10. | Bank Pan Indonesia Thk
I1. | Bank NISP Thbk
12. | Bank Buana Indonesia Tbk
| 13. | Bank Bumiputera Tbk
14. | Bank Kesawan Tbk
15. | Bank Artha Niaga Kencana Tbk Bank Umum Swasta
16. | Bank Swadesi Tbk
17. | Bank CIC Internasional Tbk
18. | Bank Danpac Thk
19. | Bank Eksekutif Internasional Tbk
20. | Bank Global Internasional Thk
21. | Bank Inter-Pacific Thk
22. | Bank Mayapada Internasional Tbk
23. | Bank Mega Tbk
24. | Bank Nusantara Parahyangan Tbk
25. | Bank Pikko Tbk
26. | Bank Victoria Internasional Tbk

Sumber: Direktori Perbankan Indonesia
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