Abstrak

Emas merupakan benda yang berharga yang banyak dimiliki
masyarakat dan masih dianggap sebagai salah satu investasi yang
menguntungkan. Ketika dalam keadaan mendesak dan membutuhkan dana
dengan cepat, emas juga bisa dijadikan jaminan untuk mendapatkan pinjaman
uang di pegadaian. Gadai barang terbanyak di pegadaian syariah saat ini juga
masih didominasi dengan produk gadai emas. Namun saat ini telah banyak
lembaga pinjaman lainnya yang menjadi pesaing dari pegadaian syariah
sehingga hal ini menjadi salah satu ancaman dalam pengembangan pegadaian
syariah itu sendiri. Penelitian ini akan membahas faktor eksternal dan faktor
internal apa saja yang berpengaruh dalam pengembangan gadai syariah di
Pegadaian Syariah Mlati Yogyakarta dan mencari strategi yang sesuai dengan
menggunakan metode analisis SWOT. Untuk masalah faktor internal
menggunakan metode analisis IFAS sedangkan untuk masalah faktor eksternal
menggunakan metode analisis EFAS. Dari hasil penelitian menggunakan
analisis SWOT menunjukan Pegadaian Syariah Mlati berada pada kuadran 3
yang berarti strategi yang bisa digunakan adalah strategi turnaround.

Kata kunci : analisis IFAS, analisis EFAS, turnaround.
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Abstract

Gold is a valuable item that many people have and is still considered a
profitable investment. When in a state of urgency and need funds quickly, gold
can also be used as collateral to get a loan of money in a pawnshop. Most
pawned goods in Islamic pawnshops today are also still dominated by gold
pawning products. But now there are many other lending institutions that are
become competitors of sharia pawnshops, so this has become one of the threats
in the development of sharia pawnshops themselves. This research will discuss
external factors and internal factors that influence the development of Islamic
pawnshop in Pegadaian Syariah Mlati Yogyakarta and look for strategies that
are appropriate using the SWOT analysis method. The internal factor problem
uses the IFAS analysis method while for the external factor problem it uses the
EFAS analysis method. From the results of the study using a SWOT analysis
showed that Pegadaian Syariah Mlati is in quadrant 3 which means that the

strategy that can be used is a turnaround strategy.
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