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Hasil Relapitulasi Data Penelitian
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Deskripsi Statistik

Descriptive Statistics

N [ Minimum | Maximum Mean Std. Deviation
Kinerja Manajeral {X3) 33 2.1 4.89 36812 B2357
Desentralisasi (X1) 33 2.00 7.00 4 5515 1.48242
Sistem Pengendalian - .
Akuntansi (X2) 33 1.83 667 45815 1.13401
Valid N {listwise) 33
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Hasil Pengujian Reliabilitas Desentralisasi, Sistem

Peageandalian Akuntansi dan Kinerja

Reliability Kinerja
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Factor Analysis
KMO and Bartlett's Test

LAMPIRAN 4

Hasit Peugujtan Validitas Desentralisasi

71

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling
Adequacy. 795
Bartlett's Test of Approx. Chi-Squiare 165190
Sphericity df 10
Sig. 000
Anti-image Matrices
DES 1 DES 2 DES 3 DES 4 DES 5
Anti-image Covariance DES_1 323 | -9.13E-G4 - 144 [5.789E-04 [ -1.54E-02
DES_2 [-913E-04 583 | -6.48E-02 14.220E.02 | -520E-Q2
DES_3 -.144 | -6 48E-02 282 | -2.59£-04 | -1.58E-02
DES_4 |5780E-04 |4 220E-02 | -2.59E-04 |5.024E-02 | -4 26£.02
DES_ 5 }-154£-02 | -520E-02 | -156E-02 | -4.256-02 |4 186E-02
Anti-image Correfation  DES 4 £59221 -2 14E-03 -476 |4 .545E.03 -133
DES_2 | 214203 2629 -A82 251 - 3%
DES_3 -476 -162 8878 -2.16E-03 - 143
DES_4 }4.545E-03 251 )} -Z2.18E-03 ralh -525
DES_S - 133 -339 -.143 -928 71348

3. Measures of Sampling Adequacy{MSA}

Communalities
Initial Extraction
DES_1 1.000 J61
DES_2 1.000 521
DES_3 1.000 808
DES_4 1.000 860
DES 5 1000 Q08

Extraction Method: Principat Component Analysis.




Total Variance Explained

initial Eigenvalues

Extraction Sums of Squared Loadings

Component Total % of Vartance | Cumulative % Total % of Variance | Cumulative %
1 3.854 77.071 77.071 3854 77.071 77.071
2 560 11.190 83261

3 361 {20 94 490

4 202 4.040 8% 530 I

5 2.350E-02 AT 100000 ‘L

Extraction Method: Principal Component Anaiysis

Scree Piot

[
f_; 14
= .
S B
s ] L— .
TR . . — :
2 3 3 5
Compengnt Numoer
Component Matri®
Compone
nt
1
DES_1 87
DES 2 T22
DES_3 898
DES_4 227
DES § ase?

Extraction Method: Principal Component Analysis.
2. 1 compaonents extracted.

Rotated Component Matrii

L -
2. Only one componant was extracted

The solution cannot be rotated.
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Hasil Pengujian Validitas Sistem Pengendalian Akuntansi

Factor Analysis

KMO and Bartiety's Test
Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Samphng
Adequacy. 732
Barttett's Test of Approx. Chi-Square 172 295
Sphericity df 15
Sig. 000
Anti-image Matrices
SISTEM [ SISTEM | SISTEM | SISTEM [ SISTEM [ SISTEM
1 2 _3 4 _5 ;)
Anti-mage Covariance  SISTEM_1 551 -.108 | 52E-02 -126 | 58E-G2 -.128
SISTEM_2 -.198 435 -.113 2.5E-02 | -34C-02 9.1E-G2
SISTEM_3 | =202 - 113 167 51E-03 | -4.0E-02 | -1.3E-02
SISTEM_4 126 | 2.5E-02 51E-03 218 | -7AE-Q2 5.6E-02
SISTEM_ 5§ 7 3E-02 | -34E-G2 | -4.0E-Q2 | -7.1E-02 87e-G2 | -56.2E-02
SISTEM & - 128 S1E-02 | -1 3E-02 56E-02 | -8 2E-02 425
Anti-image Correlation  SISTEM_1 L7324 - 404 A7 - 382 225 - 484
SISTEM_2 - 404 7258 -418 B8.1E-G2 =215 389
SISTEM_3 A7 -418 BB 2T7E-O2 411 ) 8202
SISTEM 4 - 362 51E-02 Z27E-02 7818 -631 .340
SISTEM_5 325 -215 - 411 -631 60438 -732
SISTEM_6 - 489 388 | -9.2E-02 340 -732 6942

&. Measures of Sampling Adequacy(MSA})

Comimunalities

b initial Exiraction
SISTEM_1 1.000 334
SISTEM_2 1.000 51
SISTEM_3 1.000 B32
SISTEM 4 1.000 785
SISTEM_5 1.004Q 812
SISTEM_ 8 1.000 780

Extraction Method: Principat Component Anaiysis.




Total Variance Explained
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Initial Eigeny siuss Exiraction Sums of Squared Loadings
Component Total % of Varianea 1 Cumulatve % Totat % of Vanance | Cumulative %
1 4184 B9 40+ | 649 401 4.164 69 401 640 401
2 776 12 9o B2 327
3 518 10,30 92 635
4 279 4 54% 97 277
5 424 2000 T D42
& 3.845E-02 B53 100.000
Extraction Method: Principal Component snatysis,
Scree Plot
5
3d
29
E-_: T
g .
LYl
:?‘ fe)
1 5 a 3 ri';

Compongnt Mumber

Component Matri#®

Compone
nt
1
SISTEM_1 578
SISTEM_2 715
SISTEM_3 82
SISTEM_4 B86
SISTEM_S .855
SISTEM 8 885

Extraction Method: Principai Component Anaiysis.
a. 1 components extracted.

Rotated Component Matri#
“
8. Only one component was exlracted
The seolution cannot be rotated.



Factor Analysis
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Hasil Pengujian Validicas Kinerja

KMO and Bartiett's Test

75

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling
Adequacy. 574
Bartlett's Test of Approx. Chi-5quare 297.482
Sphericity at 36
Sig. : 000
Anti-image Matrices
KIN 1 KIN > KIN_3 KIN_ 4 KIM 5 KIN_6 KIN_7 KiN_8 KIN 9
Antrimage KIN_7 126 - 054 5E-02 1E-02 - 046 5.E-02 5E-C2 - 075 - 009
Covanance KIN_2 - 084 ) -038 -0z4 5.E-02 104 - 55 6 E-02 -007
KIN_3 5E02 U 6 E-02 - 4128 - 004 2 E-D2 014 - 057 TEQ2
KIN_4 1602 -4 - 026 4E-02 - 031 5E-02 4 P 1E-07 -040
KIN_5 - 046 5E. . 004 VR 4E-02 - 066 - 042 2 E-00 1 1E-02
KIN_& 5E.02 tiid TE-02 5 E02 - 066 13 5E 44 tE-O2
KIN_7 5602 e - 014 4E-02 -042 5E-02 BE W - 923 -03%
Wan_8 -5 B ] 1E-U2 ZE-b2 -B43 e 1 E-L -6
HIN_9 -.005 Gs7 3E-02 5ag 1E-02 1.E-02 - 38 - 563 216
Ankimage LG Agad S 7A% Se2 151 - 853 27 o4 -€¥0 RN
Correiation KIN_2 - 749 PRI - 491 .372 763 -569 - 5y 620 - 046
KN 582 - a1 &87? - 504 - D91 A1 155 -&TR 29
KIN_4 187 BEER - 504 5338 -757 410 706 222 - 413
KIN_5 653 i - 451 - 53 - 991 S Ve4 299 124
KIN_B 271 £3% A1 410 -581 G487 292 - 256 5.E-52
KIN_7 519 - Eun - 195 708 -724 202 5579 -323 -282
KiN_8 - 676 G20 - 670 oy 299 - 256 -323 5503 -443
KIN_& -.055 -, 040 293 - 413 124 5E-02 { -2 - 443 B34

4. Measures of Sampling Adequacy{MSA)
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Communalities

Initial Extraction
KIN_A1 1.000 585
KIN_2 1.000 492
KIN_3 1.00Q 753
KIN_4 1.000 BY8
KIN_& 1.000 B78
KN S ¥ 1.000 S50
KIN_Y 1.0600 SO0
KiN_3 1.000 757
KiN_9 1.000 731

Extraction Method: Principal Component Analysis.

Total Variance Explained

Extraction Sums of Squared Rotation Sums of Squared
initial Eigenvalues .oadings Loagings
&
% of %0 Of % of
Varianc { Cuomul Variane | Cumui Varianc | Cumul
Component Total € ative % Total & ative % Total e ative %

|
|
l
5205 | §7.831 [ 57.831 5205 | 5783t | 57.831 ] 3.483 ! 38.704 | 38704
F

3
2 1.338 | 14.872 | 72704 1338 | 14872 | 72704 3060 | 339099 | 72704
3 Q[ 11007 | 83710

4 B73 7478 | 91138

5 401 4457 | 95345

6 185 2166 | 97810

7 A52 1693 | 9550 !

8 2.8E-02 310 1 58314 !

G 1 7E-02 486 1300000

Extraction Method: Principal Component Anaiysis,

Scree Plot

§r———

Eigenvalug

(R
ol
sl

nd L
i z 3 4

Component Mumper




Component Matrix

Component
1 2
KIN_1 667 374
KIN_2 6898 [ -6 Y9E-02
KIN_3 BG4 | -785E-02
KIN_4 695 644
KIN_S 838 426
KIN_6 725 -158
WiN_7 759 - 569
KiN_B 718 - 450
IN_% 853 | -4.89E.02

Extraction Method: Principal Compenent Analysis.
a. 2 components extracted.

Rotated Component Matrii

Component
1 2
KEHN_1 247 724
KIN_2 565 415
KIN_ 3 £95 528
KiIN_4 18 7ROE-Q2 344
KIN_5 337 874
KIN_ 6 B44 36T
KiN_7 545 1 82052E-02
Kiy_3 BE2 14
KIN_S 668 533

Extraction Method: Principai Component Analysis.

Rotation Method: Varimax with Kaiser Normaiization.

4. Rotation converged in 3 iterations.

Component Transformation Matrix

Component 1 2
1 745 667
2 -.667 .745

Extraction Method: Principal Companent ~oalysis.

Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization,

77



Component 2

Component Piot in Rotated Space
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Regresi Desentralisayi terhadap Sistem Pengendalian Akuntansi

Regression
Variabies EnterediRemoved
Variables | Variables |
Madel Entered Removed Method
1 Desentra|i Eptar
sasi {X1) )
2. All requested variables entered.
b. Dependent Variable: Sistem
Pengendalian Akuntansi (X2)
Medel Surmimary
Ad|usted Std. Error of
Wodel R R Square | R Sguare | the Estimate
1 427° 182 156 104205

2. Predictors: {Constant}, Ceseniralisasi (X1)

ANOVAP
Sum of
Mode! Squares df iMean Square F Sig.
1 Regression 7.439 1 7.489 6.897 013®
Residual 33.662 K1 1086
Total 41.151 32
2. Predictors: (Constanty, Desentralisasi {(X1)
D. Dependent Variable: Sistem Pengendalian Akuniansi (X2}
coefficientd
Unstandardized Standardized
Cosfiicients Coefficients
Model B Std. Error Beta 1 Sig.
1 {Constan?) 3.096 5894 5213 000
Desentrafisasi (X1) 326 | 124 427 2626 013

3. Dependent Variable: Sistem Pengendatian Akutiansi (X



Regression

Variables Entered/Removed

LEAMPIRAN 8

Mode!

I Variables
Removed

Variables
Entered

Method

Sistam
Pengendal
ian
Akuntansi
(X2},
Desenirag’r
sasi (K1)

Enrer

a. Al requested vanables entered.

b. Dependent Variable: Kinerja Manajenaf (X3}

Model Summary

U

Regresi Desentralisasi dan Nistem Pengendalian Akuntansi terhadap Kinerja

Adjusted Std. Error of
Model R R Square | R Square | the Estimate
1 7179 515 482 44865
a. Predictors: (Constant), Sistem Pengendatian
Akuntansi (X2). Desentralisasi (X13
ANOVAP
Sum of
Modei Squares at Mean Square F Sig.
1 Regression 6 404 2 3202 15909 0002
Residual 6.038 30 21
Total 12.443 32
2. Prediciors. (Constant), Sistem Pengendalian Akuntansi {X2), Desenwralisasi (K1)
b. Dependent variabie: Kinerja Manajerial (X3)
Coefficients®
Unstandardized Standardized |
Coefficients Ceoefficients
node! E Std. Error Beta t Sig.
7 [Constant) 1.757 350 5016 000 |
Desentralisasi (X1) 130 059 310 2.205 038
Sistem Pengendalian . —
Akuntansi (X2) 290 D77 528 3755 001

2. Dependent Variable: Kinerja Manajsrial (X3)
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korclast Antar Variabel

Correlations
Correiations
{
Sistem Kinerja
Desentrai | Pengendalian Manajerial
isasi (X1} | Akuntansi (X2) (X3)
Desentralisasi (X1) Pearson Correlation 1 427" 535"
Sig. (2-tailed) . 013 001
N 33 33 33
Sistem Penger.dalian Peargon Correiation 427 1 6601
Akuntansi (X2) Sig. (2-tailed) 013 ) 000
N 32 33 33
Kinerja Manajerial (X3} Pearson Correlation 535+ 660 i
Sig. (2-tailed) 001 000 .
N 33 33 33

" Corretation is significant at the 0.05 ievel {2-tailed).
™. Correlation is significant at the 0.07 leve! {2-tailed),
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kuesioner

Nomor kucsiener;

Petunjuk

A. Berilah tanda Y pada salui satu kotak yang tersedia atau isilah titik-titik

yang tersaji di bawah ini sesuai dengan keadaan bapak/ibu.

I

2

el

A

tanda (X) untuk setiap pertanyaan yvang paling sesuai dengan keadaan

51

CJenis kelamin - Pra Wanita
'sia Do tabhun
. Pendidikan terak hir ;o SLTA D3
s2 ~Lain-lain
. Status o Kawim . Belum Kawin
. Lama bekerja sebagai murnujer ~tahuno L bulan

bapak/ibu.

KINERJA MANAJERIAL

Mohon bapak/ibu menjawab pertanyaan berikut ini dengan memberikan

tanda silang (%) pada salah satu nomor antara 1 (satu) sampai 5 (lima)

untuk jawaban yang bapak/ibu anggap paling sesuai. Skala terscbut

mengukur kinerja anda akhir-akhir ini.

Pilihlah salah satu alternatif respen (jawaban) dengan membubuhkan

g
|
!

|
r
f
I

i
1
!

|
i
i

i
f

¢

i i 2 3 ! 4 ! s
_— Vo P ! N ..
Kinerja yang | Kinesia tidab kigerja cukup ] Kigerja jf ineris
i | !
I sangat tidak i memuaskan ' memuaskit j memuaskan I sangar
memuaskan f ;' ,r J memudaskan
| ! [ [ !
: e S . S
I | Perencanaan:  Menentukan  tujuan,  kebijakan  dan 112131415
] oo
| N

rencana kegiatan seperti pentadwalan kega, penyusunan

[

,i

'
1

!




anggaran dan penyusunan program,

Investigasi: Mengumpolhzn dan menyviapkan informasi,

yang biasanya borbentud catadan, laperan dan rehening
(pengukuran hastt, pencatuan pembukuan dan analisis

pekeraant.

T
|
J
I
|
|
!
!
!
jn

R S -
Pengkoordinasiun: fuakur menukar wnformasi dcngang
. . . : . |
orang lain di bagian oruanisasi yang lain  untuk |
|
mengkaltkan Jdan meTvesukan program, m‘em‘n‘emahuj

bagtan kain, hubunpan dengcan manajer lain,

Tt

Evaluasi: Mengevaluasi dan meniiai rencana  kerja,

laporan kinerja dast data heuan

=

i
san maupunt kinena yang ?
[
diamati (misalnya: pendaan terhadap karyawan, kinerja

finansial serta penfanan jasu produk).

T
|
- i
L PSS I S N VSRR [
'
'
i

13 |
e ,._L___,.___ T

[P

Pengawasan: Mengarabkan, memimnin dan, i

mengembangkan bawahan anda (seperti: membimbing,

melatih dan menjclaskan poraturan herja pada bawahan,

membenkan tugas pekerjaan Jan menangans keluhan),

Pemilihan staff Memperahankan angkatan kega di

PR

1

bagian anda {misalnya menyelekst dan mempromosikan

—_——

bawahan anda).

A

Ay

L)

"

e e e

(]

7 | Negosiasi: Melakukan ;mé-:-nbe]iari:- penjualan  atau t ]

. . ]
melakukan kontrak untub barang dan jasa (misalnya: |

menghubungi pemasck, tanar menawar secara kolektif),

[

It

Perwakilan: Mecmpromosikan tujuan urnum perusahaan |
anda, dengan cara membesikan konsultasi secara lisan

atau berhubungan dengan individwkelompok dif fuar

perusahaan (seperti; menghadini periemuan perkumpulan

e e e ey e e b b A m— s —

bismis, prdate untuk acara-acara kemasyarakatan).

£
Uh

|
i
!
(
]
!
!
;

G

Kinera secara keseluruban I 1 J 2
) }

=




b

DESENTRALISASI

Mohon bapak/ibu menjawab pertanyaan berikut ini dengan memberi tanda

stlang (x) pada salah satu nomor antara I (satu) sampai 7 (tujubh) untuk
jawaban yang bapak/ibu anggap paling sesuai. Skala tersebut menunjukkan

seberapa jauh wewenang didelegasikan kepada manajer daiam pembuatan

keputusan.

1 2 1 3 4 T s e 71
! f I f ! |

| Sangat tidak Tidak ], Tavany 1| Netral '[ Agah JI Sering ¢ Seriag
} . ! { i , ! ; o
{ pernah sekali | pernab ! ! | sering jr v osekali
| Pengembangan perusahaan. I ] 2 |3 ] 4 f 3 617 i
: e R IR e o ot I IS
2 | Pengangkatan dan pemutusan hubungan kepa [ 1|2 131415167,
; : . A
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SISTEM PENGENDALIAN AKUNTANST

Mohon bapak/ibu menjawab pertanyaan berikut ini dengan memberi tanda

silang (X) pada salah satu nomor antara 1 (satu) sampai 7 (tujuh) vetuk
jawaban yang bapak/ibu angsap paling sesuai. Skala tersebut menunjukkan
scberapa jauh butiv-butir sistem pengendalian akuntansi ini digunakan

untuk pengambilan keputusan dalam kantor bapak/ibu.
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BANK MANDIRL..

Nomor © 8.5p.DGM/ Fo} /2004
Tanggal : 26 Oktober 2004
Lampiran : 1 {satu} berkas
Kepada

Sdr. Dian Anggraini Novita Dew:
JI. Waringin Sari | / C 10
Condong Catur

Yogyakarta - 55283

Perihal : Permohonan ljin Penelitian

Menunjuk surat Saudara No.725/DEK/10/Bag.Um/X/2004 tanggal 06 Oktober
2004 perihal tersebut di atas, dengan ini kami kirimkan kembali data yang
Saudara minta.

Demikian agar makium.

PT. Bank Mandiri (Persero) Tbk.
Cabang Denpasar Gajah Mada c‘/

v

M. Kemal Taufik
Kepala Cabang
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' UNIVERSITAS ISLAM INDONESIA

FAKULTAS EKONOMI

Condong Catur, Depok, Sleman, Yogyakarta 55283
Telepon (0274) 881546 - 885376 - 884019 - Fax. : 882589

Nomor
Hal

: 755/DEK/10/Bag. Un/X/2004 18 Oktober 2004
: PERMOHONAN [JIN PENELITIAN

Kepada Yth.
Pimpinan Bank Negara Indoncsia
di Denpasar - Bali

Assalamu’alaikum Wr. W,
Diberitahukan dengan hormul, bahwa mahasiswa sebelum mengakhiri pendidikan di

Fakultas Ekonomi UIl Yogyakarta diwajibkan membuat karya ilmiah berupa Riset
Penelitian. Sehubungan dengan hal itu mahasiswa kami :

Nama : Dian Anggraini Novita Dewi

No. Mahasiswa : 01312122

Jurusan ¢ Akuntansi

Alamat : JI. Waringin Sari I/C 10 CC Yogyakarta

Bermaksud mohon keterangan / data pada instansi / perusahaan yang Saudara pimpin untuk
keperluan menyusun skripsi dengan judul : ANALISIS PENGARUH DESENTRALISASI
DAN SISTEM PENGENDALIAN AKUNTANSI TERHADAP KINERJA PIMPINAN
PADA SEKTOR PERBANKAN DI PROPINSI BALL

Dosen pembimbing  : Dra. Reni Yendrawati, M.Si

Hasil karya ilmiah iersebut semata-mata bersifat dan bertujuan keilmuan dan tidak
disajikan kepada pihak luar. Olch karena itu kami mohon perkenan Saudara untuk dapat
memberikan data/ketcrangan yang diperlukan oleh mahasiswa tersebut,

Atas perkenan dan bantuan Saudara , kami ucapkan terima kasih.

Wassalamu 'alaikum Wr Wh

Tty
il
St

2Drs. Suwarsono Muhammad, MA

eIk 82, 048
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ONIVERSITAS ISLLAM INDONESIA
FAKULTAS EKONOMI

Condong Catur, T2epok, Sleman, Yoyvakarta 55283
Telepon (0274) 881546 - 885376 - BR4019 - Fax. : B82589

Nomor .;;7$S/DEK/10/Bag. Um/X/2004 18 Gktober 2004

Hal

: PERMOHONAN UIN PENE[ [ TIAN

Kepada Yth,
Pimpinan Bank Bukopin
di Denpasar ~ Bali

Assalamu’alaikuim Wr, Vb,
Diberitahukan dengan hormat, balwa wahasiswa sebelum mengakhiri pendidikan di

Fakultas Ekonomi Ul Yopsubarta diwajibkan membuat karya ilmizh berupa Riset
Penelitian. Schubungan deagan hial it mahuasisws kumi ©

Nama : Dian Angpraini Novita Dewd

No. Mahasiswa ;01312322

Jurusan v Akunianst

Alamat - L Waringin Sari I7C 10 CC Yogyakarta

Bermaksud mohon keterangan / dota puda instansi / perusahaan yang Saudara pimpin untuk
keperluan menyusun skripst donsn Judul © ANALISIS PENGARUH DESENTRALISASI
DAN SISTEM PENGENDA! 1AN AKUNTANSI TERHADAP KINERIA PIMPINAN
PADA SEKTOR PERBANE AN (3 PROPINS] BALL

Dosen pembimbing @ Dra. Reni Yendrawati, M.Si

Hasil karya ilmiah terscbut wemata-mata hersitat dan bertyjuan keilmuan dan tidak
disajikan kepada pihak luar. Cleh karena it kami mohon perkenan Saudara untuk dapat
memberikan data/keterangan yeny diperlukan oleh mahasiswa tersebut.

Atas perkenan dan bantoan Sandura, kami ucapkan terima kasih.

Wassalamu 'alaifuns 1Wr W

‘{ . | A
AN

: _;}J’;'j-s";'ﬁ‘zf_i_’\r'zlrsona Muhammad, MA&(
TNIK .82, 048
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UNIVERSITAS ISLAM INDONESIA
FAXULTAS EKONOMI

Condony; Catur, Depol, Steman, Yogyakarta 55253
Telepon (027-1) 851546 - 885376 - 884019 - Fax. : 882589

Nomor
Hal

: T55/MEK/10/Bag Um/X/2004 18 Okeober 2004
: PERMOIIONAN [HN PENELITIAN

Kepada Yth.

Pimpinan Bank Central Asia
di Denpasar - Bali
Assalamu’alaikum Wy, Wh.

Diberitahukan dengan hormut, bahwa mahasiswa sebelum mengakhin pendidikan di

«oFakultas Ekonomi UIl Yogyikana diwajibkan membuat karya ilmish berupa Riset

Pénelitian. Sehubungan dengun il ito mahasiswa kami

Nama o Dian Anparnind Novita Dowt

No. Mahasiswa ;01312122

Jurusan DAk

Alamal . Waringin Sari I'C 10 CC Yogyakarta

Bermaksud mohon keterangan ¢ data pada instansi / perusahaan yang Saudara pimpin untuk
keperinan menyusun skripsi deagan judul © ANALISIS PENGARUH DESENTRALISASI
DAN SISTEM PENGENDAILIAN AKUNTANSI TERMADAP KINERJA PIMPINAN
PADA SEKTOR PERBANK A N DI PROPINSI BALL

Dosen pembimbing  : Bra. Ruii Yendrawati, M.Si

Hasil karya iimish tersebut vemats-mata bersifat dan bertuiuan  keilmuan don tidak
disajikan kepada pihak luar. Gleb karena iw kami mohon perkenan Saudara urtuk dapat
memberikan data/keterangan vung diperlukan oleh mahasiswa tersebut.

Atas perkenan dan bantsan Suudara , kami ceapkan terima kasih.

Wassalamu alaikiing 1Wr 1D

0 .--'T"v o '
WiPrg Stwarsono Mubammad, M;’saf
TUNIK .82, 048
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ONIVERSITA S ISLAM INDONESIA
FAKULTAS EKONOMI

Condong Catue, Dopar, Sleman, Yogyvakarta 55283
TTelepon (027-4) 531546 - 883370 - 884019 - Fax. 1 852589

.

: 755/DEK/10/Bag, Uny/ X/2004 18 Oktober 2004
: PERMOHONAN [JIN PENELITIAN

Kepada Yth,
Pimpinan Bank Internasional indonesia
di Denpasar - Bali

Assalamu’alaikum Wr. W,
Diberitahukan dengan hornat, bahwa nuhasiswa sebelum mengakhini  pendidikan di

Fakultas Ekonomi Ull Yogwakarta diwajibkan membuat karya ilmizh berups Riset
Penelitian. Schubungan dengan hud it imahasiswy kami -

Nama o Dian Anggraini Novita Dewi

No. Mahasiswa » 1312122

Jurusan o Aduntauss

Alamat t I Waringin Sari I/C 10 CC Yogyakarta

Bermaksud mohon keterangan 7 data pada instansi / perusahaan yang Saudara pimpin untuk
keperluan menyusun skripst despan judul : ANALISIS PENGARUH DESENTRALISASI

<DAN SISTEM PENGENDALIAN AKUNTANSI TERHADAP KINERJA PIMPINAN
PADA SEKTOR PERBANKAN DI PROPINSI BALL

Dosen pembimbing  : Dra. Runi Yendrawath, M.Si

Hasil karya ilmiah tersebul semata-mate bersifat dan bertujuan keilmuan dan tidak
disajikan kepada pihak luar. Olch karena i kami mohon perkenan Saudara untuk dapat
memberikan data/keterangan ving diperlukan oleh mahasiswa tersebut,

Atas perkenan dan bantuan Sawskiou , kami ueapkan terima kasih.

Wassalamu alaikion Wr 1V

St es’: Suywarsono Mubammad, MA&!‘
TRIK 82,048
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UNIVERSITAS ISLLAM INDONESIA
FAKULTAS EKONOMI

Condong Calur, Depok, Sleman, Yogyakarta 55283
Telepon {0274} 231546 - 885370 - 884019 - Fax. : 882589

Nemor :755/DEK/10/Bag. Um/X/2004 18 Oktober 2064
Hal : PERMOIONAN HIN PENE[ [TTAN

0

Kepada Yth,

Pimpinan Bank Indonesia
di Denpasar - Bali

Assalamu alaikum Wr. D,
Diberitahukan dengan hormat, bahwa mahasiswa sebelum mengakhiri pendidikan di

Fakuitas Ekomomi Ull Yepyskana diwalibkan membuat karya ilmizh berupa Riset
Penelitian. Sehubungan dengan bal it mahasiswa kami -

Nama » Bian Anvgraini Noviia Dowi

No. Mahasiswa o 01312122

Jurusan o Akuntansi

Alamat » J. Waringin Sart /C 10 CC Yogyakarta

Bermaksud mohon keterangen ¢ data pada fnstansi / perusahaan yang Saudara pimpin untuk
keperiuan menyusun skeipst deaan judul : ANALISIS PENGARUH DESENTRALISAS]
DAN SISTEM PENGENDALIAN AKUNTANSI TERHADAP KINERIA PIMPINAN
PADA SEKTOR PEXBANKAN 1! PROPINS{ BALL

Dosen pembiimbing  © Dra. Rusi Yendrawath, M.SH

Hasil karya ilmiah tecsebut semsta-mata bersifar dan bertujuan  keilmuan dan tidak
disajikan kepada pihak luar, (dch karena iw kami mohon perkenan Saudara untuk dapat
memberikan data/keterangan yany diperfuken oleh mahasiswa tersebut,

Aus perkeran dan bantuan Saudara |, kami ucapkan terima kasih.

Wassalarre 'afatiern We Wh

A
AL VLR

. "..I ', ‘ . ’
S ]‘i}: Sawarsene Muhammad, MAC}“J
TNIK 82, 048
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ONIVERSITAS ISLAM INDONESIA
FAKULTAS EKONOMI

Conduonyg Catitr, Depok, Sleman, Yogyvakarta 55253
Telepon (U271) Xs1040 - 885376 - 8BB4019 - bax. 1 852589

: T33MDEK/10/Bag Um/X /2004 1§ Oktober 2004
: PERMOMONAN IJIN PENELITIAN

Kepada Yih.
Pimpinan Bank Niaga
di Denpasar - Bali

Assalamu alailaim Wi 1D,
Diberitahukan dengan hormat, bahwa mahasiswa scbelum mengakhiri pendidikan  di

Fakultas Ekonomi Ull Yogvikone diwajibkan membuat karya ilmizh berups Riset
Penelitiar. Sehubungan dengan hisl itu rahasiswit hami

Nama » Dian Angeeaini Novit Dewl

No, Mahasiswa ;01312422

Jurusan oo Akuntonst

Alamat L Waeingin Sari FC 10 CC Yegyakarta

Bermaksud mohon keterangan / dat pada instansi / perusatigan yang Saudara pimpin untuk
kepertuan menyusun skripsi duipan judul : ANALISIS PENGARUH DESENTRALISAS!
DAN SISTEM PENGENDALIAN AKUNTANS! TERHADAP KINERJA PIMPINAN
PADA SEKTOR PERBANKA ™ 1N PROPINSI BALL

Dosen pembimbing  : Dra. Reai Yendrawati, M.Si

Hasil karya ilmiah (erschut semata-mata bersitat dan bertjuan keilmuan dan tidak
disajikan kepada pihak luar. Clch karena i kami mohen perkenan Saudara untuk dapat
memberikan data/keterangan vuny diperfukan oleh mahasiswa tersebut.

Atas perkenan dan bantuan Saudara |, kami ucapkan terima kasih.

Wassalamu ‘alaikum W ¥

LRl

L |

. 1_c..’-.1.fa’j§_’:'6';j‘warsunﬁ Muhamwad, MAaU‘
TNIK 82,048



£ UNIVERSITAS ISLAM INDONESIA

FAKULTAS EKONOMI

Z Caondong Catur, Depok, Sleman, Yogyakarta 55283

B Telepon (0271) 881546 - 885376 - 884019 - Jax. : 882589
Nomor : 755/DEK/10/Bag, Um/X/2004 18 Oktober 2004
Hal  : PERMOHONAN UIN PENELITIAN

Kepada Yih,
Pimpinan Bank Rakyat Indonesia
di Denpasar - Baji

Assalamu 'alaikien Wr. 1V
Diberitahukan dengan Lormiay, bahwe mahasiswa sebelum mengakhiri pendidikan di

Fakultas Ekonemi UIl Yopvaharto diwgjibkan membuat karya ilmiah berupa Riset
Penetitian. Schubungan dene. bal it roakasisva ki -

Nama  Dian Anggraini Novita Dewi

No. Mahastswa ;o Gl3an

Jurusan ¢ Akupunsi

Alamat » i Waringin Sari VC 10 CC Yogyakarta

Bermaksud mohon keterangan / daia pada instansi / perusahaan yang Saudara pimpin untuk
Keperluan menyusun skripsi dengan judul @ ANALISIS PENGARUH DESENTRALISASI
DAN SISTEM PENGENDALIAN AKUNTANS! TERHADAP KINERIA PIMPINAN
PADA SEKTOR PERBANK AN D PROPINST BALIL

Dosen pembimbing  : Dra. ol Yendrawat, M.$i

Hasil karya ilmiah terscbut semats-maa bersiiat dan bertujuan keilmuan dan tidak
disajikan kepada pihak lvar. Dleh karena ite kami mohon perkenan Saudara untuk dapat
memherikan data/keterangan yuoy diperlukan oleh mahasiswa tersebut,

Atas perkenan dan bantan Saudara | kami ucapkan terima kasih.

Wassalamu ' alaikum ¥Wr W5

s>
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WDy Slvarsona Mubammad, MA

TTNIK 82048




BN ONIVERSITAS ISLAM INDONESIA
FAKULTAS EKONOMI

Condaonyg Caolur, Depoi, Sleman, Yogyakarta 35283
Tedepon (02745 581546 - 883376 - 884019 - Fax. : 882589
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Nomor : 755/DEK/10/Bag. Um/X/2004 18 Ckivber 2004
Hal : PERMOHONAN LIN PENEI (11aAN

Kepada Y.
Pimpinan pank Tabungan Negara
di Denpasar - Bali

Assalamu’alaikun iy, 75
Diberitahukan dengan hennay, baliwa mahasiswa sebelum men akhiri pendidikan di
&

Fakulias Ckonomi Uil Yopvalana diwaiibkan membuat karya ilmizh berupa Riset
Penclitian. Sehubungan dennas hal ity mahasiswe kami ©

Nama T Dian Snaeraind Nevits Dowt
No. Mahasiswa R R
Jurusan Do Akuntans

Alamat > 3L Wadingin Sari FC 10 CT Yogyakarta

Bermaksud mohon ketersngen © data pada instansi 7 perusahaan yang Saudara pimpin untuk
keperfudn menyusun skeipsi donean judui © ANALISIS PENGARUN DESENTRALISAST
DAN SISTEM PENGENDA!IAN AKUNTANSE TERHADAP KINERJA PIMPINAN
FADA SEKTOR PERBANK N DI PROPINSI RALL

Dosen pembimbing  : Dra. Runi Yondiwati, M.Sj

Hasil karya ilmiah tersebut seoata-mata bersifat dan bertujuan keilinuan dan tidak
disajikan kepada pikak luar, b karena iw kwmi mohon perkenan Szudara untuk dapat
memberikan data’ketcranzan yeng diperlukan ofel mahasiswa tersebut,

Atas perkenan dan bantuan Saudara , kami ucapkar terima kasih.

Wassalamu ‘alaikion Wr W
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Y UONIVERSITAS I1SLAM INDONESIA
| FAKULTAS EKONOMI

Condong Catur, Depok, Sleman, Yogyakarta 55283

Telepon (0274) 331516 - 885376 - 884019 - Fax. : 882589
Nomor : 755/DEK/10/Bag. Um/X/2004 18 Okiober 2004
Hal : PERMOIIONAN UIN PENELITIAN

Kepada Yih,
Pimpinan Lippo Bank
di Denpasar - Bali

Assalamu'alailaan Wr. Wh.
Diberttahukan dengan hommat, bahwa mohasiswa sebelum mengakhiri pendidikan di

Fakultas Ekonomi UIl Yograkwta diwajibkan membuat karya ilmish berupa Riset
Penelitian. Sehubungan dengan hal ity rmahasisws kami

Narna » Dian Angpraid Novita Dewi

No. Mahasiswa T g5t

Jurusan p Akantanst

Alamat » 3 Waringin Sari I/C 10 CC Yogyakarta

Bermaksud mohon keterangan / data pada instansi / perusahaan yang Saudara pimpin untuk
keperiuan menyusun skripsi dongan judul @ ANALISIS PENGARUH DESENTRALISASI
DAN SISTEM PENGENDALIAN AKUNTANS!I TERHADAP KINERIA PIMPINAN
FADA SEKTOR PERBANKAN 1M PROPINSI BALL

Dosen pembimbing @ Dra. Rusi Yoendrawail, M.Si

Hesil karya ilmiah terscbut scmato-mata bersitat dan bertujuan keilmuan dan tidak
disgjikan kepada pihak juar. CGich karena jtw kami mohon perkenan Szudara untuk dapat
memberikan data/keteranpan ying diperlukan oleh mahasiswa tersebut.

Atas perkenan dan bantuan Saudara , kami ucapkan terima kasih.

Wassalamu 'alailam Wr Wh




