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ABSTRAK

Industri pariwisata merupakan arena bisnis yang sangat potensial dan
menjadi andalan untuk dikembangkan di [ndonesia khususnya Yogyakarta. Objek
wisata sebagai motor penggerak utama industri parniwisata harus memperoleh
perhatian besar. Agrowisata Salak Pondoh yang merupakan objek wisata berbasis
alam yang berkaitan dengan pendidikan dan pemahaman alam sudah selayaknya
menjadi priontas perhatian seiring bergesernya minat wisatawan dari bentuk
wisata rekreasional ke bentuk wisata minat khusus dan spesifik.

Agrowisata Salak Pondoh harus dapat menangkap peluang tersebut dengan
menumbuhkembangkan program-program usahanya agar dapat mencapal tujuan.
Oleh karena itu diperlukan adanya pemahaman terhadap misi dan tujuan, ailai inti
dan budaya, lingkungan internal berupa fakior strategis sebagai kekuatan
(Strenghts) dan kelemahan (Weaknesses) serta lingkungan eksternal berupa faktor
strategis yvang terdirt dan peluang (Opportunities) dan ancaman (Threaths) yang
digunakan menentukan posisi bisnis perusahaan, untuk selanjutnya menciptakan
suatu strategi pertumbuhan yang memampukan perusahaan dalam mencapai
keunggulan kompetitif yang langka dan berkelamjutan schingga menghasilkan
laba.

Pengumpulan datz dalam penelitian ini dilakukan melalui wawancara,
pengamatan, kuesioner dan studi pustaka, Pengolahan data dilakukan dengan
menggunakan Matnik 9 Sel sebagat penentu posisi bisnis serta menggunakan
Matrik SWOT untuk melakukan analisis terhadap faktor strategis perusahaan yang
terdirt dari kekuatan, kelemahan, peluang dan ancaman sehingga dapat
dirumuskan strategi alternatif yang lebih detail dan jelas yang didasarkan pada
logika yang dapat memaksimalkan kekuatan dan peluang namun secara
bersamazn dapat meminimalkan kelemahan dan ancaman. Data dianalisis secara
kualitatif dan kuantitatif vang dalam proses selanjutnya akan saling berhubungan
dan dapat berlaku se¢baliknya.

Berdasarkan hasil penelitian diketahui bahwa posisi bisnis Agrowisata
Salak Pondoh berada pada sel pertumbuhan yang membenkan alternatif strategi
dengan berkonsentrasi pada industri yang sekarang melalui integrasi horizontal.
Perusahaan berada dalam industrr yang cukup menarik tetapi posisi kompetitifnya
hanya rata-rata. Sekalipunt tidak menjanjikan perkembangan yang luar biasa,
Agrowisata Salak Pondoh memiliki peluang untuk berkembang, khususnya
apabila dilihat dari kemungkinan peningkatan kekuatan yang dimiliki. Perusahaan
dalam posisi ini dapat memperkokoh dan memperkuat kehadirannva di dalam
industn yang ada dengan menopang kelemahan-kelemahannya.
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