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Mutu pendidikan atau mutu sekolah tertuju pada mutu lulusan. Merupakan 

sesuatu yang mustahil pendidikan atau sekolah menghasilkan lulusan yang 

bermutu, jika tidak melalui proses pendidikan yang bermutu pula. Dalam usaha 

untuk meningkatkan mutu manajemen pendidikan diperlukan beberapa dasar antara 

lain: (1) komitmen terhadap perubahan, (2) pemahaman yang jelas tentang kondisi 

yang ada, (3) mempunyai visi yang jelas terhadap masa depan, (4) mempunyai 

rencana yang jelas yang mengacu pada visi. Oleh karena itu untuk meningkatkan 

kualitas mutu manajemen pendidikan sekolah dituntut mempunyai kebijakan untuk 

mencapai tujuan tersebut dengan mengoptimalkan peran kepala madrasah. 

Penelitian ini merupakan penelitian lapangan dengan menggunakan 

pendekatan kualitatif dengan penelitian yang bersifat deskriptif. Pengumpulan data 

dilakukan dengan menggunakan metode observasi, wawancara dan dokumentasi. 

Informan penelitian ini adalah Kepala Madrasah Ibtidaiyah Nahdlaul Uqul Desa 

Cacaban Kidul, Bener, Purworejo. Sedangkan untuk keabsahan data peneliti 

menggunakan triangulasi dan teknik analisis data menggunakan analisis Miles dan 

Huberman yang meliputi; pengumpulan data, reduksi data, display data dan 

kesimpulan. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa: Peran yang dijalankan oleh kepala 

Madrasah Ibtidaiyah Nahdlatul Uqul antara lain:  mengelola madrasah, sebagai 

pengarah, sebagai pengayom, sebagai pelindung bagi warga madrasah, penggagas, 

bertanggung jawab atas peningkatan mutu sekolah hal-hal yang ada di sekolah, 

bertanggung jawab mengenai pembelajaran, kemajuan mutu pendidikan serta 

menjadi contoh atau teladan yang baik untuk para guru, siswa, maupun anggota 

sekolah. Sedangkan upaya peningkatan mutu manajemen pendidikan yang 

dilakukan kepala madrasah antara lain: meningkatkan peningkatan kualitas tenaga 

pendidik, perbaikan terhadap sarana prasarana madrasah, peningkatan jumlah 

siswa, dan selalu meningkatkan kualitas madrasah. 
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The education quality or school quality is aimed at the graduates quality. 

It is impossible for education or schools to produce quality graduates, if not 

through a quality education process as well. To improve the education quality 

management, the basic requirements include: (1) committed to change, (2) clear 

understanding of existing conditions, (3) have a clear vision of the future, (4) have 

a clear plan that refers to the vision.  Therefore, to improve the education quality 

management, schools are required to have policies by optimizing the role of the 

headmaster. 

This research is a field research that uses a qualitative approach and 

developed a descriptive study. Data collection was done by using observation, 

interviews and documents. The respondent of this study was the Head of Madrasah 

Ibtidaiyah Nahdlatul Uqul, Cacaban Kidul Village, Bener, Purworejo. Then, for 

the validity of the data, researcher used triangulation and data analysis techniques 

using Miles and Huberman analysis which included; data collection, data 

reduction, data display and conclusions. 

The result of the study showed that: The headmaster of the Islamic 

Elementary School Nahdlatul Uqul role includes: managing the school, as a 

director, as a protector, as a patron, as an initiator, responsible for improving the 

school's quality and everything in the school, responsible for learning, progress in 

the education quality, as well as being a good example for teachers, students, and 

staffs. Then, for the efforts made by the headmaster in improving the education 

quality management including: increasing the teaching staff quality, facility 

improvement of the school, an increase in the number of students, and always 

improve the school quality. 
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