ABSTRACT

This research aims to examine the effect of budgetary slack and budget
emphasis on budgetary slack with organization commitment as a moderation
variable at SKPD Bengkulu City and Seluma District. The selection of sample
used purposive sampling. This research used primary data that was collected by
distributing questionnaires to each head of division, head of finance, budget staff,
and financial staff on SKPD. The result of the questionnaires was processed using
IBM SPSS Statistics. The result of this research shows that budget participation
has negative effect on budget slack, budget emphasis has positive effect on the
budget slack, as well as the organization commitment to weaken the ridge
between budget participation and budget emphasis on budget slack.
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ABSTRACT
Penelitian ini bertujuan untuk menguji pengaruh partisipasi anggaran dan
penekanan anggaran terhadap senjangan anggaran dengan komitmen organisasi
sebagai variable pemoderasi di Satuan Kerja Perangkat Daerah (SKPD)
Pemerintah Kota Bengkulu dan Kabupaten Seluma. Pemilihan sampel dengan
metode purposive sampling. Data yang digunakan dalam penelitian ini berupa
data primer dengan teknik pengumpulan data dengan menyebarkan kuesioner
kepada masing-masing kepada Kepala Bidang/Seksi, Kepala Subbagian
Keuangan, staff anggaran dan staff keuangan pada setiap SKPD. Hasil kuesioner
dioleh menggunkan IBM SPPS Statistic. Hasil penelitian menunjukkan bahwa
partisipasi anggaran berpengaruh negative terhadap sennjangan anggaran,
penekanan anggaran berpengaruh positif terhadap senjangan anggaran, serta
komitmen organisasi untuk memperlemah batas antara participasi anggaran dan

penekanan anggaran pada kesenjangan anggaran.

Kata Kunci: senjangan anggaran, partisipasi anggaran, penekanan anggaran,
komitmen organisasi.
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