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ABSTRACT 

 

This research aims to examine the influence of budgetary participation towards 

budgetary slack with organizational commitment, locus of control, and ethics as 

moderation variables at PT Angkasa Pura I (Persero) Yogyakarta. The selection 

of data sample used purposive sampling. The research used primary data that was 

collected by distributing questionnaires to the manajer level employees at PT 

AngkasaPura I (Persero) Yogyakarta. The result of questionnaires was processed 

using SmartPLS 3. The result of this research shows that: 1) budgetary 

participation has positive effect on budgetary slack. 2) The organizational 

commitment does not moderate budgetary participation on budgetary slack. 3) 

Locus of control does not moderate budgetary participation on budgetary slack. 

4) Ethics does not moderate budgetary participation on budgetary slack 

Keyword: budgetary slack, budgetary participation, organizational commitment, 
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ABSTRAK 

 

Penelitian ini bertujuan untuk menguji pengaruh partisipasi anggaran 

terhadap budgetary slack dengan komitmen organisasi, locus of control, dan 

pertimbangan etika sebagai variabel moderasi pada PT Angkasa Pura I (Persero) 

Yogyakarta. Pemilihan sampel data menggunakan metode purposive sampling. 

Data yang digunakan dalam penelitian ini merupakan data primer didapatkan 

dengan cara menyebarkan kuesioner kepada karyawan setingkat manajer di PT 

Angkasa Pura I (Persero) Yogyakarta. Hasil kuesioner diolah menggunakan 

SmartPLS 3. Hasil penelitian menunjukan bahwa: 1) partisipasi anggaran 

berpengaruh signifikan positif terhadap budgetary slack. 2) Komitmen organisasi 

tidak dapat memoderasi hubungan antara partisipasi anggaran dengan budgetary 

slack. 3) Locus of control tidak dapat memoderasi hubungan antara partisipasi 

anggaran dengan budgetary slack. 4) Pertimbangan etika tidak dapat memoderasi 

hubungan antara partisipasi anggaran dengan budgetary slack 

Kata kunci: budgetary slack, partisipasi anggaran, komitmen organisasi, locus of 

control, pertimbangan etika. 

  


