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penerbitan surat kabar harian.  Agar lebih leluasa untuk mengembangkan

usaha mencetak harian Jawa Pos dibuat perseroan tersendiri.

Nama Jawa Pos juga mengalami perubahan desain dari tahun ke

tahun, yaitu:

a.

b.

Pada tahun 1949 sampai 1951 bernama Java Post.

Pada tahun 1952 sampai 1955 nama itu diganti dengan
Djawua Post.

Pada tahun 1958 namanya mengalami perubahan sedikit
yaitu dengan menghapus huruf “t”, sehingga menjadi
Djawa Pos.

Perubahan terakhir pada tahun 1960 menjadi Jawa Pos
sampai sekarang Jawa pos pada akhirnya juga melebarkan
sayap keluar dari Jawa Timur terutama ke Jawa Tengah dan
Daerah Istimewa Yogyakarta. Maka pemasaran harian
Jawa Pos meluas ke Yogjakarta , Magelang, Purwokerto,
dan kota-kota lainnya. Hal ini dilakukan karena tuntutan
akan informasi terutama dari warga Jawa Timur yang
berada di luar wilayah Jawa Timur. Awal November 1997
Jawa Pos berusha membuat tampilan baru dengan memberi
porsi tambahan untuk berita DIY dan Jawa Tengah dipisah
lagi menjadi dua halaman untuk Jawa Tengah-Semarang,
dan yang satu lagi untuk halaman berita Yogyakarta dan

Solo.  Alasan pengembangan ini adalah karena kota
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tersebut dianggép kota terbesar yang terkenal sebagai kota
dagang dan peristiwanya tentu beragam, disamping
banyaknya pelanggan yang potensial. Tak lama kemudian ,
Jawa Pos mengubah lagi tampilannya. Untuk setiap biro
pemasaran mendapat kekuasaan mengelola surat kabar
yang memuat liputan dari wilayah tersebut. Surat kabar
tersebut  bemama “Radar” dan nama belakangnya
tergantung nama dan wilayah tersebut, misalnya “Radar
Semarang”, “Radar Solo”, “Radar Jogja”.

Pada awal milenium Radar Jogja mulai mengubah manajemennya
sebab harus menangani semuanya sendiri. Namun untuk Proses cetak
surat kabar Radar Jogja dilakukan di Solo. Pada bulan Maret 2000, Radar
Jogja merekrut beberapa karyawan yang ditempatkan di bagian redaks:
dan administrasi. Ada sekitar 10 orang yang direkrut dan pendidikan
mereka rata-rata lulusan diploma. Untuk tenaga kerja jumnalis tidak
dituntut harus mengerti seluk beluk jurnalistik, namun diutamakan
mempunyal wawasan yang luas dan dapat menulis berita.  Setelah
diadakan perekrutan, ada beberapa karyawan lama yang dipindah ke divisi
lain.

Dengan perubahan ini, pola kerjanya lebih terlihat rapi. Mulai saat
ini ada pencatatan nama-nama jurnalis dan karya-karya mereka dimuat,

serta diterapkannya jadwal kerja terperinci.
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Sejak tanggal 22 Agustus 2002, SKH Radar Jogja yang diberi hak
otonomi dari kantor pusat Jawa Pos melakukan movasi baru dengan
halaman baru yang bernama “Jogja Metropolis” yang memuat berita-berita
lokal untuk wilayah Jogjakarta dan sckitanya. Koran yang beredar di
wilayah Jogjakarta dan sekitarnya ini mular memperkenalkan berita-berita
nasional dan internasional ada di halaman 1 sampai halaman 21. Seluruh
proses pembuatan berita ini menjadi tanggung jawab Jawa Pos pusat
dengan nama kop “Radar Jogja” bukan lagi dengan nama “Jawé Pos™
karena untuk memasyarakatkan Radar Jogja di wilayah Jogjakarta dan
sekitarnya, sedangkan untuk halaman “Jogja Metropolis” menjadi
tanggung jawab manajemen “Radar Jogja” yang berisi berita Jogjakarta
dan sekitarnya.

Liputan RADAR JOGJA tidak hanya membuat berita-berita dai
Yogyakarta, namun juga dari Magelang, Purworejo dan Temanggung.
Peraturan untuk wartawan daerah, liputan mereka harus sampai ke meja
redaksi pukul 19.30. Sementara aturan untuk wartawan yang meliput di
dalam kota, mereka harus mengetik pukul 14.00 yang kemudian

diteruskan dengan rapat redaksi pukul 14.30.

. Kantor Radar Jogja
Surat kabar harian Radar Jogja yang beralamatkan di jalan
Kaliurang km 5 CT 11l no 5 ini sebelumnyaenempati gedung sewaan di

jalan Abu Bakar Ali No 8 Yogyakarta. Tempat ini merupakan alamat
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pertama kali Jawa Pos. Kemudiaan pada tahun 1993 harian ini pindah ke
jalan Malioboro no 183. Ditempat ini sebenarnya cukup strategis dan
mudah dijangkau. Namun kelemahannya tidak ada tempat parkir yang
fuas, sehingga baru satu tahun, harian ini pindah lagi ke jalan Tentara
Rakyat Mataram no 35 Yogvakarnta.

Bulan November 1994 biro pemasaran Jawa Pos pindah ke jalan
Kaliurang km 5 CT [l no S Yogyakarta, yang sebelumnya merupakan
kantor perwakilan Biro Majalah Tempo dan bagian bawah digunakan
sebagai biro pemasaran dan redaksi Radar Jogja. Pada bulan Mer 2000

diadakan renovasi untuk memberikan ruangan redaksi tersendiri per divisi.

. Proses Produksi

Proses Produksi dimulai dari tahap memasukkan berita dan gambar
vang diperlukan dengan deadline pengiriman pukul 21.30 WIB. Di
redaksi Yogyakarta, para reporter menyelesaikan naskah berita paling
lambat pukul 16.00 WIB dan redaktur menyelesaikan naskah berita paling
lambat pukul 16.00 WIB dan redaktur menyelesaikan editing pukul 19.00
WIB. Sedangkan untuk /ayour dapat diselesaikan pukul 21.00 WIB.

Berikut dafiar deadl/ine untuk isian:
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TABEL 3.1
DAFTAR DEADLINE
HALAMAN ISIAN DEADLINE
I Utama Kota 20.30 WIB
1l Radar Sleman 19.00 WIB
1l Liputan Khusus 1830 WIB
v Radar Bisnis 19.30 WIB
Vv Iklan Keris 17.00 WIB
Vi Radar Bantul dan Kulonprogo 19.00 WIB
Vil Radar Jateng - 19.00 WIB
VI Radar Sport 1920 WIB

Sumber: RADAR JOGJA, 2003

Setelah berbagair naskah masuk, maka dilakukan penyusunan
huruf dan gambar dengan menggunakan perangkat komputer. Kemudian
hasilnya dikoreksi lagi untuk melihat apakah ada kesalahan dalam
penyusunan tersebut. Setelah selesai tahap ini maka hasil penyusunan
tersebut segera dikirim ke Surabaya melalui modem JPNN (Jawa Pos
News Network) dengan nama file Yogyakarta. Setelah diproses di
Surabaya selanjutnya dikirim dengan sistem cetak jarak jauh ke Solo,
dimana hastlnya dapat dinikmati di Yogyakarta sekitar pukul 04.30 pagi.

. Komposisi Berita

Radar Jogja berusaha tampil beda dengan surat kabar lainnya.
Strategi yang dilakukan adalah dengan menyajikan komposisi semenarik
mungkin untuk menjaring lebih banyak pembaca. Isian halaman “Jogja
Metropolis” yang merupukan tanggung jawab dari SKH Rada% Jogja

adalah sebagai benkut:
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Halaman 1: Jogja Metropolis/Utama Kota
Halaman ini memuat berita utama kota yang bersifat aktual dan

menarik perhatian umum.

. Halaman 2: Radar Sleman

Halaman ini menyajikan berita daerah atau kota sekitar Jogjakarta dan
Sleman.

Halaman 3: Liputan Khusus

Halaman ‘ini memuat secara mendalam masalah-masalah yang
disajikan secara khusus, seperti pendidikan, teknologi, hiburan,
budaya, maupun dunia wanita. Di mana sajian ini dikemas secara
menarik yang ditampilkan setiap harinya dengan tema yang berbeda.
Halaman 4: Radar Bantul-Kulonprogo

Halaman int memuat berita daerah Bantul dan Kulonprogo secara
mendalam. |

Halaman 5: Iklan Keris

Halaman in1 digunakan untuk memuat iklan baris maupun iklan kolom.
Halaman 6: Radar Bisnis

Halaman im1 memuat berita ekonomi terutama ekonomi kota
Jogjakarta.

Halaman 7: Radar Jateﬁg

Halaman ini memuat berita yang ada di wilayah Jawa Tengah danSolo.
Halaman 8: Radar Sport

Halaman ini memuat berita-berita olah raga.




E. Profil Pembaca Radar Jogja

a.

Jenis Kelamin

Pra: 65%

Wanita: 35%

Usia

15-20 tahun: 5%
21-30 tahun: 38%
31-40 tahun: 22%

40 tahun ke atas: 35%

Pendidikan

SD: 4%
SLTP: 8%
SLTA: 32%

PT/Pasca Sarjana: 56%
Pekerjaan
Pelajar/Mahasiswa: 12%
Pegawai Negeri:  22%
Pegawai Swasta:  43%
Pengusaha: 18%

Lain-lain: 5%

. Pengeluaran rata-rata perbulan

Rp.300.000-Rp.500.000: 23%

Rp.500.000-Rp.1.000.000 :  16%
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Rp.1.000.000-Rp.1.500.000 : 20%
Rp.1.500.000-Rp2.000.000 :  14%

Rp.2.000.000 ke atas : 5%

Sumber: Radar Jogja 2003

F. Kebijaksanaan Ketenagakerjaan

1. Seleksi dan penempatan pegawai

Langkah-langkah yang ditempuh oleh Radar Jogja dalam menerima-

calon karyawan dilakukandengan dua cara:

a.

Menerima pengajuan calon dari kenalan karyawan sendiri. Cara
ini dilakukan jika jumlah karyawan yang dibutuhkan sedikit dan
kebutuhan mendesak.

Melakukan pengumuman tertulis dan dipublikasikan melalui media
massa. Hal ini dilakukan jika jumlah karyawan yang dibutuhkan
banyak dan sumber intern (kenalan karyawan) tidak dapat

memenuhi kebutuhan tersebut.

Adapun prosedur yang dilakukan dalam melakukan perekrutan

karyawan adalah sebagai berikut:

a.

Calon karyawan mengajukan surat lamaran secara tertulis, lengkap
dengan surat keterangan lain sepertii surat keterangan lulus,
pendidikan, umur, referensi dari atasan terakhir bagi karyawan
yang pernah bekerja, surat keterangan kelakuaan baik dan surat

keterangan lain yang diperlukan.
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b. Melakukan test tertulis bag karyawan yang memenuli persyaratan
adminitrasi.

c. Test wawancara bagi karyawan yang telah lulus tes tertulis. Calon
karyawan biasanva diwawancarai oleh redaktur pelaksana,
pemimpin redaksi, general manager.

d. Pemanggilan calon karyawan yang ditenma.  Untuk calon
karyawan yang diterima diwajibkan melakukan penandatanganan
perjanjian kerja vang diberlakukan bag karyawan yang
bersanékutan, besarmya éaji yang akan ditenima, pernyataan
tentang kescdiaan calon karyawan menerima dan mematuhi
ketentuan-ketentuan sebagai karyawan Radar jogja.

2. Promosi

Promosi atau kenaikan pangkat bagi karyaan didasarkan atas penilaian

yang dilakukan oleh perusahaan secara berkala. Promosi hanya

dimungkinkan apabila memang terdapat suatu jabatan yang kosong
karena ada karyawan yang dinaikkan jabatannya, dipindahkan atau
diberhentikan. Karyawan yang dipromosikan akan diberi gaji dan
kompensasi yang sesuai dengan jabatan barunya dan lama masa kerja
pada perusahaan.

3. Status dan Penggolongan Karyawan

Seluruh karyawan yang bekerja di perusahaan berstatus sebagai

karyawan tetap, kecuali mereka yang masih dalam tahap percobaan.

Status sebagal karyawan percobaan diganti menjadi karyawan tetap
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setelah karyawan yang bersangkutan mampu melaksanakan masa
percobaan selama tiga bulan dan karyawan yang bersangkutan dianggap
baik.

. Kompensasi

Untuk menunjang semangat dan kegiatan kerja karyawan, maka pihak
perusahaan memberikan berbagai jenis balas jasa kepada karyawan
yaitu berupa gaji dan bebagai jenis tunjangan lainnya.  Gaji untuk
karyawan ditetapkan oleh peneral manajer dengan mempertimbangkan
kedudukan, jabatan, prestasi kerja dan masa kerja masing-masing
karyawan. Gaji yang diterima oleh karyawan pada umumnya telah
diperhitungkan dengan potongan-potongan sebagai berikut:

a) Potongan pajak.

b) Potongan lain yang diijinkan.

Untuk komposisi gaji karyawan terdiri dari:

a) Gaji pokok.

b) Uang makan.

¢) Uang transportasi.

d) Uang tunjangan bagi yang sudah berkeluarga.

Disamping gaji, tunjangan hari raya diberikan sebesar satu bulan gaji
dan diberikan bagi karyawan yang telah bekerja selama satu tahﬁn di
perusahaan.  Khusus untuk wartawan, mereka menerima tunjangan
tulisan yang diberikan pada pertengahan bulan, yang besarnyan

bervariasi sesuai dengan point tulisan yang mereka produksi setiap




bulannya. Sedangkan bagian iklan menerima fee atau komisi sesuai
dengan iklan yang mereka peroleh dengan sistem prosentase. Selain itu
dalam setiap pergantian tahun buku perusahaan, karvawan akan
mendapatkan  tentium  (keuntungan perusahaan), yang dibagi

berdasarkan masa kerja dan prestasi karyawan.

G. Visi dan Misi Organisasi
Vist. perusahaan adalah mencerdaskan kehidupan bangsa melalui
pemberitaan informasi masyarakat. Sedangkan misi perusahaan adalah
memberikan informasi bagi masyarakat dengan jelas dan benar agar

masyarakat bisa tetap mengetahui perkembangan yang ada disekitarnya.




BAB IV

ANALISIS DATA

Analisis data dilakukan untuk mengetahui ada tidaknya pengaruh antara
faktor-faktor kepuasan kerja karyawan dengan loyalitas karvawan untuk tetap bekerja
pada SKH Radar Jogja serta untuk mengetahui variabel dalam faktor kepuasan kerja
yang paling ddininnan memiliki pengaruh terhadap loyalitas karyawan untuk tetap
bekerja pada SKH Radar Jogja. Untuk menganalisis hal tersebut digunakan angket
dengan jumlah keseluruhan responden 35 orang yang merupakan jumlah keseluruhan
karyawan di SKH Radar Jogja baik di bagian redaksi maupun iklan, kecuali seorang
general manajer, dan seorang pemimpin redaksi. Jawaban dari angket kemudian
ditabulasikan ke dalam masing-masing kelompok untuk dianalisis. Analisis data

vang digunakan dibagi menjadi analisis kualitatif dan analisis kuantitatif

A. Analisis Deskriptif Demografi
1. Usia Responden
Adanya suatu keyakinan bahwa loyalitas karyawan untuk tetap bekerja
pada SKH Radar Jogja juga dipengaruhi oleh usia seseorang. Pekerjaan
dengan persyaratan kerja  yang befat, tidak cukup ekstrem untuk

kemerosotan ketampilan jasmani apapun yang disebabkan oleh usia.
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Tabel 4.1
Jumlah Responden Berdasarkan Usia

Usia I Frekueiisi Prosentase (%)
20 — 24 tahun 12 34,29 %
25 - 29 tahun 19 54,29%
= 30 tahun 4 11,42%
Jumlah 35 100 %

Sumber : data primer 2003
Berdasarkan tabel 4.1 menunjukkan bahwa rata-rata usia responden masth
tergolong muda, yaitu usia 20 - 24 tahun sebanyak 12 orang (34,29%).
Responden yang berusia 25 — 24 tahun sebanyak 19 orang (54,29%), serta
usia di atas 30 orang ada 4 orang (11,42%). Ini menunjukkan bahwa
dalam penelitian ini semua responden berusia produktif yaitu antara usia
20 - 35 tahun. Karena pada usia ini responden mampu bekerja secara
maksimal sehingga dapat meningkatkan kepuasan kerja mereka.

Jenis Kelamin

Menurut studi psikologi telah dijumpai bahwa wanita lebih bersedia
mematuhi  otoritas, dan bahwa pria lebih agresif dan lebih besar
kemungkinan daripada wanita dalam memiliki pengharapan sukses.
Andaikata benar perubahan yang bermakna yang berlangsung 25 tahun
terakhir dalam kadar partisipasi wanita yang meningkat dalam angkatan

kerja dan memikir kembali peran pria dan wanita.
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Tabel 4.2
Jumlah Responden Berdasarkan Jenis Kelamin
Jenis Kelamin Frekuensi Prosentase (%)
Pria 29 82,86%
Wanita 6 17,14%
Jumlah 35 100%

Sumber : data primer tahun 2003
Berdasarkan tabel 4.2 tersebut menunjukkan bahwa sebagian besar
responden berjenis kelamin  pria sebanyak 29 orang (82,86%),
sedangkan sisanya berjenis kelamin wanita sebanyak 6 orang
(17,14%). Dapat dilihat bahwa jenis kelamin yang mendominasi
responden adalah pria, hal ini dikarenakan pada perusahaan ini
membutuhkan karyawan yang mempunyai fisik yang lebih kuat dan

semangat kerja yang tinggi.

3. Tingkat Pendidikan

Tingkat pendidikan merupakan salah satu faktor penentu yang
mempengaruhi loyalitas seseorang dalam kaitannya terhadap kepuasan
kerja, karena seseorang tidak dapat lepas dari daya berpikimya,
sehingga calam bekerja dapat dengan cepat memahami dan mengerti

setiap instruksi yang diberikan.
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Tabel 4.3
Jumlah Responden Berdasarkan Tingkat Pendidikan

Tingkat Pendidikan “l Frekuensi l Prosentase (%)
SMU/SMK 12 34,29 % B
| SaganaMuda 10 28,57%
Sarjana 13 37,14% L
Jumlah ! 35 100% B

Sumber : data primer tahun 2003

Berdasarkan tabel 4.3 menunjukkan bahwa responden berpendidikan
"SMU/SMK sebanyak 12 orang (34,29%). Dari wawancara terungkap
ada 4 responden yang masih melanjutkan kuliah. Responden
berpendidikan Sarjana Muda sebanyak 10 orang (28,57), serta
berpendidikan sarjana sebanyak 13 orang (37,14%). Hal ini mengingat
bahwa pekerjaan di perusahaan ini membutuhkan suatu pemikiran
yang cakap dan cekatan, oleh karena itu sebagian besar dan responden
berpendidikan sarjana agar dapat menghasilkan produk yang maksimal
yaitu berita yang berkualitas.

. Status Perkawinan

Perkawinan memaksakan tanggung jawab yang meningkat, sehingga
dapat membuat pekerjaan yang steady lebih berharga dan penting.
Sangat mungkin bahwa karyawan yang tekun dan puas lebih besar
kemungkinan adalah karyawan yang menikah, selain itu karyawan
yang sudah menikah lebih sedikit absensinya, mengalami pergantian

yang rendah, dan lebih puas dengan pekerjaan mereka daripada rekan
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sckerjanya yang masih lajang, yang pada akhirnya berpengaruh pada

loyalitas karyawan terhadap perusahaan tempat dia bekerja.

Tabel 4.4
Jumlah Responden Berdasarkan Status Perkawinan
Status Perkawinan Frekueusi Prosentase (%) |
Nikah 5 42.86 % |
Belum Menikah 20 57.14% B
Jumlah 35 100% !

Sumber :data primer tahun 2003

Berdasarkan tabel 4.4 menunjukkan bahwa responden yang menikah
sebanyak 15 orang (42,86%), scdang sisanya vang tidak mentkah
sebanyak 20 orang (57,14%). Hal int menunjukkan bahwa banvak
responden yang tidak menikah lebih banyak, responden belum
mempunyai tanggung jawab yang besar yaitu keluarga, sehingga
mereka bisa bekerja secara maksimal dan bisa mencapai kepuasan
kerja.

Masa Kerja

Masa kerja seseorang merupakan salah satu faktor penentu dalam
meningkatkan kepuasan kerja, karena hal ini dikaitkan dengan

loyalitas karyawan pada perusahaan.




Tabel 4.5

Jumlah Responden Berdasarkan Masa Kerja

~ Lama Bekerja I Frekuensi Prosentase (%) |
. .>2w@hen 15 a286% |
| -2 tahun 12 3429% |
Kurang 1 tahun 8 22,85% ]
Jumiah 35 100% ]

Sumber - data primer tahun 2003
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Berdasarkan tabel 4.5 menunjukkan bahwa sebagian besar reposnden
mempunval masa kerja lebith dart 2 tahun sebanyak 15 orang
(42,86%), 1-2 tahun scbanyak 12 orang (34,29%), dan kurang dari 1
tahun sebanyak 8 orang (22,85%). Dilihat dan tabel di atas dapat
diketahui bahwa responden yang bekerja di atas 2 tahun paling
banyak, dan adanya responden yang mengalami pindah kerja atau alih
profesi disebabkan alasan ingin mengembangkan diri atau dengan

alasan gaj.

B. Analisis Deskriptif Kepuasan Kerja (X)

Dalam penelitian in1 disebarkan angket kepada karyawan untuk diminta

pendapat atau tanggapan mengenai faktor kepuasan kerja yang terdiri dari kondist

kerja yang secara mental menantang (X1), ganjaran yang pantas (X2), kondisi

kerja yang mendukung (X3), rekan sekerja yang mendukung (X4) dan kesesuaian

pribadi dan pekerjaan(X5).

Cara penilaian dengan menghitung skor dengan

kategori jawaban yang diperoleh yaitu favorabel dan unfavorabel.

2




Untuk kategori jawaban favorabel skor yang diberikan yaitu:
Apabila jawaban “sangat setuju” memperoleh skor 4

Apabila jawaban "setuju” memperoleh skor 3

Apabila jawaban “tidak setuju” memperoleh skor 2

Apabila jawaban “sangat tidak setuju” memperoleh skor |
Untuk kategor jawaban unfavorabel skor yang diberikan yaitu:
Apabila jawaban “sangat setuju” memperoleh skor |

Apabila jawaban “setuju” memperoleh skor 2

Apabila jawaban “tidak setuju” memperoleh skor 3

Apabila jawaban “sangat tidak setuju” memperoleh skor 4

I. Variabel Faktor Kerja yang Secara Mental Menantang (X1)

Tabel 4.6
Sikap RespondenTerhadap Pernyataan
Variabel Faktor Kerja yang Secara Mental Menantang

‘ Pernyataan Jawaban Responden
L SS S TS [ STS
I. Merasa scnang apabila 4 26 5 -
pekerjaan vang (11.4%) (74.3%) (14.3%)
diberikan semakin sulit.
2. Dalam bekenja sclalu 2 26 7 -
ingin mengerjakan (5.7%) (74.3%) (20%)
pckerjaan  lain vang
karvawan lamn  tidak i
bisa mengerjakannva. :
3. Dalam bckega ingin 3 22 9 S
bekena dengan (8.6%) (62,9%) (23.7%) (2.9%)
pemikiran dan ide dini 1
sendinn  tanpa  adnya ;
campur langan dari !
tcman atau atasan . !
4. 'Peckerjaan saya  scring I 8 23 s
membuat saya bosan. (2.9%) (22.9%) (63.7%) (8.0%) |

Sumber : data primer tahun 2003
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Keterangan :
SS : Sangat setuju
S - Setuju

TS : Tidak setuju

STS : Sangat tidak setuju

a). Pernyataan no | :
* Saya merasa senang apabila pekerjaan yang diberikan semakin sulit.”
In1 merupakan pemyataan favorabel. Berdasarkan tabel 4.6 di atas dapat
dilihat jumlah jawaban responden yang menjawab setuju sebanyak 26
orang (74,3%), tidak setuju 5 orang (14,3%), sangat setuju 4 orang (11,4%)
dan tidak ada responden yang menjawab sangat tidak setuju

b). Pernyataan 2 :

“ Dalam bekerja saya selalu ingin mengerjakan pekerjaan lain yang
karyawan lain tidak bisa mengerjakannya.
Int merupakan pernyataan favorabel. Berdasarkan tabel 4.6 di atas dapat
dilihat jumlah jawaban responden yang menjawab setuju sebanyak 26
orang (74,3%), tidak setuju 7 orang (20%), sangat setuju 2 orang (5,7%)
dan tidak ada yang menjawab sangat tidak setuju.

c). Pemyataanno 3 :
“D1 dalam saya bekerja saya ingin bekerja dengan pemikiran dan ide saya
sendiri tanpa adanya campur tangan dari teman atau atasan.”
Ini merupakan pemnyataan favorabel. Berdasarkan tabel 4.6 di atas dapat

dilihat jumlah jawaban responden yang menjawab setuju sebanyak 22
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orang (62,9%), tidak setuyyu 9 orang (25,7%), sangat setuju 3 orang (8.6%)
dan sangat tidak setuju | orang (2,9%).
d). Pernyataan no 4 :

“Pekerjaan saya sering membuat saya bosan.*
In1 merupakan pernyataan unfavorabel. Berdasarkan tabel 4.6 di atas dapat
dilihat jumlah jawaban responden yang menjawab tidak setuju sebanyak
23 orang(65,7%), setuju 8 orang (22,9%), sangat tidak setuju 3 orang
(8,6%) dan sangat setuju | orang (2,9%).

2. Variabel Faktor Ganjaran yang Pantas (X2)

Tabel 4.7
Sikap Responden
Terhadap Pernyataan Variabel Faktor Ganjaran yang Pantas

Pernyataan Jawaban Responden
SS S TS STS
1. Besarnya upah dalam bekerja 6 22 6 ]

mempengaruhi untuk tetap (17,1%) (62,9%) (17,1%) (2,9%)
bekeja  di perusahaan
tempat bekerja saat ini.

2. Dalam bekerja selama satu 4 23 7 ]
tahun saya berhak (11,4%) (65,7%) (20%) (2,9%)
mendapatkan cuti tahunan ‘
dan perusahaan tempat saya
bekerja

3. menurut saya perusahaan 3 27 4 1
tempat saya bekerja (8,6%) (77,1%) (11,4%) (2,9%)
memiliki kebijakan dalam
memberikan tunjangan-
tunjangan yang adil dan
layak.

4. Saya puas dengan kebijakan 2 24 9 -
perusahaan  di dalam (5,7%) (68,6%) (25,7%)
membenkan kenaikan status
(promosi).

5. Merasa bahwa kompensasi 3 24 8 -
yang saya terima sudah (8,6%) (68,6%) (22,9%)
sesuai dengan pekerjaan
vang sava lakukan.




Keterangan :
SS  : Sangat setuju
S - Setuju
TS : Tidak setuju
STS : Sangat Tidak Setuju
a). Pemyataan no ! :
* Besarnya upah yang saya dapat dalam bekerja mempengaruhi saya untuk
tetap bekerja di perusahaan tempat sava bekerja saat in1.”
Ini merupakan pernyataan favorabel. Berdasarkan tébel 4.7 di atas daéat
dilihat jumlah jawaban responden yang menjawab setuju sebanyak 22
orang (62,9%), tidak setuju 6 orang (17,1%), sangat setuju 6 orang
(17,1%) dan sangat tidak setuju 1 orang (2,9%).
b) Pernyataan no 2
“Dalam bekerja selama satu tahun saya berhak mendapatkan cuti tahunan
dari perusahaan tempat saya bekerja.”
Ini merupakan pemyataan favorabel. Berdasarkan tabel 4.7 di atas dapat
dilihat jumlah jawaban responden yang menjawab setuju sebanyak 23
orang (65,7%), sangat setuju 4 orang (11,4%), tidak setuju sebanyak 7
orang (20%) dan sangat tidak setuju 1 orang (2,9%).
c¢). Pernyataan no 3

“Menurut saya perusahaan tempat saya bekerja memiliki kebijakan dalam

memberikan tunjangan-tunjangan yang adil dan layak.”
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Int merupakan pernyataan favorabel. Berdasarkan tabel 4.7 di atas dapat
dilihat jumlah jawaban responden yang menjawab setuju sebanyak 27
orang (77,1%), tidak setuju 4 orang (11,4%), sangat setuju 3 orang (8,6%)
dan sangat tidak setuju 1 orang (2,9%).

d). Pernyataan no 4
“Saya puas dengan kebijakan perusahaan di dalam memberikan kenaikan
status (promost).”
Ini merupakan pernyataan favorabel. Berdasarkan tabel 4.7 di atas dapat
dilihat jumlah jawaban responden yang menjawab setuju sebanyak 24
orang (68,6%), tidak setuju 9 orang (25,7%) , sangat setuju 2 orang
(5,7%) dan tidak ada responden yang menjawab sangat tidak setuju.

e). Pernyataan no 5
“Saya merasa bahwa kompensasi yang saya terima sudah sesuai dengan
pekerjaan yang saya lakukan.”
Ini merupakan pernyataan favorabel. Berdasarkan tabel 4.7 di atas dapat
dilihat jumlah jawaban responden yang menjawab setuju sebanyak 24
orang (68,6%), tidak setuju 8 orang 22,9%), sangat setuju 3 orang (8,6%)

dan tidak ada responden yang menjawab sangat tidak setuju.




3.Variabel Faktor Kondisi Kerja yang Mendukung (X3)

Sikap Responden

Tabel 4.8

Terhadap Variabel Faktor Kondisi Kerja yang Mendukung
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[ Pernyataan Jawaban Responden
| SS S TS STS
| 1. Ruangan tempat saya bekerja 2 30 \( | 2
| bersih dan nyaman. (5,7%) (85,7%) | (2,9%) (5.7%)
<2 Perlengkapan  kerja  yang 2 29 ‘, 4 -
disediakan perusahaan cukup (5,7%) (82,9%) | (11,4%)
memadar. ‘
3. Menurut saya tata ruang kena 3 24 : 6 2
| karyawancukup menyenangkan. (8.6%) (68,6%) | (17,1%) (5.7%)
| 4. Penerangan di tempat saya 4 27 3 1
] bekerja sudah cukup baik. (11,4%) (77,1%) (8.6%) (2,9%)
‘A 5. Saya merasa tenang dan tentram 1 28 6 -
| dengan suasana kerja saat int. (2,9%) (80%) (17,1%)
!
fé. Pekerjaan yang saya lakukan saat - 30 5 -
; i1 cukup aman dikerakan (85,7%) (14,3%)
1 secara fisik .
| 7. Saya merasa senang dengan | 2 28 5 -
¢ keadaan  lingkungan  kerja | (5,7%) (80%) (14,3%)
; (ventilasi, suara, suhu dan
! ruang gerak) saya saat ini.
|
| S— —— e _ ——
Sumber data primer tahun 2003

Keterangan :
SS : Sangat setuju

S

: Setuju

TS :Tidak Setuju
STS: Sangat Tidak Setuju
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a) Pernyataan no 1

“Ruangan tempat saya bekerja bersih dan nyaman.*

Ini merupakan pernyataan favorabel. Berdasarkan tabel 4.8 di atas dapat
dilihat jumlah jawaban responden yang menjawab setuju sebanyak 30
orang (85,7%), sangat setuju 2 orang (5,7%) , sangat tidak setuju 2 orang

(5,7%) dan tidak setuju 1 orang (2,9%).

b). Pernyataan no 2

“ Perlengkapan kerja yang disediakan perusahaan cukup memadai

Ini merupakan pernyataan favorabel. Berdasarkan tabel 4.8 di atas dapat
dilihat jumlah jawaban responden yang menjawab setuju sebanyak 29
orang (82,9%), tidak setuju 4 orang (11,4%) , sangat setuju 2 orang
(5,7%) dan tidak ada responden yang menjawab sangat tidak setuju.
Pernyataan no 3

“Menurut saya tata ruang kerja karyawan cukup menyenangkan.”

Ini merupakan pernyataan favorabel. Berdasarkan tabel 4.8 di atas dapat
dilihat jumlah jawaban responden yang menjawab setuju 24 orang
(68,6%), tidak setuju 6 orang(17,1%), sangat setuju 3 orang (8,6%),
sangat tidak setuju 2 orang (5,7%).

Pernyataan no 4

“Penerangan di tempat saya bekerja sudah cukup baik.*

Ini merupakan pernyataan favorable. Berdasarkan tabel 4.8 di atas dapat

dilihat jumlah jawaban responden yang menjawab satuju 27 orang
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(77,1%), sangat setuju 4 orang (11,4%), tidak setuju 3 orang (8,6%).

sangat tidak setuju | orang (2,9%).

. Pemyataan no §

*“ Saya merasa tenang dan tentram dengan suasana kerja saat ini.

Ini merupakan pernyataan favorabel. Berdasarkan tabel 4.8 di atas dapat
dilthat jumlah jawaban responden yang menjawab setuju 28 orang
(80%), tidak "setuju 6 orang (17,1%), sangat setuju | orang (2,9%) dan

tidak ada yang menjawab sangat tidak setuju.

f). Pernyataan no 6

“Pekerjaan yang saya lakukan saat ini cukup aman dikerjakan secara
fisik.”

Ini merupakan pernyataan favorabel. Berdasarkan tabel 4.8 di atas dapat
dilihat jumlah jawaban responden yang menjawab setuju sebanyak 30
orang (85,7%), tidak setuju 5 orang (14,3%), dan tidak ada responden
yang menjawab sangat tisak setuju dan sangat setuju.

Pernyataan no 7

“Saya merasa senang dengan keadaan lingkungan kerja (ventilasi, suara,
suhu, ruang gerak) saya saat ini.

Ini merupakan pernyataan favorabel. Berdasarkan tabel 4.8 di atas dapat
dilihat jumlah jawaban responden yang menjawab setuju 28 orang

(80%), tdak setuju 5 orang (14,3%), sangat setuju 2 orang (5,7%), dan

tidak ada yang menjawab sangat tidak setuju.
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4.Variabel Faktor Rekan Sekerja yang Mendukung (X4)

Tabel 4.9
Sikap Responden
Terhadap Variabel Faktor Rekan Sekerja yang Mendukung

Pernyataan Jawaban Responden
SS S TS STS
1. Hubungan yang cocok dengan 6 29 - -
teman kerja dan atasan sava | (17,1%) (82,9%)
sangat mempengaruhl  saya
dalam bekerja. '

2 Atasan saya bersedia f S 25 4 |
mendengarkan  dan  akan | (14.3%) | (71.4%) (11,4%) (2.9°%)
menanggapi  keluhan-keluhan |
saya. S A ) . )

3.Saya merasa atasan saya bersikap 2 29 4
adil dan bijaksana terhadap . (5,7%) (82,9%) (11,4%)
karyawannya.

4. Rekan sekerja atau atasan saya | 4 26 S -

sering memberikan motivasi f (11,4%%) (74.3%) (14,3%)
kepada saya dalam bekerja.
5. Saya merasa memiliki hubungan * s 26 4 -
yang harmonis dengan atasan ' (14.3%) (74,3%) (11,4%)
dan rekan kerja saya.

Sumber data primer tahun 2003

Keterangan :
SS : Sangat setuju
S : Setuju

TS : Tidak Setuju
STS  :Sangat Tidak Setuju

a). Pemyataan no 1

“Hubungan yang cocok dengan teman kerja dan atasan saya sangat

mempengaruhi saya dalam bekerja.

Ini merupakan pernyataan favorabel. Berdasarkan tabel 4.9 di atas dapat

dilihat jumlah jawaban responden yang

menjawab setuju 29 orang

(82,9%), sangat setuju 6 orang (17,1%), dan tidak ada yang menjawab

sangat tidak setuju dan tidak setuju.
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b). Pernyataan no 2
“Atasan saya bersedia mendengarkan dan akan menanggapi keluhan-
keluhan saya. *
[ni merupakan pernyataan favorabel. Berdasarkan tabel 4.9 di atas dapat
dilihat jumlah jawaban responden yang menjawab setuju 25 orang
(71,4%), sangat setuju S orang (14,3%), dan tidak setuju 4 orang
(11,4%), dan sangat tidak setuju 1 orang (2,9%).

¢). Pemyataan no 3
“Saya merasa atasan saya bersikap adil dan bijaksana terhadap
karyawannya.”
Ini merupakan pernyataan favorabel. Berdasarkan tabel 4.9 di atas dapat
dilthat jumlah jawaban responden yang menjawab setuju 29 orang
(82,9%), tidak setuju 4 orang (11,4%), sangat setuju 2 orang (5,7%), dan
tidak ada yang menjawab sangat tidak setuju.

d). Pemyataan no 4
“Rekan sekerja atau atasan saya sering memberikan motivasi kepada saya
dalam bekerja. *
Ini merupakan pernyataan favorabel. Berdasarkan tabel 4.9 di atas dapat
dilihat jumlah jawaban responden yang menjawab setuju 26 orang
(74,3%), tidak setuju 5 orang (14,3%), dan sangat setuju 4 orang (11,4%),

dan tidak ada yang menjawab sangat tidak setuju.
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e). Pernyataan no 5
“Saya merasa memiliki hubungan yang harmonis dengan atasan dan rekan
kerja saya.
Int merupakan pernyataan favorabel. Berdasarkan tabel 4.9 di atas dapat
dilihat jumlah jawaban responden yang menjawab setuju 26 orang
(74,3%), sangat setuju 5 orang (14,3%), tidak setuju 4 orang (11,4%), dan

tidak ada yang menjawab sangat tidak setuju.

4.Variabel Faktor Kesesuaian Pribadi dan Pekerjaan (X5)

Tabel 4.10
Sikap Responden
Terhadap Variabel Faktor Kesesuaian Pribadi dan Pekerjaan

T Pernyataan Jawaban Responden ﬁ,
L Ss S TS STS |
1. Pekerjaan yang saya lakukan 3 29 3 - ;
sesual  dengan kemampuan (8,6%) (82,9%) (8,6%) !
dan ketrampilan yang saya !
miliki. J
2. Saya merasa pekerjaan saya 2 29 4 - 7
saat int memberikan saya (5,7%) (82,9%) (11,4%)
kesempatan untuk !
mengembangkan bakat dan ‘]
kemampuan saya. ﬁ{
3. Saya senang dengan pekeraan 3 28 4 - |
saya saat ini. (8,6%) (80%) (11,4%) ]‘
4.Saya sering melakukan - 11 23 1 ﬂ
kesalahan  atau  kekeliruan (31,4%) (65,7%) (2,9%) !

dalam pekerjaan saya.
Sumber data primer tahun 2003

Keterangan :
SS - Sangat setuju
S - Setuju

TS : Tidak Setuju
STS  : Sangat Tidak Setuju
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a). Pernyataan no |
“Pekerjaan yang saya lakukan sesuai dengan kemampuan dan ketrampilan
yang saya muliki.
Ini merupakan pemyataan favorabel. Berdasarkan tabel 4.10 di atas dapat
dilihat jumlah jawaban responden yang menjawab setuju 29 orang (82,9 %),
sangat setuju 3 orang (8,6%), tidak setuju 3 orang (8,6%), dan tidak ada yang
menjawab sangat tidak setuju.

b.). Pemnyataan no 2
“Saya merasa pekerjaan saya saat ini memberikan saya kesempatan untuk
mengembangkan bakat dan kemampuan saya. «
Ini merupakan pemnyataan favorabel. Berdasarkan tabel 4.10 di atas dapat
dilihat jumlah jawaban responden yang menjawab setuju 29 orang (82,9%),
tidak setuju 4 orang (11,4%), sangat sctuju 2 orang (5,7%), dan tidak ada yang
menjawab sangat tidak setuju.

c¢). Pernyataan no 3
“Saya senang dengan pekerjaan saya saat ini.”
Ini merupakan pemyataan favorabel. Berdasarkan tabel 4 10 di atas dapat
dilihat jumlah jawaban responden yang menjawab setuju 28 orang (80%),
tidak setuju 4 orang (11,4%), sangat setuju 3 orang (8,6%), dan tidak ada yang

menjawab sangat tidak setuju.
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d). Pernyataan no 4
“Saya sering melakukan kesalahan atau kekeliruan dalam pekerjaan saya.
Ini merupakan pernyataan unfavorabel. Berdasarkan tabel 4.10 di atas
dapat dilihat jumlah jawaban responden yang menjawab tidak setuju 23
orang (65,7%), setyu 11 orang (31,4%), sangat tidak setuju 1 orang
(2,9%), dan udak ada yang menjawab sangat setuju.
C. Analisis Deskriptif Loyalitas Karyawan Untuk Tetap Bekerja pada SKH
Radar Jogja (Y)

Tabel 4.11
Sikap Responden
Terhadap Variabel Loyalitas Karyawan

Pernyataan Jawaban Responden
SS N TS STS
1. Apabila ada kesempatan bekerja vang lebih S I 19 -
baik dibandingkan dengan pekerjaan sava | (14,3%) (31,4%) (54.3%)
saat il di perusahaan lain, sava akan
pindah ke perusahaan vang mcnawarkan
pekerjaan yang lebih baik terscbut.
2. Saya menginginkan untuk tetap bekerja di 2 19 13 1
perusahaan tempat sava bekerja saat ini. (5,7%) (54,3%) 37,1%) | (2.9%)
3. Sava akan sclalu berusaha untuk hadir di 5 27 3 -
kantor pada saat jam kantor. (14,3%) (77,1%) (8,6%)
4.Saya akan selalu bersungguh-sungguh 9 25 1 -
dalam bekerja. (25,7%) (71,4%) (2,9%)
5. Saya akan berusaha memberikan kontnbusi 8 27 - .
vang terbaik nntuk kesuksesan SKH Radar | (22,9%) (77,1%)
Jogja.
6.Saya percaya masa depan saya terjamin jika 4 22 7 2
saya tetap bekerja di SKH Radar Jogja. (11,4%) | (62.9%) (20%) (5.7%)
7. Saya ccpat merasa bosan jika telah bekerja 4 17 13 1
di suatu perusahaan dalam jangka waktu | (11,4%) (48,6%) (37,1%) | (2.9%)
vang lama.
8.Saya tidak suka terikat dengan satu 1 24 9 1 i
perusahaan saja dalam Karir kerja sava. (2,9%) (68,6%) | (25,7%) | (2.9%) !
9.Saya mengetahui seluk beluk bisnis surat 1 28 5 1
kabar dan pclanggan(klien iklan, pembaca) | (2,9%) (80%) (143%) t (29%)
SKH Radar Jogja dengan baik. |
10.Saya mempromosikan SKH Radar Jogja 5 27 1 2
baik dan scgi produk, pclavanan dan | (14,3%) | (77,1%) (2,9%) (5,7%)
tcmpat kerja vang ideal.

Sumber data primer tahun 2003




Keterangan :
S§S  : Sangat setuju
S - Setuju

TS : Tidak setuju
STS : Sangat tidak setuju
a). Pernyataan no |
“Apabila ada kesempatan bekerja yang lebih baik dibandingkan dengan
pekerjaan saya saat ini di perusahaan lain, saya akan pinadah ke perusahaan
yang menawarkan pekcfjaan yang lebih baik tersebut.
Int merupakan pernyataan unfavorabel. Berdasarkan tabel 4.11 di atas
dapat dilihat jumlah jawaban responden yang menjawab tidak setuju 19
orang (54,3%), setuju 11 orang (31,4%), sangat setuju 5 orang (14,3%),
dan tidak ada yang menjawab sangat tidak setuju.
b) Pernyataan no 2
“Saya menginginkan untuk tetap bekerja di perusahaan tempat saya bekerja
saat ni,
Ini merupakan pernyataan favorabel. Berdasarkan tabel 4.11 di atas dapat
dilihat jumlah jawaban responden yang  menjawab setuju 19 orang
(54,3%), tidak setuju 13 orang (37,1%), sangat setuju 2 orang (5,7%), dan

sangat tidak setuju 1 orang.
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¢). Pernyataan no 3
“Saya akan selalu berusaha untuk hadir di kantor pada saat jam kantor. *
Ini merupakan pernyataan favorabel. Berdasarkan tabel 4.11 di atas dapat
dilihat jumlah jawaban responden yang menjawab setuju 27 orang
(77,1%), sangat setuju 5 orang (14,3%), tidak setuju 3 orang (8,6%), dan
tidak ada yang menjawab sangat tidak setuju.

d). Pemyataan no 4
“Saya akan selalu bersungguh-sungguh dalam bekerja. =
Ini merupakan pernyataan favorabel. Berdasarkan tabel 4.11 di atas dapat
dilihat jumlah jawaban responden yang menjawab setuju 25 orang
(71,4%), sangat setuju 9 orang (25,7%), tidak setuju 1 orang (2,9%), dan
tidak ada yang menjawab sangat tidak setuju.

¢). Pemyataan no 5
“Saya akan berusaha memberkan kontribusi yang terbaik untuk
kesuksesan SKH Radar Jogja. *
Ini merupakan pernyataan yang favorabel. Berdasarkan tabel 4.11 di atas
dapat dilihat jumlah jawaban responden yang menjawab setuju 27 orang
(77,1%), sangat setuju 8 orang (22,9%), dan tidak ada yang menjawab

tidak setuju dan sangat tidak setuju.
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f). Pernyataan no 6
“Saya percaya masa depan saya terjamin jika saya tetap bekerja di SKH
Radar Jogja. *
fni merupakan pernyataan favorabel. Berdasarkan tabel 4.11 di atas dapat
dilihat jumlah jawaban responden yang menjawab setuju 22 orang (62 ,9%),
tidak setuju 7 orang (20%), sangat setuju 4 orang (11,4%), dan sangat tidak
setuju 1 orang (2,9%).

¢). Pemnyataan no 7
“Saya cepat merasa bosan jika telah bekerja di suatu perusahaan dalam
Jangka waktu yang lama.
Ini merupakan pernyataan unfavorabel. Berdasarkan tabel 4.11 di atas dapat
dilihat jumlah jawaban responden yang menjawab setuju 17 orang (48,6%),
tidak setuju 13 orang (37,1%), sangat setuju 4 orang (11,4%), sangat tidak
setuju 1 orang (2,9%).

h) Pernyataan no 8
“Saya tidak suka terikat dengan satu perusahaan saja dalam karir kerja
saya.
Ini merupakan pernyatan unfavorabel. Berdasarkan tabel 4.11 di atas dapat
dilihat jumlah jawaban responden yang menjawab setuju 24 orang (68,6%),
tidak setuju 9 orang (25,7%), sangat tidak setuju 1 orang (2,9%) dan sangat

setuju 1 orang (2,9%).
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1). Pernyataan no 9
“Saya mengetahui seluk beluk bisnis surat kabar dan pelanggan(klien iklan,
pembaca) SKH Radar Jogja dengan baik.”
Ini merupakan pemyataan favorabel. Berdasarkan tabel 4.11 di atas dapat
dilihat jumlah jawaban responden yang menjawab setuju 28 orang (80%),
tidak setuju 5 orang (14,3%), sangat tidak setuju 1 orang (2,9%) dan sangat
setuju 1 orang (2,9%).

j). Pernyataan no 10
“Saya mempromosikan SKH Radar Jogja baik dar segi produk, pelayanan
dan tempat kerja yang\'ideal. «
Ini merupakan pernyataan favorabel. Berdasarkan tabel 4.11 di atas dapat
dilihat jumlah jawaban responden yang menjawab setuju 27 orang (77,1%),
sangat setuju 5 orang (14,3%), sangat tidak setuju 2 orang (5,7%), dan tidak

setuju 1 orang (2,9%).

D. Analisis Kuantitatif
I. Uji Hipotesis Pertama
a. UjiF
Pengujian ini dilakukan dengan maksud untuk mengetahui
seberapa besar variabel bebas (X) yaitu faktor-faktor kepuasan kerja yang
terdin dan kerja yang secara mental menantang (X1), ganjaran yang

pantas (X2), kondisi kerja yang mendukung (X3), rekan sekerja yang
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mendukung (X4), serta Kesesuatan pribadi dan hingkungan (X3) secara
bersama-sama  mempengaruht  vanabel  tenkat (YY) vaitu  lovalitas
karyvawan untuk tetap bekerja pada SKH Radar Jogja.

Apabila Iy, > Iy, maka Ho ditolak dan Ha diterima. sedangkan apabila
Fiiw < Fai maka Ho diterima dan Ha ditolak sebagai hipotesis.

Dari hastl perhitungan diketahw ¥y, 27.286(lihat lampiran hai.152) dan
Fran = 2,545 dengan taraf signifikan 5% Ini berarti bahwa Fy, > b, Hal
ini menunjukkan bahwa terdapat pengaruh vang signifikan antara faktor-
taktor kepuasan kerja (X) sebagai variabel bebas terhadap loyalitas
karyawan untuk tetap bekerja pada SKH Radar Jogja (Y). Oleh karena

tu dapat disimpulkan bahwa hipotesis pertama terbukti

-

-

Dan untuk persamaan regresinva sebagai berikut (lihat lampiran hal.153):
Y =-0,309+0,227 X1 +0,343 X2 + 0,275 X3 + 0,204 X4 + 0,0128 X5
Besarnya konstribusi seluruh vanabel X terhadap variabel Y ditunjukkan
oleh R* dari variabel X vaitu 0,825(iihat lampiran hal 152), artinya bahwa
seluruh variabel (X1, X2, X3. X4. X5) faktor kepuasan kerja vang
digunakan dalam perhitungan regresi ini secara bersama-sama mampu
memberikan konstribusi terhadap peningkatan loyalitas karyawan untuk
tetap bekerja pada SKH Radar Jogja sebesar 82.5%, sedangkan variabel
bebas lainnya tidak dimasukkan dalam penelitian ini yang mempunyai

kontribusi lain sebesar 17,5%.
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2. Uji Hipotesis Kedua
a. Uji T

Uit timi digunakan untuk mengetahui pengaruh dari masing-masing
variabel bebas (X) terhadap variabel terikat (Y). Dengan melakukan
ujt t int, hipotesis kedua yang menyatakan bahwa variabel ganjaran
vang pantas (X2) menjadi faktor kepuasan kenja vang paling
berpengaruh terhadap lovalitas karvawan untuk tetap bekerja pada
SKH Radar Jogja (Y) akan dibuktikan kebenarannva.

Langkah pertama yang harus dilakukan adalah membandingkan
antara antara t,;,  dengan t,» pada taraf signifikan 5%. Maksud
menggunakan taraf signifikan 5%, vaitu di sini derajat kesalahan
sebesar 5%, schingga kebenarannva 95%. Semakin kecil
probalitasnya berarti semakin signifikan.

Tabel 4.12
Hasil uji ¢ pada taraf signifikan 5§ %

i i

i Variabel Bebas Koef |ty 1t Probabilitas | Keterangan
Kenjavangsccara | 0227 1 2532 1 2045 | 0017 <005 | Signifikan
mental menantang i : j ; j
(X1 | | b | |
Ganjaranvang | 0343 1 4107 0 2045 1 0000- 005 | Signifikan |

- pantas(X2) 5 i i o

i Kondist kerja PO275 0 3078 5 2045 0005 <005 | Signifikan
vang mendukung ; 1
(X3) ! |
Rekan sekenja 0,204 3302 2,045 1 0.003 <005 Signifikan '}
vang mendukung '
(X4) i |
Kesesuaian 00128 | 0.713 2045 | 0481>003 Tidak :
pribadi dan | | signifikan |
_pckerjaan (X5) | i ; i

Sumber: lampiran hal 153 dan hal 154




Dan tabel 412 di atas dapat dilihat bahwa
variabel ganjaran vang pantas (X2) mempunyal t,, vang lebih besar dan .

ha!l ini berarti bahwa pada vanabel ganjaran vang pantas (X2) mempunyai

pengaruh vang signifikan terhadap lovalitas karvawan untuk tetap bekerja

pada SKH Radar Jogja. Jadi hipotesis kedua yang menyatakan bahwa
variabel ganjaran vang pantas merupakan  faktor vang paling dominan
mempengaruhi lovalitas karvawan untuk tetap bekerja pada SKH Radar Jogia
terbulkti.jadi hipotesis kedua terbukti.

Untuk membuktikan variabel faktor kepuasan kerja mana vang paling
dominan mempengaruhi lovalitas karyawan untuk tetap bekerja pada SKH
Radar Jogja akan dapat dilihat melalui tabel korelasi parsial di bawah ini :

Tabel 4.13
Analisis Korelasi parsial

1 Variabel Bebas } - Koreiasi parsiakii !
. Kerja yang secara mental menantang (X1) ‘ 0.426
1 Ganjaran vang pantas (X2) ‘ 0.606
‘r Kondisi kenja vang mendukung (X3) i 0.496 1
1 Rekan sekerja yang mendukung (X4)  © 053 77‘
Kesesuatan pnibadi dan pekerjaan (XS) 0.131 j

Sumber lampiran hal 154

Dari tabel 4 11 terbukti bahwa ganjaran yang pantas (X2) mempunvai
korelasi parsial yang paling besar yaitu 0,606. Hal ini dapat disimpulkan
bahwa ganjaran yang pantas (X2) merupakan faktor vang paling dominan

mempengaruhi loyalitas karyawan untuk tetap bekerja pada SKH Radar Jogja.
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Jadi hipotesis kedua yang menyatakan bahwa ganjaran vang pantas

merupakan faktor yang paling dominan mempengaruhi loyalitas karyawan

untuk tetap bekerja pada SKH Radar Jogja adalah terbukti. Dengan demikian

hipotesis kedua terbukti.

Sclanjutnya akan diuraikan hasil analisis mengenai pengaruh masing-

masing variabel bebas (X) terhadap variabel terikat (Y).

a).

Pengaruh variabel kerja yang secara mental menantang (X1) terhadap
loyalitas karyawan untuk tetap bekerja pada SKI Radar Jogja.

Koefisien regresi kerja yang secara mental menantang (X1) adalah
sebesar 0,227 yang berarti menunjukkan hubungan positif terhadap
loyalitas karyawan untuk tetap bekerja pada SKH Radar Jogja (Y).
Artinya apabila variabel bebas lainnya konstan, maka setiap peningkatan
kerja yang secara mental menantang (X1) akan mengakibatkan
peningkatan loyalitas karyawan untuk tetap bekerja pada SKH Radar
Jogja (Y). Hasil dari ty; dari variabel kerja yang secara mental menantang
sebesar 2532 dengan probabilitas 0,017. Hasil ini menggambarkan
bahwa variabel faktor kerja yang secara mental menantang  (X1)
mempunyai pengaruh yang signifikan sebab tg, (2,045) lebih kecil dari t,,
(2,532) dengan probabilitas 0,017. Besarnya kontribusi variabel kerja
yang secara mental menantang terhadap loyalitas karyawan untuk tetap
bekerja pada SKH Radar Jogja sebesar 0,426 atau 42,6 % dengan catatan

apabila variabel lain konstan.
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Bahwa kepuasan kerja pada vanabel kerja yang secara mental menantang
seperti pekerjaan yang memberi mereka kesempatan untuk menggunakan
ketrampilan mereka dan menawarkan beragam tugas, kebebasan dan
pekerjaan yang mereka anggap tidak mudah tetapi mereka memiliki
kemampuan yang jika digunakan secara maksimal dapat melakukan
pekerjaan tersebut mempengaruhi loyalitas karyawan untuk tetap bekerja
pada SKH Radar Jogja.

Pengaruh variabel ganjaran yang pantas (X2) terhadap loyalitas karyawan
untuk tetap bekerja pada SKH Radar Jogja (Y).

Koefisien regresi ganjaran yang pantas (X2) adalah sebesar 0,227 yang
berarti menunjukkan hubungan positif terhadap loyalitas karyawan untuk
tetap bekerja pada SKH Radar Jogja (Y). Artinya apabila variabel bebas
lainnya konstan, maka sctiap peningkatan kepuasan kerja variabel
ganjaran yang pantas (X2) akan mengakibatkan peningkatan loyalitas
karyawan untuk tetap bekerja pada SKH Radar Jogja (Y). Hasil dari ty;
dari variabel ganjaran yang pantas (X2) sebesar 4,107 dengan probabilitas
0,000. Hasil ini menggambarkan bahwa variabel ganjaran yang pantas
(X2) mempunyai pengaruh yang signifikan sebab ty, (2,045) lebih kecil
dari tpi (4,107) dengan probabilitas 0,000. Besarnya kontribusi variabel
ganjaran yang pantas tcrhadap loyalitas karyawan untuk tetap bekerja
pada SKH Radar Jogja sebesar 0,606 atau 60,6% dengan catatan apabila

variabel lain konstan.
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Bahwa kepuasan kerja pada vanabel ganjaran yang pantas seperti sistem
upah dan kebijakan promosi yang dipersepsikan karyawan sebagi adil,
layak dan segaris dengan pengharapan mereka memiliki pengaruh yang
paling dominan terhadap loyalitas karyawan untuk tetap bekerja pada
SKH Radar Jogja.

Pengaruh variabel kondist kerja yang mendukung (X3) terhadap loyalitas
karyawan untuk tetap bekerja pada SKH Radar Jogja.

Koefisien regresi kondisi kerja yang mendukung (X3) adalah sebesar
0,275 yang berarti menunjukkan hubungan positif terhadap loyalitas
karyawan untuk tetap bekerja pada SKH Radar Jogja (Y). Artinya apabila
variabel bebas lainnya konstan, maka setiap peningkatan kepuasaﬁ kerja
variabel kondisi kerja yang mendukung (X3) akan mengakibatkan
peningkatan loyalitas karyawan untuk tetap bekerja pada SKH Radar
Jogja (Y). Hasil dari ty dari variabel kondisi kerja yang mendukung
sebesar 3,078 dengan probabilitas 0,005. Hasil ini menggambarkan
bahwa variabel kondisi kerja yang mendukung (X3) mempunyai
pengaruh yang signifikan sebab tu (2,045) lebih kecil dari ty, (3,078)
dengan probabilitas 0,005. Besarnya kontribusi variabel kondisi kerja
yang mendukung terhadap loyalitas karyawan untuk tetap bekerja pada
SKH Radar Jogja sebesar 0,496 atau 49,6% dengan catatan apabila

variabel lain konstan.




Bahwa kepuasan kerja vanabel kondisi kerja yang mendukung seperti
kedaan ruang kerja yang rapi, penerangan vyang baik, serta
temperatur,cahaya, ventilasi, kelengkapan peralatan dan pelidung kerja
mempengaruhi loyalitas karyawan untuk tetap bekerja pada SKH Radar
Jogja. |
d). Pengaruh variabel rekan sekerja yang mendukung (X4) terhadap loyalitas
karyawan untuk tetap bekerja pada SKH Radar Jogja.
Koefisien regresi rekan sckerja yang mendukung (X4) adalah sebesar 0,204
yang berarti menunjukkan hubungan positif terhadap loyalitas karyawan
untuk tetap bekerja pada SKH Radar Jogja (Y). Artinya apabila variabel
bebas lainnya konstan, maka setiap peningkatan kepuasan kerja variabel
rekan sekerja yang mendukung (X4) akan mengakibatkan peningkatan
loyalitas karyawan untuk tetap bekerja pada SKH Radar Jogja (Y). Hasil
dari ty, dari variabel rekan sekerja yang mendukung (X4) sebesar 3,302
dengan probabilitas 0,003. Hasil ini menggambarkan bahwa variabel rekan
sekerja yang mendukung (X4) mempunyai pengaruh yang signifikan sebab
twb (2,045) lebih kecil dani ty, (3,302) dengan probabilitas 0,003. Besarnya
kontribusi variabel rekan sekerja yang mendukung terhadap loyalitas
karyawan untuk tetap bekerja pada SKH Radar Jogja sebesar 0,523 atau
52,3 % dengan catatan apabila variabel lain konstan.
Bahwa pengaruh kepuasan kerja pada variabel rekan sekerja yang

mendukung seperti hubungan dengan atasan dan rekan kerja yang harmonis
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mempengaruhi loyalitas karayawan untuk tetap bekerja pada SKH Radar
Jogja.

e). Pengaruh variabel kesesuaian pnbadit dan pekerjaan (X5) terhadap loyalitas
karyawan untuk tetap bekerja pada SKH Radar Jogja (Y).
Koefisien regresi kesesuaian pribadi dan pekerjaan adalah sebesar 0,0128
vang berarti menunjukkan hubungan positif terhadap kepuasan kerja (Y).
Artinya apabila variabel bebas lainnya konstan, maka setiap peningkatan
stressor  variabel kesesuatan pnbadi  dan  pekerjaan (XS5) akan
mengakibatkanloyalitas karyawan untuk tctap bckerja pada SKH Radar
Jogja (Y). Hasil darni t; dan variabel kesesuaian pribadi dan pekerjaan (X5)
sebesar 0,713 dengan probabilitas 0,481. Hasil ini menggambarkan bahwa
variabel kesesuaian pribadi dan pekerjaan (X5) tidak mempunyai pengaruh
yang signifikan sebab tu, (2,045) lebith besar dam t,, (0,713) dengan
probabilitas 0,481. Sedang besarnya kontribusi variabel kesesuaian pribadi
dan pekerjaan terhadap loyalitas karyawan untuk tetap bekerja pada SKH
Radar Jogja (Y) sebesar 0,131 atau 13,1 % dengan catatan apabila
variabel lain konstan.
Bahwa pengaruh kepuasan kerja pada variabel kesesuaian pribadi dan
pekerjaan mempunyai pengaruh tetapi tidak signifikan terhadap loyalitas
karyawan untuk tetap beckerja pada SKH Radar Jogja. Di sini dapat
dijelaskan bahwa karyawan yang memiliki pekerjaan yang sesuai dengan

bakat dan kemampuan yang tepat untuk memenuhi tuntutan pekerjaan
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mereka tidak begitu mempengaruhi loyalitas karyawan untuk tetap bekerja

pada SKH Radar Jogja meskipun mempunyai hubungan yang positif.




BAB YV

KESIMPULAN DAN SARAN

A.Kesimpulan

I

Responden penelitian dilihat dart usia responden didominasi oleh usia 25-29
tahun dengan presentase sebesar 54,29 %. Dihhat dan jenis kelamin,
mayoritas responden adalah berjenis kelamin pria dengan presentase scbesar
82,86 %. Dart tingkat pendidikan didominasi oleh responden yang memiliki
tingkat pendidikan s&qana dengan presentase sebesar 37,14 %. Dan status
perkawinan, mayoritas responden belum mentkah dengan presentase 57,14 %o
Dan dilihat dari masa kerja responden didominasi oleh responden vang
bekerja lebih dari dua tahun vyaitu sebesar 42,86 %.

Hipotesis pertama yang menyatakan bahwa pengaruh faktor kepuasan kerja
variabel kerja yang secara mental menantang, ganjaran yang pantas, kondisi
kerja yang mendukung, rckan sckerja yang mendukung dan kesesuaian
pribadi dan pekerjaan secara bersama-sama memiliki pengaruh yang positif
terhadap loyalitas karyawan untuk tetap bekerja pada SKH Radar Jogja,
terbukti dalam penelitian ini terlihat dari nilai Fy, yang diperoleh sebesar
27,286 lebih besar dart I, yang diperoleh sebesar 2,545, pada taraf
signifikan 5%. Dari perhitungan statistik juga membuktikan bahwa besarnya
koefisien regresi bernilai positif pada masing-masing variabel kepuasan kerja,

yaitu variabel kerja yang secara mental menantang sebesar 0,227, variabel
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ganjaran yang pantas 0,343, variabel kondisi kerja yang mendukung 0,275,
variabel rekan sekerja yang mendukung 0,204 dan variabe] kesesuaian
pribadi dan pekerjaan 00128, Dengan melihat data di atas berart; seluruh
variabel bebas tersebut mempunyal pengaruh yang positif terhadap loyalitas
karyawan untuk tetap bekerja pada SKH Radar Jogja atau dapat dikatakan
faktor kepuasan Kerja yang terdiri dari kerja yang secara mental menantang,
ganjaran yang pantas, kondisi kerja yang mendukung, rekan sekerja yang
mendukung dan kesesuaian pribadi dan pekerjaan secara bersama-sama
mempengaruhi loyalitas karyawan untuk tetap bekerja pada SKH Radar Jogja.
Dari hasil analisis koefisien korelasi berganda diketahui bahwa determinan
(R?) sebesar 0,825. Hal ini berarti bahwa antara variabel kerja yang secara
mental menantang (X1), ganjaran yang pantas (X2), kondisi kerja yang
mendukung (X3), rekan sekerja yang mendukung (X4) dan kesesuaian pribadi
dan pekerjaan (X5) secara bersamaan mempengaruhi sebesar 82,5% terhadap
loyalitas karyawan untuk tetap bekerja pada SKH Radar Jogja (Y). sisanya
17,5% dipengaruhi variabel lain yang tidak termasuk dalam penelitiaan ini.

Dari analisis korelasi parsial diketahui bahwa koefisien korelasi parsial untuk
kerja yang secara mental menantang (X1) sebesar 0,426, koefisien korelasi
parsial ganjaran yang pantas (X2) sebesar 0,606, koefisien korelas; kondisi
kerja yang mendukung (X3) sebesar 0,496, koefisien korelasi rekan sekerja
yang mendukung (X4) sebesar 0,523, dan koefisien korelasi kesesuaian

pribadi dan pekerjaan (X5) sebesar 0,131. Dari hasil perhitungan diatas dapat
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disimpulkan bahwa ternyata ganjaran yang pantas (X2) merupakan faktor
yang paling dominan mempengaruhi loyalitas karyawan untuk tetap bekerja
pada SKH Radar Jogja (Y) jika dibandingkan dengan variabel lainnya.

5. Darn perhitungan korelasi parsial juga diketahui bahwa variabel kerja yang
secara mental menantang (X1) dengan probabilitas (p) = 0,017 < 0,05 ,
variabel ganjaran yang pantas (X2) dengan probabilitas (p) = 0,000 < 0,05,
vaniabel kondisi kerja yang mendukung (X3) dengan probabilitas (p) =
0,005 < 0,05, dan variabel rckan’sekerja yang mendukung (X4) dengan
probabilitas 0,003 < 0,05 adalah yang mempunyai pengaruh yang signifikan
terhadap loyalitas karyawan untuk tetap bekerja pada perusahaan. Sedangkan
variabel kesesuaian pribadi dan pekerjaan (X5) yang mempunyai probabilitas
(p) = 0,481 > 0,05 yang menunjukkan bahwa variabel ini tidak mempengaruhi
loyalitas karyawan untuk tetap bekerja pada SKH Radar Jogja secara
signifikan.

B. Saran
Dari kesimpulan tersebut maka penulis menyarankan beberapa hal kepada
manajemen Radar Jogja untuk meningkatkan kepuasan kerja sehingga pada
akhirnya akan mampu meningkatkan loyalitas karyawan unutk tetap bekerja pada

SKH Radar Jogja:

l. Pemberian ganjaran yang adil dan layak serta cukup bersaing memiliki andil
besar dalam tingkat kepuasan kerja sehingga karyawan tidak terpicu untuk

meninggalkan perusahaan. Ada baiknya untuk menjelaskan keepada karyawan




108

tentang gambaran kondisi keuangan perusahaan dan seberapa besar anggaran
gaji yang bisa disediakan.

Perubahan sistem manajemen, terutama yang menyangkut sistem promosi
karyawan, sehingga jalur karir karyawan akan lebih jelas. Seorang individu
akan menjadi lebih termotivasi untuk bekerja jika jalur karirnya jelas,
termasuk bagaimana karyawan mencapai karir tersebut.  Sistem promosi
sebaiknya turut memperhitungkan masa kerja individu vang bersangkutan,
tingkat pendidikan karyawan, dan prestasi kerja.

Peningkatan kenyamanan ruangan kerja juga diperlukan untuk menunjang
aktivitas kerja karyawan. Hal ini dapat dilakukan dengan penataan ruangan
kembali agar ruangan kerja menjadi lebih nyaman dan rapi sehingga
memotivasi karyawan untuk bekerja.

Meningkatkan iklim kerja yang kodusif di Radar Jogja. Hal ini dapat dicapai
dengan adanya dukungan dari atasan, komunikasi dan adanya penghargaan.
Dengan adanya iklim kerja yang kondusif maka tercipta kondisi untuk
menciptakan dan meningkatkan loyalitas karyawan terhadap perusahaan.
Seringkalt karyawan tidak merasa loyal kepada perusahaan, walaupun
kebutuhan prestise dan imbalan yang memadai telah diberikan. Hal ini terjadi
karena kurang terpenuhinya kebutuhan karyawan untuk mengetahui misi dan
visi serta tujuan perusahaan, strategi yang digunakan dan peranan karyawan
dalam strategi tersebut. Ketidakmampuan dan ketidaktahuan akan misi serta

peranan dalam pencapaian tujuan itu, dapat menjadi sumber ketidakpuasan,
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yang pada akhirnya akan berpengaruh dalam pembentukan loyalitas karyawan

terhadap perusahaan.
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‘ Website: http://jogja.jawapos.co.id Email: radja @ jawapos.co.id




Kepada

Yth. Karyawan/Karyawati

di SKH Radar Jogja

JI. Kaliurang Km S CT [t no 5

Jogjakarta

Dengan hormat,

Dalam rangka menyelesaikan studi di FE Ull, maka penulis diwajibkan untuk
menubis skripst. Adapun  judul skripst penulis adalah “Pengaruh Faktor Kepuasan
Kerja terhadap Loyalitas Karyawan Untuk Tetap Bekerja Pada Perusahaan™ (Studi
Kasus SKH Radar Jogja). Olch karena itu, penulis mohon bantuan saudara untuk
dapat membantu penulis menjadi responden penelitian, yaitu dengan mengisi daftar
pertanyaan yang telah penulis susun. Penulis menjamin kerahasiaan identitas saudara
atas jawaban yang saudara berikan. Peran serta, kejujuran dan obyektivitas saudara
dalam pengisian daftar pertanyaan ini sangat berguna bagi hasil penelitian yang dapat
dipertanggungjawabkan.

Tanpa ada maksud lain pengisian daftar pertanyaan ini, kecuali untuk
keperluan tlmiah semata. Tidak ada jawaban yang dianggap salah, maka isilah
dengan tanpa melewatkan satu nomor pun.

Atas kesediaan saudara untuk mengisi daftar pertanyaan iini, sebelum dan

sesudahnya penulis mengucapkan terima kasih.

Jogjakarta, Juli 2003

Penulis




Narmna

KUESIONER

Jenis Kelamin : Laki-laki / Perempuan

Umur

Tingkat Pendidikan :
Lama Bekerja di SKH Radar Jogja :
Status : Menikah / Belum Menikah

[14

Petunjuk : Jawablah semua pertanyaan yang ada dalam angket int dengan cara

memberi tanda silang (X) pada jawaban yang saudara anggap sesuai dengan

keadaan yang sebenarmya.

Keterangan:

SS = Sangat Setuju

S = Sectuju
TS = Tidak Setuju
STS = Sangat Tidak Setuju

KEPUASAN KERJA

a. Kerja yang secara mental menantang
o777

[ No STATEMENT PILIHAN |
o JAWABAN
I | Saya merasa senang apabila pekerjaan yang | SS | S | TS | STS
diberikan semakin sulit.
| 2 | Dalam bekerja saya selalu ingin mengerjakan | SS | S | TS | STS |
pekerjaan lain yang karyawan lain tidak bisa
mengerjakannya.
3 | Di dalam saya bekerja saya ingin bekenja| SS} S | TS | STS
dengan pemikiran dan ide saya sendiri tanpa
adanya campur tangan dari teman atau atasan
saya.
4 | Pekerjaan saya sering membuat saya bosan. SS 4 S { TS [ STS
I S




b. Ganjaran yang pantas
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No STATEMENT PILIHAN JAWABAN |
| Besarnya upah yang saya dapat dalam |[SS [§ !TS STS!
bekerja mempengaruhi saya untuk tetap |
bekerja di perusahaan tempat saya bekerja |
saat ini.
2 | Dalam bekerja selama satu tahun saya|SS |S TS |[STS |
berhak mendapatkan cuti tahunan dari
perusahaan tempat saya bekerja.
3 Menurut saya perusahaan tempat saya|SS |S TS | STS
bekerja  memiliki  kebijakan  dalam
meberikan tunjangan-tunjangan yang adil
dan layak. ’
4 | Saya puas dengan kebijakan perusahaan di | SS | S TS | STS
dalam  memberikan  kenaikan  status
(promosi).
5 | Saya merasa bahwa kompensasi yang saya | SS | S TS | STS
terima sudah sesuai dengan pekerjaan yang
saya lakukan.
¢. _Kondisi kerja yang mendukung
No STATEMENT PILIHAN JAWABAN |
1 | Ruangan tempat saya bekerja bersih dan| SS | S | TS | STS
nyaman.
2 | Perlengkapan kerja yang disediakan | SS | S | TS STS
perusahaan cukup memadai.
3 | Menurut saya tata ruang kerja karyawan | SS | S | TS | STS
cukup menyenangkan.
4 | Penerangan di tempat saya bekerja sudah | SS | S | TS | STS
cukup baik.
{ 5 | Saya merasa tenang dan tentram dengan| SS | S | TS | STS
f suasana kerja saat ini.
{
- ; » :
| 6 | Pekerjaan yang saya lakukan saat ini cukup | SS | S | TS STS?
; . aman dikerjakan secara fisik.




116

7 | Saya merasa senang dengan keadaan | SS | TS STS‘Q
lingkungan kerja (ventilasi, suara, suhu,
| ruang gerak) saya saat ini. ;
d. Reckan sekerja yang mendukung
No | STATEMENT PILIHAN JAWABAN
I | Hubungan yang cocok dengan teman kerja | SS S TS | STS
dan atasan saya sangat mempengaruhi saya
dalam bcekerja.
2 | Atasan saya bersedia mendengarkan dan | SS | S | TS [STS
akan menanggapi keluhan-keluhan saya.
3 | Saya merasa atasan saya bersikap adil dan | SS S TS | STS
bijaksana terhadap karyawannya.
4 | Rekan sekerja atau atasan saya sering| SS S TS | STS
membenkan motivasi kepada saya dalam
bekerja.
5 | Saya merasa memiliki hubungan yang| SS S TS | STS
harmonis dengan atasan dan rekan Kkerja
saya.
e. Kesesuaian pribadi dan pekerjaan
No STATEMENT PILIHAN JAWABAN
1 | Pekerjaan yang saya lakukan sesuai dengan | SS S TS | STS
kemampuan dan ketrampilan yang saya
miliki.
2 | Saya merasa pekerjaan saya saat ini| SS S TS | STS
membertkan  saya  kesempatan  untuk
mengembangkan bakat dan kemampuan
saya.
3 | Saya senang dengan pekerjaan saya saat ini. SS S TS iSTS
4 | Saya sering melakukan kesalahan atau | SS S | TS {ngj
kekeliruan dalam pekerjaan saya. i




LOYALITAS KARYAWAN
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No

STATEMENT

PILIHAN JAWABAN

1

Apabila ada kesempatan bekerja yang lebih
baik di bandingkan dengan pekerjaan saya
saat ini diperusahaan lain, sava akan pindah
ke perusahaan yang menawarkan pekerjaan
yang lebih baik tersebut.

SS

S

TS

STS

Saya menginginkan untuk tetap bekerja di
perusahaan tempat saya bekerja saat ini.

SS

TS

STS

|
|
|
|
|
|
[

Gl

Saya akan selalu berusaha untuk selalu hadir
di kantor pada saat jam kantor.

SS

TS

STS

Saya akan selalu bersungguh-sungguh dalam
bekerja.

SS

TS

STS

Saya akan berusaha memberikan kontribusi
yang terbaik untuk kesuksesan SKH Radar
Jogja.

SS

TS

STS

Saya percaya masa depan saya terjamin jika
saya tetap bekerja di SKH Radar Jogja.

SS

TS

STS

Saya cepat merasa bosan jika telah bekerja
di suatu perusahaan dalam jangka waktu
yang lama.

SS

TS

STS

Saya tidak suka ternkat dengan satu
perusahaan saja dalam kanir kerja saya.

SS

TS

STS

Saya mngetahui seluk beluk bisnis surat
kabar dan pelanggan-pelanggan (klien iklan,
pembaca)SKH Radar Jogja dengan baik.

SS

TS

STS

10

Saya mempromosikan SKH Radar Jogja
baik dari segi produk, pelayanan dan tempat
kerja yang ideal.

SS

TS

STS




KERJA YANG SECARA MENTAL MENANTANG (X1)

NO NO PERNYATAAN TOTAL
RESP [ 2 3 4
| 4 3 3 3 3
2 3 3 2 3 L
3 3 2 3 5 1
4 ) 3 3 3 12
3 3 3 3 3 12
o 2 3 2 2 9
7 3 3 3 3 2
8 3 3 3 3 12
9 3 3 4 3 3
10 3 4 3 3 13
¥ 3 3 | 4 [
2 3 2 2 3 1o -
1 3 2 3 2 10
14 3 2 3 3 1l
1S 4 3 3 3 13
16 3 3 2 3 i
17 2 53 2 10
18 3 3 2 ! 9
19 3 3 3 2 "
20 3 3 2 2 10
21 3 3 4 R B
22 3 2 3 3 1l
23 3 2 34 2
24 4 3 2 2 ¥
25 2 2 .2 3 9
26 3 34 3 i3
27 5 3 3 2 1
28 3 3 3 4 13
29 2 3 3 3 H
30 3 3 3 3 12
31 2 4 2 3 1
32 3 3 3 3 12
33 3 3 3 3 12
34 3 3 3 2 o
35 4 3 3 3 13
TOTAL 104 100 97 98 399
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GANJARAN YANG PANTAS (X2)
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REKAN SEKERJA YANG MENDUKUNG(N4)
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KESESUAIAN PRIBADI DAN PEKERJAAN(XS)
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Halaman 1

Pake

t

Modul

Program

Edis

i

SPS

Anaiisis Butir

(Serl Program Statistik)

(Item Analysis)

Analisis Kesahihan Butir

Sutrisno Hadli dan Yuni Pamardiningsih

Universitas Gadjah Mada,

Vers

1

IBM/IN,

Nama Pemilik
Nama Lembaga

JAY

Hak Cipta (

Yogyakarta,
c) 1997 Dilindungi UU

ALMICO media

Indonesia

Al amat J1l. Gejayan, Gg. Endra No.3, Mrican, Yogyakarta
Telp. (0274) 523227

Nama Peneliti Desi Pujianti

Nama Lembaga Manajemen-FE-UII

Tgl. Analisis 02 Juli 2003

Nama Berkas X1

Nama Dokumen VALID

Nama Konstrak

Jumlah
Jumlah
Jumlah

Jumlah

Jumlah
Jumlah

TABEL RANGKUMAN ANALISIS BUTIR

Kerja yang Secara Mental Menantang

Butir Semula
Butir Gugur
Butir Sahih

Kasus Semula
Data Hilang
Kasus Jalan

5
1
4

20
0
20

Butir No. Xy r bt jo) Status
1 0.756 0.563 0.005 sahih
2 0.879 0.742 0.000 sahih
3 0.752 0.562 0.005 sahih
q 0.394 0.122 0.307 gugur
5 0.674 0.413 0.034 sahih

124
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Halaman 2

TABEL BUTIR SAHIH

* k

Butir Nomor
1

Kasus
Nomor

Tot

12

15

10
11

11

11

10

11
11

11
12
13
14
15

12
11

12
13
12

16
17
18
19
20

11




Halaman 3

Paket : SPS (Seril Program Statistik)

Modul ! Analisis Butir (Anabut)

Program : Uji-Keandalan Teknik Alpha Cronbach
Edisi : Sutrisno Hadi dan Yuni Pamardiningsih

Universitas Gadjah Mada, Yogyakarta, Indonesia
Versi IBM/IN; Hak Cipta (c) 1997 Dilindungi UU

Nama Pemilik : JAY

Nama Lembaga : ALMICO media

Al amat : Jl. Gejayan, Gg. Endra No.3, Mrican, Yogyakarta
Telp. : (0274) 523227

Nama Peneliti : Desi Pujianti

Nama Lembaga : Manajemen-FE-UII
Tgl. Analisis : 02 Juli 2003
Nama Berkas : X1

‘Nama Dokumen : VALID

Nama Konstrak : Kerja yang Secara Mental Menantang

** TABEL RANGKUMAN ANALISIS

Jumlah Butir Semula : MA = 5
Jumlah Butir Sahih : MS = 4
Jumlah Kasus Semula : N = 20
Jumlah Data Hilang : NG = 0
Jumlah Kasus Jalan : NJ = 20
Sigma X 1 X = 211
Sigma X Kuadrat : IX? = 2315
Variansi X 0?x = 2
Variansi Y : oty = 4
Koef. Alpha Portt = 0.764
Peluang Galat « H o) = 0.000

Status : Andal




Halaman 4
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Paket : SPS (Seri Program Statistik)

Modul Analisis Butir (Item Analysis)

Program Analisis Kesahihan Butir

Edisi : Sutrisno Hadi dan Yuni Pamardiningsih

Universitas Gadjah Mada, Yogyakarta, Indonesia

Versi IBM/IN, Hak Cipta (c¢) 1997 Dilindungi UU

Nama Pemilik JAY

Nama Lembaga ALMICO media

Al amat Jl. Gejayan, Gg. Endra No.3, Mrican, Yogyakarta

Telp. (0274) 523227

Nama Peneliti Desi Pujianti

Nama Lembaga Manajemen-FE-UII

Tgl. Analisis 02 Juli 2003

Nama Berkas X2

Nama Dokumen VALID

Nama Konstrak Ganjaran yang Pantas

Jumlah Butir Semula 5

Jumlah Butir Gugur 0

Jumlah Butir Sahih 5

Jumlah Kasus Semula 20

Jumlah Data Hilang 0

Jumlah Kasus Jalan : 20

TABEL RANGKUMAN ANALISIS BUTIR

Butir No. Xy r bt P Status
1 0.743 0.598 0.003 sahih
2 0.602 0.515 0.010 sahih
3 0.740 0.504 0.011 sahih
4 0.755 0.570 0.004 sahih
5 0.824 0.665 0.001 sahih
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Halaman 5

TABEL BUTIR SAHIH

* *

Butir Nomor
1

Kasus
Nomor

Tot

13
15
15
17
14

13
15
19
15
13

10

14
16
11
15
11

11

12
13
14
15

15
14
14
13
14

16
17
18
19
20




Halaman 6

Paket
Modul
Progr
Edisi

SPS

Analisis Butir
am : Uji-Keandalan Teknik Alpha Cronbach
Sutrisno Hadi dan Yuni Pamardiningsih

(Seri Program Statistik)
(Anabut)

Universitas Gadjah Mada, Yogyakarta, Indonesia
Versi IBM/IN; Hak Cipta (c¢) 1997 Dilindungi UU
Nama Pemilik JAY

Nama Lembaga ALMICO media

Al amat Jl. Gejayan, Endra No. 3, Yogyakarta
Telp. (0274) 523227

Nama Peneliti Desi Pujianti

Nama Lembaga Manajemen-FE-UI1

Tgl. Analisis 02 Juli 2003

Nama Berkas X2

Nama Dokumen VALID

Nama Konstrak Ganjaran yang Pantas

** TABEL RANGKUMAN ANALISIS

Jumlah Butir Semula : MA
Jumlah Butir Sahih : MS
Jumlah Kasus Semula : N
Jumlah Data Hilang : NG
Jumlah Kasus Jalan : NJ
Sigma X X
Sigma X Kuadrat LX?
Variansi X o02%x
Variansi Y c?’y
Koef. Alpha rtt
Peluang Galat o p

Status

20

20

286
4154

—

0.767
0.000

Andal
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Halaman 7

Paket : SPS (Seri Program Statistik)

Modul : Analisis Butir (Item Analysis)
Program : Analisis Kesahihan Butir

Edisi ! Sutrisno Hadi dan Yuni Pamardiningsih

Universitas Gadjah Mada, Yogyakarta, Indonesia
Versi IBM/IN, Hak Cipta (c¢) 1997 Dilindungi UU

Nama Pemilik : JAY

Nama Lembaga : ALMICO media

Al amat : Jl. Gejayan, Gg. Endra No.3, Mrican, Yogyakarta
Telp. : (0274) 523227

Nama Peneliti : Desi Pujianti

Nama Lembaga : Manajemen-FE-UII
Tgl. Analisis : 02 Juli 2003
Nama Berkas + X3

Nama Dokumen : VALID

Nama Konstrak : Kondisi Kerja yang Mendukung

Jumlah Butir Semula : 7
Jumlah Butir Gugur : 0
Jumlah Butir Sahih : 7
Jumlah Kasus Semula : 20
Jumlah Data Hilang : 0
Jumlah Kasus Jalan : 20

TABEL RANGKUMAN ANALISIS BUTIR

Butir No. r Xy r bt p Status
1 0.696 0.631 0.002 sahih
2 0.887 0.843 0.000 sahih
3 0.728 0.537 0.007 sahih
4 0.887 0.843 0.000 sahih
5 0.645 0.535 0.007 sahih
6 0.669 0.403 0.037 sahih
7 0.603 0.492 0.013 sahih
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Halaman 8

TABEL BUTIR SAHIH

* %

Butir Nomor

1

Kasus
Nomor

Tot

21

18
21

15
20

20

21

21

20
18

10

20

11

19
20

12
13
14
15

26

21

20

16
17
18
19
20

21

20
20

19




Halaman 9

Paket
Modul
Progr
Edisi

SPS

(Seri Program Statistik)

Analisis Butir (Anabut)
am : Uji-Keandalan Teknik Alpha Cronbach
Sutrisno Hadi dan Yuni Pamardiningsih
Universitas Gadjah Mada, Yogyakarta, Indonesia

Versi IBM/IN; Hak Cipta (c) 1997 Dilindungi UU
Nama Pemilik JAY

Nama Lembaga ALMICO media

Al amat J1l. Gejayan, Gg. Endra No.3, Mrican, Yogyakarta
Telp. (0274) 523227

Nama Peneliti Desi Pujianti

Nama Lembaga Manajemen-rFE-UII

Tgl. Analisis 02 Juli 2003

Nama Berkas X3

Nama Dokumen VALID

Nama Konstrak Kondisi Kerja yang Mendukung

** TABEL RANGKUMAN ANALISIS

Jumlah Butir Semula : MA = 7
Jumlah Butir Sahih : MS = 7
Jumlah Kasus Semula : N = 20
Jumlah Data Hilang : NG = 0
Jumlah Kasus Jalan : NJ = 20
Sigma X IX = 401
Sigma X Kuadrat LX? = 8117
Variansi X g’x = 1
Variansi Y o’y 4
Koef. Alpha rtt = 0.799
Peluang Galat « P = 0.000
Status Andal




J

Halaman 10

Paket : SPS (Seri Program Statistik)

Modul ! Analisis Butir (Item Analysis)
Program : Analisis Kesahihan Butir

Edisi ! Sutrisno Hadi dan Yuni Pamardiningsih

Universitas Gadjah Mada, Yogyakarta, Indonesia
Versi IBM/IN, Hak Cipta (c) 1997 Dilindungi UU

Nama Pemilik : JAY

Nama Lembaga : ALMICO media

Al amat : Jl. Gejayan, Gg. Endra No.3, Mrican, Yogyakarta
Telp. : (0274) 523227

Nama Penelitl : Desi Pujianti
Nama Lembaga : Manajemen-FE-UII
Tgl. Analisis : 02 Juli 2003
Nama Berkas ¢ X4

Nama Dokumen : VALID

Nama Konstrak : Rekan Sekerja yang Mendukung

Jumlah Butir Semula : 6
Jumlah Butir Gugur : 1
Jumlah Butir Sahih : 5
Jumlah Kasus Semula : 20
Jumlah Data Hilang 0
Jumlah Kasus Jalan : 20

TABEL RANGKUMAN ANALISIS BUTIR

Butir No. r Xy r bt p Status
1 0.781 0.641 0.001 sahih
2 0.3549 0.403 0.038 sahih
3 0.763 0.600 0.003 sahih
4 0.499 0.067 0.388 gugur
5 0.787 0.610 0.002 sahih

6 0.736 0.632 0.002 sahih
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Halaman 11

** TABEL BUTIR SAHIH

Butir Nomor
1

Kasus
Nomor

Tot

11

14
15
14
15

12
15
15
14
19

10

14
16
17
15
13

11

12
13
14
15

15
14
12
15
15

16
17
18
19
20




Halaman 12

Paket : SPS (Seri Program Statistik)

Modul ¢ Analisis Butir (Anabut)

Program : Uji-Keandalan Teknik Alpha Cronbach
Edisi : Sutrisno Hadi dan Yuni Pamardiningsih

Universitas Gadjah Mada, Yogyakarta, Indonesia
Versi IBM/IN; Hak Cipta (c) 1997 Dilindungi UU

Nama Pemilik : JAY
Nama Lembaga : ALMICO media

Alamat : Jl. Gejayan, Gg. Endra No.3, Mrican, Yogyakarta
Telp. i (0274) 523227

Nama Peneliti : Desi Pujianti

Nama Lembaga : Manajemen-FE-UII

Tgl. Analisis : 02 Juli 2003

Nama Berkas : X4

Nama Dokumen : VALID

Nama Konstrak : Rekan Sekerja yang Mendukung

** TABEL RANGKUMAN ANALISIS

Jumlah Butir Semula : MA = 6
Jumlah Butir Sahih : MS = 5
Jumlah Kasus Semula : N = 20
Jumlah Data Hilang : NG = 0
Jumlah Kasus Jalan : NI = 20
Sigma X : IX = 290
Sigma X Kuadrat : IX? = 4264
Variansi X o*’x = 1
Variansi Y oy = 3
Koef. Alpha :rtt = 0.782
Peluang Galat « p = 0.000

Status : Andal
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Halaman 13

Pake
Modu

Program

Edis

t
1

i

SPS

Analisis Butir
Analisis Kesahihan Butir

(Seri Program Statistik)

(Item Analysis)

Sutrisno Hadi dan Yuni Pamardiningsih
Indonesia

Universitas Gadjah Mada, Yogyakarta,
Versi IBM/IN,

Nama Pemilik
Nama Lembaga
Al amact

JAY
AILMICO media

J1l. Gejayan, Gg. Endra No.3,

Hak Cipta (c) 1997 Dilindungi UU

Mrican, Yogyakarta

Telp. (0274) 523227
Nama Peneliti Desi Pujianti
Nama Lembaga Manajemen-FE-UII
Tgl. Analisis 02 Juli 2003
Nama Berkas X5

Nama Dokumen VALID

Nama Konstrak Kesesualan Pribadi dan Pekerjaan
Jumlah Butir Semula : 4

Jumlah Butir Gugur 0

Jumlah Butir Sahih : 4

Jumlah Kasus Semula : 20

Jumlah Data Hilang : 0

Jumlah Kasus Jalan : 20

TABEL RANGKUMAN ANALISIS BUTIR

Butir No. r Xy r bt p Status
1 0.657 0.445 0.023 sahih
2 0.705 0.534 0.007 sahih
3 0.810 0.638 0.001 sahih
4 0.847 0.610 0.002 sahih




Halaman 14
** TABEL BUTIR SAHIH

Kasus Butir Nomor

Nomor 1 2 3 4 Tot
1 3 3 3 2 11
2 3 3 3 2 11
3 1 2 2 1 )
4 3 3 3 2 11
5 3 3 3 3 12
6 3 3 2 2 10
7 3 3 4 4 114
8 3 3 3 2 11
] 3 3 3 2 11
10 3 3 3 3 12
11 3 3 2 3 11
12 3 3 3 3 12
13 3 4 4 3 14
14 3 3 3 2 11
15 3 2 3 2 10
16 3 3 3 2 11
17 2 3 3 3 11
18 3 3 3 2 11
19 3 2 3 2 10
20 3 3 4 4 14




138

Halaman 15

Paket ¢ SPS (Seri Program Statistik)

Modul : Analisis Butir (Anabut)

Program : Uji-Keandalan Teknik Alpha Cronbach
Edisi : Sutrisno Hadi dan Yuni Pamardiningsih

Universitas Gadjah Mada, Yogyakarta, Indonesia
Versi IBM/IN; Hak Cipta (c) 1997 Dilindungi UU

Nama Pemilik : JAY

Nama Lembaga : ALMICO media

Al amat : Jl. Gejayan, Gg. Endra No.3, Mrican, Yogyakarta
Telp. 1 (0274) 523227 )

Nama Peneliti : Desi Pujianti

Nama Lembaga : Manajemen-FE-UII
Tgl. Analisis : 02 Juli 2003
Nama Berkas : X5

Nama Dokumen : VALID

Nama Konstrak : Kesesuaian Pribadi dan Pekerjaan

** TABEL RANGKUMAN ANALISIS

Jumlah Butir Semula : MA = 4
Jumlah Butir Sahih ¢ MS = 4
Jumlah Kasus Semula : N = 20
Jumlah Data Hilang : NG = 0
Jumlah Kasus Jalan : NJ = 20
Sigma X : X = 224
Sigma X Kuadrat :IX? o= 2566
Variansi X : 02x = 1
Variansi Y : o?y = 3
Koef. Alpha cortt = 0.744
Peluang Galat « T p = 0.000

Status : Andal




Halaman 16

Paket
Modul
Progr
Edisi

SPS

Analisis Butir

am : Analisis Kesahihan Butir

(Seri Program Statistik)

(Item Analysis)

Sutrisno Hadi dan Yuni Pamardiningsih
Universitas Gadjah Mada, Yogyakarta, Indonesia

Versi IBM/IN, Hak Cipta (c) 1997 Dilindungi UU

Nama Pemilik JAY

Nama Lembaga ALMICO media

Al amat J1l. Gejayan, Gg. Endra No.3, Mrican, Yogyakarta

Telp. (0274) 523227

Nama Peneliti Desi Pujianti

Nama Lembaga Manajemen-FE-UIIL

Tgl. Analisis 02 Juli 2003,

Nama Berkas Y

Nama Dokumen VALID

Nama Konstrak Loyalitas Karyawan

Jumlah Butir Semula 11

Jumlah Butir Gugur 1

Jumlah Butir Sahih 10

Jumlah Kasus Semula 20

Jumlah Data Hilang 0

Jumlah Kasus Jalan 20

TABEL RANGKUMAN ANALISIS BUTIR

Butir No. Xy r bt p Status
1 0.656 0.521 0.009 sahih
2 0.859 0.816 0.000 sahih
3 0.760 0.702 0.000 sahih
4 0.917 0.895 0.000 sahih
5 0.906 0.886 0.000 sahih
6 0.542 