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Sebelum mengisi kuesioner, terdapat daftar lengkap faktor-faktor keberhasilan penerapan budaya 
kaizen yang digunakan dalam penelitian ini. Berikut merupakan rincian faktor-faktor tersebut, 
sebagai berikut : 

No FAKTOR/ VARIABEL 
1 Situasi dan kondisi perusahaan 
2 Pemilihan ide dalam menerapkan budaya kaizen 
3 Kinerja yang terkait dengan imbalan & pengakuan 
4 Konsistensi perusahaan 
5 Motivasi karyawan dalam menerapkan budaya kaizen 
6 Pemahaman karyawan tentang budaya kaizen 
7 Budaya perusahaan 
8 Standarisasi (SOP) penerapan budaya kaizen 
9 Komunikasi internal karyawan dalam perusahaan 
10 Komprehensif recruitment 
11 Kemampuan orang-orang dalam menerapkan budaya kaizen 
12 Visual Management 
13 Proses Penerapan Kaizen 
14 Pelatihan dan peluang karir 
15 Kualitas kerja sama tim dalam bekerja 
16 Keterlibatan karyawan 
17 Potensi atau kemampuan karyawan 
18 Monitoring action dalam setiap kegiatan bekerja 
19 Dukungan manajemen (perusahaan) 
20 Efektifitas karyawan dalam bekerja 
21 Waktu implementasi penerapan 
22 Gaya kepemimpinan 
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Mohon bantuannya, isilah pendapat anda mengenai hubungan antar faktor/variabel dengan 
memberi tanda ( X ) pada pilihan Skala yang telah diberikan antara faktor-faktor berikut! 
1. Faktor Situasi dan Kondisi Perusahaan 
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Situasi dan 
Kondisi 

Perusahaan 

        Pemilihan ide dalam menerapkan budaya kaizen 
        Kinerja yang terkait dengan imbalan & pengakuan 
        Konsistensi perusahaan 
        Motivasi karyawan dalam menerapkan budaya kaizen 
        Pemahaman karyawan tentang budaya kaizen 
        Budaya perusahaan 
        Standarisasi (SOP) penerapan budaya kaizen 
        Komunikasi internal karyawan dalam perusahaan 
        Komprehensif recruitment 
        Kemampuan orang-orang dalam menerapkan budaya 

kaizen 
        Visual Management 
        Proses Penerapan Kaizen 
        Pelatihan dan peluang karir 
        Kualitas kerja sama tim dalam bekerja 
        Keterlibatan karyawan 
        Potensi atau kemampuan karyawan 
        Monitoring action dalam setiap kegiatan bekerja 
        Dukungan manajemen (perusahaan) 
        Efektifitas karyawan dalam bekerja 
        Waktu implementasi penerapan 
        Gaya kepemimpinan 
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2.  Faktor Pemilihan Ide Dalam Menerapkan Budaya Kaizen 
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Budaya Kaizen 

        Kinerja yang terkait dengan imbalan & pengakuan 
        Konsistensi perusahaan 
        Motivasi karyawan dalam menerapkan budaya kaizen 
        Pemahaman karyawan tentang budaya kaizen 
        Budaya perusahaan 
        Standarisasi (SOP) penerapan budaya kaizen 
        Komunikasi internal karyawan dalam perusahaan 
        Komprehensif recruitment 
        Kemampuan orang-orang dalam menerapkan budaya 

kaizen 
        Visual Management 
        Proses Penerapan Kaizen 
        Pelatihan dan peluang karir 
        Kualitas kerja sama tim dalam bekerja 
        Keterlibatan karyawan 
        Potensi atau kemampuan karyawan 
        Monitoring action dalam setiap kegiatan bekerja 
        Dukungan manajemen (perusahaan) 
        Efektifitas karyawan dalam bekerja 
        Waktu implementasi penerapan 
        Gaya kepemimpinan 
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3.  Faktor Kinerja Yang Terkait Dengan Imbalan & Pengakuan 
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Imbalan & 
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        Konsistensi perusahaan 
        Motivasi karyawan dalam menerapkan budaya kaizen 
        Pemahaman karyawan tentang budaya kaizen 
        Budaya perusahaan 
        Standarisasi (SOP) penerapan budaya kaizen 
        Komunikasi internal karyawan dalam perusahaan 
        Komprehensif recruitment 
        Kemampuan orang-orang dalam menerapkan budaya 

kaizen 
        Visual Management 
        Proses Penerapan Kaizen 
        Pelatihan dan peluang karir 
        Kualitas kerja sama tim dalam bekerja 
        Keterlibatan karyawan 
        Potensi atau kemampuan karyawan 
        Monitoring action dalam setiap kegiatan bekerja 
        Dukungan manajemen (perusahaan) 
        Efektifitas karyawan dalam bekerja 
        Waktu implementasi penerapan 
        Gaya kepemimpinan 
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4.  Konsistensi Perusahaan 
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Perusahaan 

        Motivasi karyawan dalam menerapkan budaya kaizen 
        Pemahaman karyawan tentang budaya kaizen 
        Budaya perusahaan 
        Standarisasi (SOP) penerapan budaya kaizen 
        Komunikasi internal karyawan dalam perusahaan 
        Komprehensif recruitment 
        Kemampuan orang-orang dalam menerapkan budaya 

kaizen 
        Visual Management 
        Proses Penerapan Kaizen 
        Pelatihan dan peluang karir 
        Kualitas kerja sama tim dalam bekerja 
        Keterlibatan karyawan 
        Potensi atau kemampuan karyawan 
        Monitoring action dalam setiap kegiatan bekerja 
        Dukungan manajemen (perusahaan) 
        Efektifitas karyawan dalam bekerja 
        Waktu implementasi penerapan 
        Gaya kepemimpinan 
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5. Faktor Motivasi Karyawan Dalam Menerapkan Budaya Kaizen 
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        Pemahaman karyawan tentang budaya kaizen 
        Budaya perusahaan 
        Standarisasi (SOP) penerapan budaya kaizen 
        Komunikasi internal karyawan dalam perusahaan 
        Komprehensif recruitment 
        Kemampuan orang-orang dalam menerapkan budaya 

kaizen 
        Visual Management 
        Proses Penerapan Kaizen 
        Pelatihan dan peluang karir 
        Kualitas kerja sama tim dalam bekerja 
        Keterlibatan karyawan 
        Potensi atau kemampuan karyawan 
        Monitoring action dalam setiap kegiatan bekerja 
        Dukungan manajemen (perusahaan) 
        Efektifitas karyawan dalam bekerja 
        Waktu implementasi penerapan 
        Gaya kepemimpinan 
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6. Faktor Pemahaman Karyawan Tentang Budaya Kaizen 
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        Pemahaman karyawan tentang budaya kaizen 
        Budaya perusahaan 
        Standarisasi (SOP) penerapan budaya kaizen 
        Komunikasi internal karyawan dalam perusahaan 
        Komprehensif recruitment 
        Kemampuan orang-orang dalam menerapkan budaya 

kaizen 
        Visual Management 
        Proses Penerapan Kaizen 
        Pelatihan dan peluang karir 
        Kualitas kerja sama tim dalam bekerja 
        Keterlibatan karyawan 
        Potensi atau kemampuan karyawan 
        Monitoring action dalam setiap kegiatan bekerja 
        Dukungan manajemen (perusahaan) 
        Efektifitas karyawan dalam bekerja 
        Waktu implementasi penerapan 
        Gaya kepemimpinan 
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7.  Faktor Budaya Perusahaan 
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        Standarisasi (SOP) penerapan budaya kaizen 
        Komunikasi internal karyawan dalam perusahaan 
        Komprehensif recruitment 
        Kemampuan orang-orang dalam menerapkan budaya 

kaizen 
        Visual Management 
        Proses Penerapan Kaizen 
        Pelatihan dan peluang karir 
        Kualitas kerja sama tim dalam bekerja 
        Keterlibatan karyawan 
        Potensi atau kemampuan karyawan 
        Monitoring action dalam setiap kegiatan bekerja 
        Dukungan manajemen (perusahaan) 
        Efektifitas karyawan dalam bekerja 
        Waktu implementasi penerapan 
        Gaya kepemimpinan 
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8.  Faktor Standarisasi (SOP) Penerapan Budaya Kaizen 
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        Komunikasi internal karyawan dalam perusahaan 
        Komprehensif recruitment 
        Kemampuan orang-orang dalam menerapkan budaya 

kaizen 
        Visual Management 
        Proses Penerapan Kaizen 
        Pelatihan dan peluang karir 
        Kualitas kerja sama tim dalam bekerja 
        Keterlibatan karyawan 
        Potensi atau kemampuan karyawan 
        Monitoring action dalam setiap kegiatan bekerja 
        Dukungan manajemen (perusahaan) 
        Efektifitas karyawan dalam bekerja 
        Waktu implementasi penerapan 
        Gaya kepemimpinan 
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9.  Faktor Komunikasi Internal Karyawan Dalam Perusahaan 
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        Komprehensif recruitment 
        Kemampuan orang-orang dalam menerapkan budaya 

kaizen 
        Visual Management 
        Proses Penerapan Kaizen 
        Pelatihan dan peluang karir 
        Kualitas kerja sama tim dalam bekerja 
        Keterlibatan karyawan 
        Potensi atau kemampuan karyawan 
        Monitoring action dalam setiap kegiatan bekerja 
        Dukungan manajemen (perusahaan) 
        Efektifitas karyawan dalam bekerja 
        Waktu implementasi penerapan 
        Gaya kepemimpinan 
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10.  Faktor Komprehensif Recruitment 
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        Visual Management 
        Proses Penerapan Kaizen 
        Pelatihan dan peluang karir 
        Kualitas kerja sama tim dalam bekerja 
        Keterlibatan karyawan 
        Potensi atau kemampuan karyawan 
        Monitoring action dalam setiap kegiatan bekerja 
        Dukungan manajemen (perusahaan) 
        Efektifitas karyawan dalam bekerja 
        Waktu implementasi penerapan 
        Gaya kepemimpinan 
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11.  Faktor Kemampuan Orang-Orang Dalam Menerapkan Budaya Kaizen 
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Kemampuan Orang-Orang Dalam Menerapkan Budaya Kaizen 

        Visual Management 
        Proses Penerapan Kaizen 
        Pelatihan dan peluang karir 
        Kualitas kerja sama tim dalam bekerja 
        Keterlibatan karyawan 
        Potensi atau kemampuan karyawan 
        Monitoring action dalam setiap kegiatan bekerja 
        Dukungan manajemen (perusahaan) 
        Efektifitas karyawan dalam bekerja 
        Waktu implementasi penerapan 
        Gaya kepemimpinan 
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12.  Faktor Visual Management  
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Visual Management 

        Proses Penerapan Kaizen 
        Pelatihan dan peluang karir 
        Kualitas kerja sama tim dalam bekerja 
        Keterlibatan karyawan 
        Potensi atau kemampuan karyawan 
        Monitoring action dalam setiap kegiatan bekerja 
        Dukungan manajemen (perusahaan) 
        Efektifitas karyawan dalam bekerja 
        Waktu implementasi penerapan 
        Gaya kepemimpinan 
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13.  Faktor Proses Penerapan Kaizen 
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Proses Penerapan Kaizen 

        Pelatihan dan peluang karir 
        Kualitas kerja sama tim dalam bekerja 
        Keterlibatan karyawan 
        Potensi atau kemampuan karyawan 
        Monitoring action dalam setiap kegiatan bekerja 
        Dukungan manajemen (perusahaan) 
        Efektifitas karyawan dalam bekerja 
        Waktu implementasi penerapan 
        Gaya kepemimpinan 
         
         

 
14.  Faktor Pelatihan dan Peluang Karir 
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Pelatihan dan Peluang Karir 

        Kualitas kerja sama tim dalam bekerja 
        Keterlibatan karyawan 
        Potensi atau kemampuan karyawan 
        Monitoring action dalam setiap kegiatan bekerja 
        Dukungan manajemen (perusahaan) 
        Efektifitas karyawan dalam bekerja 
        Waktu implementasi penerapan 
        Gaya kepemimpinan 
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15.  Faktor Kualitas Kerja Sama Tim Dalam Bekerja 
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Kerja Sama Tim Dalam Bekerja 

        Keterlibatan karyawan 
        Potensi atau kemampuan karyawan 
        Monitoring action dalam setiap kegiatan bekerja 
        Dukungan manajemen (perusahaan) 
        Efektifitas karyawan dalam bekerja 
        Waktu implementasi penerapan 
        Gaya kepemimpinan 
         
         

 
16. Faktor Keterlibatan Karyawan 
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Keterlibatan Karyawan 

        Potensi atau kemampuan karyawan 
        Monitoring action dalam setiap kegiatan bekerja 
        Dukungan manajemen (perusahaan) 
        Efektifitas karyawan dalam bekerja 
        Waktu implementasi penerapan 
        Gaya kepemimpinan 
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17.  Faktor Potensi Atau Kemampuan Karyawan 
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Potensi Atau Kemampuan Karyawan 

        Monitoring action dalam setiap kegiatan bekerja 
        Dukungan manajemen (perusahaan) 
        Efektifitas karyawan dalam bekerja 
        Waktu implementasi penerapan 
        Gaya kepemimpinan 
         
         

 
18.  Faktor Monitoring Action Dalam Setiap Kegiatan Bekerja 
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Monitoring Action Dalam Setiap Kegiatan Bekerja 

        Dukungan manajemen (perusahaan) 
        Efektifitas karyawan dalam bekerja 
        Waktu implementasi penerapan 
        Gaya kepemimpinan 
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19.  Faktor Dukungan Manajemen (Perusahaan) 
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Dukungan Manjemen (Perusahaan) 

        Efektifitas karyawan dalam bekerja 
        Waktu implementasi penerapan 
        Gaya kepemimpinan 
         
         

 
20.  Faktor Efektifitas Karyawan Dalam Bekerja 
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