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Lampiran 1: Kuesioner

Kepada Yth.

Bapak / Ibu karyawan Perusahaan Wood Art Cycle Yogyakarta

Di Tempat

Dengan honnat,

Dalam rangka menyelesaikan tugas akhir guna memenuhi persyaratan

memperoleh gelar Sarjana Ekonomi di Universitas Islam Indonesia, penulis

bermaksud mengadakan penelitian dalam menyusun Skripsi mengenai "PENGARUH

BUDAYA ORGANISASI TERHADAP KINERJA KARYAWAN" di Yogyakarta.

Berkenaan maksud diatas, maka penulis sangat mengharapkan bantuan

partisipasi dari Bapak / Ibu untuk bersedia meluangkan waktu untuk menjawab

pertanyaan-pertanyaan dalam iembar kuesioner yang teriampir pada halaman berikut

ini. Pertanyaan-pertanyaan tersebut dimaksudkan hanya untuk keperluan memperoleh

data yang sangat saya periukan dalam penyusunan karya ilmih (skripsi) yang sedang

saya buat dan data yang saya peroieh tersebut tidak akan dipergunakan untuk

keperluan lain.

Akhir kata, atas bantuan dan partisipasi dan Bapak / Ibu sekalian, penulis

ucapkan terima kasih.

Penulis

fajar Setiadi



LAMPIRAN

DAFTAR PERTANYAAN

Identitas Pribadi

Nama =

Jenis Kelamin = L/P

Pendidikan = SD/SLTP/SLTA/Diploma/Sarjana

Usia =

Mohon pertanyaan dibawah ini dijawab dengan nieinben tanda mark (V ) pada satu

jawaban yang dianggap paling sesuai.

Keterangan :

STS = Sangat Tidak Setuju

TS = Tidak Setuju

R = Ragu-ragu

S = Setuju

SS = Sangat Setuju

Contoh

( Mohon diisi jika tidak keberatan )

No Pertanyaan STS TS R S SS

1) Dalam bekerja kami selalu

mendapatkan pengawasan dari atasan



DAFTAR PERTANYAAN

BUDAYA PERUSAHAAN

I. Ideologi Perusahaan

1. Tujuan Perusahaan

Mempertahankan Perusahaan

No

1)

2)

3)

No

1)

2)

Pertanyaan

Dalam bekerja saya mendapatkan

pengawasandari atasan

Saya mendapatkan arahan saat bekerja

Saya mampu menyelesaikan perkeijaan

sesuai dengan pesanan

Mendapatkan Pelanggan

Pertanyaan

Produk yang kami hasilkan semakin.

Lama semakin meningkat kualitasnya

Produk yang kami buat mengikuti

perkembangan jaman.

2. Tatanan Nilai

Keagamaan

No

1)

2)

Pertanyaan

Perusahaan menyediakan tempat

ibadah.

Adanya pengajian rutin bagi karyawan.

STS TS

STS TS

STS TS
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R SS

R SS

R SS



No

3) Saya mendapatkan waktu untuk

beribadah.

Kesopanan

Pertanyaan

1 ) Adanya tata tertib yang mengatur

perilaku karyawan.

2) Perilaku yang baik dari atasan adalah

contoh bagi karyawan

3) Atasan bersikap ramah terhadap

karyawan

3. Misi

No

1 )

2)

3)

4)

Kesejahteraan

Pertanvaan

Saya menerima gaji tepat waktu

Saya menerima besar gaji sesuai dengan

kerja yang telah saya lakukan

Saya mendapatkan tunjangan dari

perusahaan

Saya mendapatkan bonus bila mampu

menyelesaikan pekerjaan tambahan

110

STS TS R SS

STS TS R SS



No

No

1)

2)

3)

Membesarkan perusahaan

Pertanyaan

1 ) Saya yakin bahwa perusahaan mampu

bersaing di pasar internasional

2 ) Dengan menjaga mutu produk

perusahaan akan berkembang

3 ) Pelayanan yang baik terhadap

konsumen akan memajukan perusahaan

4 ) Saya percaya situasi yang baik dan

nyaman untuk bekerja akan dapat

meningkatkan daya saing perusahaan

4. Sasaran

Pertanyaan

Saya percaya produk yang kami

hasilkan telah dibeli oleh konsumen

oleh berbagai negara

Saya yakin pesanan dari berbagai

negara akan semakin banyak diwaktu

yang akan datang.

Hasil yang telah dicapai perusahaan

satu tahun terakhir menunjukan

perusahaan telah memenuhi sasarannya.

STS TS R SS

STS TS R SS



n. Adat dan Kebiasaan

1. Hubungan dengan rekan kerja

No

1)

3)

4)

5)

Pertanyaan

Bila ada masalah dalam pekerjaan kami

selalu mendiskusikannya.

2 ) Saya mendapatkan suasana yang akrab

pada lingkungan kerja

Adanya saling keterbukaan antara

atasan dan bawahan

Kami merasa seperti keluarga antar

sesama karyawan.

Iklim kerja di perusahaan sangat

nyaman untuk melakukan pekerjaan

2. Etika

No

n

2)

3)

Karyawan dengan karyawan

Pertanyaan

Adanya sikap hormat menghormati

sesama karyawan.

Sesama karyawan menjaga pnvasinya.

Kesopanan dijunjung tinggi.

\i

STS TS R SS

STS TS R SS
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Karvawan dengan atasan

No I Pertanyaan STS ; TS : R : S SS

i Atasan selaiu menggunakan bahasa
i

| yang baik ketika berbicara dengan

I ! karyawan.

2 ) j Adanya saling menghormati antara

atasan dengan bawahan,

13); Karavwan tetap mempunyai privasi
i |
i j dalam bekerja yang tidak dapat

• i diganggu oleh atasan

Sikap penerimaan atas kerja

1No ! Pertanyaan STS ' TS I R ! S \ SS
i i J ! I i ! !

1 ) i Perusahaan memahami kekurangan-

i kekurangan kami.

[ 2) [ Keluhan-keluhan dari kami selalu

| ditanggapi oleh perusahaan.

3 ) j Kami mendapatkan kesempatan untuk

i mengembangkan diri.

4 ) i Baik buruknya pekerjaan kami selalu
i

| mendapatkan tanggapan dari

! perusahaan

5 ) i Kami merasa bangga bekerja di

perusahaan ini.



4.
Peka terhadap perubahan di dalam lingkungan kerja

N0 : Pertanyaan
i

TYT Perubahan posisi aiat kerja
| mengganggu pekerjaan kamr^

"yyT^a^leriaTig bila mendapatkan
i i

i i peraiatan baru.

STS ! TS

T^KlimTmembutuhkan adanya rotasi
; I

kerja.

ylKwrri^udSi^ukup puas dengan alat-
alat kerja yang sudah ada

Praktek kerja Perusahaan

Hubungan pimpinan dengan perusahaan

1J1W—icarakan maMu^-uu

perusahaan.

3) iKami memiliki kepercayaan din untuk j
j ITiengOieKSi jjinijjnuui.

!_4" Vi' Kami mendapatkan kesempatan untuk
\ ': mengutarakan ide kepada pimpinan.

1 c. \ ' v ami selalu diikutsertaitan uuiunr

i pengambilan keputusan-keputusan

pcrusanaan.

m

S ! SS



Sanksi

No i Pertanyaan
i

1)tAxianyaj5emotongan gaji bila kami
| melakukan pelanggaran.

l^yTD^a^^nvi^aiTgsi membuat kami
1 i lebih giat bekerja.
^y^^a^T^si^akanuntukkedisiplinai

dalam bekerja.

,Ty^enie^aWadda^alai7terakhir ketika
I I karvawan sudah beberapakali
I I " "

mendapatkan permgatan

Administrasi

No i Pertanyaan

1) i^KamTsenang dengan waktu

perusahaan saat mi

jyyj^sen^i^erusariaan sudah berjalan j
1 ; baik. i

13)! Kami yakin segala transaksi
| iperusahaan sudah berjalan dengan
• ! baik.

r^TtKainitidaktaT^^
ransaksi yang ada di perusahaant

r 5) U^ami mengetahui kondisi keuangan

m

i !



Kebijakan

No '• Pertanyaan
j

1) | Kami mau menerima bila ada
Ikebijakan untuk lembur.

2)1 K^rrn^uipdi berhentikan bila
i

j perusahaan dalam keadaan kritis.
"yyl^tiapkebrjakan perusahaan adalah
i ! untuk kebaikan perusahaan juga.

Hal-hal yang tampak di perusahaan

Hal yang terlihat

1) !Peraiatan bekerja terawat dengan baik
YT^Jngkunganperusahaan terliha1

i bersih.

Hal van a terasa

l ) | Adanya musik dilmgkungan kerja

| adalh hiburan tersendin bagi kami.
T) ' Adanya nenohonan membuat sejuk

i '
i iingkungan kerja.

166

j |

i i



KINERJA KERJA
Kualitas kerja

Penguasaan ketrampilan

prosedur.

! yenakan

Kecepatan dalam bekerja

1)
l^oduk^anan^apat selesai tepat

Vvcwvit*.

^YTKatrdlnempunyai waktu sisa untuk
!memeriksa hasil pekerjaan kembalil

Kerapihan hasil pekerjaan

117

STS~^ TS ; R
S<s"



Kuantitas pekerja
Karyawan melaksanakan pekerjaan reguler dengan baik

j2V!ICarvawan mampu menvelesaikan
sebagian pruduk pesanan dalam

Tugas tambahan

Kegiatan lembur adalah bagian dan

! !
iUtinitaS Kcija.

Keandalan

Inisiatif dalam memecahkan persoalan

No
Pertanyaan

1
Dalam memecahkan sesuatu masalah

I jpekerjaan kami tidak terlali
! 1

j j tergantung pada pimpinan.
2 ) ! Kami diberi keiuasan untuk

imemperbaiki kesalahan kami sendiri.

Kedisiplman dalam kerja

STS I TS ! R

S ! SS
1

S ! SS



No Pertanvaan

) | Kami bekerja dengan sunggun-

! sungguh walau tidak diawasi.

Tj^Kannbekerja selalu tepat waktu

3 ) Kami bekerja sesuai dengan waKtu

! vane ditetapkan.

Kerjasama

Koordinasi antar karyawan

I No ' Pertanvaan
S__L_— • : rr;
! 1 ) I Komunikasi terjalin antar bidang
I !i | pekerjaan.

i i J i Sesama karvawan saling mengoreksi
r" i
I j pekerjaan.

3 ) Mengadakan evaluasi bersama

I terhadap hasil pekerjaan.

119

"STS ! TS R SS

I !
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Lampiran 4
Anansis Regresi

Linear Berganda

Frequency Table
Tujua"

Perusahaan (XI-^



126

Hubunaan deng.:
,an Kerja (X2.D
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Uji Validitas Variabel
, «-, Perusahaan
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Uji Reliabilitas Variabel Praktek Kerja Perusahaan (X3)
,***** Method 1 (space saver) will be used for this analysis ******

RELIABILITY ANALYSIS - SCALE (ALPHA)

Reliability Coefficients

N of Cases - 40.0 N of Items = 17

Alpha = .9275

!34
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Uji Validitas Variabel Praktek Kerja Perusahaan (X3)

^--A^^-'-i^:.1!^^.!^.:.:!^,'.:'^'4-

X"* I 1 Pearson Correlation

Sitz <2-tai!ed)

X.I 1 4 Pearson Correlation

Sm i:-tailedi

Pearson Correlation

Pearson ( onelation

Sm (Mailed)

Peaisnnl ™it

Sig i2oaiiedl

Xi 1 2 Peaison Coiielaoon

Sig (2-lailed)

X4 4 4 Pearson Conelatioi

Sig (2-lailed)

X.I 4 4 Peaison Conelalion

Sig (2-tailed)

X.4 4 s Peaison Conelalii

Sig (2-uiiledl

XI 4 1 Peaison C,
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040*

40 40
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Uji Validitas Variabel Hal-hal yang Tampak di Perusahaan (X4)
Correlations

X4.1.1 X4.I.2 X4.2.I X4.2.2 LOT X4

\4 | I Pearson Cora-Union

sig. (2-uiileJ)

\

1.000

40

.5 7 3 *

.000

40

.577*

.000

40

.465*

.003

40

.406*

.009

40

.833"

.000

40

X4.1.2 Pearson ( 'on-cLuion

Sig. (2-tailed)

.57.4*

.000

40

1.000

40

.378*

.016

40

.709"

.000

40

X4.2.1 Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

.577*

.000

40

.465*

.003

40

•1.000

40

.323*

.042

40

.771*

.000

40

X4.2.2 Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

.406*

.009

40

.378*

.016

40

.323*

.042

40

1.000

40

.670*

.000

40

TOT X4 Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

.833*

.000

40

.700*

.000

40

.771*

.000

40

.670*

.000

40

1.000

40

**• CiirrcUilion is significant al the0.01 lc\cl (2-tailcd).

*• Cora-Union is significant at the 0.05 level (2-lailed).

Uji Reliabilitas Variabel Hal-hal yang Tampak di Perusahaan (X4)
****** Method 1 (space saver) will be used for this analysis ******

RELIABILITY ANALYSIS SCALE (ALPHA)

Pel sahil ity Coef '• totents

N of Cases = 40.0

Alpha = .7701

N of Items



1J /

Uji Validitas Variabel Kinerja Karyawan (Y)

VIII Peaison ( mielal

VI 11, Peaison Conelalii

Sm (2-lailedl

VI 1 2 Pearson Correlation

Sm |2-Iai!ed>

VI 2 1 Peaison ('onelalion

Sm i2-laileU!

Pearson ( onela

Sm l.'oailedi

VI 2 2 Pearson (orielau

Sie 12-lailedi

3 3 Pearson ( oncl.ii

YI ' 4 Peaison ('onelalion

Sm (Mailed)

V I 3 5 Pearson Corixlaltc

VI 4 I Pearson ( onvlatir

YI 4 3 Pearson ( onelation
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Uiledi
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Uji Reliabilitas Variabel Kinerja Karyawan (Y)
*.-** Method 1 (space saver) will be used for this analysis *•

RELIABILITY ANALYSIS SCALE (ALPHA)

Reliability Coefficients

* r- /in n N of Items = 19N of Cases = 40.0

Alpha = .8586

1J><5



Regression
Descriptive Statistics

1

Mean 1 Sid. Deviation 1 \

Kinerja Karvawan I V i

ldiologi Perusahaan (XI )
Adat dan Kebiasaan (X2)

-..91)55

3,8005

3.7880

4 170

.63 i 5

.5614

40

40

40

Praktek Kerja Perusahaan 3.8120 .5609 40

(X3)

Hal-hal yangTampak di
Perusahaan (X4

3.7438 .6291 40

Model

Variables Entered/Removed'

Variables Hntered

| lal-hal vang Iampak di Perusahaan (X4
Praktek Kerja Perusahaan (Xi). Adat dai
Kebiasaan (X2). ldiologi Perusahaan
tX1)' .

Variables

Remov ed

a. All requested variables entered.
b. Dependent Variable: Kinerja Karvawan (V)

Model
.906'

Model Summary

R Square

.820

Adjusted R
Square

.800

Std. Krror of

the Lstimate

. 1869

a. Predictors: (Constant). Hal-hal yang Tampak di Perusahaan
(X4. Praktek Kerja Perusahaan (X3). Adat dan Kebtasaan
(X2). ldiologi Perusahaan (XI)

WOW1'

1 Regression

Residual

Iotal
a. Predictors: (Constant). Hal-hal yang Tampak di Perusahaan ,X4.

(X3). Adat dan Kebiasaan (X2). ldiologi Perusahaan (XI)
b. Dependent Variable: Kinerja Karvawan (Y)

Method

Praktek Kerja Perusahaan

uv



Coefficients"

Mode

1 (Constant)

ldiologi Perusahaan (XI)
Adat dan Kebiasaan (\2t

Praktek Keria Perusahaan

(X3i

Ilal-hal vang Iampak di
Perusahaan ( X4

linstandardi/ed

Coefficients

.584

.200

. 199

^74)

195

Std.

Krror

.271

.058

.060

059

a. Dependent Variable: Kinerja Karvawan (Y)

Standar

di/cd

Coeffici

cuts

Beta

.304

.267

.3 75

294

t

2.153

3.467

5.309

4.745

.058

.001

.002

.000

.004

140

Correlations

Zero-oi-

der

.663

.593

.663

.720

Partial

.506

488

.626

.467

Part

.248

.237

.340

.224
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