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5XVXQ�0UDQJJHQ� KDQ\D�PHODOXL� SURVHV�ZDZDQFDUD�� KDO� LQL� GLNDUHQDNDQ� NHWLGDN�
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� /LVWULN�)DVLOLWDV�8PXP �������������� 3HUEXODQ
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���� $QDOLVLV�%LD\D�3HODNVDQDDQ 3HNHUMDDQ�$WDS %DMD�5LQJDQ

$OWHUQDWLI� PDWHULDO� \DQJ� GLSLOLK� ROHK� SHQHOLWL� VHEDJDL� SHQJJDQWL� PDWHULDO�

HNVLVWLQJ� �ND\X�� DGDODK� EDMD� ULQJDQ�� XQWXN PHQJHWDKXL� DSDNDK� PDWHULDO� LQL�

PDPSX�OD\DN�GLSDNDL�PDND�GLSHUOXNDQ�DQDOLVLV�PHQJJXQDNDQ�VRIWZDUH�6$3������

������0DWHULDO�%DMD�5LQJDQ

0DWHULDO� EDMD� ULQJDQ� \DQJ� GLJXQDNDQ� SDGD� SHUPRGHODQ UDQJND� DWDS XQWXN�

SHQHOLWLDQ�LQL�DGDODK�GHQJDQ�WLSH�*����\DQJ�EDQ\DN�GLMXDO�GL�SDVDUDQ�,QGRQHVLD��

3URILO�\DQJ�GLJXQDNDQ�GDODP�SHQHOLWLDQ�LQL�DGDODK�SURILO�.DQDO�&�GHQJDQ�GLPHQVL�

VHSHUWL�SDGD�*DPEDU����� VDWXDQ�SDGD�JDPEDU� WHUVHEXW�PHQJJXQDNDQ�PHWHU� �P��

'LPHQVL� \DQJ� GLDPELO� PHQJDFX� SDGD� SURGXN� \DQJ� EHUHGDU� SDGD� SDVDUDQ� \DNQL�

7$62� 7UXVV� &������� GDQ� SDGD� 61,� ���������� 7HQWDQJ� 3URILO� 5DQJND� %DMD�

5LQJDQ�

*DPEDU���� 'LPHQVL�3URILO�%DMD�5LQJDQ

������'HVDLQ�5DQJND�$WDS

'HVDLQ�\DQJ�GLEXDW�SDGD�SHQHOLWLDQ�LQL�PHQJDFX�GHQJDQ�NHWHQWXDQ�OXDVDQ�DUHD�
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5HQJ� SDGD� UDQJND� DWDS� LQL� PHQJJXQDNDQ� EHVL� UHQJ� GHQJDQ� VSHVLILNDVL� 5HQJ�

������ 7DVR�� EHVL� UHQJ� GHQJDQ� NHEXWXKDQ� SHPDVDQJDQ� SHU� ��� FP� PDND�

GLEXWXKNDQ� ��� EDWDQJ� XQWXN� PHQXWXSL� OXDV� DUHD� PLULQJ�� GHQJDQ� SDQMDQJ� NH�
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GLOLKDW�SDGD�*DPEDU�����
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$QDOLVLV�SHUPRGHODQ�SDGD�SHQHOLWLDQ�LQL�PHQJJXQDNDQ�EDQWXDQ�VRIWZDUH 6$3�

����� YHUVL� ���� SURSHUWL� PDWHULDO� \DQJ� GLJXQDNDQ� GHQJDQ� NHWHQWXDQ� WLSH� *� ����

DGDODK�VHEDJDL�EHULNXW�

�� PRGXOXV�HODVWLV ����������03D

�� WHJDQJDQ�OHOHK��)\� ������0SD

�� WHJDQJDQ�XOWLPLW��)X� ������0SD

$QDOLVLV�UDQJND�DWDS�GHQJDQ�PDWHULDO�EDMD�ULQJDQ�\DQJ�GLEXDW�SHQHOLWL�GDSDW�

GLOLKDW�SDGD�*DPEDU�����

*DPEDU���� +DVLO�$QDOLVLV�5DQJND�$WDS

������$QDOLVLV�%LD\D�3HODNVDQDDQ

3DGD�DQDOLVLV�ELD\D�SHODNVDQDDQ� LQL� WHUEDJL�PHQMDGL��� �GXD��DQDOLVLV�� \DNQL�

XQWXN�PDWHULDO�GDQ�XQWXN�ELD\D�XSDK�SHNHUMD�SHODNVDQDDQ�SHPDVDQJDQ�UDQJND�DWDS�

EDMD�ULQJDQ�SDGD�UXVXQ��3HUKLWXQJDQ�XQWXN�NHGXD�DQDOLVLV�WHUVHEXW�DGDODK�VHEDJDL�

EHULNXW�

�� %LD\D�0DWHULDO

3DGD�SHUKLWXQJDQ�ELD\D�PDWHULDO��EDMD�ULQJDQ�VHOXUXK�NHEXWXKDQ�PHQJDFX�SDGD�

GHVDLQ�\DQJ�GLEXDW�ROHK�SHQHOLWL�VHEHOXPQ\D��EHUGDVDUNDQ�GHVDLQ�WHUVHEXW�PDND�

GLGDSDW�NHEXWXKDQ�SDQMDQJ�WLDS�MHQLV�SURILO EDMD�ULQJDQ�VHSHUWL�SDGD 7DEHO�����
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7DEHO���� .HEXWXKDQ�7LDS�-HQLV�3URILO %DMD�5LQJDQ

.HEXWXKDQ�%DMD�5LQJDQ�3HU�%DJLDQ
1R� .HWHUDQJDQ 3DQMDQJ��P�
� 7UXVV �������
� 5HQJ ����
� 7XPSXDQ�%DZDK ���

.HEXWXKDQ�3HU�%ORN�%DQJXQDQ
1R� .HWHUDQJDQ 3DQMDQJ��P�

� 7UXVV ��������

� 5HQJ ������

� 7XPSXDQ�%DZDK �����

.HEXWXKDQ�3HU�3URILO %DMD�5LQJDQ
1R� 3URILO 3DQMDQJ��P�
� &������� ��������
� 5HQJ������ ������

.HEXWXKDQ�GL�DWDV�DGDODK�XQWXN�VDWX�EORN�EDQJXQDQ UXVXQ� UXVXQ�\DQJ�GLMDGLNDQ�

VHEDJDL�REMHN�SHQHOLWLDQ�DGDODK�WZLQ�EORFN� PDND NHEXWXKDQ XQWXN�NHVHOXUXKDQ�

UXVXQ�DGDODK�VHEDJDL�EHULNXW�

D� %DMD�5LQJDQ�3URILO�&�������

.HEXWXKDQ�XQWXN�WRWDO�NHVHOXUXKDQ�UXVXQ  ����������[��

 ����������P

E� %DMD�5LQJDQ�3URILO�5HQJ������

.HEXWXKDQ�XQWXN�WRWDO�NHVHOXUXKDQ�UXVXQ�  ��������[��

 ��������P

3DGD�EDMD�ULQJDQ�SHQMXDODQQ\D�GL�SDVDUDQ�DGDODK�SHU�EDWDQJ�GDQ�SHU�EDWDQJQ\D�

PHPLOLNL�SDQMDQJ�����P��QDPXQ�SDGD�SHQHOLWLDQ�LQL�SHQHOLWL�PHQJDPELO�SLOLKDQ�

EDWDQJ���P�XQWXN�WLDS�EDWDQJQ\D��XQWXN�KDUJD�GDQ�VSHVLILNDVL�GDUL�EDMD�ULQJDQ�

GDSDW�GLOLKDW�SDGD 7DEHO�����
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7DEHO���� +DUJD�GDQ�6SHVLILNDVL�%DMD�5LQJDQ

+DUJD�%DMD�5LQJDQ�7LDS�7LSH
1R� -HQLV +DUJD 3DQMDQJ�%DWDQJ��P�
� ������ ,'5����������� �
� ����� ,'5���������� �

�6XPEHU���+L6WHHO��������

3HUKLWXQJDQ� GDUL� NHEXWXKDQ� EDQ\DN� EDWDQJ� EDMD� ULQJDQ� SHU� SURILOQ\D� DGDODK�

VHEDJDL�EHULNXW�

D� 3URILO�&�������

.HEXWXKDQ�WRWDO�EDWDQJ  �������������

 ��������� § ����EDWDQJ

E� 3URILO�5HQJ������

.HEXWXKDQ�WRWDO�EDWDQJ  �����������

 ������ §�����EDWDQJ

%HUGDVDUNDQ�NHEXWXKDQ�WRWDO�EDWDQJ�GDUL�SHUKLWXQJDQ�GL�DWDV�PDND�GLGDSDWNDQ�

ELD\D� \DQJ� GLNHOXDUNDQ� XQWXN� NHEXWXKDQ� NXGD�NXGD� UDQJND� DWDS� EDMD� ULQJDQ�

VHSHUWL�SDGD�SHUKLWXQJDQ�EHULNXW�

D� 3URILO�&�������

%LD\D�WRWDO  �����[�5S����������

 �5S�������������

E� 3URILO�5HQJ������

%LD\D�WRWDO  �����[�5S���������

 �5S�������������

%HUGDVDUNDQ�SHUKLWXQJDQ�GL�DWDV�PDND�GLGDSDWNDQ�NHEXWXKDQ�ELD\D�WRWDO�PDWHULDO�

VHFDUD�NHVHOXUXKDQ�XQWXN�NXGD�NXGD�UDQJND�DWDS�EDMD�ULQJDQ�VHSHUWL�SDGD 7DEHO�
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7DEHO���� %LD\D�7RWDO�.XGD�.XGD�5DQJND�$WDS�%DMD�5LQJDQ

1R� 3URILO +DUJD
� &������� ,'5��������������
� 5HQJ������ ,'5��������������
� 7RWDO ,'5��������������
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�� %LD\D�3HODNVDQDDQ�3HPDVDQJDQ

3DGD� SHUKLWXQJDQ� ELD\D� SHODNVDQDDQ� SHPDVDQJDQ� SHQHOLWL� PHQJDPELO� VDWXDQ�

KDUJD� \DQJ� GLVHGLDNDQ� ROHK� SHPERURQJ� SHNHUMDDQ� EDQJXQDQ� WHUNKXVXV� SDGD�

SHQJHUMDDQ�UDQJND�DWDS�EDMD�ULQJDQ VHSHUWL�SDGD�7DEHO�����

7DEHO���� +DUJD�-DVD�3DVDQJ�$WDS�%DMD�5LQJDQ

1R -DVD�3HPDVDQJDQ +DUJD
� +DUJD�-DVD�SDVDQJ�5DQJND�%DMD�ULQJDQ 5S�������������P�

�
+DUJD�-DVD�SDVDQJ�5DQJND�%DMD�ULQJDQ���0DWHULDO�
&13������PP

5S������������P�

�
+DUJD�-DVD�SDVDQJ�5DQJND�%DMD�ULQJDQ���0DWHULDO�
&13������PP���0DWHULDO�$WDS�6HQJ�6SDQGHN

5S������������P�

�
+DUJD�-DVD�SDVDQJ�5DQJND�%DMD�ULQJDQ���0DWHULDO�
&13������PP���0DWHULDO�*HQWHQJ�0HWDO�3RORV

5S������������P�

�
+DUJD�-DVD�SDVDQJ�5DQJND�%DMD�ULQJDQ���0DWHULDO�
&13������PP���0DWHULDO�*HQWHQJ�0HWDO�3DVLU

5S������������P�

�6XPEHU���1LDJD%DMD��������

%HUGDVDUNDQ� SDGD� DFXDQ� KDUJD� \DQJ� GLDPELO� PDND� SHUKLWXQJDQ� ELD\D�

SHODNVDQDDQ�DWDS�EDMD�ULQJDQ�SDGD�UXVXQ�REMHN�SHQHOLWLDQ�DGDODK�VHEDJDL�EHULNXW�

D� .HEXWXKDQ�/XDV�3HPDVDQJDQ

S  �������P

O  � �����P

$  ����[����

 �����P�

8QWXN�NHVHOXUXKDQ�UXVXQ� �����[��

 �����P�

E� %LD\D�-DVD�3DVDQJ

%LD\D�3HU�P�  �5S����������

7RWDO�%LD\D  �5S���������� [����

 �5S��������������

%HUGDVDUNDQ�SHUKLWXQJDQ�GL�DWDV�PDND�GLGDSDWNDQ�WRWDO�ELD\D�GDUL�UDQJND�DWDS�

EDMD�ULQJDQ�DGDODK�VHEHVDU�5S��������������



��

���� $QDOLVLV�%LD\D�3HODNVDQDDQ 5DQJND�$WDS�.D\X

3HUPDVDODKDQ� WLGDN� DGDQ\D� GDWD� DVOL� GDUL� REMHN� SHQHOLWLDQ� PHPEXDW� WLGDN�

PXQJNLQ�GLODNXNDQQ\D�SHUKLWXQJDQ�SHPLVDKDQ�GDWD ELD\D�SHODNVDQDDQ UDQJND�DWDS�

ND\X� VHFDUD� ODQJVXQJ�� XQWXN� PHQJDWDVL� KDO� LQL� GLODNXNDQ� DVXPVL�� $VXPVL� \DQJ�

GLODNXNDQ� SDGD� SHQHOLWLDQ� LQL� KDQ\D� XQWXN� PHPSHUNLUDNDQ� MXPODK� ELD\D� \DQJ�

GLEXWXKNDQ�GDODP�SHPEXDWDQ�GDQ�SHUDZDWDQ�UDQJND�DWDS�

3HUWDPD�WDPD� DVXPVL� \DQJ� GLODNXNDQ� DGDODK� PDWHULDO� UDQJND� DWDS� ND\X�

GLDQJJDS� VXGDK� OD\DN�� KDO� LQL� NDUHQD� VXGDK� WHUSDVDQJ� SDGD� 5XVXQ� 0UDQJJHQ�

VHKLQJJD� VXGDK� SDVWL� PDPSX� PHQDKDQ� EHEDQ�EHEDQ� \DQJ� EHUNHUMD� SDGD� DWDS�

EDQJXQDQ��

3DGD� GHVDLQ� UDQJND� DWDS� SHQHOLWL� PHQJDPELO� VDPSHO� GDUL� SHQHOLWLDQ�

VHEHOXPQ\D� �2NWDULQD� 	� 'DUPDZDQ�� ������� \DQJ� PHQJXML� NHNXDWDQ� NXGD�NXGD�

UDQJND� DWDS� � ND\X� GHQJDQ� SHQXWXS� DWDS� \DQJ� VDPD� \DNQL� JHQWHQJ� WDQDK� OLDW��

SHQHOLWLDQ�VHEHOXPQ\D�PHQJJXQDNDQ�EHQWDQJ���P��VHGDQJNDQ�SDGD�SHQLOLWLDQ� LQL�

REMHN�SHQHOLWLDQ�KDQ\D�PHQJJXQDNDQ�EHQWDQJ�����P��VHKLQJJD�GL�DVXPVLNDQ�GHVDLQ�

\DQJ�GLEXDW�ROHK�SHQHOLWL�VHEHOXPQ\D�VXGDK�PDPSX�PHQDKDQ�EHEDQ�\DQJ�EHUNHUMD�

SDGD� EHQWDQJ� \DQJ� OHELK� SHQGHN�� 'HVDLQ� \DQJ� GLEXDW� XODQJ� ROHK� SHQHOLWL�

EHUGDVDUNDQ�GDUL�SHQHOLWLDQ�VHEHOXPQ\D�GDSDW�GLOLKDW�SDGD�*DPEDU�����

*DPEDU���� 'HVDLQ�.XGD�.XGD�5DQJND�$WDS�.D\X

6SHVLILNDVL� NHWHQWXDQ�NHWHQWXDQ� GLPHQVL� \DQJ� GLSDNDL� SDGD� GHVDLQ� GL� DWDV�

GDSDW�GLOLKDW�SDGD�7DEHO�����

&

�

%

�

$ �



��

7DEHO���� 'HWDLO�.HEXWXKDQ�'LPHQVL�.D\X

1R� .HWHUDQJDQ 'LPHQVL -DUDN
� %DORN ���� ��P
� *RUGLQJ ���� ����P
� .DVDX ��� ����P
� 5HQJ ��� ���FP
� -DUDN�.XGD�.XGD � 0DNV�����P

�6XPEHU���2NWDULQD�	�'DUPDZDQ��������

3DGD� 5XVXQ� 0UDQJJHQ� WLDS� EORN� Q\D� PHPLOLNL� SDQMDQJ� ��� P�� VHKLQJJD�

GLEXWXKNDQ����NXGD�NXGD�UDQJND�DWDS�ND\X�XQWXN�WLDS�EORNQ\D�GHQJDQ�MDUDN���P�

SHU�NXGD�NXGD��EHUGDVDUNDQ�GHVDLQ�GDQ�NHWHQWXDQ�LWX�PDND�GLGDSDWNDQ�NHEXWXKDQ�

SDQMDQJ�WLDS�MHQLV�ND\X�VHSHUWL�SDGD�7DEHO�����

7DEHO���� .HEXWXKDQ�7LDS�-HQLV�.D\X

.HEXWXKDQ�.D\X�3HU�%DJLDQ
1R� .HWHUDQJDQ 3DQMDQJ��P�

� .XGD�.XGD �������

� .DVDX �������

� 5HQJ ��

� %DORN�%DZDK ����

� *RUGLQJ ��
.HEXWXKDQ�3HU�%ORN�%DQJXQDQ

1R� .HWHUDQJDQ 3DQMDQJ��P�

� .XGD�.XGD ��������

� .DVDX ��������

� 5HQJ ����

� %DORN�%DZDK ���

� *RUGLQJ ���

.HEXWXKDQ�3HU�7LSH�.D\X
1R� -HQLV 3DQMDQJ��P�

� ���� ���������

� ��� ��������

� ��� ����



��

.HEXWXKDQ�VHSHUWL�SDGD�WDEHO�GL�DWDV�DGDODK�XQWXN�VDWX�EORN�EDQJXQDQ�UXVXQ��

PDND� XQWXN� GXD� EORN� EDQJXQDQ� DWDX� WZLQ� EORFN�� QLODL� GL� DWDV� GLNDOLNDQ��� �GXD���

SHUKLWXQJDQ�XQWXN�KDO�WHUVHEXW�DGDODK�VHEDJDL�EHULNXW�

�� .D\X�-HQLV�����

.HEXWXKDQ�XQWXN�WRWDO�NHVHOXUXKDQ�UXVXQ� �����������[��

 �����������P

�� .D\X�-HQLV����

.HEXWXKDQ�XQWXN�WRWDO�NHVHOXUXKDQ�UXVXQ� ����������[��

 �����������P

�� .D\X�-HQLV����

.HEXWXKDQ�XQWXN�WRWDO�NHVHOXUXKDQ�UXVXQ� ������[��

 ������P

3DGD� SDVDU� ,QGRQHVLD� SHQMXDODQ� ND\X� GLMXDO� SHU� EDWDQJ� GHQJDQ� NHWHQWXDQ�

SDQMDQJ�SHU�EDWDQJQ\D�DGDODK���P��PDND�WRWDO�SDQMDQJ�GDUL�NHEXWXKDQ�ND\X�WHUVHEXW�

GLEDJL� ��� VHWHODK� LWX� GLGDSDWNDQ� MXPODK� NHEXWXKDQ� ND\X� GDQ� GLEXODWNDQ� NH� DWDV�

DSDELOD� WHUGDSDW� DQJND� NXUDQJ� GDUL� ��� +DUJD� GDQ� VSHVLILNDVL� ND\X� \DQJ� DGD� GL�

,QGRQHVLD�GDSDW�GLOLKDW�SDGD�7DEHO������

7DEHO����� +DUJD�GDQ�6SHVLILNDVL�.D\X

+DUJD�GDQ�6SHVLILNDVL�.D\X
1R� -HQLV +DUJD 3DQMDQJ�%DWDQJ��P�
� ���� ,'5����������� �
� ��� ,'5���������� �
� ��� ,'5���������� �

�6XPEHU���6HMDVD��������

+DUJD� GDQ� VSHVLILNDVL� WHUVHEXW� PHQJDFX� SDGD� VDWX� MHQLV� ND\X� \DLWX� ND\X�

PHUDQWL �ND\X�NHODV�,,���SHUKLWXQJDQ�GDUL�NHEXWXKDQ�EDQ\DN�EDWDQJ�ND\X��SHU�WLSH�

Q\D�DGDODK�VHEDJDL�EHULNXW�

�� .D\X�-HQLV�����

.HEXWXKDQ�WRWDO�EDWDQJ�ND\X  ��������������

 �������� § ����EDWDQJ



��

�� .D\X�-HQLV����

.HEXWXKDQ�WRWDO�EDWDQJ�ND\X  �������������

 �������� § ����EDWDQJ

�� .D\X�-HQLV����

.HEXWXKDQ�WRWDO�EDWDQJ�ND\X�  ���������

 �����EDWDQJ

%HUGDVDUNDQ�NHEXWXKDQ�WRWDO�EDWDQJ�GDUL�SHUKLWXQJDQ�GL�DWDV�PDND�GLGDSDWNDQ�

ELD\D�\DQJ�GLNHOXDUNDQ�XQWXN�NHEXWXKDQ�NXGD�NXGD�UDQJND�DWDS�ND\X�VHSHUWL�SDGD�

SHUKLWXQJDQ�EHULNXW�

�� .D\X�-HQLV�����

%LD\D�WRWDO  �����[�5S����������

 �5S�������������

�� .D\X�-HQLV����

%LD\D�WRWDO  �����[�5S���������

 �5S�������������

�� .D\X�-HQLV����

%LD\D�WRWDO  �����[�5S���������

 �5S�������������

%HUGDVDUNDQ� SHUKLWXQJDQ� GL� DWDV� PDND� GLGDSDWNDQ� NHEXWXKDQ� ELD\D� WRWDO�

VHFDUD�NHVHOXUXKDQ�XQWXN�NXGD�NXGD�UDQJND�DWDS�ND\X�VHSHUWL�SDGD�7DEHO������

7DEHO����� %LD\D�7RWDO�.XGD�.XGD�5DQJND�$WDS�.D\X

1R� -HQLV +DUJD
� ���� ,'5��������������
� ��� ,'5��������������
� ��� ,'5��������������
� 7RWDO ,'5��������������

0DWHULDO�ND\X�PHPLOLNL�XVLD�SDNDL�\DQJ�WHQWX�WLGDN�VHODOX�VDPD�GHQJDQ�XVLD�

EDQJXQDQ� \DQJ�PHPDNDLQ\D��PDND� GDUL� LWX� VHODPD� XVLD� EDQJXQDQ� SHUOX� DGDQ\D�

SHUDZDWDQ�DWDX�SHUJDQWLDQ�ND\X��8VLD�OD\DN�SDNDL�ND\X�EHUNLVDU�DQWDUD�������WDKXQ�

�3UDWDPD�� ������� %HUGDVDUNDQ� KDO� WHUVHEXW� PDND� SHQHOLWL� PHQJDPELO� XVLD� SDNDL�



��

WHUODPD�ND\X�GDQ�VHWHODK�LWX�KDUXV�GLODNXNDQ�SHUDZDWDQ�GHQJDQ�SHUJDQWLDQ�VHFDUD�

NHVHOXUXKDQ�

8QWXN�PHQJHVWLPDVL�KDUJD�ND\X�GLPDVD�PHQGDWDQJ��GLJXQDNDQ�GDWD�VHODPD�

�� WDKXQ� WHUDNKLU� EHUGDVDUNDQ� 3HUDWXUDQ� *XEHUQXU� ',<� 7HQWDQJ� 6WDQGDU� +DUJD�

%DUDQJ�GDQ�-DVD�VHSHUWL�SDGD�7DEHO������

7DEHO����� .HQDLNDQ�+DUJD�.D\X���7DKXQ�7HUDNKLU

7DKXQ +DUJD� .HQDLNDQ
���� ,'5���������������������
���� �
���� ,'5��������������������� �����
���� ,'5��������������������� ������
���� ,'5�������������������� ������

5DWD�� 5DWD ������
�6XPEHU���3HUJXE����������3HUJXE����������3HUJXE����������3HUJXE��������

%HUGDVDUNDQ�GDWD�WHUVHEXW�PDND�GLDVXPVLNDQ�NHQDLNDQ�KDUJD�ND\X�SHUWDKXQ�

DGDODK������VHKLQJJD�GLGDSDWNDQ�ELD\D�\DQJ�DNDQ�GLNHOXDUNDQ�XQWXN�UDQJND�DWDS�

ND\X�VHODPD�XVLD�EDQJXQDQ�DGDODK�VHEDJDL�EHULNXW�

�� )9�.D\X

7RWDO�ELD\D�  �5S��������������

)9�Q  �3����L�Q

)9�WDKXQ�NH���  �5S�������������� [����������

 �5S�����������������

�� 39�.D\X

39�  
୊୚బ

ሺଵା୧ሻ౤

39��  
ୖ୮Ǥ଼ǤହଷଽǤହଶହǤ଼଼଼ǡି

ሺଵାହǤ଴ସሻమల

39��  �5S�����������������

6HWHODK� GLGDSDWNDQ� ELD\D� WRWDO� XQWXN� PDWHULDOQ\D� VHQGLUL�� PDND� GLODNXNDQ�

SHUKLWXQJDQ�ELD\D�SHNHUMD�XQWXN�PHQGDSDWNDQ�ELD\D�WRWDO�SHODNVDQDDQ�UDQJND�DWDS�

ND\X��XQWXN�SHUKLWXQJDQ�ELD\D�SHNHUMDDQ�ND\X�PHQJDFX�SDGD�VDWXDQ�KDUJD� \DQJ�



��

WHUWHUD�GL�61,�����������7HQWDQJ�7DWD�&DUD�3HUKLWXQJDQ�+DUJD�6DWXDQ�3HNHUMDDQ�

.D\X�8QWXN�.RQVWUXNVL�%DQJXQDQ�*HQGXQJ�GDQ�3HUXPDKDQ��6DWXDQ�KDUJD�WHUVHEXW�

GDSDW�GLOLKDW�SDGD�7DEHO����� VDPSDL�7DEHO������

7DEHO����� 6DWXDQ���P��.RQVWUXNVL�.XGD�.XGD�.RQYHQVLRQDO

.HEXWXKDQ 6DWXDQ ,QGHNV

%DKDQ

%DORN�.D\X P� �����
%HVL�6WULS�7HEDO���
PP

NJ ������

3DNX����FP NJ �����

7HQDJD�
.HUMD

3HNHUMD 2+ �����
7XNDQJ�.D\X 2+ ������
.HSDOD�7XNDQJ 2+ �����
0DQGRU 2+ �����
�6XPEHU���61,������������������

7DEHO����� 6DWXDQ���P� .RQVWUXNVL�*RUGHQJ

.HEXWXKDQ 6DWXDQ ,QGHNV

%DKDQ

%DORN�.D\X P� �����
%HVL�6WULS�7HEDO���
PP

NJ ������

3DNX����FP NJ �����

7HQDJD�
.HUMD

3HNHUMD 2+ �����
7XNDQJ�.D\X 2+ �����
.HSDOD�7XNDQJ 2+ �����
0DQGRU 2+ �����
�6XPEHU���61,������������������

7DEHO����� 6DWXDQ���P� 5DQJND�$WDS�*HQWHQJ

.HEXWXKDQ 6DWXDQ ,QGHNV

%DKDQ

.DVR����[�����FP P� �����
5HQJ����[�����FP P� ������
3DNX���FP�GDQ����
FP

NJ �����

7HQDJD�
.HUMD

3HNHUMD 2+ �����
7XNDQJ�.D\X 2+ �����
.HSDOD�7XNDQJ 2+ �����
0DQGRU 2+ �����
�6XPEHU���61,������������������



��

%HUGDVDUNDQ� NHWHQWXDQ� VDWXDQ� GL� DWDV� PDND� GLODNXNDQ� SHUKLWXQJDQ� ELD\D�

SHNHUMDDQ�XQWXN�UDQJND�DWDS�ND\X��XQWXN�NHWHQWXDQ�KDUJD�SHNHUMD�PHQJDPELO�GDUL�

3HUDWXUDQ�*XEHUQXU�',<�� ODOX� XQWXN� EHEHUDSD� NHEXWXKDQ� KDUJD�PHQJDPELO� GDUL�

SURGXVHQ�SHQ\HGLD�EDUDQJ�VHSHUWL�SDGD�7DEHO����� GDQ�*DPEDU�����

7DEHO����� +DUJD�3DNX�.D\X

6SHVLILNDVL�3DNX 6DWXDQ +DUJD��5S�
3DNX�.D\X���FP NJ �������
3DNX�.D\X����FP NJ �������
3DNX�.D\X����FP NJ �������

�6XPEHU���6HMDVD��������

*DPEDU���� +DUJD�3ODW�6WULS���PP
�6XPEHU���+L6WHHO��������

%HUGDVDUNDQ� KDUJD�KDUJD� GL� DWDV� GLODNXNDQ� SHUKLWXQJDQ�SHUKLWXQJDQ� ELD\D�
SHNHUMDDQ�XQWXN�UDQJND�DWDS�ND\X�\DQJ�GLWDPSLONDQ�GDODP�EHQWXN�WDEHO�SDGD�7DEHO�
���� VDPSDL�7DEHO������



��

7DEHO����� %LD\D�.RQVWUXNVL�.XGD�.XGD�.RQYHQVLRQDO

-HQLV 6DWXDQ +DUJD ,QGHNV 7RWDO
%DORN�.D\X P� ���������� ��� ����������
%HVL�6WULS�7HEDO���PP NJ ��������� �� ������������
3DNX����FP NJ ������ ��� �������
3HNHUMD 2+ ������ � �������
7XNDQJ�.D\X 2+ ������ �� �������
.HSDOD�7XNDQJ 2+ ������ ��� �������
0DQGRU 2+ ������ ��� ������

7RWDO �������������

7DEHO����� %LD\D�.RQVWUXNVL�*RUGHQJ

-HQLV 6DWXDQ +DUJD ,QGHNV 7RWDO
%DORN�.D\X P� ���������� ��� ����������
%HVL�6WULS�7HEDO���PP NJ ��������� �� ������������
3DNX����FP NJ ������ � �������
3HNHUMD 2+ ������ ��� �������
7XNDQJ�.D\X 2+ ������ ��� �������
.HSDOD�7XNDQJ 2+ ������ ���� ������
0DQGRU 2+ ������ ���� ������

7RWDO �������������

7DEHO����� %LD\D�5DQJND�$WDS�*HQWHQJ

-HQLV 6DWXDQ +DUJD ,QGHNV 7RWDO
.DVR����[�����FP P� ���������� ����� �������
5HQJ����[�����FP P� ���������� ������ ������
3DNX���FP�GDQ����FP NJ ������ ���� �����
3HNHUMD 2+ ������ ��� �����
7XNDQJ�.D\X 2+ ������ ��� �����
.HSDOD�7XNDQJ 2+ ������ ���� ���
0DQGRU 2+ ������ ����� ���

7RWDO �������

+DVLO�NHVHOXUXKDQ�ELD\D�SHNHUMD�XQWXN�UDQJND�DWDS�ND\X�DGDODK�VHEHVDU�5S��

��������������PDND�XQWXN�ELD\D�SHODNVDQDDQ�UDQJND�DWDS�ND\X�XQWXN�WDKXQ�SHUWDPD�

DGDODK�VHEHVDU�5S�����������������6HODPD�XVLD�EDQJXQDQ�VHSHUWL� \DQJ�GLMHODVNDQ�

VHEHOXPQ\D�DNDQ�GLODNXNDQ�SHUJDQWLDQ�SDGD�WDKXQ�NH�����XQWXN�SHUKLWXQJDQ�ELD\D�



��

SHNHUMD� NHQDLNDQ� SHUWDKXQ�PHQJDFX� SDGD� NHQDLNDQ�805� UDWD�UDWD�� SHUKLWXQJDQ�

ELD\D�SHNHUMD�SDGD�WDKXQ�NH����DGDODK�VHEDJDL�EHULNXW�

�� )9�3HNHUMD�.D\X

7RWDO�ELD\D�  �5S��������������

)9�Q  �3����L�Q

)9�WDKXQ�NH���  �5S�������������� [������������

 �5S� �������������

�� 39�3HNHUMD�.D\X

39�  
୊୚బ

ሺଵା୧ሻ౤

39��  
ୖ୮Ǥଶଶ଺Ǥଵ଼ଶǤହ଻ହǡି

ሺଵାହǤ଴ସሻమల

39��  �5S��������������

%LD\D� SHNHUMDDQ� XQWXN� UDQJND� DWDS� ND\X� SDGD� WDKXQ� NH� ��� DGDODK� VHEHVDU�����

5S����������������PDND�XQWXN�ELD\D�WRWDO�SHODNVDQDDQ SHNHUMDDQ\D�SDGD�WDKXQ�NH�

���DGDODK�VHEHVDU�5S�����������������

���� $QDOLVLV�%LD\D�6LNOXV�+LGXS��/LIH�&\FOH�&RVW�

%LD\D�VLNOXV�KLGXS�PHUXSDNDQ�ELD\D�\DQJ�GLNHOXDUNDQ�XQWXN�VHEXDK�SUR\HN�

VHODPD� XVLD� SUR\HN� WHUVHEXW�� GDUL� SHUHQFDQDDQ�� SHODNVDQDDQ�� RSHUDVLRQDO��

SHPHOLKDUDDQ KLQJJD�SHQJKDQFXUDQ���0DFDP�PDFDP�ELD\D�VLNOXV�KLGXS�LQL�DGDODK�

VHEDJDL�EHULNXW�

�� %LD\D�$ZDO�%LD\D�.RQVWUXNVL

%LD\D�DZDO�DGDODK�MXPODK�ELD\D�\DQJ�GLNHOXDUNDQ�XQWXN�SUR\HN�PXODL�GDUL�DZDO�

KLQJJD�SUR\HN�VHOHVDL�GLEDQJXQ��ELD\D�ELD\D�\DQJ�WHUPDVXN�DGDODK�

D� 3HQ\HGLDDQ�/DKDQ

E� 7DKDS�3HUHQFDQDDQ

F� 7DKDS�3HPEDQJXQDQ



��

�� %LD\D�3HQJHORODDQ

%LD\D� SHQJHORODDQ� DGDODK� ELD\D� \DQJ� GLNHOXDUND� VHODPD�

GLJXQDNDQ�GLIXQJVLNDQQ\D�EDQJXQDQ�WHUVHEXW��ELD\D�\DQJ�WHUPDVXN�GDODP�ELD\D�

SHQJHORODDQ�LQL�DGDODK�

D� %LD\D�2SHUDVLRQDO

E� %LD\D�3HPHOLKDUDDQ

F� 3DMDN

�� %LD\D�3HQJKDQFXUDQ�'HPROLVKLQJ

%LD\D� SHQJKDQFXUDQ� DGDODK� ELD\D� \DQJ� GLNHOXDUNDQ� XQWXN� PHQJKDQFXUNDQ�

EDQJXQDQ�NHWLND�XVLD�EDQJXQDQ�WHODK�KDELV��SDGD�SHQHOLWLDQ�LQL�GLDVXPVLNDQ�XVLD�

EDQJXQDQ�DGDODK���� WDKXQ��%LD\D�SHQJKDQFXUDQ� LQL�GLDVXPVLNDQ�VHEHVDU�����

GDUL�QLODL�WRWDO�LQYHVWDVL�EDQJXQDQ�

������%LD\D�$ZDO

%LD\D� DZDO� SDGD� SUR\HN� 5XVXQ� 0UDQJJHQ� LQL� PHOLSXWL� ELD\D�ELD\D� \DQJ�

GLNHOXDUNDQ�VHODPD�SHUHQFDQDDQ�KLQJJD�VHOHVDL�WHUEDQJXQQ\D�5XVXQ�0UDQJJHQ�GDQ�

VLDS� SDNDL�VLDS� KXQL� ELD\D� DZDO� WHUGLUL� GDUL� ELD\D� NRQVWUXNVL�� SHUVLDSDQ��

SHQJDZDVDQ��GDQ�SHUHQFDQDDQ�

�� %LD\D�.RQVWUXNVL

%HUGDVDU�ZDZDQFDUD�\DQJ�GLODNXNDQ�XQWXN 5XVXQ�0UDQJJHQ�ELD\D�NRQVWUXNVL�

VHEHVDU�5S��� 0��%LD\D�LQL�GLSHUKLWXQJNDQ�SDGD�WDKXQ�������3DGD�SHQHOLWLDQ�LQL�

XQWXN PHPSHUPXGDK�SHUKLWXQJDQ�VHPXD�ELD\D�GLNRQYHUVLNDQ�NH�WLWLN�DZDO��WLWLN�

DZDO� WHUVHEXW� SDGD� SHQHOLWLDQ� LQL� DGDODK� WDKXQ� ������ .RQYHUVL� QLODL� XDQJ�

GLJXQDNDQ�QLODL�LQIODVL�VHEHVDU�������\DQJ�GLGDSDWNDQ�GDUL�UDWD�UDWD�QLODL�LQIODVL�

VHODPD���WDKXQ�WHUDNKLU�

%LD\D�DZDO�GL�DWDV�VHWHODK�GLNRQYHUVLNDQ�GLWDPEDKNDQ�GHQJDQ�ELD\D�WDPEDKDQ�

SHPEDQJXQDQ�,3$/�\DQJ�VHKDUXVQ\D�DGD�GDUL�DZDO�QDPXQ�EDUX�GLEDQJXQ�SDGD�

WDKXQ����� VHEHVDU�5S����������������

0HQJXEDK�ELD\D�DZDO�NH�QLODL�VHNDUDQJ�PHQJJXQDNDQ�3HUVDPDDQ������VHEDJDL�

EHULNXW�



��

)� �3����L�Q

)� ����������������������������������

)� � �����������������

%HUGDVDUNDQ�SHUKLWXQJDQ�GL�DWDV�GLGDSDWNDQ�ELD\D�NRQVWUXNVL�SDGD�WDKXQ������

VHEHVDU�5S� �������������������ELD\D�LQL�GLWDPEDKNDQ�ELD\D�SHPEDQJXQDQ�,3$/��

VHKLQJJD�GLGDSDWNDQ�VHEHVDU�5S�������������������

�� %LD\D�3UD�.RQVWUXNVL

D� %LD\D�6HZD�/DKDQ

5XVXQDZD�0UDQJJHQ�PHPDNDL�ODKDQ�DVHW�'HVD�6LQGXDGL��NDUHQD�ODKDQ�\DQJ�

GLJXQDNDQ�DWDV�NHSHQWLQJDQ�SHPHULQWDK�PDND�ELD\D�ODKDQ�\DQJ�GLEHEDQNDQ�

NH�SHPHULQWDK�XQWXN�SHPDNDLDQ�ODKDQ�PHUXSDNDQ�NHVHSDNDWDQ�DQWDUD�.HSDOD�

'HVD�6LQGXDGL�GDQ�SHPHULQWDK��KDUJD�\DQJ�GLEHUODNXNDQ�SXQ�MDXK�GL�EDZDK�

KDUJD� SDVDUDQ�� 8QWXN� ELD\D� VHZD� ODKDQ� SDGD� WDKXQ� ����� VHEHVDU� 5S�

��������������

+DUJD�VHZD�ODKDQ�LQL�PHPLOLNL�NRQWUDN�\DQJ�EHUODNX�VHODPD���WDKXQ�GDQ�SDGD�

WDKXQ� ����� LQL�PHPDVXNL� SHULRGH� NH� WLJD�� ELD\D� VHZD� SHU� WDKXQQ\D� GDSDW�

EHUXEDK�XEDK� VHVXDL� SHUPLQWDDQ� GHVD�� QDPXQ� SDGD� SHUMDQMLDQ� NRQWUDN�

GLEDWDVL�VHPDNVLPDOQ\D�NHQDLNDQ�ELD\D�DGDODK�����GDUL�ELD\D�DZDO�NRQWUDN�

E� 3HUL]LQDQ

8QWXN�ELD\D�SHUL]LQDQ�EDQJXQDQ�LQL�PHQJDFX�SDGD�88�1R�����7DKXQ������

7HQWDQJ� 3DMDN�'DHUDK� GDQ� 5HWULEXVL� 'DHUDK� VHUWD� 3HUPHQGDJUL� 1R�� ���

7DKXQ ���� 7HQWDQJ�3HGRPDQ�3HPEHULDQ�,0%��VHKLQJJD�SHUL]LQDQ�SDGD�

EDQJXQDQ� UXVXQDZD WLGDN� GLNHQDNDQ� UHWULEXVL� GLNDUHQDNDQ� EDQJXQDQ�

5XVXQDZD�0UDQJJHQ�PHUXSDNDQ�NHSHPLOLNDQ�SHPHULQWDK�EXNDQ�SULEDGL�

DWDX�VXDWX�EDGDQ��88������� 	��3HUPHQGDJUL��������

3HUL]LQDQ�SDGD�5XVXQDZD�0UDQJJHQ�GLEXDW�SDGD����2NWREHU������GHQJDQ�

QRPRU�VXUDW�L]LQ ���,=������

F� 6WXGL�.HOD\DNDQ

3UR\HN� LQL� PHUXSDNDQ� SUR\HN� SHPHULQWDK� GDQ� XQWXN� PDV\DUDNDW�VRVLDO�

PDND�VWXGL�NHOD\DNDQ�WLGDN�GLSHUKLWXQJNDQ��6XVLOR��������



��

G� %LD\D� 8SD\D� 3HQJHORODDQ� /LQJNXQJDQ� +LGXS� GDQ� 8SD\D� � 3HPDQWDXDQ�

/LQJNXQDJQ�+LGXS

0HQJDFX� SDGD� 3HUDWXUDQ� %XSDWL� 6OHPDQ� 1R� ��� 7DKXQ� ����� 7HQWDQJ�

6WDQGDU� %DUDQJ� GDQ� -DVD�� ELD\D� 83/�8./� DGDODK� 5S�� �������������KD

�3HUEXS���������5XVXQ 0UDQJJHQ�GHQJDQ�OXDV�ODKDQ������ P�������� KD�

PDND�ELD\D�83/�8./�Q\D�DGDODK�5S��5S�������������

H� 3HUHQFDQDDQ

%LD\D� SHUHQFDQDDQ� GLDVXPVLNDQ� VHEHVDU� ������ GDUL� QLODL� WRWDO� SUR\HN�

�6XVLOR�� ������� PDND� ELD\D� SHUHQFDQDDQQ\D� GLGDSDWNDQ� VHEHVDU� 5S��

���������������

I� 3HQJDZDVDQ

%LD\D� SHQJDZDVDQ� GLDVXPVLNDQ� VHEHVDU� ������ GDUL� QLODL� WRWDO� SUR\HN�

�6XVLOR�� ������� PDND� ELD\D� SHUHQFDQDDQQ\D� GLGDSDWNDQ� VHEHVDU� 5S��

���������������

5LQFLDQ� ELD\D� DZDO� VHFDUD� NHVHOXUXKDQ� SDGD� 5XVXQDZD� 0UDQJJHQ� GDSDW�

GLOLKDW�SDGD 7DEHO������

7DEHO����� 5HNDSLWXODVL�%LD\D�$ZDO

3HNHUMDDQ -XPODK�%LD\D

.RQVWUXNVL 5S������������������������������

3UD�.RQVWUXNVL

D� 6HZD�/DKDQ 5S���������������������������������

E� 83/�8./ 5S����������������������������������

F� 3HUHQFDQDDQ 5S��������������������������������

G� 3HQJDZDVDQ 5S��������������������������������

������%LD\D�3HQJHORODDQ

%LD\D�SHQJHORODDQ�DWDX�RSHUDVLRQDO�PHUXSDNDQ�ELD\D�\DQJ�GLEXWXKNDQ�ROHK�

UXVXQ�XQWXN�PHQMDODQNDQ�IXQJVL�GDUL�UXVXQ�LWX�VHQGLUL��%LD\D�LQL�WHUGLUL�GDUL�



��

�� *DML�3HJDZDL�+DULDQ�/HSDV

3DGD�SHQJRSUDVLDQQ\D�5XVXQ�0UDQJJHQ�GLNHOROD�ROHK���RUDQJ�3+/�� SHJDZD�

SHJDZDL� WHUVHEXW�PHOLSXWL� �� RUDQJ� NHEHUVLKDQ�� �� RUDQJ� DGPLQLVWUDVL�� �� RUDQJ�

NHDPDQDQ��GDQ���RUDQJ�0(��8QWXN�JDML�SHJDZDL� LQL�PHQJLNXWL�805�6OHPDQ�

7DKXQ������\DLWX�VHEHVDU�5S�������������

3HUKLWXQJDQ�JDML�SHJDZDL�SDGD�5XVXQDZD�0UDQJJHQ�GDSDW�GLOLKDW� SDGD 7DEHO�
�����

7DEHO����� 5HNDSLWXODVL�*DML�3+/

1R� 3RVLVL�3HJDZDL -XPODK *DML�3HUEXODQ -XPODK�%LD\D

� $GPLQLVWUDVL � 5S���������������� 5S��� �����������

� .HDPDQDQ � 5S���������������� 5S����� �����������

� .HEHUVLKDQ � 5S���������������� 5S����� �����������

� 0( � 5S���������������� 5S���� �����������

7RWDO�*DML�3HUEXODQ 5S�� ������������

7RWDO�*DML�3HUWDKXQ 5S�����������������

�� %LD\D�$LU��/LVWULN��GDQ�6DPSDK

D� %LD\D $LU

3DGD� SHPHQXKDQ� NHEXWXKDQ� DLU� SDGD� 5XVXQ� 0UDQJJHQ� PHQJJXQDNDQ� DLU�

GDODP�WDQDK�DWDX�DLU�VXPXU�ERU��ELD\D�\DQJ�GLNHQDNDQ�SDGD�5XVXQ�0UDQJJHQ�

XQWXN�PHQJJXQDNDQ�DLU�GDODP�WDQDK�LQL�EHUEHGD�GHQJDQ�UXPDK�ZDUJD�ELDVD�

\DQJ� KDQ\D� GLNHQDNDQ� ELD\D� SHPDVDQJDQ� GL� DZDO� GDQ� ELD\D� OLVWULN� PHVLQ�

SRPSD� WLDS� EXODQQ\D�� QDPXQ� DGD� GLNHQDNDQ� SDMDN� DLU� VHSHUWL� \DQJ� GL�

VDPSDLNDQ� ROHK� NHSDOD� 837� 5XVXQ� 6OHPDQ�� 7LDS� EXODQQ\D� XQWXN� 5XVXQ�

0UDQJJHQ�GLNHQDNDQ�ELD\D� \DQJ�YDULDWLI EHUJDQWXQJ�SDGD� MXPODK�QRPLQDO�

\DQJ�WHUFDWDW�SDGD�PHWHUDQ�DLU��ELD\D�\DQJ�WHUMDGL GDUL 5S����������� V�G�5S��

����������� SDGD� SHQHOLWLDQ� LQL� XQWXN� PHPSHUPXGDK� SHUKLWXQJDQ� GLDPELO�

QRPLQDO�\DQJ�XPXP�WHUMDGL�VHODPD�LQL�\DLWX�5S������������GDODP�SHPHQXKDQ�

NHEXWXKDQ� ELD\D� WHUVHEXW� 5XVXQDZD�0UDQJJHQ� � PHQDULN� WDULI� SDGD� VHWLDS�

NDPDU�VHEHVDU�5S�����������EXODQ WLDS�NDPDU�



��

E� %LD\D /LVWULN

.HEXWXKDQ� OLVWULN� SDGD� 5XVXQ� 0UDQJJHQ� WHUEDJL� PHQMDGL� GXD� KDO�� \DNQL�

NHEXWXKDQ�OLVWULN XQWXN�SHQJKXQL�GDQ�NHEXWXKDQ�OLVWULN�XQWXN�IDVLOLWDV�XPXP��

3DGD�NHEXWXKDQ�XQWXN�SHQJKXQL�GLDEDLNDQ��NDUHQD�ELD\D�\DQJ�WHUMDGL�DGDODK�

XQWXN�SHQJKXQL�GDQ�ROHK�SHQJKXQL�VHKLQJJD�WLGDN�PHQMDGL�IDNWRU�ELD\D�VLNOXV�

KLGXS�EDQJXQDQ��3DGD�NHEXWXKDQ�OLVWULN� IDVLOLWDV�XPXP�SHUEXODQQ\D�5XVXQ�

0UDQJJHQ�PHQJHOXDUNDQ�ELD\D�\DQJ�YDULDWLI�MXJD��QDPXQ�VHEDJLDQ�EHVDU�\DQJ�

GLNHOXDUNDQ�WLDS�EXODQQ\D�DGDODK�VHEHVDU�� 5S�������������EXODQ�

F� %LD\D�6DPSDK

3DGD� 5XVXQDZD� 0UDQJJHQ� XQWXN� SHPEXDQJDQ� VDPSDKQ\D� GLWDQJDQL�

ODQJVXQJ�ROHK�'LQDV�/LQJNXQJDQ�+LGXS��XQWXN�ELD\D�\DQJ�GLNHQDNDQ�WLGDN�

WHQWX�SHUEXODQQ\D�NDUHQD�SHUKLWXQQJDQQ\D�EHUGDVDUNDQ�YROXPH�VDPSDK�\DQJ�

DGD�WLDS�EXODQQ\D� %LD\D�\DQJ�WHUMDGL EHUNLVDU�DQWDUD�5S����������� V�G�5S��

������������� 3DGD� SHQHOLWLDQ� LQL� XQWXN� PHPSHUPXGDK� GLDPELO� QRPLQDO�

VHEHVDU�5S������������ 8QWXN�ELD\D�VDPSDK�LQL�SHQJXUXV�PHPEHEDQNDQ�SDGD�

SHQJKXQL�VHEHVDU�5S�����������EXODQ�WLDS�NDPDU��

�� %LD\D�6HZD�/DKDQ

5XVXQ�0UDQJJHQ�PHPLOLNL��OXDV�ODKDQ�������P���������KD��+DUJD�VHZD��ODKDQ�

\DQJ�GLEHUODNXNDQ�EHUGDVDUNDQ�SDGD NRQWUDN�NHVHSDNDWDQ�DQWDUD�.HSDOD�'HVD�

6LQGXDGL� GHQJDQ� 3HPHULQWDK� 6OHPDQ�� 8QWXN� WDKXQ� ����� ELD\D� VHZD� ODKDQ�

VHEHVDU�5S�������������� NRQWUDN�\DQJ�EHUODNX�PHPLOLNL�PDVD�NRQWUDN�VHODPD���

WDKXQ GDQ�WDKXQ������PHUXSDNDQ�DZDO�PDVD�NRQWUDN�SHULRGH�NH�WLJD��%LD\D�\DQJ�

EHUODNX�GDSDW�PHQJDODPL�NHQDLNDQ�PDNVLPDO�����GDUL�ELD\D�DZDO�NRQWUDN�

�� 3DMDN�%XPL�GDQ�%DQJXQDQ

0HQJDFX� SDGD� 88�1R�� ��� 7DKXQ� ����� WHQWDQJ� 3DMDN� 'DHUDK� GDQ� 5HWULEXVL�

'DHUDK�PHQJDPDQDWNDQ�EDKZD�3DMDN�%XPL�GDQ�%DQJXQDQ�6HNWRU�3HUGHVDDQ�GDQ�

3HUNRWDDQ��3%%�3���PHQMDGL SDMDN�GDHUDK�SDOLQJ ODPD�SDGD�WDKXQ�SDMDN�������

GHQJDQ�GHPLNLDQ�VDDW� LQL�3%%�3�� WHODK�PHQMDGL�SDMDN�GDHUDK�NRWD�NDEXSDWHQ

�88������� GDODP��6XVLOR��������

%HULNXW�OXDV�ODKDQ�GDQ�EDQJXQDQ 5XVXQDZD�0UDQJJHQ�



��

/XDV�/DKDQ ��������P�

/XDV�%DQJXQDQ ��������P�

%HUGDVDUNDQ KDVLO�ZDZDQFDUD� GLGDSDWNDQ� ELD\D� 3%%� \DQJ� GLNHOXDUNDQ� XQWXN�

3%%�5XVXQDZD�0UDQJJHQ�WDKXQ������DGDODK 5S���������������

�� $VXUDQVL

3DGD� SHUDWXUDQ� 2WRULWDV� -DVD� .HXDQJDQ� �2-.�� ����� WHQWDQJ� SHQHWDSDQ� WDULI�

DVXUDQVL�XQWXN�JHGXQJ�DSDUWHPHQ�GHQJDQ�MXPODK�ODQWDL�GL EDZDK���ODQWDL�VHEHVDU�

��������6XVLOR���������PDND�ELD\D�\DQJ�GLNHOXDUNDQ�GDODP�VHWDKXQ�DGDODK�

$VXUDQVL��� �+DUJD�%DQJXQDQ�[�������

 �5S ������������������[�������

 �5S� �������������

6HWHODK� GLODNXNDQ� SHUKLWXQJDQ� GLGDSDWNDQ� ELD\D� SHQJHORODDQ� SHU� WDKXQ��

UHNDSLWXODVL�ELD\D�ELD\D�WHUVHEXW�GDSDW�GLOLKDW�SDGD 7DEHO������

7DEHO����� 5HNDSLWXODVL�%LD\D�%LD\D�3HQJHORODDQ 3HUWDKXQ

1R 1DPD -XPODK�%LD\D

� *DML�3+/ 5S�����������������

� .HEXWXKDQ�$LU��/LVWULN��GDQ�6DPSDK 5S�����������������

� %LD\D�6HZD�/DKDQ 5S� ����������

� 3%% 5S ����������

� $VXUDQVL 5S�� �������������

7RWDO 5S�� ��������������

������3HPHOLKDUDDQ�0DLQWHQDQFH

3HPHOLKDUDDQ� \DQJ�EHUODNX�SDGD�5XVXQDZD�0UDQJJHQ�GLUHFDQDNDQ�SHU� ���

WDKXQ� VHNDOL�� GDODP� SHPHOLKDUDDQ� LQL� WHUPDVXN� VHSHUWL� SHUEDLNDQ� VWUXNWXU��

DUVLWHNWXUDO��HOHNWULNDO��PHNDQLNDO��PDXSXQ�SOXPELQJ�GDQ�OLQJNXQJDQ�VHNLWDU�

3DGD�WDKXQ������PHUXSDNDQ�WDKXQ�SHUWDPD�GLODNXNDQQ\D�SHPHOLKDUDDQ�SDGD�

5XVXQDZD�0UDQJJHQ���MLND�GLSHUKDWLNDQ�KDO�LQL�PHOHVHW�GDUL�PDVD ���WDKXQ�VHNDOL�

ZDNWX�SHPHOLKDUDDQ��KDO�LQL�GLNDUHQDNDQ�DGDQ\D�SHUPLQWDDQ�GDUL�837�XQWXN�VHJHUD�

GLODNXNDQ�SHPHOLKDUDDQ�XQWXN�UXVXQ�UXVXQ�\DQJ�DGD�GL�6OHPDQ��+DO�LQL�WLGDN�EHUDUWL�



��

EDKZD�5XVXQDZD�0UDQJHQ�PHQJDODPL�NHUXVDNDQ�\DQJ�IDWDO�QDPXQ�SHPHOLKDUDDQ�

\DQJ�EHUODNX�GLODNXNDQ�VHUHQWDN�XQWXN�NHVHOXUXKDQ�UXVXQ�\DQJ�DGD�GL�6OHPDQ�

%HUGDVDU�KDVLO�ZDZDQFDUD�GHQJDQ�'LQDV�38�6OHPDQ��SDGD�WDKXQ������ELD\D�

\DQJ� GLNHOXDUNDQ� XQWXN� SHPHOLKDUDDQ� 5XVXQDZD�0UDQJJHQ� DGDODK� VHEHVDU� 5S��

�������������

������3HPERQJNDUDQ

%LD\D�SHPERQJNDUDQ�SDGD�SHQHOLWLDQ�LQL�GLDVXPVLNDQ�VHEHVDU�����GDUL�QLODL�

NRQWUXNVL��%LD\D�SHPERQJNDUDQ�\DQJ�GLGDSDWNDQ�DGDODK�VHEDJDL�EHULNXW�

%LD\D�3HPERQJNDUDQ  �%LD\D�.RQVWUXNVL�[����

 �5S��������������������[����

 �5S��������������������

3HPERQJNDUDQ� LQL� GLODNXNDQ� SDGD� VDDW� EDQJXQDQ� VXGDK� PHOHZDWL� XPXU�

HNRQRPLVQ\D�� SDGD� SHQHOLWLDQ� LQL� GLDVXPVLNDQ� XPXU� HNRQRPLV� WHUVHEXW� DGDODK�

VHODPD����WDKXQ��PDND�SDGD�WDKXQ�NH����GLODNXNDQ�SHPERQJNDUDQ�

������%LD\D 3HQJHOXDUDQ 6LNOXV�+LGXS�%DQJXQDQ

$QDOLVD� DOLUDQ ELD\D VLNOXV� KLGXS 5XVXQDZD 0UDQJJHQ \DQJ� KDUXV�

GLNHOXDUNDQ�VHWLDS� WDKXQ�GLSHUKLWXQJNDQ�EHUGDVDU�NHQDLNDQ� WLDS�NRPSRQHQ�ELD\D�

\DQJ� VXGDK�GLVHEXWNDQ� VHEHOXPQ\D��.HQDLNDQ�ELD\D� WHUVHEXW�GLGDSDWNDQ� GHQJDQ�

SHUKLWXQJDQ� SUHVHQWDVH� NHQDLNDQ� NRPSRQHQ� WLDS� WDKXQQ\D�� %HUGDVDUNDQ� DOLUDQ�

ELD\D� WHUVHEXW� GLODNXNDQ� SHUKLWXQJDQ� SUHVHQW� YDOXH �39��� \DLWX� QLODL� VHNDUDQJ�

�WDKXQ�NH�QRO��GDUL�WRWDO�ELD\D�\DQJ�KDUXV�GLNHOXDUNDQ�SDGD�DNKLU�WDKXQ�LQYHVWDVL�

3HUKLWXQJDQ� GLODNXNDQ� EHUGDVDUNDQ� WLQJNDW� LQIODVL� \DQJ� GLDPELO� UDWD�UDWD�

VHODPD���WDKXQ�WHUDNKLU GL�,QGRQHVLD GDUL������������LQIODVL�\DQJ�GLSDNDL�VHEHVDU�

�������GDWD� LQIODVL� LQL�GLGDSDWNDQ�EHUGDVDU� ODSRUDQ� LQIODVL� \DQJ� WHUFDWDW� GL�%DQN�

,QGRQHVLD�

.HQDLNDQ� ELD\D� LQL� EHUXSD� NHQDLNDQ� NRPSRQHQ� \DQJ� DGD� GL� GDODP�

SHUNHPEDQJDQ�5XVXQDZD�0UDQJJHQ�EHUXSD� JDML�3+/�� WDULI� OLVWULN�� DLU�� VDPSDK��

SHPHOLKDUDDQ��3%%��GDQ�DVXUDQVL�



��

�� %LD\D�*DML�3+/

*DML�3+/�SDGD�5XVXQDZD�0UDQJJHQ�VHVXDL�GHQJDQ�805�6OHPDQ��805�6OHPDQ�

VHODPD���WDKXQ�WHUDNKLU�GDSDW�GLOLKDW�SDGD�7DEHO�������

7DEHO������ .HQDLNDQ�805���7DKXQ�7HUDNKLU

7DKXQ 805�6OHPDQ .HQDLNDQ����

���� ���������

���� ��������� ����

���� ��������� �����

���� ��������� ����

���� ��������� ����

5DWD�5DWD ����

�� %LD\D�/LVWULN��$LU��GDQ�6DPSDK

.HQDLNDQ� ELD\D� OLVWULN�� DLU�� GDQ� VDPSDK SDGD� UXVXQ� GL 6OHPDQ� GLDVXPVLNDQ

VHEHVDU����SHU�WDKXQ��6XVLOR��������

�� %LD\D�6HZD�/DKDQ

.HQDLNDQ�ELD\D�VHZD�ODKDQ�SDGD�5XVXQDZD�0UDQJJHQ�PDQJDFX�SDGD�NRQWUDN�

\DQJ�GLSHUEDKDUXL�VHWLDS���WDKXQ�VHNDOL��SDGD�WDKXQ������PHUXSDNDQ�WDKXQ�DZDO�

GDUL�NRQWUDN�NH�WLJD��3DGD�WDKXQ������ELD\D�VHZD�ODKDQ�VHEHVDU�5S��������������

VHGDQJNDQ�SDGD�WDKXQ �����DGDODK�VHEHVDU�5S����������������PDND�GLDVXPVLNDQ�

VHWLDS�SHUJDQWLDQ�PDVD�NRQWUDN�NHQDLNDQQ\D�VHEHVDU����

/DOX�XQWXN�VHWLDS�WDKXQQ\D�SDGD�PDVD�NRQWUDN�NHQDLNDQ�PDNVLPDO�DGDODK�����

GDUL�ELD\D�DZDO�NRQWUDN��DGDQ\D�NHQDLNDQ�PDXSXQ�WLGDN�KDO�LQL�EHUJDQWXQJ�SDGD�

SHUWHPXDQ�VHWLDS� WDKXQ�GDQ�QHJRVLDVL�GDUL�3HPHULQWDK�6OHPDQ�GHQJDQ�.HSDOD�

'HVD�6LQGXDGL�

3DGD� SHQHOLWLDQ� LQL� XQWXN� PHPSHUPXGDK� SHUKLWXQJDQ� NDUHQD� DGDQ\D� IDNWRU�

NHWLGDN�SDVWLDQ�WHUVHEXW�PDND�GLDVXPVLNDQ�NHQDLNDQ�VHWLDS�WDKXQQ\D�DGDODK����
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�� %LD\D�3DMDN�%XPL�GDQ�%DQJXQDQ

%LD\D� SDMDN� EXPL� GDQ� EDQJXQDQ� SDGD� NHQ\DWDDQ� GLODSDQJDQ� XQWXN� �� WDKXQ�

WHUDNKLU� WLGDN� DGD� NHQDLNDQ�� QDPXQ� KDO� LQL� WLGDN�PXQJNLQ� EHUODNX� KLQJJD� ���

WDKXQ�NHGHSDQ�VHVXDL�XPXU�HNRQRPLV�EDQJXQDQ�\DQJ�GLDVXPVLNDQ�

.HQDLNDQ ELD\D�3%%�SDGD�UXVXQ�GLDVXPVLNDQ�PHQJDODPL�NHQDLNDQ����VHWLDS�

WDKXQ �6XVLOR��������

�� %LD\D�$VXUDQVL

.HQDLNDQ�ELD\D�DVXUDQVL�SDGD�UXVXQ�GL�6OHPDQ�DGDODK�VHEHVDU����VHWLDS�WDKXQ�

�6XVLOR��������

�� %LD\D�3HPHOLKDUDDQ�0DLQWHQDQFH

.HQDLNDQ�ELD\D�SHPHOLKDUDDQ�SDGD�UXVXQ�GL�6OHPDQ�DGDODK�VHEHVDU����VHWLDS�

WDKXQ��6XVLOR��������

%HUGDVDU� GDUL� NHWHQWXDQ� GL� DWDV�PDND� GLKLWXQJ� QLODL� NHQDLNDQ� IXWXUH� YDOXH�

�)9��WLDS�NRPSRQHQ�SHUWDKXQQ\D�VHEDJDL�EHULNXW�

�� )9�%LD\D�2SHUDVLRQDO

D� %LD\D�3HJDZDL

7RWDO�ELD\D�  �5S���������������

)9�Q  �3����L�Q

)9�WDKXQ�NH��  �5S��������������� [�����������

 �5S����������������

E� %LD\D�/LVWULN��$LU��GDQ�6DPSDK

7RWDO�ELD\D�  �5S���������������

)9�Q  �3����L�Q

)9�WDKXQ�NH��  �5S��������������� [��������

 �5S���������������

F� %LD\D�6HZD�7DQDK

7RWDO�ELD\D�  �5S��������������

)9�Q  �3����L�Q

)9�WDKXQ�NH��  �5S�������������� [��������

 �5S���������������
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G� %LD\D�3DMDN�%XPL�GDQ�%DQJXQDQ

7RWDO�ELD\D�  �5S��������������

)9�Q  �3����L�Q

)9�WDKXQ�NH��  �5S�������������� [��������

 �5S���������������

H� %LD\D�$VXUDQVL

7RWDO�ELD\D�  �5S��������������

)9�Q  �3����L�Q

)9�WDKXQ�NH��  �5S�������������� [��������

 �5S��������������

0DND�GLGDSDWNDQ�WRWDO�)9�ELD\D�RSHUDVLRQDO�SDGD�WDKXQ�NH���VHEDJDL�EHULNXW�

)9�WDKXQ�NH��  �5S��������������� ��5S��������������� ��5S��������������

��5S�������������� ��5S��������������

 �5S���������������

�� )9�%LD\D�3HPHOLKDUDDQ

%LD\D� SHPHOLKDUDDQ� \DQJ� GLSHUKLWXQJNDQ� GLVLQL� DGDODK� ELD\D� SHPHOLKDUDDQ�

VHFDUD�NHVHOXUXKDQ�\DQJ�GLUHQFDQDNDQ�VHODPD����WDKXQ�VHNDOL��PDND�SDGD�WDKXQ�

SHUWDPD�KLQJJD�WDKXQ�NH�VHPELODQ�WLGDN�DGD�ELD\D�SHPHOLKDUDDQ�VHFDUD�NKXVXV�

%LD\D�3HPHOLKDUDDQ

7RWDO�ELD\D�  �5S���������������

)9�Q  �3����L�Q

)9�WDKXQ�NH���  �5S��������������� [��������

 �5S���������������

%HUGDVDUNDQ� SHUKLWXQJDQ�SHUKLWXQJDQ� )9� GL� DWDV�� GLGDSDWNDQ� QLODL� SUHVHQW�

YDOXH��39��GHQJDQ�QLODL�LQIODVL�������SDGD�WDKXQ�NH���VHEDJDL�EHULNXW�

�� 39�%LD\D�2SHUDVLRQDO

39�  
୊୚బ

ሺଵା୧ሻ౤

39�  
ோ௣Ǥସଷଵǡଷ଻ସǡ଼ସ଺ǡି

ሺଵାହǤ଴ସሻభ

39�  �5S���������������
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�� 39�%LD\D�3HPHOLKDUDDQ

39�  
୊୚బ

ሺଵା୧ሻ౤

39�  
ோ௣Ǥଶଵ଼ǡ଴଴଴ǡ଴଴଴ǡି

ሺଵାହǤ଴ସሻభ

39�  �5S���������������

�� 39�%LD\D�3HQJKDQFXUDQ

39�  
୊୚బ

ሺଵା୧ሻ౤

39��  
ோ௣Ǥଵǡ଼଴ଽǡହଶ଴ǡ଺଼ହǡି

ሺଵାହǤ଴ସሻభ

39��  �5S���������������

3HUKLWXQJDQ�VHFDUD�NHVHOXUXKDQ�GLODPSLUNDQ�GDODP�EHQWXN�UHNDSLWXODVL�\DQJ�

GDSDW�GLOLKDW�SDGD�7DEHO������
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7DEHO����� 5HNDSLWXODVL�%LD\D�3HQJHOXDUDQ�6LNOXV�+LGXS

7DKXQ 39�,QYHVWDVL�$ZDO
39�7RWDO�%LD\D�
2SHUDVLRQDO

39�7RWDO�%LD\D�
3HPHOLKDUDDQ

39�3HQJKDQFXUDQ
7RWDO�%LD\D�
,QYHVWDVL

.XPXODWLI
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�� ��������������� ��������������� ������������������
�� ��������������� ��������������� ������������������
�� ��������������� ��������������� ������������������
�� ��������������� ��������������� ������������������
�� ��������������� ��������������� ������������������
�� ��������������� ��������������� ������������������



��

/DQMXWDQ�7DEHO����� 5HNDSLWXODVL�%LD\D�3HQJHOXDUDQ�6LNOXV�+LGXS

�� ��������������� �������������� ��������������� ������������������
�� ��������������� ��������������� ������������������
�� ��������������� ��������������� ������������������
�� ��������������� ��������������� ������������������
�� ��������������� ��������������� ������������������
�� ��������������� ��������������� ������������������
�� ��������������� ��������������� ������������������
�� ��������������� ��������������� ������������������
�� ��������������� ��������������� ������������������
�� ��������������� ��������������� ������������������
�� ��������������� �������������� ��������������� ������������������
�� ��������������� ��������������� ������������������
�� ��������������� ��������������� ������������������
�� ��������������� ��������������� ������������������
�� ��������������� ��������������� ������������������
�� ��������������� ��������������� ������������������
�� ��������������� ��������������� ������������������
�� ��������������� ��������������� ������������������
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������%LD\D�3HPDVXNDQ�6LNOXV�+LGXS�%DQJXQDQ

$QDOLVD� DOLUDQ� ELD\D� SHPDVXNDQ� VLNOXV� � KLGXS EDQJXQDQ� WLDS� WDKXQQ\D�

GLSHUKLWXQJNDQ� EHUGDVDUNDQ� GDUL� SHPED\DUDQ� ELD\D� VHZD� NDPDU� SDGD� UXVXQ� GDQ�

LXUDQ WDPEDKDQ�\DQJ�GLEHEDQNDQ�NHSDGD�SHQJKXQL�XQWXN�UXVXQ�PDXSXQ�SHQJKXQL�

LWX�VHQGLUL�VHSHUWL�VDPSDK�GDQ�DLU�

3DGD� SHUKLWXQJDQ� DOLUDQ� ELD\D� SHPDVXNDQ� LQL� PHQJJXQDNDQ� FDUD� GDQ�

NHWHQWXDQ� WLQJNDW� LQIODVL� \DQJ�VDPD�VHSHUWL�SDGD�ELD\D�SHQJHOXDUDQ� XQWXN� LXUDQ�

SHQJKXQL�� ODOX� XQWXN� ELD\D� VHZD� SDGD� UXVXQ� GLDVXPVLNDQ� PHQJDODPL� NHQDLNDQ�

VHEHVDU�����VHWLDS���WDKXQ �6XVLOR��������

%HULNXW�FRQWRK�SHUKLWXQJDQ�SDGD�ELD\D�SHPDVXNDQ�VLNOXV�KLGXS�EDQJXQDQ�

�� %LD\D�7DULI�6HZD

7LQJNDW�RNXSDQVL�SDGD�5XVXQDZD�0UDQJJHQ�DGDODK������GDUL�������NRPHUVLO��

NDPDU� \DQJ� DGD�� PDND� XQWXN� SHUKLWXQJDQ� ELD\D� WDULI� VHZD� \DQJ� GLGDSDWNDQ�

5XVXQDZD�0UDQJJHQ�GDSDW�GLOLKDW�SDGD 7DEHO������

7DEHO����� 3HUKLWXQJDQ�%LD\D�7DULI�6HZD

/DQWDL -PO��.DPDU 7DULI�6HZD�3HUEXODQ +XQLDQ 7RWDO�7DULI�6HZD
� � ,'5���������������� ���� ,'5����������������������
� �� ,'5���������������� ���� ,'5���������������������
� �� ,'5���������������� ���� ,'5���������������������
� �� ,'5���������������� ���� ,'5���������������������
� �� ,'5���������������� ���� ,'5���������������������

7RWDO�3HUEXODQ ,'5��������������������
7RWDO�3HUWDKXQ ,'5�������������������

)9�%LD\D�6HZD

7RWDO�ELD\D�  �5S���������������

)9�Q  �3����L�Q

)9�WDKXQ�NH��  �5S��������������� [���������

 �5S���������������

�� )9�%LD\D�,XUDQ�$LU

7RWDO�ELD\D�  �5S�����������

)9�Q  �3����L�Q
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)9�WDKXQ�NH��  �5S����������� [��������

 �5S�����������

�� )9�%LD\D�,XUDQ�6DPSDK

7RWDO�ELD\D�  �5S�����������

)9�Q  �3����L�Q

)9�WDKXQ�NH��  �5S����������� [��������

 �5S�����������

�� 39�%LD\D�,XUDQ�$LU

39�  
୊୚బ

ሺଵା୧ሻ౤

39�  
ୖ୮Ǥଽ଼ଽǡସ଴଴ǡି

ሺଵାହǤ଴ସሻభ

39�  �5S�����������

�� 39�%LD\D�6HZD

39�  
୊୚బ

ሺଵା୧ሻ౤

39�  
ୖ୮Ǥଽ଼ଽǡସ଴଴ǡି

ሺଵାହǤ଴ସሻభ

39�  �5S�����������

�� 39�%LD\D�6HZD

39�  
୊୚బ

ሺଵା୧ሻ౤

39�  
ୖ୮Ǥଷଶଶǡ଺଼ଽǡ଺଴଴ǡି

ሺଵାହǤ଴ସሻల

39�  �5S���������������

3HUKLWXQJDQ� VHFDUD� NHVHOXUXKDQ� GLODPSLUNDQ� GDODP� EHQWXN� UHNDSLWXODVL� \DQJ�

GDSDW�GLOLKDW�SDGD 7DEHO������
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7DKXQ 39�%LD\D�,XUDQ 39�%LD\D�6HZD
7RWDO�%LD\D�
3HPDVXNDQ

.XPXODWLI
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���� $QDOLVLV�3HUEDQGLQJDQ�%LD\D�6LNOXV�+LGXS�$WDS .D\X�GDQ�%DMD�5LQJDQ

3DGD� 5XVXQDZD� 0UDQJJHQ� PHQJJXQDNDQ� PDWHULDO� UDQJND� DWDS� ND\X� GDQ�

PDWHULDO�\DQJ�LQJLQ�GLJXQDNDQ�VHEDJDL�DOWHUQDWLI�ROHK�SHQHOLWL�DGDODK�EDMD�ULQJDQ��

0DWHULDO�UDQJND�DWDS�\DQJ�GLEDQGLQJNDQ�GDUL�VHJL�ELD\D�SDGD�SHQHOLWLDQ�LQL�DGDODK�

PDWHULDO�UDQJND�DWDS�ND\X�GDQ�EDMD�ULQJDQ�

������%LD\D�6LNOXV�+LGXS�5XVXQ�$WDS�.D\X

%LD\D�VLNOXV�KLGXS�\DQJ�GLSHUKLWXQJNDQ�VHEHOXPQ\D�DGDODK�\DQJ�WHUMDGL�GL�

ODSDQJDQ�GDQ�GLSHUNLUDNDQ�VHODPD�XVLD�EDQJXQDQ�WLGDN�DNDQ�GLODNXNDQ�SHUJDQWLDQ�

UDQJND� DWDS� VHODPD� XVLD� EDQJXQDQ� NHFXDOL� WHUMDGL� EHQFDQD� \DQJ�PHQJDNLEDWNDQ�

UXVDNQ\D�UDQJND�DWDS�

3HUKLWXQJDQ�ELD\D�VLNOXV�KLGXS�VHEHOXPQ\D�VXGDK�WHUPDVXN�ELD\D�SHPEXDWDQ�

UDQJND� DWDS� ND\X� VHEHVDU� 5S� ��������������� MLND� SHUKLWXQJDQ� \DQJ� GLODNXNDQ�

PHPSHUKLWXQJNDQ� XVLD� SDNDL� ND\X�PDND� ELD\D� VLNOXV� KLGXS� \DQJ� GLWHULPD� ROHK�

5XVXQ�0UDQJJHQ�DGDODK�

%LD\D�VLNOXV�KLGXS�GHQJDQ�PHPSHUKLWXQJNDQ�XVLD�UDQJND�DWDS�ND\X

 %LD\D�3HQJHOXDUDQ�6LNOXV�+LGXS���%LD\D�3HUJDQWLDQ�.D\X
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 5S������������������ ��5S�����������������

 �5S������������������

%HUGDVDUNDQ�SHUKLWXQJDQ�WHUVHEXW�GLGDSDWNDQ�EDKZD�ELD\D�SHQJHOXDUDQ�VLNOXV�

KLGXS�EDQJXQDQ�5XVXQ�0UDQJJHQ�MLND�PHPSHUKLWXQJNDQ�XVLD�ND\X�DGDODK�VHEHVDU�

5S��������������������7DKDSDQ�SHUKLWXQJDQ�NHVHOXUXKDQ�SHQJHOXDUDQ�ELD\D�VLNOXV�

KLGXS� PHQJJXQDNDQ� FDUD� \DQJ� VDPD� VHSHUWL� VHEHOXPQ\D� PDND� SHUKLWXQJDQ�

NHVHOXUXKDQ�XQWXN�ELD\D SHQJHOXDUDQ VLNOXV�KLGXS�GHQJDQ�PHPSHUKLWXQJNDQ�XVLD�

ND\X�GDSDW�GLOLKDW�SDGD�7DEHO������



��

7DEHO����� 5HNDSWXODVL�%LD\D�6LNOXV�+LGXS�GHQJDQ�3HUKLWXQJDQ�8VLD�.D\X

7DKXQ 39�,QYHVWDVL�$ZDO
39�7RWDO�%LD\D�
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7DKXQ 39�,QYHVWDVL�$ZDO
39�7RWDO�%LD\D�
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������%LD\D�6LNOXV�+LGXS�5XVXQ�$WDS�%DMD�5LQJDQ

%LD\D� DZDO� SHPEDQJXQDQ� 5XVXQ� 0UDQJJHQ� \DQJ� VXGDK� GLVHEXWNDQ�

VHEHOXPQ\D�DGDODK�ELD\D�GHQJDQ� UDQJND� DWDS�ND\X� XQWXN�PHPSHUNLUDNDQ�ELD\D�

MLND�PHQJJXQDNDQ�UDQJND�DWDS�EDMD�ULQJDQ�PDND�ELD\D�DZDO�\DQJ�GLSHUKLWXQJNDQ�

VHEHOXPQ\D�GLNXUDQJNDQ�GHQJDQ�ELD\D�SHPEXDWDQ�UDQJND�DWDS�ND\X��SHUKLWXQJDQ�

ELD\D�MLND�UXVXQ�PHQJJXQDNDQ�UDQJND�DWDS�EDMD�ULQJDQ�DGDODK�VHEDJDL�EHULNXW�

�� %LD\D�DZDO�WDQSD�UDQJND�DWDS

 �%LD\D�$ZDO�� %LD\D�3HPEXDWDQ�5DQJND�$WDS�.D\X

 �5S� ���������������� � 5S���������������

 �5S������������������

�� %LD\D�DZDO�GHQJDQ�UDQJND�DWDS�EDMD�ULQJDQ

 �%LD\D�$ZDO�7DQSD�5DQJND�$WDS���%LD\D�3HPEXDWDQ�%DMD�5LQJDQ

 �5S������������������ ��5S��������������

 �5S������������������

%HUGDVDUNDQ� SHUKLWXQJDQ� ELD\D� GL� DWDV� GLODNXNDQ� SHUKLWXQJDQ� SHQJHOXDUDQ�

ELD\D�VLNOXV�KLGXS�PHQJJXQDNDQ�UDQJND�DWDS�EDMD�ULQJDQ�GHQJDQ�WDKDSDQ�\DQJ�VDPD�

VHSHUWL�VHEHOXPQ\D��KDVLO�GDUL�SHUKLWXQJDQ�WHUVHEXW�GDSDW�GLOLKDW�SDGD 7DEHO������
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3HPHOLKDUDDQ

39�3HQJKDQFXUDQ 7RWDO�%LD\D�,QYHVWDVL .XPXODWLI
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���� 3HPEDKDVDQ

%HUGDVDUNDQ� KDVLO� GDUL� DQDOLVLV� \DQJ� GLODNXNDQ� VHEHOXPQ\D� GLGDSDWNDQ�

SHPEDKDVDQ�\DQJ�PHQJDFX�SDGD�WXMXDQ�DZDO�SHQHOLWLDQ�LQL�VHEDJDL�EHULNXW�

�� 0DWHULDO� EDMD� ULQJDQ�GHQJDQ�SURILO�& �������GDQ�5HQJ�������GDSDW�GLMDGLNDQ

NXGD�NXGD� UDQJND� DWDS� EDQJXQDQ� PHQJJXQDNDQ� GHVDLQ� \DQJ� GLEXDW� SDGD�

SHQHOLWLDQ�LQL��NDUHQD�EHUGDVDU�KDVLO�SHUKLWXQJDQ�6$3������EDMD�ULQJDQ�PDPSX�

GDQ�WHUEXNWL�DPDQ�PHQDKDQ�EHEDQ�EHEDQ�\DQJ�EHUNHUMD�SDGD�DWDS�

%LD\D� \DQJ�GLNHOXDUNDQ�XQWXN�SHODNVDQDDQ SHNHUMDDQ� UDQJND�DWDS EDMD� ULQJDQ�

DGDODK� VHEHVDU� 5S�� �������������� ELD\D� LQL� PHQJDFX� SDGD� KDUJD� VDWXDQ� ROHK�

SURGXVHQ�EDMD�ULQJDQ�+L6WHHO�XQWXN�WDKXQ������

�� %LD\D� SHODNVDQDDQ� SHNHUMDDQ� UDQJND� DWDS� ND\X� GLGDSDWNDQ� VHEHVDU� 5S��

���������������KDO�LQL�GLGDSDWL�OHELK�PDKDO�GLEDQGLQJNDQ�SHODNVDQDDQ�SHNHUMDDQ�

UDQJND� DWDS� EDMD� ULQJDQ� \DQJ� PHPLOLNL� QLODL� VHEHVDU� 5S�� ��������������

3HODNVDQDDQ�SHNHUMDDQ�UDQJND�DWDS�EDMD�ULQJDQ�OHELK�PXUDK�VHEHVDU�������

�� 3HUEDQGLQJDQ�ELD\D�VLNOXV�KLGXS�EDQJXQDQ�DGDODK�VHEHVDU 5S������������������

XQWXN� PHQJJXQDNDQ� UDQJND� DWDS� ND\X GDQ� 5S�� ���������������� XQWXN�

PHQJJXQDNDQ� UDQJND� DWDS� EDMD� ULQJDQ� DWDX ������ OHELK� PXUDK� MLND�

PHQJJXQDNDQ�UDQJND�DWDS�EDMD�ULQJDQ� +DO�LQL WHUMDGL�NDUHQD�SDGD�UDQJND�DWDS�

ND\X� SHUOX� GLDGDNDQQ\D� SHUJDQWLDQ� SDGD� WDKXQ� NH� ��� \DQJ� GLNDUHQDNDQ� XVLD�

SDNDL�ND\X KDQ\D����WDKXQ�GDQ�ELD\D�SHUJDQWLDQ�ND\X�LQL�GLGDSDWNDQ�VDQJDW�EHVDU�

NDUHQD� NHQDLNDQ� KDUJD� ND\X� \DQJ� FXNXS� EHVDU� \DLWX� VHEHVDU� �������

SHUWDKXQQ\D�


