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Tabel Laporan Keuangan PT Tempo Scan Pacifik 

Tahun Kas Total Aset Total Hutang Piutang Penjualan Laba Bersih Modal Sendiri HPP Aktiva lancar Hutang lancar Persediaan 

1994 121638 298903 65993 39185 193778 33105 232910 93111 194282 48437 26866 

1995 113357 449689 142905 63685 406454 40561 264847 223802 292017 103949 97830 

1996 Rp 122.249 Rp 553.731 Rp 255.397 Rp 97.248 Rp 474.228 Rp 48.461 Rp 298.333 Rp 257.316 Rp 342.593 Rp 209.459 Rp 100.316 

1997 Rp 1.205 Rp 926.557 Rp 554.099 Rp 138.991 Rp 622.901 Rp (61962) Rp 372.459 Rp 356.061 Rp 460.749 Rp 174.589 Rp 143.866 

1998 Rp 495.645 Rp 1.312.280 Rp 610.047 Rp 98.172 Rp 888.999 Rp 209.722 Rp 702.233 Rp 499.939 Rp 802.655 Rp 226.276 Rp 151.863 

1999 217733 1083044 363873 148120 1331508 89372 719171 732481 596018 296039 182131 

2000 507069 1428314 375023 153360.000 1451646 347787 1053291 766611 957319 290945 224472 

Sumber . Pojok BEJ 



Tabel Laporan Keuangan PT Bayer Indonesia 

· Tahun Kas Total Aset Total Hutang Piutang Penjualan Laba Bersih Modal Sendiri HPP Aktiva Lancar Hutang Lancar Persediaan 

1994 149455 118506 50569 236631 6731 30949 178366 118729 114943 60701 

1995 182642 149299 73807 317032 564a 33343 246014 148333 146837 65704 

1996 173417 136057 70660 333183 5946 37360 257201 128587 134963 48482 

1997 217270 180597 62493 355120 1637 36673 276535 159041 180597 64333 

1998 266217 221035 82884 556465 -13453 45182 440081 
I 

196821 220514 S4189 ,. 
1999 295670 164489 114329 669380 41065 131181 467157 232652 164489 85370 

2000 297004 119622 92743 622851 52771 177382 411958 227870 115740 100686 

Sumber . PoJok BEJ 



Tabel Laporan Keuangan PT. Dankos Laboratories 

Tahun Kas Total Aset Total Hutang Piutang Penjualan Laba Bersih Modal Sendiri HPP Aktiva Lancar Hutang Lancar Persediaan SB Japen 

1337469 55740 14457 89437 18474 81728 36853 91900 55121 19304 1156 
1994 

89457 191752 98350 28811 115386 19115 93402 49104 141059 80849 18984 426 
1995 

90848 200823 93851 34642 130679 21544 106972 59869 1501j'i5 48121 18989 1066 
1996 

68069 334705 235744 40772 157149 919 98961 73901 181437 159072 26491 808 
1997 

79991 422991 357568 46619 214690 -62713 65423 115087 165837 354080 36904 982 
1998 

: 
63056 402164 284365 69850 376030 50522 

1999 
117799 193848 402164 91351 52097 2257 

85869 
2000 

481812 321252 104903 531845 45553 160560 263224 481812 118275 66650 4809 

Sumber . PoJok BEJ 



Tabel Laporan Keuangan PT Daria-Varla Laboratoria 

Tahun Kas Total Aset Total Hutang Piutang Penjualan Laba Bersih Modal Sendiri HPP Aktiva Lancar Hutang Lancar Persediaan 

1994 27393 114885 24979 17840 62249 6312 89907 36073 73054 24454 15382 

1995 9710 206782 103356 61132 136317 15862 103425 66475 116514 58902 39024 
i 

1996 12435 363768 165810 91473 203237 23583 197958 103380 187755 61636 60132 

1997 20904 402844 313736 48715 197334 -100450 89107 106041 216319 127180 87223 

1998 23659 367722 177935 40714 288075 -112803 189787 150459 161278 177666 71024 

1999 25266 342027 155731 36456 355364 43361 186296 189783 162810 1557311 71647 

2000 14095 376278 206103 51460 430701 -16122 170174 232777 190280 1558941 88024 

Sumber : Pojok BEJ 
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Tabel Laporan Keuangan PT Kalbe Farma 

Tahun Kas Total Aset Total Hutang Piutang Penjualan Laba Bersih Modal Sendiri HPP Aktiva Lancar Hutang Lancar Persediaan SB J:apen 

1994 415693 1093477 742563 103174 428626 59037 317771 223166 642499 293147 85301 3320 

1995 465694 1281761 852705 130410 528487 65266 380090 280709 740953 254007 98854 793 

1996 497318 1301668 802282 134420 481760 73107 428357 234173 785292 190534 78360 2025 

1997 278829 2193122 1832770 134696 498847 -818860 298659 237943 975935 1748505 96541 4310 

1998 894875 2118766 2105413 169208 725103 -506062 13352 359246 2118766 2030959 130617 6279 

1999 469306 2002677 1776539 226860 1119238 209163 226138 543920 2002677 715956 202033 350256 

2000 220804 1757841 1568347 343108 1561839 -28359 188494 729039 1757841 433074 275463 29046 

Sumber : Po)ok BEJ 



Tabel Laporan Keuangan PT Merck Indonesia 

Tahun Kas Total Aset Total Hutang Piutang Penjualan Laba Bersih Modal Sendiri HPP Aktiva Lancar Hutang Lancar Persediaan 

1994 25821 13344 10138 44801 9248 12477 15116 18328 12639 6518 

1995 35578 21438 14578 51525 11211 14140 16931 27638 20675 9014 

1996 37986 24035 14594 60458 10059 13951 19514 26255 23213 8706 

1997 51220 36654 12712 69525 9294 . 14566 22654 30362 35741 12638 

1998 74355 53287 26731 94245 6783 21068 40885 47067 28199 14281 

1999 97359 24112 28563 125831 23059 73247 54253 71808 23072 22248 

2000 1129685 32829 25748 183810 49369 96856 75394 100928 31986 34197 

Sumber : Pojok BEJ 



Tabel Laporan Keuangan PT Schering-Piough Indonesia 

Tahun Kas Total Aset Total Hutang Piutang Penjualan Laba Bersih Modal Sendiri HPP Aktlva Lancar Hutang Lancar Persediaan 

1994 5143 18691 3808 5706 30162 5535 14883 13594 14692 3808 3589 

1995 3005 22793 2728 8993 39742 7343 20066 19705 18013 2728 5706 

1996 4888 25314 2974 8521 36564 4974 22340 17646 19917 2974 6091 

1997 2708 29549 2073 9074 45119 6972 27477 23918 23551 2073 7597 

1998 2830 34858 10080 9615 61634 -658 24778 40292 25849 10080 9827 

1999 2513 47694 29399 12258 81722 -6484 18295 56175 33698 29399 16778 

2000 544 51317 37440 855 89004 4418 13877 56830 38888 37440 16516 

Sumber : Pojok BEJ 
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Tabel Laporan Keuangan PT Squibb Indonesia 

Tahun Kas Total Aset Total Hutang Piutang Penjualan Laba Bersih Modal Sendiri HPP Aktiva Lancar Hutang Lancar Persediaan 

1994 3056 35031 21930 7425 32527 -295 13100 14803 16983 6645 4613 

1995 1801 32129 18862 5482 34671 308 13267 15036 15580 6946 4727 

1996 1701 36898 17809 9473 50984 6292 19089 20359 22078 8934 6022 

1997 1922 46877 24058, 11153, j 63012 4199 22819 27216 29839 14205 10325 

1998 495645 1316677 674951 98172 888999 152460 641726 499939 8026555 226276 151863 

1999 217733 1083044 363873 148120 1331508 89372 719171 732481 5996018 296039 182131 

2000 507069 1428314 375023 153360 1451646 347787 1053291 766611 957319 290945 224472 

Sumber . PoJok BEJ 
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Tabel IV.1. Rasio Likuiditas 

Tahun CAR WCA 

1995 109,0505921 41,82179239 

1996 58,36416673 24,04308229 

1997 0,690192395 30,88423054 

1998 219,0444413 43,92195263 

1999 73,5487554 27,69776667 

2000 17 4,2834556 46,65458716 

Sumber : Data Tempo Scan Pacifik diolah 

Tabel IV.2 Rasio Solvabilitas 
Tahun DER 

1995 0,53957568 

1996 0,856080286 

1997 1,487677838 

1998 0,868724483 

1999 0,505961725 

2000 0,356048803 
.. -----

Sumber: Data Tempo Scan Pacifik diolah 

Tabel IV.3. Rasio Rentabilitas 

12~~-~-~-'~.1 ROE Ill ROA Ill NPM IJ 
I! 1995 li! 15 314881119 019789 lll9 979?3511 
IL I I' I I -
'l1996 116124393 81751722 10121892 

i 1997 li -1616359 -6,68734 II -9~94733 
I t tl 15,9815 Ill 23,5908

1
i 1998 29,86502 

1999 12,42709 8,251927 6,712089 

2000 33101908 24,34948 23,95811 

Sumber: Data Tempo Scan Pacifik diolah 



Tabel IV.4. Rasio Aktivitas 
1ir 

ITO IIi COP II STA ! 
Tahun J!i I 

:11 I 
1995 ,, 2,287662271 . I 57 0,903856 I. 

1996 j 2,565054428 I 75 0,856423 

1997 2,474948911 I 81 0,672275 

1998 3,292039536 40 0,677446 I 

1999 I 4,02172612 41 1,229413 

2000 I 3,415174276 39 1,016335 

Surnber: Data Tempo Scan Pacifik diolah 

TabeliV.8.1. Rasio Likuiditas 
Tahun II CAR I i WCA 

1995 
'I 

0,819088709 

1996 -3,67668683 
1 

1997 
:tl li, 

-9,921296083j!. i :' !·: 
~ . . . ; 

1998 
., "' -8,899882427 i i it I !Ji 'I 

1999 :ii ji. 
23,05374235 Jj ,. ::1 

'· . 
2000 37,75370029 !! 

Sumb<.>r: Data Bayer Indorwsia diolah 

-~ . _ .. ~. 

Tabel IV.8.2. Rasio Likuiditas 
. ·-----------

;: Tahun CAJ~ \VCA 
~~-- -----------
!! 1995 110,6470086 31,39993325 

I' I 1996 • 188,7907566 ' 50,80294588 I• 

1! 1997 !!:42,79131462 ';· 6,682003555 j! 
:: 1998 

1999 

' 22,591222.12 

~: 69 0260643::. 
~ I I " ; 

-44,50283812' 

77,28513741/! 

75,45204354/J 
Sumber: Data Dankos Laboratories diolah 

2000 i: 72,60114141/!i 
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Tabel IV.8.3. Rasio Likuiditas 
Tahun CAR WCA 

1995 16,485009 27,86122583 

1996 20,17489779 34,6701744 

1997 16,43654663 22,12742402 

1998 13,31656029 -4,456627561 

1999 16,22413007 2,069719642 

2000 9,041399926 9,138456141 

Sumber: Data Daria-Varia Laboratoria diolah 

Tabel IV.8.4. Rasio Likuiditas 
Tahun CAR WCA 

1995 183,3390418 37,99038978 

1996 261,0127326 45,69198905 

1997 15,94670876 -35,22695044 

1998 44,06169696 4,14425189 

1999 65,54955891 64,25005131 

2000 50198528196 75,36330078 
Sumber: Data Kalbe Farma diolah 

Tabel1V.8.5. Rasio Likuiditas 

II 1
1
1d cAR Iii WCA II 

1995 tl ol!i 19 5710832sii 
~j' 'II 

I c 

0 !j 8,008213552 IRi: -10,50175713 
f I + 

1998 0 25,37556318 

1999 0 50,05803264 
- 2000 0 53,16112118 

Sumber : Data Merck Indonesia diolah 



Tabel IV.8.6. Rasio Likuiditas 

Tahun il CAR I WCA li 
II ,, 

1995 110,1539589 67,06006231/ 

1996 164,3577673 66,93134234 

1997 130,6319344 72,68604691 

1998 28,07539683 45,23782202 I 

1999 8,547909793 9,013712417 

2000 1,452991453 -1,075666933 

Sumber: Data Schering-Piough Indonesia diolah 

Tabel IV.8.7. Rasio Likuiditas 

Tahun CAR WCA 
1995 25,928592 26,87291855 

1996 ! 19,03962391 I 35,62252697 i 

1997 ; :: 13,53044703\i' 33,35111035 ]1 

1998 JJj219,0444413/. 592,4216038J1 

1999 ! i: 73,5487554 il j 526,2924683IJ 

11 2ooo /!)74,2834556 :!146,65458716 !1 

Sumber: Data Squibb Indonesia diolah 

Tabel IV.9.1. Rasio Solvabilitas 
fi Tahun ,· DIJ\ - · 
~.1 :1~-----·, ..... ~ 
:: 1995 4,477671475 

f~ji3,641782655i 
~::-t,924522128! 

j11 

;. 1998 :;, 4,89210305: 

1999 ill 1,253908722! 

2000 'J!o,674375078j 

Sumber : Data Bayer Indonesia diolah 
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Tabel IV.9.2 Rasio Solvabilitas 

Tahun DER 
I 

1995 1,052975311 

1996 0,877341734 

1997 2,382190964 

1998 5,465478501 

1999 2,413984839 

2000 2,000822123 

Sumber : Data Dankos Laboratories diolah 

Tabel1V.9.3. Rasio Solvabilitas 
Tahun DER 

1995 0,99933285 

1996 0,837601916 

I 1997 I 3,520890615! 

1998 0,937551044 

! 1999 I 0,835933139 
1 

j 2000 li 1,211130961 
Sumber: Data Da1ya-Varia Laboratoria diolah 

Tabel IV.9.4. Rasio Solvabilitas .. . 
,:Tahun ::; DU\ 

1995 '2,2.t3429188 
t' '.4 ' 

li 1996 1111,8729284221 
~: 1997 ! 1 ~ 6.136664222 1 

·---+ ~-------' 
ji 1998 ::: 157,6852157! 

~~7,855995012' 
.. ,.II 2000 li!8,320408077, 

Sumber: Data Kalbe Farma diolah 
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Tabel IV.9.5. Rasio Solvabilitas 

Tahun 
I DER I I 

1995 1,51612447 

1996 1,722815569 

1997 2,51640807 4 

1998 2,529286121 

1999 0,329187544 

2000 0,3389464 77 
Sumber: Data Merck Indonesia diolah 

Tabel IV.9.6. Rasio Solvabilitas 

Tahun DER 

1995 0,135951361 

I 1996 0,13312444, 
,! 1997 I 0,075444918: !• 

1998 0,406812495 j 
I! I I i' 1999 ~j,1,606941787: 
li 2000 jj) 2,697989479: 
Sumber: Data Schering-Piough Indonesia diolah 

Tabel JV.9.7. Rasio Solvabilitas 
Tahun: DER 

1995 : 1,421721072 

1996 li 0,932945676, 

1997 ! ; 1,054296858 ~ 

1998::1,051774433: 

1999 0,505961725 I 

I 2000 0,356048803! 

Sumber : Data Squibb Indonesia diolah 
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Tabel IV.10.1. Rasio Rentabilitas 

Tahun ROE ROA NPM 11 

1995 16,93909 3,092388 1,781524 

1996 15,91542 3,42873 1,784605 

1997 4,463774 0,75344 0,460971 

1998 -29,7751 -5,0534 -2,41758 

1999 31,30408 13,88879 6,134781 

2000 29,74992 17,76777 8,472492 
Sumber: Data Bayer Indonesia diolah 

TabeliV.10.2 Rasio Rentabilitas 
Tahun ROE ROA NPM 

1998 -95,8577/, -14,8261 i -29,211JJ 

f 1999 lj!42,88831jt;12,56254[jj13,43563J! 

[I 2ooo !JI28,37133/ij9,454518[ J8,s6sos9:: 
Sumbcr: Data Dankos Laboratories diolah 

ii: -59,4366 1lr-30,6762:; -39,1575r: 

1999 1/12,338214 1 11,273584 1,225785 i: 
2000 /il-9,47383 li I 

!I -4,2846 1 -3,7432 i: .• 

Sumber: Data Darya-Varia Laboratoria diolah 
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Tabel IV.10.4. Rasio Rentabilitas 

Tahun ROE II ROA NPM !1 
1995 17,1712 5,091901 12,34959 I 

1996 17,06684 5,616409 15,17498 

1997 -274,179 -37,3376 -164,151 

1998 -3790,16 -23,8848 -69,7917 

1999 92,49352 10,44417 18,68798 

2000 -15,045 -1,61329 -1,81574 

Sumber: Data Kalbe Farma diolah 

Tabel IV.10.5. Rasio Rentabilitas 
Tahun ROE ROA NPM 

1995 79,28571 31,51105 21,75837 
I 1996 72,102361' 126,48081 I 
I I 16,638 1 .. 

l! 1997 til63,80612 :::18,14526 i :13,36785 i[ 

1[1998 I!! 32,19575 !!19,122453117,197199 !] 
!· 1999 '''3148115::'23 6845111118 3253T' i I r j. ~ I r I : ._ I ! I i ,.._ .._ ·~ 

Ji 2000 :ii50,97155i[i 38,0684lli26,85871 ;j 
Sumber: Data Merck Indonesia diolah 

Tabel IV.10.6. Rasio Rentabilitas 
. . ·------

(: Tahun. ROE ROA ! NP!vt .. 

1995 ' 36159424 32,21603 18,·:!7667 

[! 1996 !}! 221265/l!19,64921IJI13,6o354iJ 
': 1997 ii!')~ 37')9~!!;')') ~9471 :!!1~ 4~'J471 '' -JI' I,-, J _,-,IJ I J, J-

' .. '.!' . 

1998 , 2 6~~~8 ,,. 1 88766 "' 1 06T9 :· : ; i': - I JJJ I: ' - I '- I J 
I[ ~~~ I 

,, 
' d 1999 lil-35,4414 -13,595 -7,93422 1 

li 2000 1/131183685 8,609233 41963822!1 

Sumber: Data Schering-Plough Indonesia diolah 
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Tabel IV.l0.7. Rasio Rentabilitas 

Tahun ROE ROA NPM 

1995 2,32155 0,958636 0,88835 

1996 32,96139 17,05241 12,34113 

1997 18,40133 8,957484 6,66381 

1998 23,7578 11,57915 17,14963 

1999 12,42709 8,251927 6,712089 

2000 33,01908 24,34948 23,95811 

Sumber : Data Squibb Indonesia diolah 

Tabel IV.11.1. Rasio Aktivitas 

llTahun II ITO I!COPII STA 

1995 3,744277365 85 1,735811 

1996 5,305082299 77 1,921282 

1997 4,298493775 . 64i 1,6344641 .. , 
1998 4,672318424 5411 2,09026811 

1999 5,472144782 
1 62/! 2,2639431! 

I J 
II 

i 2000 i i 4,091512226! i 54: I 2,0971 B ~~ 
Sumber: Data Bayer Indonesia diolah 

Tabel IV.11.2. Rasio Aktivitas 
r·- -- - ----- -·-·- - • ·· 1 • 

: Tahun ITO COP STA 

I 

1995 2,586599241. 91 !! 0,601746 

1996 ir 3,15282532' 97!!(),650717 

1997 l!2,7896644141i 9s!lo,469515:· 
,j ·I II ·. 

1998 i: :\118550835 1 79 I i 0,507552 

1999 1· 3,720905234 : 68 !I o,935017f; 

2000 13,9493473371 7~ll1,103843li 
Sumber: Data Dankos Laboratories diolah 
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Tabel IV.11.3. Rasio Aktivitas 

li Tahun 
I' ITO 

1il 
COP STA ll I 

1995 1,703438909 164 0,65923 

1996 1,719217721 164 0,5587 

I 1997 1,215745847 90 0,490349 

1998 2,118424758 52 0,783404 

1999 2,648861781 37 1,038994 

2000 2,644471962 44 1,144635 

Sumber: Data Darya-Varia Laboratoria diolah 

TabeliV.11.4. Rasio Aktivitas 
Tahun ITO COP STA 

1995 2,839632185 90 0,412313 j 
1996 2, 988425217 II, 102 0,37011 

II I lir 
; ; 1997 II, 2,464683399 : , 99 ! 0,227461 

!i 1998 i j2,750377057lji 85 0,342229 j 
r! 1999 ! 12,6922334471/i 74 , 0,558871 I 

J ·J !' 'I 'J ,, " ' : 

. 2ooo :: ),646595oo5 :~ 8o i 1! o,888498]; 
Sumber: Data Kalbe Farma diolah 

Tabel IV.11.5. Rasio Aktivitas 
. . . 
Tahun. ITO COP· STA 

1995 ·1,878300422 103, 1,448226 

1996 j: 2,241442683. 88ii 1,59158CJ:J 
I 'I " II 1997 .· 1,792530464 1 671: 1,35738:~ 

1998 ;: 2,862894755, 104i: 1,26750:1 ,; 

1999 2,4385562751; 83 j1,292443 !] 
2000 2,204696318/f 51 1,417357// 

Sumber : Data Merck Indonesia diolah 
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Tabel IV.11.6. Rasio Aktivitas 
Tahun ITO COP STA 

1995 3,453382404 83 1,743605 

1996 2,897061238 85 1,444418 

1997 3,148348032 73 1,526921 

1998 4,100132289 57 1,768145 

1999 3,348134462 55 1,713465 

2000 3,440905788 4 1,734396 

Sumber: Data Schering-Plough Indonesia diolah 

Tabel IV.11.7. Rasio Aktivitas 
Tahun ITO COP STA 

1995 3,18087582 58 1,079119 

1996 3,380770508 68 1,381755 

1997 1 2,635932203 65 I /' '1,344199.! 

1998 3,292039536 4o 1Jo,675184 i 
1999 4,02172612 41 !1,2294131 

;· II It I' 
~~ 2000 .. 13415174276 I 191; 1 1 11 ,; 
I' iII I "' ' ' • ,0 6. ' 5 IJ 

Sumber: Data Squibb Indones a diolah 
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T b I IV 6 Sk K. . K a e .. or mel]_ a euangan 
Thn DER CAR WCA ITO STA COP ROE ROA NPM Tot Skor x 1, 1 I Ket 
1995 4,5 5,0 1,0 0,0 ' 3,0 '4' 4 4 10 39,05 

-
1996 4,5 4,0 1,0 0,0 1,5 4 4 4 10 36,30 

-- -
1997 6 0,0 1,0 0,0 0,0 4 0 0 10 23,10 

- -

-~-Sehat += Sehat 
~~ -~gSht 

1998 4,5 5,0 1,0 0,0 0,0 5 5 5 10 39,05 ! Sehat 
-+--

1999 4,5 5,0 1,0 0,0 0,0 5 3 4 8 33,55 
2000 3 5,0 1,0 0,0 0,0 5 5 5 10 37,40 

+-_Sehat 
1 Sehat 

Sumber: Data Tempo Scan Pacifik diolah 

T b 1IV131Sk K. . K a e . . or mer] a euangan 
Thn DER CAR WCA ITO STA COP ROE ROA NPM Tot Skor x 1,1 Ket 
1995 3,0 0 1,0 0 7,5 4 4 0 2 21,50 Krg Sehat 
1996 6,0 0 0,0 1 7,5 4 4 1 2 25,50 Krg Sehat --
1997 3,0 0 0,0 0 7,5 4 0 0 2 16,50 Krg Sehat 

---· 

1998 3,0 0 0,0 0 7,5 4 0 0 0 14,50 Krg Sehat 
- - -------

1999 6,0 0 3,0 1 7,5 4 5 5 8 39,50 Sehat 
2000 4,5 0 4,0 0 7,5 4 5 5 10 40 Sehat -- --

Sumber : Data Bayer Indonesia diolah 

-0 
\0 
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T b I IV 13 2 Sk K" . K a e . . or meqa euangan 
-~------ ---- ----~r -------- --·- ----. ------------- --

Thn DER CAR WCA ITO STA COP ROE ROA NPM TotSkorx 1,1 Ket 
-

1995 3 5 4 0 ' . 0 ' ' 4 5 5 5 34,10 Sehat 
1996 3 5 0 0 0 4 5 5 5 29,70 Sehat 
1997 7,5 3 1 0 0 4 0 0 1 18,15 Krg Sehat 
1998 3 2 .0 0 0 \ 4 0 0 0 9,90 Tdk Sehat 
1999 7,5 5 5 0 3 4 5 5 5 43,45 Sgt Sehat 
2000 '7,5 5 5 0 6 4 5 4 5 45,65 Sgt Sehat 

Sumber: Data Dankos Laboratories diolah 

T b I IV 13 3 Sk K" . K a e . . or merJa euangan 
Thn DER CAR WCA ITO STA COP ROE ROA NPM Tot Skor x 1,1 Ket 
1995 4,5 2 3 0 0 3 0 3 10 28,05 Sehat 
1996 4,5 2 3 0 0 3 2 3 10 30,25 Sehat 
1997 3 2 2 0 0 4 0 0 0 12,10 Tdk Sehat 
1998 4,5 2 0 0 0 5 0 0 0 12,65 Krg Sehat 
1999 4,5 2 1 0 4,5 [-~ 0 0 2 20,90 KrgSehat 
2000 6 1 2 0 6 0 0 0 22 __ =r: Kr_gSehat 

Sumber : Da.ta Darya-Varia Laboratoria diolah 

--0 



Tabel IV 13.4 Skor Kinerja Keuangan 
Thn DER CAR WCA IT-0·--.--ST_A_ TcoP ROE ROA NPM Tot Skor x 1,1 Ket 
~--+-----~~--4-----r---~--0---11--4--r----1-----+----~r--------~--~--~--~ 

1995 7,5 5 4 0 4 2 10 40,15 Sehat 
1996 7,5 5 5 0 0 ! 4 4 2 10 41,25 Sgt Sehat 
1997 3 2 0 0 0 I 4 0 0 ' 0 9,90 Tdk Sehat 
1998 1,5 3 4 0 0 r-4--t---0--+--0---+----0---+-----13;_,7_5 ___ -+-K--rg..;_Se::....:...._h..;_at..:...-j 
~-+-__:_--~----4-----r----t------- t------11----+-- ----+---->-L-------1 

1999 1,5 5 5 0 0 i 4 5 5 10 39,05 Sehat 
~--+-~--~----~----~--~----

1,5 ! 4 0 0 0 17,60 Krg Sehat 2000 1,5 4 5 0 
Sumber : Data Kalbe Farma diolah 

Tabel IV.13.5 Skor Kinerja Keuangan 
~Thn--+-D_E_R __ r-C_A_R~_W __ C_A~_n_·o~_S_T_A_j __ C_O_P-T_R_O_E,_R_O __ A~_N_P_M __ -r_T_o_t_S_ko_r_x_1~,1--r-__ K_e_t __ ~ 
~1_9_9_5+-~6-~ __ o __ -+-__ 3 __ r-_o~-7~,5 __ l ___ 4 __ +-_5~ __ ~5--+-__ 10 __ ~ ____ 4~4,~5_5 ____ ~s~~c·t~Se=h=a~t~ 

1996 6 0 3 0 7,5 l 4 5 5 10 44,55 Sgt Sehat 
1997 6 0 0 0 7,5 4 5 5 10 41,25 Sgt Sehat 

r-1_9_98-T_6_-+-_o_-+-_3_-+-_o---+_7...;_.,5 __ +--_4_-+-_5--+ __ 5_+--_1_0_-+-__ 4_4__:_,5_5 __ + Sgt Sehat 
1999 3 0 5 0 7,5 4 5 5 10 43,45 Sgt Sehat 

-----t----'-'~-----1 

~2_0_00~_3_~~0~~-5-~_0~_7...;_.,5 ___ j __ 4_~_5~ __ 5_~_1_0_~ __ 4_3-'-,4_5 ____ ~_S~Sehat 
Sumber : Data Merck Indonesia d10lah 

---



Tabel IV.13 6 Skor Kinerj_a Keuangan_,---~ 
Thn DER CAR WCA ITO ST A \ COP ROE ROA i NPM Tot Skor x 1,1 Ket I 

1995 3 5 5 0 7,5 1 4 5 5 I 10 48,95 Sgt Sehat 
1996 3 5 5 0 7,5 ! 
~--+-----~----~----r---~~--1 

1997 3 5 5 0 7,5 i 

1998 3 3 5 0 7,5 J 
4 5 5 

I 

10 48,95 Sgt Sehat I --

i 4 5 5 10 48,95 Sgt Sehat 
4 0 0 I 0 24,75 Krg Sehat 

1999 6 1 :,2 0 7,5 
~--+-----~----~~--r---+-~--· 

2000 6 0 0 0 7,5 

i 4 0 0 

I 
0 I 22,55 Krg Sehat I --

5 5 I 4 6 36,85 Sehat 
-- I 

Sumber: Data Schering-Plough Indonesia diolah 

Tabel IV.13.7 Skor Kinerja Keuangan 
·--r---

CAR WCA ITO I STA I 

3 3 o 1 4,5 i 

; : ~ +*~-1 
~---+-----~-5--+---5-+---o-t+ j 

Thn DER 
1995 6 
1996 4,5 
1997 6 
1998 6 

-
COP ROE ROA NPM Tot Skor x 1,1 Ket 

4 0 0 2 24,75 Krg Sehat 
4 5 5 10 46,20 Sgt Sehat 
4 4 4 8 43,45 Sg_tSehat 
5 5 5 10 45,10 Sgt Sehat 

1999 4,5 
2000 3 

5 3 4 8 46,20 Sgt Sehat 
5 5 5 10 46,75 Sgt Sehat 

5 5 7,5 I 0 
4,5 l 5 5 0 

Sumber : Data Squibb Indonesia diolah 

--N 



T-Test 

Group Statistics 

PERI ODE N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 
DER Sebelum Krisis ' 3 5.0000 .8660 .5000 

Selama Krisis 3 4.0000 .8660 .5000 

CAR Sebelum Krisis 3 3.0000 2.6458 1.5275 

Selama Krisis 3 5.0000 .0000 .0000 

WCA Sebelum Krisis 3 1.0000 .ooooa .0000 

Selama Krisis 3 1.0000 .ooooa .0000 

ITO Sebelum Krisis 3 .00.00 .ooooa .0000 

Selama Krisis 3 .0000 .ooooa .0000 

STA Sebelum Krisis 3 1.5000 1.5000 .8660 

Selama Krisis 3 .0000 .0000 .0000 

COP Sebelum Krisis 3 4.0000 .ooooa .0000 

Selama Krisis 3 5.0000 .ooooa .0000 

ROE Sebelum Krisis 3 2.6667 2.3094 1.3333 

Selama Krisis 3 4.3333 1.1547 .6667 
ROA Sebelum Krisis 3 2.6667 2.3094 1.3333 

Selama Krisis 3 4.6667 .5774 .3333 
NPM Sebelum Krisis 3 10.0000 .0000 .0000 

Selama Krisis 3 9.3333 1.1547 .6667 

TOTAL Sebelum Krisis 3 32.8167 8.5265 4.9228 
Selama Krisis 3 36.6667 2.8224 1.6295 

a. t cannot be computed because the standard deviations of both groups are 0. 

--w 



Independent Samples Test 

Levene's Test for Equality 
of Variances t-test for Equalitv of Means 

Mean Std. Error 
F Sig. t df Sig. (2-tailed) Difference Difference 

DER Equal variances assumed .000 1.000 1.414 4 .230 1.0000 .7071 

Equal variances not assumed 1.414 4.000 .230 1.0000 .7071 

CAR Equal variances assumed 12.000 .026 -1.309 4 .261 -2.0000 1.5275 

Equal variances not assumed -1.309 2.000 .321 -2.0000 1.5275 

STA Equal variances assumed 4.000 .116 1.732 4 .158 1.5000 .8660 

Equal variances not assumed 1.732 2.000 .225 1.5000 .8660 

ROE Equal variances assumed 3.200 .148 -1.118 4 .326 -1.6667 1.4907 

Equal variances not assumed · -1.118 2.941 .346 -1.6667 1.4907 

ROA Equal variances assumed 8.471 .044 -1.455 4 .219 -2.0000 1.3744 

Equal variances not assumed -1.455 2.249 .270 -2.0000 1.3744 

NPM Equal variances assumed 16.000 .016 1.000 4 .374 .6667 .6667 
Equal variances not assumed 1.000 2.000 .423 .6667 .6667 

TOTAL Equal variances assumed 5.163 .086 -.742 4 .499 -3.8500 5.1854 

Equal variances not assumed ' -.742 2.433 .523 -3.8500 5.1854 

--..j:::.. 

I • I I 



T-Test I 
i· 

Group Statistics 

PRS N Mean Std. De,·iation Std. Error Mean 
DER PT. Tempo Scan Pacifik 6 4.5000 .94868 .38730 

Industri Farrnasi 48 4.5313 1.70857 .24661 

CAR PT. Tempo Scan Pacifik 6 4.0000 2.00000 .81650 

Industri Farrnasi 48 2.6042 2.09091 .30180 

WCA PT. Tempo Scan Pacifik 6 1.0000 .00000 .00000 

Industri Farrnasi 48 2.7083 1.94563 .28083 

ITO PT. Tempo Scan Pacifik 6 .0000 .00000 .00000 

Industri Farrnasi 48 .0417 .20194 .02915 

STA PT. Tempo Scan Pacifik ' 6 .7500 1.25499 .51235 

Industri Farrnasi 48 4.0000 3.47789 .50199 

COP PT. Tempo Scan Pacifik 6 4.5000 .54772 .22361 

Industri Farrnasi 
; 

48 4.1667 .47639 .06876 

ROE PT. Tempo Scan Pacifik 6 3.5000 1.87083 .76376 

Industri Farrnasi 48 3.0417 2.25934 .32611 

ROA PT. Tempo Scan Pacifik 6 3.6o67 1.86190 .76012 

lndustri Farmasi 48 2.8958 2.24309 .32376 

NPM PT. Tempo Scan Pacifik 6 9.6()() 7 .81650 .33333 
Industri Farrnasi 48 6.2292 4.25386 .61399 

TOTAL PT. Tempo Scan Pacifik () 34.7417 6.05916 2.47364 
Industri Farrnasi 48 32.9125 12.27506 1.77175 



Independent Samples Test 

LeYene's Test for Equality 
of Variances t-test for Equalitv of Means 

95% Confidence Interval 

Mean Std. Error of the Difference 

F Sig. I df Sig. (2-tailed) Difference Difference Lower Upper 
DER Equal variances assumed 5.240 .026 -.044 52 .965 -.0313 .71481 -1.46561 1.40311 

Equal variances not assumed -.068 9.707 .947 -.0313 .45915 -1.05850 .99600 

CAR Equal variances assumed 1.826 .182 1.548 52 .128 1.3958 .90168 -.41352 3.20519 

Equal variances not assumed 1.604 6.447 .157 1.3958 .87049 -.69890 3.49057 

WCA Equal variances assumed 26.558 .000 -2.133 52 .038 -1.7083 .80095 -3.31556 -.10110 
I ' I I 

Equal variances not assumed -6.083 47.000 .000 -I. 7083 .28083 -2.27328 -1.14338 

ITO Equal variances assumed 1.098 .299 -.501 52 .618 -.0417 .08313 -.20848 .12515 

Equal variances not assumed -1.430 47.000 .159 -.0417 .02915 -.10030 .01697 

STA Equal variances assumed 28.961 .000 -2.254 52 .028 -3.2500 1.44162 -6.14283 -.35717 

Equal variances not assumed -4.531 17.493 .000 -3.2500 .71728 -4.76009 -1.73991 

COP Equal variances assumed 1.327 .255 1.591 52 .118 .3333 .20945 -.08696 .75363 
Equal variances not assumed 1.425 5.985 .204 .3333 .23394 -.23945 .90612 

ROE Equal variances assumed 3.796 .057 .476 52 .636 .4583 .96342 -1.47492 2.39158 
Equal variances not assumed .552 6.965 .598 .4583 .83047 -1.50744 2.42410 

ROA Equal variances assumed 5.670 .021 .806 52 .424 .7708 .95666 -1.14884 2.69050 
Equal variances not assumed .933 6.954 .382 .7708 .82620 -1.18541 2.72707 

NPM Equal variances assumed 26.303 .000 1.959 52 .055 3.4375 1.75461 -.08338 6.95838 
Equal variances not assumed 4.920 43.372 .000 3.4375 .69864 2.02891 4.84609 

TOTAL Equal variances assumed 7.878 .007 .357 52 .722 1.8292 5.11833 -8.44152 12.09985 
Equal variances not assumed .601 11.134 .560 1.8292 3.04270 -4.85792 8.51625 --0\ 



DF 
1 

2 

3 
4 

5 
6 
7 

8 
9 
10 

11 

12 
13 
14 

15 

16 

17 

18 

19 

20 

21 

22 
23 

24 

25 

26 

27 

28 

29 

30 

31 

32 

33 

34 

35 

36 
37 

38 

39 
40 

41 

42 

43 

44 

45 

46 

47 

48 

49 
50 

0.01 
25.451882 

6.205373 

4.176545 

3.495406 

3.163386 

2.968682 

2.841243 

2 7515]1 

2.685010 

2.633769 

2.593097 

2.560027 

2.532634 

~ "09~69 

::! 48<1878 

2.472880 

2.458055 

2.445004 

2.433444 

2 423112 

2.413844 

~ 405468 

::! 397874 

2 390952 

~ 384613 

2 378783 

2 373417 

::! 3684 52 

~ .16.1849 

~ .159:'\66 

~ 3555 73 
2 Y'IS35 

~ .\4l':.'·'4 
2 3-t'U59 

2.341967 

2 339057 

2 331>.1 I <I 

:333718 
2.331262 

2.328934 

2.326724 

2 324623 

2.322622 

2.320712 

2.318893 

2.3171 :'\6 

2.315492 

2.313900 

2.312372 
2.310917 

0.025 
12.706150 

4.302656 

3.182449 

2. 77645 I 

2.570578 

2.446914 

2.364623 

2.306006 

2.26::!159 

2.228139 

2.200986 

2.178813 

::! 160-'68 
~ 144/R<I 

~ 1314" I 
2.119905 

2.109819 

2.100924 

2 093025 

2 085962 
~ 07Q614 

2 073875 

2 06865:'1 

2 063898 

2 05953: 
2 055531 

2051829 

2 048409 

2 04'\2.1 I 

~ 04~2/(J 

~039515 

2 ().169.12 

.: 1.114" 17 

2.030110 

2 028091 
2 021> I <io 

2 022689 

2.021075 

2 019542 

2 01808::! 

2 016691 

2.015367 

2.014103 

2.012894 

2.011739 

2.010634 

2.009574 
2.008560 

a 

Sumber : Database Microsoft Excel 

T ABEL DISTRIBUSI - t 

0.05 
6.313749 

2 919987 

2.353363 

2.131846 

2.015049 

1.943181 

1.894578 

I 859548 

1.833114 

1.812462 

1.795884 

1.782287 

I 770932 
I 76130q 

I 75305 I 
I. 745884 

1.739606 

1.734063 

I. 729131 

I 724718 

I 720744 

I 717144 

I 71.1870 

I 71088::! 

I 70814(1 

I 7<15(>16 

I 70328R 

1701130 

I 6<NI:!7 

I t>97:!6U 

I t><J55 19 

I 693888 

I I•<! ~ .1 <•0 

I t><iu'i:! 3 

1.6895 73 

l 688297 
I Mi70<J-l 

I t•S'\953 

1.68-1875 

1.683852 

1.682!!79 

I 68195 I 

1.681071 

. 1.680230 

1.679-127 

1.6 7R659 

1.677927 

1.67722-1 

1.676551 
1.675905 

0.1 
3 077685 

1.885619 

1.637745 

1.533206 

1.475885 

1.439755 

1.414924 

1396816 

1.383029 

1.372184 

1.363430 

I 356218 

1.350172 

l .i-1 "03 I 

I 340b05 

1.336757 

1.333379 

1.330391 

1.327728 

I 3253-11 
I 3::!.1 187 

I 3::!12.'7 

I.J 19-161 

I 317835 

1.31 <>3-16 

I 314972 

I 3 13 704 

I 312521> 

I 11 1-13:'\ 
I 3 I 0-116 

I 3094(>.1 

I .W8573 

I Yi":'7:1"7 
I .10t,Y5 I 
1.]06212 

I ]05 5 I-I 
I W-lR"-l 

1 _10-t:3o 

1.3036]8 

1.303076 

1 . .102544 

1.30::!035 

U01552 

1.301090 

1.300650 

1.300227 

1.299825 

1.299438 

1.299069 
1.298713 

DF 
51 
52 
53 
54 

55 

56 
57 

58 
59 
60 

61 

62 
63 

M 
65 

66 
67 . 

68 
69 

70 

71 

72 

73 

74 

75 

76 
77 

78 

79 

80 
81 

82 

83 

84 
85 
86 
87 

88 

89 

90 
91 

92 

93 
94 

95 
96 

97 

98 

99 
100 

0.01 
2309516 

2.308161 

2.306870 

2.305624 

2.-'04423 

2.303268 

2.302158 

2.301085 

2.300048 

2.299048 

2.298075 

2.297138 

2.296238 

2 ~9":16" 
~ 294510 

2.293691 

2.292891 

2.292118 

2 291363 

2 290635 

2 2!N93~ 
2.2892-14 

2 288571 

2.287925 

2.287288 

2 28667'-J 

2.286079 

2 285497 

2.28-1924 

2 28-131>9 

2.::!8383~ 

2 28.1305 
2 2lC7')~ 

2 2~22M• 
2.28180-1 

2 281:122 
2 280!-:'\8 

2.280403 
2.279958 

2.279521 

2.27909-1 

2.278675 

2.278266 

2.27787:'\ 

2.277484 

2.277102 

2.276729 

2.276365 

2.276001 
2.275656 

0.025 
2 007582 

2.006645 

2.005745 

2.004881 

2.004044 

2.003239 

2.002466 

2.001716 

2.000997 

2.000297 

1.999624 

1.998969 

1.998342 

I 9977~8 
I 997137 

1.996564 

1.996009 

1.995468 

1.994945 

I 994-135 

993944 

993-162 

.992998 

.992544 

.992103 

.991675 

9912:'17 

990848 

990-l:'\2 

9900(>:'\ 

.989688 

989320 

I 9l<S960 

I 'l~l:it•IU 

1.988269 

I 9879.H 

I 'lP(•IO 
I 987291 

1.986978 

1.986673 

1.986377 

1.986086 

1.985800 

1.985522 

1.985250 

1.984986 

1.984722 

1.984467 

1.984217 
1.983972 

a 

117 

0.05 
1.675285 

1.674689 

1.674116 

1.673566 

1.673034 

1.672522 

1.672029 

1671553 

.671092 

.670649 

.670219 

.669805 
66940] 

66901-1 

66863(> 

.668270 

.667916 

.667572 

.667238 

66691:'1 

666599 

66629-1 

665996 

.665708 

6654::!<> 

.66~1 51 

.66488~ 

1 o6-1625 

I 664.171 

I 6(>41 ~' 
I 663!184 

I 66.1<>48 
I 66.,42!! 

I l>ld I 'I~ 

1.662979 

I 6C>27<'" 

I('(<~"'(' 

l l>623:"-l 

1.6621:'16 

1.661961 

I. 661 17::! 

r661585 

1.661-10-1 

1.661226 

1.661051 

1.660883 

1.660715 

1.660551 

1.660392 
i .660235 

0.1 
1.298372 

1.298044 

1.297731 

1.297426 

1.297135 

1.296853 

1.296580 

1.296319 

1.296066 

1.295821 

1.295584 

1.295356 

1.295134 
I 2<)49::!0 

I 29-1711 

1.294511 

1.294316 

1.294126 

1.293942 

129.'763 

1.293589 

1.293-120 

1.293256 
I 2')3097 

1.292942 

I 292790 

I 292<>-1.1 

I 292499 

I :!92V>O 

I ~9~~2-1 
I 292091 
I 291 <1(>1 

I 2'l 181 ~ 

I 2<~1 712 

I 291 ~92 

I 291-17.1 

I 2<> U~7 
I 2912-16 

1.291 137 

1.291029 

1.::!90923 

I 290821 

1.::!90721 

1.290623 

1.290526 

1.290432 

1.290341 

1.290250 

1.290161 
1.290075 
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REPUni.IK INDO;-,T..SL\ 

S,'> J ,1;\,\,"\ 

KEPUT JS!-.:'·! I.~EJ:TER! :·~r=G;\;~J.:. F C.I·;::Jf\ Y !.:.G Uf'.J;...:..': 
BAD!-d~ USA~/->. f/dLIK NC.Gr~r::;:, Rc?JBUi\ lt-JOOiESiAJ 

KEPAL/\ BADAN PEr/.611'-:A BADAN US/..,HI\ MILIK Nt:GA~/l. 
1Wii~OR : KEP-215/M- BU~M-..1 /'1999 

TENTANG 

PEi\''l.:..AIAN TINGf\AT f\INERJA BADAN USAHA MILIK Nt:GARA 

'I 

a. Bahwa sehubungari dengan ditetapkannyc: Pcrene<:naan de::-. 
Pengendalian sebaga: Salah sc::u dari e (de/2;:'-?.:1) poncc~i r·.c;::J~Z:S 
BUt~~:-.~ mat:a sis!em penilaian kinerja 8UMI''l pe~~ cisesu<J!~:an cer.ga~ 
sis:em penilaian yang mengacu pc:da standar k0r~crc:si kelas duni2: 

c Ballwa pcrf;embang<m dunia ·d21Jm situosi pcrcf:onomi.::;n y<:ns 
scmakin terbuka perlu diland.asi deng<.!n sc.:r<J.Ii1 sis:cm pcniiaia;; 
tingkat kine~a BUMN yang mendorong perusahc:an u:.:~~-. 
menir.g:-;a\kan efisiensi dan ::Jaya saing ; 

c. Bahwa per.yesuc.ian terset•;: per;i.J c:'s'.C:.?~c:~. -.::- ~::.:. 
Kopu:usc:n lvien:er. Negara Pendayagl1naa'r, Sedan Usah2 :.':iii~: 
i'-!cgaa Republik lndonesiafr<:epc:la Badan Pt:.llb::-.:: 82d21: Usahc: ,\~::ie; 
Nt:gara 

I. Undc:ng Undang f\comor 9 Tahun /969 lt:ntang ?enetapan Pera~CJran 
Pt:merintah Pengganti Undang Undang NofilCI Tahun I 959 
(lembaran Negara Tahun 1969 No;:-)or 16 ; T;::mbc:han Lembaran Negara 
Nomor 2890) menjadi Undang Undang (le1.1baran t-.:12gara Tahun 1969 
No:11or 40 ; Tambahan Lembaran Negara Nomor 2900::) ; 

2. Undang Undang Nomor 1 TC:Jhun 1995 tentang ?erseroar, Terta~as 

(Lembaran NegaraTahun 1995 Nomor 13 ; Tambahc:n Lemr.aran Negar2. 
Nor.10r 3587): 

3. Pera!urun P0:neront:;h Nomor 12 T<.~hun 1898 te:ntong Porus:lh<Jan 
Per:3eroan (Persero) (Lembaran Negara Tahun 1SS8 Nomor :s·; Tc:.l· 
bat·,::Jn Lcn-.baran Negma Nomor 3731) 

4. Peraturan Pemerintah Nomor 50 Tahun 1998 tentang Pengalihan 
Kedudukan, Tugas dan Kewenangan Menteri Kcu<Jngan Selaku 
Pernegang S;:Jham (RUPS) ·pada Pcrusahaan Perseroan kepad.J Menteri 
Negara Pendayagunaar. E3adan Usaha Milik Negara!Kep<J!c. 82dan 
Pembina Badan Usaha Milik Negara : (Lembaran 1\egaro Tahun 19~JS 
Nomor 82 ; Tambah<:.Jn Lembaran Negara Nomor 3753) 

5. Undang Undang Nomor 19 Tahun 1990 tentang Perusahan Negara 
(Lembaran Negara lahun 1960 Nomor 59 ; Tambahan Lembaran 
Negam Nomor 1989); 

6. Keputusan Presiden Republik Indonesia 
t<::nlatty O:a0un Usaha Milik Neaara ·. . ~ . 

Nomor 1:'2 

7. !n!>truk~i ..... . 
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i. 
I 
I 
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t~~)r;'l('; · i~cp--2 J. ~j /}.~·PBiJ~ .. -~N/1 ;;·/·': 
·i·;,~~;::!=~~: 27 :~r·~t.:•o~h .. ; : .. )'}') 

.'·1ENI"EHI NEG ARt, PC::"\DA YAGUNAAN BU7\1N 
REPUHI.l:-\ ;:-,·noNE.S!A 

i. !nstruksi P;esic:2n Repub!ik Indonesia non-·0: IS Tc:'-,;_;~ -.:ss :s;-· 
?cngalihan Perilbir-;a Tertl<?.d2;J Perusc:ha2,l Pers(;rc;:-:-: ( Per~e~c 
dan Perr.eroan TE:rbatas yang sebagic;n saham:1ya dimil:ki : 
Negara Republik l:ldonesia r\epada Menteri Negara Pcncay2gu:-. 
Badan Usaha rT,ilir. Negara/Kepala Bc:dan Pemb:na badc.n Usr.hc: : 
Negara · 

8. Keputusan Kepc:la Badan Pemb:na Badan Us2ha i.~:!ii-; t-;e;: 
Nomor:Kep-066/M-PBU:vlN/1988 tentang Organisasi dan Ta:a ~-' 
Badan Pembina Badan Usaha Milik Negara ; 

~.~EMUTUSKAN 

KEPUTUSAN MENTER! NEGAH.A PEI~DAYAGUNAAN BU:v~N I KEF.: 
BADAN PEf·!.BINA BUt/,N TENTANG PENILAIAN TINGKAT K!i~ERJ.4. Bf...C: 
USAH/.:, l.'.iLIK NEGf...RA. 

E;:..BI 
KcTENTUAN U:I!Ur,·, 

Dalc:m keputusan ini yc:ng dimaksuc dengan : 

1. BUMN adalah· ·eadan Usaha Milik Negara yang berbentuk Perusahaan Perserca 
(Perseroari) sebcgaimanc:: dimaksud dalam Peraturan Pemerintah Nomor 12 Tc:~~.: 
1998. 

2. Anak Perusahaan BUMN adalah perusahaa:l berbentuk Perseroan Terbc;tas ·:< 
se!-;urang-kurangnya 51 % sahamnya dimiliki oleh BUMN. 

-
3. Auditor adalah Akuntan Publik atau Badan P€ngc.wasar, K£::uangan dan Pembangu-

sebagaimana dite!apkan oleh Rapat umum Pemegang Sc:h<Jm un:uk r.~eme;:. 
Pemi:ung2.n T<Jhunan Perusahac:n. 

4. Penugasan Pemerintah adalah kegiatan yang ditetapkan oleh Pemerintah sebagai b2g: 
dari kegia!pn operasional perusahaan yang pembiqyaannya menjadi bebar. Pemerint2h 

Pas:ll 2 

1. Penilaian Tingr.at Kinerja BUMN berlaku bagi seluruh BUMN yang d:golongkan dal2rr 
jenis industri dasar dan pengolahan sumber daya alam, jenis industri manufaktur, jeni~ 
industri perdagangan dan jasa lain, kecuali Persero Terbuka dan BUMN yang dibcn:u:
dengan Undang Undang tersendiri. 

2. Penilaian Tingkat Kine~a BUMN yang d\oo!0r.~Y.:::-: c::laiii jer1i:S lr.duslti j<:~sa i<.~ue:ngQ.l, 
dan p~rbankan ditetapkan kemudian. . · . . . : . .· :~.: · 

t ' • • • • : l ' I ,.'1•• 
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., SU:\H~ y<:lng ci~1o:or.g~;.;n d;;lam j.:nis i:1c'us:~; das:Jr dan rer.gola'-.ar. ~.u::~·:Jt;:r c;<.;y:-• 
c;/;:,m z.dc;lah E:u~v',N dt::nga11 i;;dustri sebagai be;-;~·.ut : 

a. industri per.ambangan 
b. industri per'Kebunan, pertanian, kehutanan dan perikanan 
c. indust.ri kim!a dase:r 

sesuai disebutkan pada Lampiran I. 

4. BU1v1N yang digo!cngkan dalam jenis industri manufal<tur·-adalah BUMN dengan indus~~i 
sebagai berikut: 

a. industri str;:,teg:s 
b. industri farmasi 
c. industri r.1ari!im 
d. industri manufc:~:ur 

sesuai disebutk.:;n pada Lampiran I. 

S. BUMN yang di(;o!c:;::_:kan da!am jenis industri ,e.;:~jagangan car. je:sa !2!.1 acaiz,:-, BU~.:.:-.: 

dengan industri se2-agc:! beril-;ut : 

<J. industri jasa percagangan 
b. indus\ri jasc: ko:~strul\si 
c. industri pras~rc:;:c: \iansp<Jrtasi 
d. industrf sarana :..:mum 
e. indus!ri kaw2.san industri dan pariwisata 
f. indus:ri jas~ :ain 

sesuai disebutk2n pada Lampiran I. 

G. BUMN yang digo!cngk.:Jn dal2m jenis industri jasa keu2ngan dan perbankan adalah 
BUMN dengan j~nis industri sebagai berikut : 

a. industri jasa ~;euangan 
b. industri jasa oerbankan 
c. industri jasa asuransi 

sesuai disebutka'l pc:daLampiran I. 

7. Perubahan. penggolongan BUMN dalam jenis industri dasar dan pengolahan sumber 
daya a lam, jenis industri manufaktur, jel"'is industri perd:::-:gangan dan jasa rain, serta jenis 
industri jasa keuc;ngan dan perbankan dimaksud dai.::Jm ayat (1) dan (2) ditetapkan oleh 
Menteri Negara Pendayagunac;n BUMN.'Kepa!a Badan Pembina BUMN. 

BAS II 
PENILAIAN TING~\AT KINERJA 

Pasal 3 

~. ?l::11iiaian tingk.at ~<-,ine~a BUMN ineliputi 2 (dua) aspek yailu aspek kinerja korporasi dan 
aspek ,kinerja manajerhen; ynng ditentukan oleh hasil• penilaian temadap k'inerja 
1-',cuang<Jn, kincrj2 orer<l!:;ion<11 c<ln rnzmfnJt bogi rn<Jsyarnl-'.2l. 

(' 
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2. Hasil penilaian terhadap kinerja keuangan adalah sebagai berikut : 

a. Sangat sehat 
b. Sehat 
c. Kurang sehat 
d. Tidak sehat 

3. Hasil penilaian terhadap kinerja operasional adalah sebcgai berikut : 

a. Tingkat pP.rtumbuhan tinggi 
b. 8erpotensi tinggi untuk tumbuh 
c. Masih ber;:>otensi Ui1tuk tumbuh 
d. Tidak t•Jmbuh 

4. Hasil penilaian terhadap manfaat bagi masyaral<at adalah sebagai berikut: 

a. Tinggi 
b. Cukup 
c. Rendah 

BAS JIJ 

PENILAI.~N KINERJA KORPORASI 

Pasal 4 

1. Penilaian kinerja korporasi mencakup penilaian kinerja keuangan dan kinerjc: 
operasional yang nilainya diten.tukan dari gabungan hasil penilaian kinerja keuangan dan 
hasil penilaian kinerja operasional. 

2. Hasil penil<:i<m !erhadap kinerja korporasi adalah sebagai berikut : 

a. AAA+ 
b. f.•.AA 
c.. AA 
d. A 
e. 888+ 
f. 888 
g. 88 
h. 8 
i. CCC+ 
j. CCC 
k. cc 
I. c 
m. C\.C-
n. CC-
0. C-
p. 

:I 

. . . ... 
. . 

,,· 
,. 
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Pasal 5 

1. Penilaian kinerja kcuangan mencakup penilaian indika:cr kinerja keuangan sebagai 
berikut: 

a. debt equity mtio 
b. cash ra·tio 
c. net worKing capital to total assets 
d. inventory tum over 
e. collection period 
f. sales to total assets 
g. retum on equity 
h. return on assets 
i. net profit margin 

dengan tatacara penilaian sesuai ketentuan pada Lampiran Ill. 

2 Hasil penilaian kinerja r,euangc:n diklasifikasi~'an sebagai berikut · 
a. sanga! seha! bila jumlah nilai yang diccpai lebih dari 41.2 
b. seha! bila jumlah nila! yang dicapai lebih dari 2G,O s/d <:: ·,,2 
c. kurang seha: hila j',.;mlah nilai yang dicapai lebih dari 12,4 s/d 23,0 I 

· d. tidak ~ehat bila jumlah nilc;i ya:--.g dicapai 12,4 keb~v;ah 

Pasal 6 

1. Per.ilaian kinerja operasional mencakup penilaian indikatcr kinerja operasional sebagai 
berikut: 

a. pertumbuhan produktifitas (productivity growth) 
b. pertumbuhan daya saing (competitiveness growth) 
c. pertumbuhan efisiensi (efficiency growth) 
d. pengembangan sumber daya manusia (human resources development) 
e. inovasi dalam produk dan bisnis (product and business innovation) 
f. penelitian dan pengembangan (research anq development) 

dengan. tatae2ra per.Haian sesuai ketentuan pada Lampiran IV. 

2. Hasil penilaian kinerja operasional diklasifikasikan sebagai berikut: 

a. tingkat pertumbuhan tinggi bila jumlah nilai yang dicapai lebih dari 25,3 
b. berpotensi tinggi untuk tumbuh hila jumlah nilai yang dicapai lebih dari 16,4 s/d 25,3 
c. masih berpotensi untuk tumbuh bila jumlah nilai yang dica;:>ai lebih dari 7,4 s/d 16,4 
d. tidak tumbuh bila jum!ah nilai yang dicapai 7,4 kebawah 

Pasal 7 

Tat<1C<Jra peni:<1ian Kine~a Korporasi adalah sesuai dengan ketentuan pada lampiran V. 

I , 

·' 
Pas<JI 8 ...... 
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Pasal 8 

Hasil penilaian terhadap aspek Kine~a Ko:-poras! s<=':::c~a:r.ja,la disebutkan pa~al 4 die: 
diklasifikasik3n sebagai berikut: 

a. AA.A+ 

b. AAA 

c. AA 

d. A 

e. 888+ 

f. p~.-, 

u::;.:J 

g. 88 

h. 8 

i. CCC+ 

J. CCC 

r;. cc 

I. c 

m. CCC-

n. CC-

0. C-

p. -

-~.· 

bila klasifikasi kine~a keuangan adalah sangal sehat da:-1 (Jasifi\\as 
kine~a operasional ada!ah tingf\c:t pertumbuhan lir.ggi 
bila klasifikasi kinerja keuang<:m adalah sangat sehal dan klasifikas· 
kinerja operasional adc:lah berpo:ensi tinggi untuk tumbuh 
bila klasifikasi kinerja keuangan adalah sangat sehat dan klasifikasi 
kinerja operasional adalah masih berpolensi untuk lumbuh 
bila klasifikasi kinerja keuangan adalah sangat sehal dan klasifikasi 
kinerja operasional adalah tidak tumbuh 
bila klasifikasi kinerja keuangan adalah sehat dan klasifikasi kinerjc: 
operasional adalah tingkat pertumbuhan tinggi 
bila klasifikasi kinerja keuangan adalah sehat dan klasifi~:asi kinerj2 
operasional adala:, berpo:ensi tinggi untuk tumbuh 
bila klaslfikasi kinerja keuangan c:dalah sehc:t dan klasifit~asi kinerjc: 
operasional adalah m·asih berpo~e:1si untuk tumbuh 
bila klasifikasi kinerja keuangan adalah sehat dan klasifikasi kir.crja 
operasional adalah tidal-', tumbuh 
bila klasifikasi kinerja keuangan ac'c:Jiah kurang sr-:hat dan klasifir,as: 
kinerja op-erasional ada!a:, berpo:ensi tinggi untuk tumbuh · 
oiia klasifikasi kine~a ke~;;:ngan ada!ah kurang sehat dan t;lasifikasi 
kine~a op8rasional adalah berpo:ensi cukup untuk tumbuh 
bila klasifikasi kinerja keuang::3n adalah kurang sehal dan klasifikasi 
kinerja operasional adalah kurang dapat tumbuh 
bila klasifikasi kinerja lt.euangan adalah kurar.g sehat dan klasnikasi 
kinerja operasional adalah tidak tumbuh 
bila klasifikasi kinerja keuangan adalah tidak sehat dan klasifikasi 
kinerja operasional adalah berpotensi tinggi untuk tumbuh 
bila klasifikasi kinerja keuangan adalah tidak sehat dan klasifikasi 
kinerja operasional acalah berpotensi cukup untuk tumbuh 
bila klasifikasi kin8rja keuangan adalah tidak sehat dan klasifikasi 
kiilerja operasion2i aaalah masih dapat dikembangkan 
bila klasifikasi kinerja k~uangan adalah tidak sehat dan klasifir:asi 
kinerja ope1asional.ada!~h tidal-: dapat dikembangkan 

. BAB IV 
PENILA!AN K!NERJA MANAJEMEN 

Pasa! 9 

1. Penilaian kinP.rja . manajemen menC<:lkup penilaian kinerja korporasi dan penilaic:n 
man~aa! bagi masyarakat yang nilainya ditentuk.an d::>.ri gabungan hasil penilaian kinerja 
korporasi dan hasil penilaian manfaat bagi masyarakal 

2. Hasil penilaian terhadap kinerja manajemen adalah sebagai berikut: 

a. Sangat baik atau S8 
b. Baik atau BA · 
c. Kurang baii<.atau KB i. 

d. Buruk atau BU : . 
~· ·. : '• .. "":: 

Pasal 10 .' ... :I 

'.: ,; ·. \ .· 
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r:c;sil penilaian ~i.1e~a korporasi acia!ah se:.agaimana ditetap:.Z.::n pc:da pasal 8. 

P;:,s~l 11 

1. Penilaian menfaat b?.gi masyarakat mencakup pen:le:!an indikator manfaat bagi 
masyarakat sebagai berikut: 

a. kepedulian kepada masyarakat (community developro.s:-:t) 
b. kepuasan pelanggan (customer sa:isfaction) 
c. kepedulian tert1adap lingkungan (ervironmental care) 
d. penugasan pcmerintah 

dengan tatacara penilaian sesuai ketentuan pada lampira;: '/1 

/.. Hasil penilaiar1 manfaat bagi m<:Jsy2:a:..,c;: dif\lasifikasif.cn ~-=:;:;ga! berikut: 

a. tinggi bila jumlah nilai yang dic;;,p::i lebih dan 1 0.<:: 
8. cukup bila ju~r,lah nilai yang dicapc:: iebih.dari Li,6 s/d 
c. re:dah bi!a jt..::-r:lah nil<Ji yang dicc;Jc.i ••. 6 kt=:Jawe::, 

•r " i .... -

Tatacara penilai.:m Kinerja Manajeme.--, acialah sesuai den9::.1 ke:entuan pada lampiran 
VII. 

Pasal 13 

Hasil peniiaian kinerja manajemcn sebagc:imana disebutkan p2sal 9 diatas diklasifikcsikan 
sebagai berikut: 

a. Sangat Baik r:Jtau sa bila klasifikasi ki,lerj3 korporasi ad2iah AAA+ hir.gga A, kecuali 
bi:a klasnikasi kinerja korporasi adalah· :\ dan klasifikasi manfaat bagi 
masyarakat adalah rendah dikla~ifikasikan 2aik atau BA 

b. Baik atau BA biia klasifikasi kinerja korporasi adalah 838+ hingga 8, kecuali bila 
klasifikasi kine~a korporasi adalah 888+ dan klasifikasi manfaat bagi 
masyarakat adalah linggi diklasifikasikan Sangat Bail< 2tau SB serta bila 
klasifikasi kine~a korpor<lsi adalah 8 dan klasffikasi manfaat bagi 
masyarakat adalah rendah diklasifikasikan Kurang Baik <Jtau KB 

c. f<urang Gaik atau K9 b:!3 klasifikasi kin~rja korporasi adalah CCC+ hingga C. kecuali 
bila klasifikasi kinerja korporasi adalah CCC+ dan klasifil-:asi manfaat 
bagi masyarakat adalah tinggi diklasifikasikan Baik atau BA serta bila 
klasifikasi kine~a korporasi adalah C dan klasffika!;i manfaat · bagi 
masyarakat adalah rendah diklasifikasikan Buruk atau BU 

d. Buruk atau au bila klasifikasi kinerja korporasi adalah CCC- hing'ga - I kecuali bila 
klasifikasl kine~a korpor2~l ~d<lloh CCC- dan klasifikasi rf1aniaat ba_gi 
rnasya·r~kat ada~ah tinggi diklasifikasika~ K_ur-ang Baik atau.J<B. I 

BAB V ..... 

. ' 



.............. ~·-···---· ~ -------
. ·····'"''··lHh"'/J.N 

:-.ic:nH•i: Kcp-215M.-POUM;Hl ?9'.: 
T:11·er:d: 2: Y.r:iltc:n1L~i ~ ~i') 1J 

M£,'-;TERI NEGARA PEND/I. YAGU,.....;AAN IJU.'\1N 
RF.PUiil.IK 1/';I)ONES!,\ 

- 0 -

BAG V 
T.4TACARA PENILAIAN KINERJ/1, BUM:--.J 

Pasal 14 

-,. Cara penilaian yang dilerapl<an adalah sesuai dengan Tataccra Pt:nilaian Kine~a Bu.v. 
yar.g menjadi lampiran Sural Keputusan ini. 

2. Peni!aian Tingkat Kinerja su~~llN sesuai h.eputusan ini hanya diterapkan bagi BUMt·. 
apabila hasil pemeriksaan auditor terhadap pert1itungan keuangan tahunan perusahaar 
yang bcrsangkutan dinyatakan dengan kualifikasi " Wajar Tanpa Pengecualian "ata~ · 
Wajar dengan Pengecu2lian ". 

3. Untu~ BUMN yang tidak memenuhi persyaratan c:yat 2 diatas, atau bila hasi: 
pemeriksaan auditor terhadap perhitungan keuangan tahunan perusahaan yang 
bersangkutan adalah ·disclaimer atau no 9pinion, maka klasifikasi kinerja korporasi 
c:::.-,alegorii<an negatif (-)dan klasifikasi kinerja manajemen dikategorikan buruk. 

BAB VI 
KETENTUAN PENUTUP 

Pasal 15 

Peni!aian ting~at kinerja ini berlaku untuk BUMN dan dapat pula dipergunakan untuk 
penilaian ti;~gkat kinerja Anak Perusahaan BUMN sesu2i dengan jenis industrinya. 

Pasal 16 

Dengan ber!akunya keputusan ini maka segala ketentuan yang bertentangan dengan 
r,eputusan ini dianggap .tidak berlaku. 

Pasal 17 

Keputusan ini mulai ber1aku untuk !='enilaian tingkat Kim:rja 2UMN sejak _tunggal 
ditetapkannya. 

Agar setiap orang meng8tahuinya memerintahkan pengumuman Keputusan ini dengan 
penompatannya da!am Berita Negara Republik Indonesia. 

Ditet<'~pkan di Jakarta 
Pada tanggal : 27 September 1999 

Menteri Negara Pendayagun<:Jan 8<:1dan Usaha Milik 
Ncgara Republik lndones:a/Kepala Badan PembinJ 
Badan Usaha Milik Negara 

ttd 

Tanri Abeng 

. t 

I. 
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PENGGOL.ONGA~~ bUUit'-1 DAt_:;l,1 JE,',:!S INDUSTRi 

I. BUMN JENIS INDUSTRI DASAR DAN PENGOLAH su;,mER DAYA ALAM 

' . 

A .. lndustri Pcrta;-;-;bangJn 

1. PT. Tarr.~;:;-.g Timah 
2. P~. Anekc: lam!Jang 
3. PT. Tambc:ng Batubara Bukit Asc:."t1 
4. PT. Saranc: Karya 

B. lndustri ?erke:::unan, Pertanic:n, f<ehc~ana:-~ c;:;n Perikanan 

I. PT. Perket•.::"la:l Nusan:a:e: I 
2. PT. Perke!::.;nan Nusar.:ara ll 
3. r;. i'erketunan Nusantara Ill 
~- PT. Perke:~nan Nusan\?.ra IV 
5. PT. Perkebunan Nusant:;ra V 
6. PT. Perkebunan Nusantara VI 
7. PT. Perkebunan Nusantara VII 
5. PT. Perkebunan Nusanlara VIII 
9. PT. Perkebunan Nusantara IX 

10. PT. Perkebunan Nusantara X 
11. PT. Perkebunan Nusanlara XI 
12. PT. Ferkebunan Nusaritara XII 
13. PT. Ferkebunan Nusa.'1tara XIII 
14. PT. Ferkebunan Nusan\ara XIV 
15. PT. Rajawc:!i Nusan\ara Indonesia 
16. PT. Pertani 
17. PT. Sang Hyang Seri 
18. PT. lr,hutaui I 
19. PT.Inhutani II' 
20. PT. lnhutani Ill 
21. PT. tr.hutani IV 
22. PT. lnhutani V 
23. PT. Perikanan Samodra Besar 
24. PT. P.:ril<ani 
25. PT. Tirta Raya Mina 
26. PT. Usaha Mina 

. ' 

. C. Irrlustri 

.. 
'· . . I. 

( 
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C. lr.custri K.irni<; Das;;• 

1. PT. Asear. Aceh Fcr.ilizcr 
2 .. PT. Pupu}·. Sriwij;:;;•a 
3. PT. lr.dustri Soda.lndonesia 
4. PT. Semen Baturaja 
5. PT. Semen Kupang 
6. PT. Semen Gresik 
7. PT .. Garam 

II. BUM~~ JEN!S INDUSTRI i>1ANUFAKTUR 

A lncustri Stratcgis 

1. ?T. Pakar1a lndustri 

B. lnc~.Jstri Farmasi 

1. PT. Kimia Farm a 
2. ?T. Bio Farma 
3. PT. Indo Farma 

C. industri Maritim 

"i. ?T. Dol<. & Perkapalan Surabaya 
2. PT. lndustri Kapallndonesia 
3. PT. Do~[!, Perkapalan Kodja 8<:Jhi.lri 

D. lnd'-!S tri t,',<mufaktu r 

1. PT. lglas 
2. PT. Kertas Leces 
3. PT. Kertas Padalarang 
4. PT. Kertas Kraft Aceh 

Ill. BUM~~ JENIS INDUS H<l PERDAGANGAN DAN JASA LAit~ 

A. lndustri ..:asa !=>crdagangan ~-

1. PT. Sarinah 
2. PT. Cipta Niaga 
3. PT. ~ancc: Niaga 

B. Jasa Konstruksi ....-· 

1'. PT. Nindya Karya 
2. PT. Virama Karya 
3. PT. lndra f<arya · 
4. PT. lndah Karya 
5. PT. Waski~a Karya 

. G. PT. Brantas Abipraya 

2 • 
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7. PT. ;-h.!t?.r:-:J :<.c. rye /// 
3. PT. Wijaya !<.::>1)'3 . ../ 
9 .. PT. Adhi K<nya 

·1 0. PT. ;\mJna Karyc: 
~ 1. PT. lstaka Karya 
12. PT. Bina Karya 
13. ·PT. Yodya i<ary2 
14. PT. Pembon£U:->.an Pt?.rumahar. 

C. Prasarana Transportasl 

I. PT. Jasa Marga 
2. PT. Pelabuhan Indonesia I 
3. PT. Pelabuhan Indonesia II 
t.. PT. Pelabu~1an Indonesia Ill 
5. PT. Pelal-uhan lndonesi2 IV 
6. ?T. Angkasa Pura I 
7. PT: Angka~a Pura II 

D. Sarana Umum -./ 

1. PT. Garud2 Indonesia 
2. PT. Angkut::m Sungai Danau d~n Pcnyebs~ang;:;n 
3. PT. Merpati Nusantara Airline~ 
1.. PT. Bahtern Adiguna 
5. PT. Djakarta Lloyd 
6. PT. PLN . 
7. PT. Pelayaran Nasionallndonesia 
8. PT. Pos Indonesia 
9. PT. Telkom 

10. PT. lndose1t . 
11. PT. Perusahaan Gas Negara 

E. Kawasan lndustri dan Pariwisata I 
1. PT. Kawasan lndustri Wijaya Kusuma 
2. PT. Kawasan lndustri Medan 
3. PT. Jakarta Industrial Estate Pulogadung 
4. PT. Kawasan lndustri Makasar 
ti. PT. Surabaya lndu!'trial Estate Rungkut 
6. PT. Kawasan Berikat Nusanlara 
7. PT. Perhotelan & Perkantoran Indonesia
B. PT. Wisma Nusantara lnternasional 
9. PT. Hotel Indonesia lnternasional 

10. PT. Natour 
11. PT. TWC 8orobudur, Prambanan dan Ratu Boko 
12. PT. Pengembange1n Pe~riwisata B<Jii 

3 . 

:I 
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F. lncustri Jasa Lair,./ 

1. PT. PO: P.Batam 
2.· ?T. \lc;:u:"la Tir\a Pr;:;kc::r::.a 
3. PT. Bhanda Ghara Reksc: 
4. PT. Pe;sada Pamunah Limbah 
5. PT. PP Berdikari 
5. PT. St,;;veyor Indonesia 
7. Pl'. S ucofindo 
8. PT. Pengerukan lndonesi" 
9. PT. S:J;vey Udara Penas 

10. PT. Ko:;cba 
11. PT. Biro Klasifd~asi Indonesia 
12. PT. Pracinya Paramilha 
13. PT. Ba:c:i Pusta!-;a 

Ill. BUMN JENIS INDlJSTRI JASA KEUAt'-:GM~ 

A. lndustri Jasa Keuangan 

I. PT. Kii:i~g dan JC:Jminan ~.ursa 1<:::-:-:::diti 
2. PT. Pf...,\N Mullifinar.::<... 
3. PT. Da<.areksa 
4. PT. Ba~anc:J PUI 
5. FT. Peri:lodalan Nasionc.: Madar.: 

B. lndustri Jasil Perbankan 

I. PT. Ban~ BNI 
2. PT. Ban~; Mandiri 
3.· PT. Bank Tabungan Negara 
4. PT. Ban~; Rakyat Indonesia 
5. PT. 82r,Y. Ekspor Indonesia 

C. lndustri Jasa Asuransi 

1. PT. Asuransi Jiwasraya 
2. PT. Asuransi Jas3 Indonesia 
3. PT. ASAGRI 
4. PT. As.uransi Ekspor Indonesia 
5. PT. Reasuransi Umum Indonesia 
6. PT. Taspen . 
7. PT. Asuransi Ja·sa Raharja 
8. PT: As~ransi Kreditlndonesia 
9. PT. Asuransi Kesehalan 

10. PT. Jam:;ostek 

4 .. 
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TATAC..G.RA PENILP.IAN KINERJA KEUANGAN 

I. lndikatL'r dan nilainya 

lndikator Nilai 

1 Debt Equity Ratio (OER) 7.5 
2 Cash Ratio (CAR) 5.0 

3 Net Working Capital ~o Total .f.l.ssets (WCA) 5.0 
~ lnver;:Jry Tum Over (ITO) 5.0 
5 Colle~ion Per.od (CO?) 5.0 
6 Sales to Total Assets (SJA) _j 7.5 

! 7 Retum on Ec;uity (ROE) I 5.0 
! 5 Retum on Assets (ROA) 5 0 
j 9 Net Profit M~f'gin (NPM) 10.0 I 

Bc::c:s2n-b2t2san y2:1g digunakan dc;!2m menen!ukan nilai masing-r.12sing i;-,di(.ator ciibedc::.;a; 
berd2sarkc:n jenis !ndustri dasar su:.~N sebagai beriku!: 

1. lndustri dasar dan pengolc;h sumber daya alam 
2. ·lndustri manufaktur 
'~ lndustri perdagangc:n dan jasa lain 

II. Persamaan yang digunakan untuk menghitung indikator 

1. Debt ec;u!ty ratio 
(OcR) 

2. Cash ratio (CAR) 

3. Net working capital io 

= 

= 

total assets fYVCA) = 

4. Inventory tum over 
(ITO) . 

5. Sales to total assets· 
(ST/~) 

6. Ccllcction period 
(COP) 

7. Retum on equity 
(ROE) 

8. Rctum on assets 
(ROA) 

9. Net profrt margin 
(NPM) . 

= 

= 

= 

= 

= 

= 

Totalliabili:ics 
Shareholder's equity 

Cas~ a·nd short term securities 
C<Jrrent liabiiities 

Current assets.:... Cun·ent lial:lilities 
Total assets 

Cost of goods sold 
average inventories 

Net Sales 
avcr.:gc total assets 

Receivables 
Net sales 

EAT 
average equity 

<>vt.?rnge total assets 

(·--~ EBIT- l<tx -·--:>).. · 
Nc.t ::;ales 

..... _ .... ,. 
·-··--

X ~00% 

""-. \ 
' 

X 100% 

X 365 days 

X 100% 

X 100% 

X 108% 
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/"-.. t~ilai debt equity ratio (DERj 

lncustri 

Nilal lnduS:ri Dasar dan I 11:-.duS:ri Perdagansa:o d;:;n Pcngolah Sum~r Daya lr.duS:ri I,',J~t.:fJ !-."tur 
Al~m I .';;sa Lain · 

I 
1,5 OER > 1.78 iDER>6.71 o::R > 8,75 
3,0 OER- 1,39 t">inaoa 1,77 I DER = 3,76 hinaoa 6,70 D::R = 4,39 hinqoa &.74 
6,0 DER = 1,09 hin8sa 1,38 I DER = 2.45 hin29a 3,75 D::R - 2,73 hingga 4,38 
7,5 DER- 0,89 hinl)ga 1,08 I DER = 1,79 hingga 2,44 -DER = 1,95 hingga 2.72 
6,0 DER = 0.55 hinaaa 0,88 I DER = 0,93 hinqca 1,78 1 o::R- 0.99 hing~m ~.s5 
4,5 DER = 0,31 hinac<.! 0,54 I Dt:R = 0,47 hincaa i.S2 I CER = 0,49 hinaaa C,96 
3,0 I DER = 0.00 hing:;a 0,3C I DER = 0,00 hir.cco 0,45 ! DER = 0.00 hinaaa C:.-·~8 
0,0 DER < 0,0') I DEfi < 0,00 o::R < o.oo 

B. Nilai cash ratio (CAR) 

lndustri 

Nilal lnduS:ri Oas:1r d:m I ! lndus~ri Pcrd~gar.s;an da:1 Pcr.s;olah Sumter D:1ya lnduslri Manufa:-:!ur 
Alam I I ~:!sa L:1ln 

I 

G I CAR< S,C% I Ct,R < 5% ! CAr<< 5% 
1 CAR= 5,0% hingca 9,9% I CAR = 5,0% hir.cca 9,9% I CAR= 5,0% hingcc. £-,9% 
2 CAR= 10,0% hincca 14,9% I CAR= 10,0% hinaaa 24.9% I CAR= 10,0% hincca 19,£-'A: 
3 CAR- 15,0% hir.~~24,9% I CAR= 25,0% hingga 44,Sch I CAR = 20,0% hinccc: 34,S<f. 
4 CAR= 25,0% h!~gg~ 34,9% .L~~R = 45.0% hing_ga 54,§.Y.:_ __ ~AR = 35,0% hin"~~ ~9.9% 
5 CAR~ 35% I CAR;:: 65,0% \ Cll.R ?. 50,0% 

C. Nilai net working capital to total assets (WCA) 

lndustri 

.. 
Nilai lndustri Dasar dan -

P<:ngol:1h Surn~r Daya lndustri II,:Jnufaktur 
lnduS:ri Pcrdagang:an da~ 

A lam J:osa Lain 

0 WCA< 0,0% WCA<O,O% WCA < 0, 0% 
1 WCA = 0,0°,'> hinaqo 0,9% WCA = 0,0% hin99a 7,4% \'.'CA = 0.0% hingo2 9.9% -- __ ,._ 

WCP, = 7,5% hing_g_a 14,9 %~\','CA- 1U,O% hingf2 19,9% 2 WC.A = 1,0% hing_ga 1,9% 
3 WCA = 7..0% hinoga 3,9% WCA- 15,0% hingga 29,9% \','CA = 20,0% hinqg::;; 39,9% 
4 WCA = 4,0% hinqga 5,9% WCA = 30,0% hi~a 4·i. 9% WCA = 40,0% hinaa2 59,9% 
5 WCA'?, 6,0% WCA'?_ 45,0% WCA_::: 60,0% 

.. 
D. Ntlat mventory tum over (ITO) 

Nilai 

0 
1 
2 

lndus:ri Das:;r d:~n 
P-::ngol:1h Sumbcr Day:1 
Alam 

lndustri 

lndustri M:1nvfalctur 
lndustri Pcni:'tgang;;.n 
dan Jn:;n Lain 

ITO< U,SO ITO< 5,00 ITO< 5,50 
ITO= 8,50 hbg_ga 8,99 ITO= 5,00 hingga 5,49 ITO-=-s='.~sO~h:-:i-ng-g;a-;;5~.9;:;-;9::----1 
ITO= 9,00 hingga 9,49 ITO= 5,50 hinqg<J 5 99 ITO- 6,00 hingga 6,49 

--::'1.,.--~';-:;;T::::O = 9.50 hir]Q9~il·.9.9 __ -~!0 = 6,00 hin9_ga 6,49 ITO - 6 50 hingga 6 99 c __ ~--- .~I? .. := ~~.~~ .. h}n~g~_1_~.4~. J ITq = ~!5~_':i!199<! .t?!!;i!:l :. l.i:•:q ~ I!.~g~~~·~li8.<>J.~,--j L ,.., ITO;:: 10,5Q : ITO;:: 7,00 . . ITO;:: 7,50 ' 
-·- ·---·---- ----.J- ··-· ··- ·---~----·---. -r-

I 
I 

·-

I 
I 
I 

I 
_J 
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E. Nilai sales to total assets (STAj 

I nd u ~. :..ri 

I 
Nilai ' I I 

' Jndustrl Oasar dan I Pengolah Sum~r Oaya ir.::::;s\ri Mar.ufa!-.tL•r 1 incus\ri P~c;.ganga~ d:;~ 
' l . 

I AI 2m ( .... ;:s.a .a1n 
i 

i 0,0 . I STA < 0,40 STA < 0.80 I STA < 1,70 l 
1,5 I STA = 0,40 hingga 0,49 STA = O.eo hingqa 0,89 I StA= 1.70hingga 1.79 I 

I 3,0 ( ST.'\- 0,50 hingga 0,5'l STA = 0.90 hincoa 0,99 STA = 1,80 hinoga i,c9 
I 
I 

4,5 I STA = 0,55 hinoga 0,59 STA = i,OO hi~ga 1,09 STA = 1,90 hi:1gqa ·,,sg l 
6,0 I ST A = 0,60 hingga 0, 64 STA= i,10hinc_~19 STA = 2,00 h:nqQ3 2,C9 I 
7,5 I STA.:: 0,65 nA:: 1.20 ST /,;: 2,10 'l 

F. Nilai collection perioci (COP) 

. lndustri 

' NiJ.1i lndustri Q;Jsar dan i 

I 
Pcngolah Sumtx!r Daya Jnc'::s~ri t.~anufaklur 

J,-,dus:ri Pcrcagang;;:-. car. i 
A lam Jasa Lain ! 

i 
--.-

0 I COP > 300 hari COP> 255 hari _ _l,S_O? > 270 r.;;:-; 
; 1 i COP = 240 hinega 299 COP := :22:.i hin:::ca 284 · · I co;= 2i0 hinqqa ::::t~ 

I 2 I COP- 180 hingga 239 COP= ·.55 hint:~2<: I cs.:::> - 150 r.:nc::;3 2:.: 
I 3 i CO? = 120 hinoga 179 COP = I 05 hirHiC2 ·154 I COP = SO hir.::::a I<=; --
I 4 I COP = 60 hinc;oa 119 COP = ~:) hir.gqa 1 0<1 CC? = 30 hingga 89 I 

5 COP< 60 COP< <:5 CO?< 30 i 

G. Nilai return on equity (FOE) 
--·----····· .. -- ····- ..... .. .. -····-· -··-·········'" .. .. ·-· ····-··--·-··- -·· ····-·· . .. 

---~ 

lndustri 

Nii;JI lndustrl Ca$ar ·dan 
Pengolah Sumbcr Daya lndu~ri r.1anufak1ur 

lr.::!u~ri PCfd:tgang;;."1 dan 
Jasa Lain A lam 

-

' 

. 
; 
' 
I 

' 
i 

0 ROE< 6,51% ROE< 7,7L.Cfo ROE-: 12.53% __j 
1 ROE= G,51% hingga 8,13% ROE - 7_:!.<% tlinl)ga 9.67 % ROE= 12,53% hing:;;:; 15,67 I 
2 P.Ot: = 8,14% hinp9a 10,1/% ROE- 9.€&% hingga 12,09% RQE = 15,68% h:ng:;a 19,5~~J 
3 RC':.:: 10,18% hingga 12,71% ROE= 12,10% hi119ga 15,11% ROE= 19.59"h hin_g_g<! 2~.t.~S': I 
~ ROC:= 12.72% hingoa 15,89% ROE= 15.i2% hins_~.il9% RO::. :. 2-:.r.s% tlingga ::.o.ss.=,: ! 

5 ROE.~ 15,80% r~OE ::: 18,SO% ROE_:: 30,60% I 

H. Nilai return on assets (ROA) 

lndustri 

Nil:tl lndustrl Oas:rr dan 
Pengolah Sumtx:,· D"i" Jndusiri Manuf.1k1ur 

lndus"tri Pcrd<Jg.1ngan dan 

A lam Jasa Lain 

0 ROA <4,87% ROA < 3,93':l. ROA < 6.55% 
1 ROA -4,87% hlnt;ga.6,08% ROA = 3,937:. hi~a 4,91% ROA = 6,55% hingga 8,19% 
2 ROA = 6,09% hingga 7,61% ROA = 4,92% hingga 6, 13% ( ROA = 8,19% hin~:ga 10,23% 
3 ROA = 7,62% hingpa 9 51% ROA = 6,1<1% hln_g_oa 7,67% ROA = 10,24% hinppa 12,7:1% 
4 ROA- 9,52% hlngga 11,89% ROA -.7,6/lc;.:. ~;?;;:;.:.: !J,!:Q% ~c,.; = ~~.oc=,; ;,insHJa ·;5,ttff.:~ i 

l 
;:; I HCJA ~ 11,90% -~~- _.:..J.~?.~ ~ P,60% l~- 1-:0A~ 1G,OC<r. : 

'I 
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I.Nilai net profit margin (NPt,i) 
~~--·-·-·------· 

lncust:i I ----·-- ···----···. I ...... ··-···-··--- -·----···- ., .. ·-··---·-. -----! 
Nil;;i industrl D~szr d:>n 

I 
Pcr)gol;>h Sumbcr Ooy~ I <.J I.. , k1 lndustrl Pcrd~oongon c;:: I 

n ustr ••. ;n;.;,;>. ur Joso Lain --
Alom 

0 o- Ni'M < O,OQ4h NPM < 0,00% NPM < 0,00% I 
!1. ,. t~?M = 0.00% hin::a 0,49 ~.r, NPM = 0,00% hi,-.-~sa 1,99% NPM = 0,00% hinos:a O.s: '.: I 

c.< I t:?M = 0,50% hir.c_;a 1,9S% NPM = 2,00% hin;;ca 3.49% I NP.'.I::: 1.oo•,; hincqa 2.~:'.: ' I 
t. 2 I N?M = 2.00% hi:-:£_:2 3,49% NPM = 3,50% hi::cca 4,99% NPI.-i = 2,50% hinoca J.S:'.: I 
q, "" I .·~;..>M = 3.50% hin::a <.9S'f. NPM = 5,00% hinc::a 6,99% N?l.\ = <.00% hir.oca 45.~ ::.·, I 
IO..ff t-J?M ?_ 5,00% ···--·- -Nr>M?. 7,00%- Nf>M ?_ ;5.50% J ----- '-·-

IV. Nilai kinerja keuangan 

Nilai kine~a keuangan adaiah hasil penjumlahan ni!ai se:iap i;-.cil-:ator, yaitu Nil_ai debt r~ ··: 
Nilai cash ratio+ Nilai n::: workir.; Cdpital to total a~s<::s + N::ai invenlcry tum over- :.;:·::; 
collection period + Nilai s<::es to t:;tal assets+ Nilai ~e:urr. 0:-1 er;;uity + Nilai retum on c;;:: :s 
+ Nilai net ;::rofit margin. · 

Untuk BU,V1N -lnd•Jstri Perdagar.9an dan· Jasa !.<:::1 yang didalam data keuangc:-.~;;a 

menyebutkan persediaan = 0 alau tidak memiliki persediaan, ;;oaka nilai inventory tur.. :·.-::r 
= 0 dan nilai kine~a keuangannya adalah jumi<Jh niiai indika:or l:inerja keuangan di';~:·'.2·' 
1.1 

V. Klasifikasi kinerj.::~ keuangan 

Klasifikasi r.:nerja keuangan adalah sebagai berikut: 

1. S:1ngat Sehat bila nilai kinerja keuangan > ~1.2 
2. Seha t bila nilai kinerja keuangan > 26,0 s/d 41,2 
3. Kurang Sehal bila nilai kinerjc:: keuc.r.gan > 12,4 s/d 26,0 
t.. lidak Sehai bila nilai kine~a keuangan ~ 12,4 

~I 




