NV



DAFTAR HARGA SAHAM TELKOM

PERIODE TAHUN 1997 - TAHUN 2000

Tahun 1997

Bulan High (Rp) Low (Rp) Close (Rp)
Januari 4,375 3,975 4,250
Februari 4,250 4,050 4,175
Maret 4.200 3,550 3,675
April 3,675 3,450 3,525
Mei 4,150 3,400 4,100
Juni 4,125 3,875 3,975
Juli 4275 3,850 4,000
Agustus 4,025 2,650 2,675
September 3,850 2,675 3,625
Oktober 3,800 2,800 3,350
November 3,600 2,425 2,675
Desember 3,275 2,100 2,925

Tahun 1998

Bulan High (Rp) Low (Rp) Close (Rp)
Januari 4950 2,050 4.300
Februari 5,075 2,950 3,500
Maret 4,550 3,625 4,125
April 4,200 3,100 3,150
Mei 3,950 2,725 . 3,750
Juni 4,300 3,450 4175
Juli 4.800 4,050 4,350
Agustus 4,400 2,000 2,350
September 2,375 1,475 1,525
Oktober 2,450 1,275 1,875
November 3,300 1,875 2,725
Desember 3,050 2,525 2,700




Tahun 1999

Bulan High (Rp) Low (Rp) Close (Rp)
Januari 3,825 2,700 3,300
Februari 3,375 2,650 2,750

Maret 2,975 2,575 2,825

April 2,825 4,050 2,750

Mei 4.400 3,575 3,875
Juni 3,875 5,125 3,775
Juli 4,650 3,075 3,075
Agustus 3,500 2,775 2,950
September 3,100 2,450 2.950
Oktober 3,700 2,900 3,250
November 3,425 2,950 3,125
Desember 4,100 3,100 3,975

Tahun 2000

Bulan High (Rp) Low (Rp) Close (Rp)
Januari 4475 3,725 3,825
Februari 4.100 3,475 3,650

Maret 3,800 3,225 3,675

April 3,800 3,300 3,450

Mei 3,525 2,750 2,825
Juni 3,350 3,000 3,065
Juli 3,350 3,000 3,065
Agustus 3,375 2,865 2,890
September 3,056 2,300 2,780
Oktober 2,890 2,275 2,400
November 2,575 2,300 2,450
Desember 2,450 2,000 2,050




PERUSAHAAN PERSEROAN (PERSERD) PT TELEKOMUNIKASE INDONESIA Thk

NERACA

31 DESEMBER 1997 DAN 1996

AKTIVA

AKTIVA LANCAR
Xas dar setara ks
Bihak yang mempunysi huburgan istimewa
Pihak ketiga
Penampatan f2ngka pendek - hersth
Fitakyang mempunyai hubungan istisews -
tamtamea bank milik negars
Fihak ketiga
Plutancg
Ysuin
Pk yang reeeipunyai hudaisgan istrewe « seteish dikurangd
perishen plutang rRgU-regu Mmasingmasing scjumbsh
fip 15557 pada Miwr $597 dar FOp 10482 pada @hun 1956
Pihak %esiga « sebuah dikurengi peyishan giarsag regu-rsgu
rasingrayng sejumilsh R 138073 pada thun 1907 dan
Fg 73931 pads t=hen 1934 : :
Lafn-tain
?EYSP'd!&c‘ﬂ . u;aﬁ:;hdl’m'avgip‘ew,uhan periedlan usang
masing-griashizg sejuinitoh A 2884 padd tahun 3297 dar
Ap 47.5C6 prda Whok 7994
Slaya dibayar di meka
Aktiva pajak ditangguhban
Jugnlah Aktiva Lancar
PENYERTAAN JANGKA PANIANG
AXTIVA TETAP
Nifai tercatat
Akemelasi pergusutan
Kt Beku
AKTIVATETAP POLA BAGI RASIL
Hargz perolehan
Akumufas! panyusutan
Hifel Buku
AKTIVA LAIN-LARN
Uang muks dan lain<ain
Perarsghat [unak koapuzer - bessia
Béaya envisi sahaem ditangguhkan - bersih
Plutang jangka panjany - pilizk yang mempunysi
hubungan istimewre
Akaiva tazap tidak digunzken dafam usaha
Jumizh Aktiva Lain-lain
JUMLAH AKTIVA

{Dalem lutaan Rugizh)

. 1597 1996
Catetars Rp fip
pid
2d,29g 357.128 $22.8%96
26478 297,756
2e3
26,249 342095 6.850
2,458
26,244,204 361.221 - 216528
HS 136473 480,743
.24 32934 19554
2,6 1£8.563 318874
zh 84,774 43 837
212 348.040 113.651
2.243.083 1321057 -
a7 05.83 ¢ 1084537
¥3.064.964 19044 895
{7.547.089) 6178857}
38 15.517.875 12.871.83%
1,345,459 1.360.590
{506.792) (369,333}
k8,27 §38.567 ST A457
24,10,24 273,534 380.105
i) 0.241 65554
20 76,187 103050
2d.24¢ 25,809 P
9,175 9.81%
461,937 314,330
15.567.347 17,783,359

Lt Cataton cdas fupcran Xeenpac yong messipaken
fagian yeryg tidok trvpisahin dadfaporun kevoagua setve kesefuatiar.




PERUSAHAAN PERSEROAN {PERSERO) PT TELEKOMUNIKAS] INDONESIA Thk

1 31 DESEMBER 1997 DAN 1986

NERACA

{Dalam Jutaan Rupiah, kecuali Data Ssbam})

KEWAIIBAN DAN EKLHTAS

KEWAJIBAN JANGKA FENDER
Hutang
Usaha
Pihak yang mempunyal hubungen istimewa
Pihak ketiga
Laigefsin
Hutang pajak
Hutzng dividen -
Blays ragsit harus dibayor
Fendepatan ditanggehdan v
Uang wuka pelanggsn dan persssak L

futang jengka panjang yang jaieh empe delsm setu tafun -

pihk yang mesmpusyst hubungan stimewa.
Jumizh Kewsjiban Jargho Perdsk
KEWAJIBAN PAJAK DITANGGUHKAN
PENDAPATAK POLA BAG) HASIL DITANGGUHKAN

PENDAPATAN KOMPENSASI KERIA SAMA
OPERASI DITANGGUHKAN

HUTANG JAHNGKA PANJANG
PFihak yang seempoenysi hubungan isticmeva - setelab
drkueangl bagian yang jatsy tempe dalare sanu tabun
Pihak ketiga ’
Sumlad Hutang Jangka Panjang
HAK MINORITAS PADA ANAK PERUSAHAAN

EKUITAS
Medat sahizmm - o nwenizal fo 500 per sthom itk sk Sest A
aiwsma CanahimSeni 8
Modal dazss » sat srhism Sedi A Daiwaiing dain 34399.599 5%
vanem Seri 8
Modal dilerypz e daa diseror periith - saty xatsam Sesi i\ Dwrfwaiia
A 333332959 ssham Seii B

Yaembahae reodal disetor

Satdo kzba
Telah ditentukan pergaunasnnya
Befum ditentukan penggunaancya

fugnlah srlgo faba
Jurnlah Thaltas
JUMAH KEWAIIBAN DAN EXUITAS

1967 %
Cataran Ry " Bp
1%
14,24 220,286 $42.005
692330 £01.845
24,24 19,425 £5.122
12 137,138 64552
132 15909
13 571,894 539,390
74.552 10556
37,552 45525
24,20,14,248,249 488,907 373531
2.369.959 2129019
212 1148636 Iy S
%,9,48,27 774095 633357
20,26 192341 234,840
SI12.0M4 4018104
524,663 405.992
2d,20,34,24a,24g 5,646,571 4,474,186
23 - v
15
| £BE.6GT 4,666,667
VORE 1.566.365 1.839.467
2
348,51 133704
2956920 227151
2.405.431 7360455
3 9,638,462 3866989
19.567.367 17.783,19¢

Linat Catdtan oef Ligerd s Rasangon punyg mervpakas

Buyiaw yony ddat terpdsabkevs devi faporan krusagay seeara keselmtian




PERUSAHAAN PERSEROAN (PERSERC} PT TELEKOMUNIKASI INDONESIA Thi
LAPORAN LABA RUG!
UNTUK TAHUN YANG BERAKHIR PADA TANGGAL-TANGGA]L 31 DESEMBER 1997, 1996 DAN 1995

!

{Dalam Jikaan Rupish, kecuali Dota Saham dan AR5}

1697 1958 1995
Catasan Bp ‘{ : o
PEHDAPATAN USAHA 2
Telepon, 1% 3205876 2742650 4,188,307
Yaoin Sama Gpesasi 2,317,258 3.246.292 1,498,043
Enterkaneksi 2439 72774 309772 308901
Jz5e ielekumunikasi Linnya 18.27 484.084 545,318 $07.861
Jusalaly Pendapatan Usaha 5595026 5.075.799 5.305.069
BEBAN USAHA &
Panyusetan ' ,2%89 1,696,630 1401484 1.170.885
Karyavzan 19,2223 547552 {RLTI0 1 .?22.‘281
Lum dan sdmiristresi ] 391603 267,193 . 250472
Gpesasi, paeneiihasaan daa ‘
jasa telekomanikist 3,28 321.684 386,530 437854
Permasaran ' 135,764 85751 - 113.741
o Jumizh Behan Hsshy, 3.382.623 2926737 . 3714833
LABAUSANA 2.526.40% 2,149,052 1,394,236
BEBAN {PENGHASILAN} LAIN-LAIN r
Beben bunga £23.535 452.08% , g8t
Rugi (faba) kuss - bersth 2u 424,438 34352 {1%.952%
Begian nuge (izba} bersth
perisahean asosias iy 2945886 § 24478 5.540
Pendapatan bunga {134,677} {230.756) S101,879)
Lain-dzin - bersth £193.4%6 } {122.624) {1 108.650}
Bebhan Laiv-Jain - Bersih 904 434 77673 162538
LABA SEBELUBM TAKSIRAN . ! '
PAIAK PENGHASILAN § 1,633,957 2071.389 1,387,698
TAKSIRAN PAJAK PENGHASILAN ! 2912
Tahn begelan ; 382025° 382,158 239380
Ditangauhikan . 4 87.342 385.053 141.912
LABA SEBELUM HAK MINGRITAS v )
STASRUG] BEASIH BNAK PERUSAMAAN | FASZH0 1.503.278 905406
HAK JANCRETAS ATAS RUGEBERSIH ANAK
PERVSAHAAN , 2 - - 476
LABA BERSIH- {2534 1,152,300 1.503.276 906,582
LABA USAHA PER SAHSM » 2wt 270,69 230,26 163,17
LABA BERSIH PER SAHAM e 123,44 161,07 105, 44
LRBA BERSIH PER ADS .
‘ (20 saham Serl B per ADS) A 2.168,79 3.22%8.31% 2.128,7%

{that Codrtan otos Lopevin KEYAIUN PIRY Dl eripolag
biginn yang Kok tespituhkait dosi fopaten keuangra secons kesaliritan,




PERUSAHAAN PERSEROAN (PERSERO) PT TRLEKOMUNIKAST INDONESIA Tok
DAN ANAK PERUSAHAAN
y mz& sommsz

’D&idm Jum&n Ru;n&h Y

AKTIVA

9% 1908
Cataten Kp ' g

_.,d B 3

3561817 2333208
W12 98112

2624 F:319.53% 41305

2628534 484461 231517

19 pad iéimu !9‘?9 dau

6 1397 SORHER

i plotang regsi-ragy sejumiah R 320
M= ;. . Ze.24 $6:36% 65369
T SRR EANING '

51 pade tabon- 1988 ThT 411956 93308

2 125,984 62593

Jimfat-Akiive Latieai &H1138 039188

ENYERTAAN JANGKA PANIANG « Bersih 24,8 1483933 1135.88)

N

gty 1L ‘§0mi v TRDAMNE .

210,27

WIWESA N 23UAB46 v

Lihat Catataratas Laporan Kevangan Konsatidasi yavig wisripakan
Bagian vang vdak terpisahkanidari lapesan kewangan kopsolidast &scara kssehouhan;




PERUSKHAAN PERSEROAN (PEMSERD) PT IELEKOMUNIRASEINDONESLS Thk

(Dahm Ju’tsmn i’»‘,upwh ’mcus&%z nﬂ‘&i’e ‘i‘zﬁmm)

KEWAHBAN DAN FKUTAS

199 g
Cuistan  Rm Rp

KEWAHBAN JANGEA PENDER
Thaang:

3

i A
S

2,34

b

$3.07%
55,034

s'}mt«mg ;mg g’mmmg )wg &ui“s Teivpo . _
-dabdre S didiines pibinkvang nismpunyal huliungas Emews e, 18,38 740679

Jursitah Keowajiban: Sanpith Bonded,. , Aaaing

k}?‘i"‘))\;}tﬂ/\\ Pﬂ }/’AR AX’\(X(»‘ ﬂ:’t\ ﬁﬂf&ih PN B4 f %S :?.'f ]

FENDAPATAR POLEA BAGT HABIL DITANGGURKAN 240,318,357 437 641

PENDAFATAN KOMPENSASE RKERIA SAMA o o
QPERAST DETANGGUHKAN 29,26 o884 184,191

E020 1438

2

AN

it saldo Yaba,

Ekditas s Bersifi 4 10507284

FMUAN REWASIBAN BANEKGITAS 36:329.654 TSP 54h v

Likat Catatan ates Laporan Kewargar Konssdiidast $any merupiakon
buagiont vanig vidak ey prsakkore dart fgporan keunngon konsplicdisi fsvara daselarukan,




TAAN PERSEROAN '-RSE "()'};PT TELF‘K()M{;IN}KAS} TNDONESIA Thk

PERUSA)

(Mmmm _ _ 19499 N 9‘3‘% VRO

IR Y
Fe R4

‘d,fu# Lc};,korrétmx’ka&é )
ingve : 24827

Supdtal Peadapeton Dha

2.899.732 3526403

BE BAN‘ ¥ P‘NQHA“&!LAN}
AN

Babruy busga . 1487430 ARV
Pepdapstan bungs : { ‘ GEROTT S ¢ G368 ¢
Hagdan ragi $labat barsth
perusahaan ssosiasi 2%
Toupt (laba) by - e - Ry, 2w
T Laie-dahe s Bvsids : ‘

AMIHR Y ¢

LN A s,

e e

Iuralnk Beban. (Peng m\thm) »
Tainslaig J.zmnh { : 250

.ABA SEBELUM TAKSIRAN
RAJAK PENGHASILAN . ‘ 3 R6LRY LR 52 L nALYeY

~3
:I(
v
4

i

¥ 1 "AK&IRA’N I’AJALK

ART.B24
§7.842

2,385 568

JBRGEH $.342.088

s

Kp 2 Rp 1168870 Ry 1552, 103G,

o DA\’ ANA!( merszmmw
o LAPORAN LABA RUGH .K.O.Nww}:msx
UNTUK TAHUN YANG BERAKHIR PADA TANGGAL-TANGGAL
31 DESEMBER 1999, 1898 DAN 1597 (Lasjutan)
(Dralam Jutaan Rupiali, kecuali Data Saharn dan ADS)

....................... R R A e i 1

Uatatan } ‘7‘39 PN

IBAUSAHA PER SAHAM 2w Ry

VBA BERSILPER SAHAM 2w Kp

{m it Seri i pir A wa; 28 Rp 4,504,89




PERUSAHAAN PERSEROQAN (PERSERO)

p.T. TELEKOMUNIKAS INDONESIA Tok DAN ANAK PERUSAHAAN

NERACA KONSOLIDAS! -
31 DESEMBER 2000 DAN 1989

(Angka dalam tabel dinyatakan dalam jutaan Rupxah dan ribuan U, S Doﬂar)

AKTIVA_

AKTIVA LANCAR
{as dan ssetara kas .
nvestasi sementara
djutang usaha
* Pihak yang mempunyal hubungan Istimewa - setelah
dikurangi penyisihan piutang ragu-ragu sebesar
Rp 167.669 juta tahun 2000 dan Rp 30.459 juta
tahun 1999
Pihak ketiga - setelah dikurangi penyisihan piutang
ragu-ragu sebesar Rp 186.602 juta tahun 2000 dan
Rp 203.819 juta tahun 1999
lutang lain-laln - setelah dikurangi penyisihan piutang
ragu-ragu sebesar Rp 2.683 juta tahun 2000 dan .
.Rp 868 juta tahun 1999

ersediaan - setelah dikurangl penyisihan persediaan: -

usang sebesar Rp 23.319 juta tahun 2000 dan . . -
Rp 51,820 juts tahur 1893

‘aya dibayar dimuka

imiah Aktiva Lancar

CTIVA TIDAK LANCAR

-nyertaan jangka panjang - bersih
diva tetap - setelah dikurangi akumulasi penyusutan -
sebesar Rp 12.127.818 juta tahun 2000 dan
Rp 10.899.090 juta tahun 1999
tiva tetap pola bagi hasil - setelah dikurangi
akumulasi penyusutan sebesar Rp 763.765 juta
:ahun 2000 dan Rp 666.384 juta tahun 1999
ing muka dan lain-lain
ng muka penyeraan saham :
tiva tetap tidak digunakan dalam usaha
iya emisi saham ditangguhkan - berslh

nlah Aktlva Tidak Lancar

MLAH AKTIVA -

2000

- . 1889 -

Catatan Ro__ USs(Calatan3d)i. .. Rp
' 2d,4,31: 3,542,174 1360233 - 3597537
2¢,5,31 3.870.990, 393673 . 1.319.535.
206,7,31 - A
. 685.856, 69.751. 484.461
- 661.639/ 67:288 ©  616.397
21,31 15,098 11705 0 56268
298 108.568 ° 111041, . 411.956
.. 2h31: 124.641" - 12676% - 125984 '
9.108.966 9263677 ' 6.612.138"
2e9. 1.768.206 - 170823 1.483933°
2,10 16853486 17241420 . 17:198.001
2},11.34 533.509 54257 630.890
21,31 494582 50298 . 374147
9 14.000 1424 G
7.472 760 8.143 ..
2m - - 22.402
19.771.255 2.010.704 19717516
28.880.221 2.937.071  26.329.654
T = ,

N,




'PERUSAHAAN PERSEROAN (PERSERO)

p.T. TELEKOMUNIKASI INDONESIA Tbk DAN, ANAK PERUSAHAAN :

NERACA KONSOLIDAS!
31 DESEMBER 2000 DAN 1999 -

(Angka dalam tabel dinyatakan dalam jutaan Ruplah dan dbuan U.S. Dollar) Lanjutan e

IBAN DAN EKUITAS

KEWAUJIBAN LANCAR

Hutang usaha
Pihak yang mempunyal hubungan istimewa
Pihak ketiga

4utang lain-lain

{utang pajak

{ulang dividen

3iaya yang masih harus dibayar

Yandapatan diterima dimuka

Jang muka pelanggan dan petnasok

{utang jangka panjang yang Jatuh tempo dalam satu
tahun - pihak yang mempunyal hubungan istimewa

‘umlah Kewajiban Lancar

{EWAUJIBAN TIDAK LANCAR
‘ewajiban pajak tangguhan - bersih
‘endapatan pola bagl hasil ditangguhkan
'endapatan kompensasi ker]a sama operasl|
ditangguhkan . ;
utang Jangka panjang
Penerusan pinfaman - pihak yang mempunyai
hubungan istimewa, setelah dikurang! bagian
yang Jatuh tempo dalam satu tahun
Hutang biaya proyek

smiah Kewaliban Tidak Lancar

AK MINORITAS ATAS AKTIVA BERSIH ANAK
PERUSAHAAN

KUITAS

odal saham - nilal nominal Rp 500 per saham untuk
" saham Seri A Dwiwama dan saham Seri B

Modal dasar - satu saham Seri A Dwiwama dan

39.999.998.999 saham Seri B

Modal ditempatkan dan disetor - satu saham Ser A

~ Dwiwama dan 10.079,999.639 saham seri B

imbahan modal disetor

:lisih transaksi perubahan ekultas perusahaan asosxasl

1g! belum direallsasl dari pemilikan efek

listh kurs karena penjabaran laporan keuangan
Ido laba

Jtentukan penggunaannya

lMdak ditentukan penggunaannya

mlah Ekuitas
MLAH KEWAJIBAN DAN EKUITAS

2000

1999

Catatan Rp USS (Catatan 3) Rp
12,31
375.475 38,185 © 3924190
: 827.543, 84.160 " 466134
31 26.357 . 2.880" 20.263:
2q,13" 338.956 34471 626.941:
1492 _.-. - 152.° 4.258"
14,31 836.030 " 85,023 1.079.533
46.041 4.682- 43.070
a1 119.218 12.124. 86.034
15,31 818.516. 83.242 - 674.679 :
3,389,628 . 344,719 3393A022
2q.26 1.767.215 179.723 1.535.237 "
2j,11,34 289.409 . 304493 -437.641.
2,19,33 - 153.493 . . 15.610. 168.842"
15,31 '
8.852.652 900,300 - 7.644.008 :
653.607 70.539 896.5Q07.
11,786.376 - 1.188.621:'°  10.682.235
2b 36.574 3.720 '30.008 -
16 5 5.040.000¢ $12.560 5.040.000
17 1.073.333"v 109.156 1.073.333
2e,9 426,397 - 43.364 430.722
20,5 (165) - (17 (159)
2¢.9 177.114 18.012 162.299
28 193.442 19.673 171.719
6.777.522 £§89.263 5.346.395°
13.687.643 + 1.392.011 12.224.309.
28.880.221 2.937.071 26.329.854




PIRAN [

PERUSAHAAN PERSEROAN (PERSERO) . : B
p.T. TELEKOMUNIKAS! INDONESIA Tbk DAN ANAK PERUSAHAAN
LAPORAN LABA RUGI KONSOLIDASI: DT RV
UNTUK TAHUN-TAHUN YANG BERAKHIR 31 DESEMBER 2000, 1999 DAN 1998 S L EER
{Angka dalam tabel dinyatakan daiam jutaan Rupiah dan ribuan U.S, Dollar, kecuah data saham dan ADS)

2000 - . .. 1999 - 1998

vCatatan Rp Uss (Catatan 3): Rp:.. Rp
PENDAPATAN USAHA - s o
Telepon 2n,168 - 5.177.864 526.580.  4.528.902 . 3.805.207
Kerja Sama QOperasl 2k,2n,16,33 2.267.1s4 . .~ .. 230.566"  1.677.217" 1.591.537
Interkoneksi 2n,31" 1.121.482 ) 114.053° °  ''892.050 - S55. 511
Jasa telekomunikasl lainnya 2n,20 808.206- - '82.295 - -692.040° _  647.745
Jumiah Pendapatan Usaha 9.375.708: - -953494. --7.790209° _6600.000
BEBAN USAHA . v o _
Penyusutan 2i,2},10,11 2.087.824 212,328 2.383.578 2.162.015 -
Karyawan . v, 20,21 1.439.456° 146.380° 1.105.702 831.754
Operasi, pemsliharaan dan jasa . : , T
telekomunlkasl! 2n,22. 1.008.472° 102.862 - 822033 '501.392.
Umum dan administrasl ' 2023 715.045. - . " T2.718: . 508.388:. . 473.547/
Pemasaran , “2n 86.586 - ' 8.806. " 47.044. - 31.570-
Jumlah Beban Usaha ' - _5.338,383 v 542.005 . 4846.746: _ 4:000.278
ABA USAHA ) . . " 4,037.323 " 410.589:" '2:94.3.4633 2.599.722 '
'ENGHASILAN (BEBAN) LAIN-LAIN
Penghaslian bunga 2d,2e,31 631.650 - 64.238 688.077 595.168
Bagian laba bersih perusahaan asosiasi 2e,9,31 342.876 34.870 - 424,794 . 7124
Keuntungan (kerugian) selisih kurs - bersih 2¢,38 (1.064.184) © (108.226) 280.176 (9685.491)
Beban bunga 24,31 (816.749)., (83.062) - (1.487.430), = (980.714)
Lain-lain - barslh 25 327.460 33.302 113.633 168.643 "
Penghasilan (Beban) Lain-lain - Bersih (578.847) (58.878) - 18,250 * (1.175.270)-
\BA SEBELUM PAJAK = . . © 34583764, 3517112962713 ¢ 1424457
ZBAN PAJAK 2q.26 (906. 204%/ (92.159) (77.047). _ (255.782)
\BA SEBELUM HAK MINORITAS ATAS !
LABA BERSIH ANAK PERUSAHAAN : 2.552.172\.»" 259,552 2185.666 - 1.168.670 17/
‘ o~ )
\K MINORITAS ATAS LABA BERSIH e
ANAK PERUSAHAAN 2b (13.161) (1.339) (13.345) .
BA BERSIH 2.539.011 1258213 2172321 1.168.670
BA PER SAHAM DASAR 2r27 .
.aba bersth per saham : 251,89 0,03 225,24 125,21

aba bersih per ADS
20 saham seri B per ADS) . §.037.72 0,51 4.504 89 2.504,20




PERUSAHAAN PERSEROAN (PERSERQ) PT TELEKOMUNIKASL INDONESIA Thk

NERACA

31 DESEMBER 1997 DAN 1996

AKTIVA

AKTIVA LANCAR
¥as dan setara kas

Bihak yang mempunyel hubugigan istimeva
Sihak ketiga
Penempsian isngka pendek - bersth

Fikak yang seempenyai hubungan istimews -
tertscans bank milik segars

Fihak ketiga
Piutang
Ysaia

sk pang ireaipunyai Nubuisgan isiimene « setedan dikurang

periashen plulang ragu-ragu masingrmasing sgjumith

Rp 15357 pads Takaps 997 don Fp 10452 pada Rhun 1946

Pihak %esiga « seteiah dikurangk peagisthan giotzag rgu-ragy
masiagmashg sejurlsh R 128,073 363 tehun 1905 dan
Fg 73991 pada pxhen Y924 : :
Lafn-tain
Pigrsedfaan - setriah EXsangi paingisihan persedian usang
masing-asing sajunlah fs 26,843 pada tahan 3092 dan
Rp 43.5C6 prda whun I
Sioya dibayar di muks
Aktiva pajak dirangguhkan
Juerlah Aktiva Lancar
PENYERTAAKN JANGKA PANIANG
AKTIVATETAP
Kifal tercarat
Apumelasi peryusutan
piifai Breku
AKTIVA TETAP POLA BAGI HASIL
Harga perolehan
Akumulasi panytsutan
Mifel Guku
AKTIVA LATN-LARN
Lizng muka dan lain-lain
Porarsgkat funak kasspuzer » bessib
Béaya emisi sahasm ditangguhkan - bersih
Plutang jangka panfaryg - pifak yann mempunysi
kubungzn istimewe.
Alaiva tezap lidak digunaken dadam usaha
Jemiah Aktiva Lain-lain
JUMLAR AKTEVA.

{Dalarn Jutaan Rugizh}

1597 1656
Catetars Ap fip
14
2d,24g 557.128 g22.896
AG1.788 297756
2e3
24,249 342.0% 6.850
. 2.468
26, 269,24 361221 - 68538
A*5 116473 - $50.743
224 32934 ‘ 19954
2.6 $23.553 318874
Zh 84,774 43 837
2,42 348,040 113,651
2.243.083 2.323.057 -
A7 905,83 % 1484.537
23064964 19044 555
{7.567.089) (8.173.857)
38 15.517.875 12.871.838
1.345.459 1.360.500
{506.792) (369333}
k9,27 538.667 991,457
24,10,24 270.539 310.105
D 30.241 5554
20 76.16F 103050
2d,2% 25809 IR0
9175 4812
461,931 334,336
16,567,367 17,783,359

Lihat Cataten c3as fapcrar Xeisangan yamg mespakon
Sagian yong tidok frepisahion dost Joparan kevoegse seave keseloruhar,



PERUSAHAAN PERSEROAN {PERSEROY PT TELEKOMUNIKAS] IHDGMES;IA Thbk
NERACA
31 DESEMBER 1997 BAN 1896
{Dalam Jutaan Rupiah, kecuali Data Sabiam)

KEWAIBAN DAN EKUNTAS

9e7 1596
Cataran Ry " Rp
KEWAJIBAN JANGKA PENDEX
Kutang
Usaha 13
Pihiak yang mempenyat hubungen istimewa it.24 ' 320,266 §42.005
Pihak katiga ; §92.210 £91.845
Lain-ain - 3 2d,24 19,434 . BT
Hutang pajak | ‘ 12 131,138 164552
Humang dividen < ; 132 315.90%
Blays maasit harus dibayer 13 571894 539190
Fendepatan ditangguhkan - 1352 40436
Hang wuka pelanggsn dan pemasok L 41,582 453928
Futang jengka paciarg yanq jateh tempe daizm sétu wafun - |
pifwk yang smespurya hshungan istimewa 2d,7g,14,244,24q 483.801 373531
Jumizh Kewszjiban Jargks Perdsek . o .. 2369.859 I A V. K]
KEWAJIBAN PAIAK DITANGGUHKAN : 2,12 1348636 1.234.878
PENDAPATAM POLA BAG) HASHL DITANGGUHKAN ' %.9,18.27 774625 ¥33.237
PENDAPATAN KOMPENSASI KERIA SAMA 5 '
OPERASI DITANGGUHKAN : 2,26 199,541 234.890
HUTANG JANGRA PANJANG
Pihak yang mempenysi hubungan istimeva - sesclab
dikueangi bagiag yang jetul vampe dalam saw tahun | . S.12.09 4.038.494
Fihak ketiga 524.56% 63292
Jumlan Butang Jangka Pasjang ' 2d,2q,14,243,24g 5.636.573 4.424.186
HAK MINORITAS PADA ANAK PERUSAHAAK f pr - .
EKDITAS
b saham -edal numival R 300 per hom infuksshirm Seri & {
Ewinema Camsanamsen 3 15
Aodal dasas ~ saiv sahsime Seaf ) Daiweasisa dan 39.999.529.55
winem Seni 8
Nodal diternpailes dan Sisetor perib - satu 3t5am Sesi A Dwriederia
dar %333 552,959 saham Seri B 4.566.667 4,666,667
Yaembahass rrodal disetor 4715 1806365 1.839.467
Satdo kzba 29
Telah ditentukan perggunaganya &SI 133.704
Belum ditentukzn pernggunasniya 2956.929 3227251
Jumlah saido Jaba 3 105.431% 1.360.853
Jumnlad Eledins i 9638.462 8.9566.589
JUMLAH KEWAIIBAN DAN EKUITAS 19.867.367 17,783,185

Litat Latdtan ot Lagects Kesangar paayg rerupakas
Bagion yeng daad terpisabian dovi [aparan Frusagay secara keselnnian.



PERUSAHAAN PERSEROAN {PERSERC} PT TELEKOMONIKAS] INDONESIA Thk
EAPORAN LABA RUGH
 UNTUR TAHUN YANG BERAKHIR PADA TANGGAL-TANGGAL 3% DESEMBER 1997, 1936 DAN 1995
{Dalam Jutaan Rupish, kecuali Datg Saham dan ADS}

1997 198 1995
Catasan fp #p Ap
PENDAPATAN USSHA P4
Todepon 18 308878 2742650 4. %88.307
Zarpa Sama Gperasi 2m, 17,28 1.646.392 1.468.049
tnterkaneksl 2439 57273 369772 308.901
Sase telekomunikasi fxinnya £8.27 484,084 5453318 507.861
jusalak Pencapatan Usaha 3508026 3.075.79% 5.105.069
BEBAN USAHA & :
Panyusetan ' 32689 1.696.580 1,407,484 1.170.885
Karyavaan 19,1223 847492 284,700 1.722.281
Ueaum dan eéninistresi N 191603 267,193 . 250,072
Gpesssi, peerehihasaen dao '
fasa tafekomuniksst 2,25 321.684 356,539 437854
Puimaian ' 325,704 X 113241
_ dumizh Bebas Hsshy | ... 332 . 2926737 .. .. 3714833
LABAUSAHA 2.526.403 2,149.562 1396236
BEBAN {PENGHASILAN} LAIN-LAIN r
keben bunga 523535 45208% . 318879
Rugi ifsbal kuss - Bersth 17| 424,438 3452 {14952}
Begian nigé (feba) bersih
pewusabean asosies! %7 794,588 { 24478 ) 5 5ag
Perdapatan bunga {194,677 {230.756) 11631875 )
Lain-3zin - bersih £193.4%6} (122.£24) {108.G56)
Betian Laizs-dain - Zersih 9c4438 77673 102.538
LABA SEBELUB TAKSIRAN . '
PAIAK PENGHASILAN 1.62¢.967 1071.389 1,A87.698
TAKSIRAN PAJAK PENGHASILAN Poan .
Tahun berislan 382.025° 382158 231,380
Ditangglinkan . ‘ a7z - 185.955 141912
LABA SEBBLUM HAK MINORITAS : .
ATAS RUGI BERSIH SNAK PERUSANAAN 1154300 1.503.27% 905.406
HAR WINORITAS ATAS RUGEBERSIH ANAK
PERUSAHAAN 22 - - 476
LABA BERSIH: - 25,34 1152400 1.503.276 906,882
LABA USAHA PER SAHAM 3 2t 17069 230,26 163,17
LABA BERSIH PER SAHAM ' v 12344 161,07 k6,44
LABA BERSIH PER ADS ) '
(20 sahagn Serf B per ADS) e 268,79 3.22%,31 2.128,7%

bt Cotatam otes Lopevir KRB0 purg sistpilng
Legian yang idek terpisulizair i faparan beuangvim sece keseivitdrr,



PERUSABAAN PERSEROAN (PERSERO) PT TELEKOMUNIKAST INDONESIA Tok
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KEWATIBAY DAN EKINTAS

WANBAN JANGKA PENDEE
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HAK MINORITAS ATAS
" LABA BERSIH AMNAK
| PERUSAHIAAN =

PERUSAHAAN PE

CSBA USAHA PER SAHAM
CABA BERSHLPER SATLAN

LABA BERSIHPER ADS
(0 satim Serk B per ADS)
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-‘PERUSAHAAN PERSEROAN (PERSERO)

p.T. TELEKOMUNIKAS! INDONESIA Tbk DAN ANAK PERUSAHAAN

NERACA KONSQUIDASI -
31 DESEMBER 2000 DAN 1999

(Angka dalam {abel dinyatakan dalam jutaan Rugah dan nbuan U. S Dollar)

AKTIVA.

AKTIVA LANCAR
Kas dan setara kas .
Investasi sementara
Piutang usaha
Pihak yang mempunyal hubungan Istimewa - setelah
dikurangi penyisihan piutang ragu-ragu sebesar
Rp 167.669 Juta tahun 2000 dan Rp 30.459 juta
tahun 1999
Pihak ketiga - setelah dikurangi penyisihan piutang
ragu-ragu sebesar Rp 186.602 juta tahun 2000 dan
Rp 203.819 juta tahun 1989
Piutang lain-lain - setelah dikurangi penyisihan piutang
ragu-ragu sebesar Rp 2.683 juta tahun 2000 dan .
Rp 868 juta tahun 1999

Persediaan - setelah dikurangi penyisihan persediaan: -

usang sebesar Rp 23.319 juta tahun 2000 dan . .~
Rp 51-920 £ "u“ ’allJH |ggg

- Biaya dibayar dimuka oot

- Jumlah Aktiva Lancar

| AKTIVA TIDAK LANCAR

“Penyertaan jangka panjang - bersih

‘Aktiva tetap - setelah dikurangi akumulasi penyusutan -
sebesar Rp 12.127.818 juta tahun 2000 dan
Rp 10.889.080 juta tahun 1999

/Aktiva tetap pola bagi hasil - setelah dikurangi .

+ gkumulasi penyusutan sebesar Rp 763.765 juta

i tahun 2000 dan Rp 666.384 juta tahun 1999

Uang muka dan fain-lain

Uang muka penyertaan saham :

Aktiva tetap tidak digunakan dalam usaha

Biaya emisi saham ditangguhkan - bersih

Jumlah Aktiva Tidak Lancar

JUMLAH AKTIVA -~

2000

- . 1999} -

N\

\

Catatan Rp USS (Catatan 3[ ... Rp .

C 24431 3542174% 360233 3507537
2¢,5,31 3870990, . 393673. . 1.319,535.
2'y6|7.31 . ' ’ '.‘ ) “""“: .l‘ o

685856, = . = 69.751. 484461
-+ 661.639/ 67.288 ©  616.397
2631 115,098 " 11705 o 5_'6.'2'6.8'{.'
298 108.568 - 104 411 956 -
2h,31 124.641° 12676 - 125.984
0.108.966 9263677 6812 138"
2e9. 1.768.206- . 178.823 ' 1.483.933
210 169534861 17241427 . 17:198.001
2j,11,34 533.509 54257 630.890
21,31 494.582 , 50298 ', . 374147
9 14.000 1424 -
7.472 760 8.143 ..
2m - - 22.402
19.771.255 2.010.704  19.717.516
28.880.221 2937071 26329654
_ g = ,



PERUSAHAAN PERSEROAN {(PERSERQ)

p.T. TELEKOMUNIKASI INDONESIA Tbk DAN, ANAK PERUSAHAAN .

"NERACA KONSOLIDAS!
31 DESEMBER 2000 DAN 18898 -.

(Angka dalam tabel dinyatakan dalam Juiaan Ruplah dan ribuan U.S: ooua.—) l-aniutan ol

KEWAJIBAN DAN EKUITAS

KEWAJIBAN LANCAR
"Hutang usaha ’
Pihak yang mempunyal hubungan istimewa
Pihak ketiga
Hutang lain-fain
Hutang pajak
* Hutang dividen
Biaya yang masih harus dibayar
Pendapatan diterima dimuka
Uang muka pelanggan dan petnasok
Hutang jangka panjang yang jatuh tempo dalam satu
tahun - pihak yang mempunyal hubungan istimewa

Jumiah Kewajiban Lancar

KEWAJIBAN TIDAK LANCAR
Kewajiban pajak tangguhan - bersih
Pendapatan pola bagl hasil ditangguhkan
Pendapatan kompensasi ker;a sama operasi -
ditangguhkan )
Hutang jangka panjang
Penerusan pinfaman - pihak yang mempunyai
hubungan istimewa, setelah dikurangl bagian
yang Jatuh tempo dalam satu tahun
Hutang biaya proyek

Jumiah Kewafiban Tidak Lancar

HAK MINORITAS ATAS AKTIVA BERSIH ANAK
PERUSAHAAN

EKUITAS
Modal saham - nilal nominal Rp 500 per saham untuk
saham Ser A Dwiwama dan sasham SeriB -~
tModal dasar - satu saham Seri A Dwiwama dan -
39.999,999.999 saham Seri B
Madal ditempatkan dan disetor - satu saham Serd A
Dwiwama dan 10.079.999.639 saham seri B
Tambahan modal disetor

Selisih transaksi perubahan ekuitas perusahaan asos;asl

Rugi belum direalisas! dari pemilikan efek
Selisth Kurs karena penjabaran laporan keuangan
Saldo laba

Ditentukan penggunaannya

Tidak ditentukan penggunaannya

Jumlah Ekuitas

JUMLAH KEWAJIBAN DAN EKUITAS

1999

2000
Catatan Rp USS (Catatan 3) . Rp -
12,31 A
375.475 38,185 - - 392:190
: 827.543, 84.160 466134
1. 26.357 . 2.680" ~ 20263:
2,13 336.956 34.471: 626.941:
1492 .. - 182 ° 4258
14,31 836.030 85,023 1.079.533
46.041 4682 43.070
31 119.218 12.124. 86.034
15,31 818.516. 83.242 - 674.679 -
3.389.628 .. 344719 | 3.383.402-
2q.26 1.767.215: 179.723 1.535.237 -
211,34 209409, . . 30.449% | -437.641.
219,33 - 153.493 . . 15.610: 168.842"
15,31 :
8.852.652 900.300 -  7.644.008 :
-653.607 70.538 896.507.
11.7686.376 - 1:196.621:"°  10.682.235
2b 36.574 3.720 130,008 :
16 5.040.000¢ 512.560 5.040.000
17 1.073.333% . 109.156 1.073.333
2e,9 426397 - 43.364 430.722 -
2e.5 (185) - an (159)
2c.9 177.114 18.012 162.299
28 193,442 19.673 171.719
6.777.522 689.263 5.346.395°
13.687.643 + 1.392.011 12.224.309.
28.880.221 2.837.071 26.329.654




VIPIRAN [

PERUSAHAAN PERSEROAN (PERSERO) -

p.T. TELEKOMUNIKAS! INDONESIA Tbk DAN ANAK PERUSAHAAN

(APORAN LABA RUGI KONSOLIDAS!:

UNTUK TAHUN-TAHUN YANG BERAKHIR 31 DESEMBER 2000 1999 OAN 1998 L
(Angka dalam tabel dinyatakan dalam ]utaan Rupiah dan rbuan U.S, Doltar, kecuah data saham dan ADS)

1998 -

. . 2000 - .. . 1999 -
Catatan Rp ussgxmman3y4 Rp... Rp
PENDAPATAN USAHA ) . . : i . )

- Telepan 2n,18 - 5.177.864 ] 626.580. 4.528.902° . . 3.805..207-
Kerja Sama Operasi 2k,2n,19,33 2.267.154 - .. 230.566\ . 1.677.217F - 1.591.537
interkaneksi 2n,31" 1.121.482 114.053° °  °'892.050 - 555, 511
Jasa telekomunikasi [ainnya 2n,20 808.206 - ‘82,295 - .692.040° _  647.745 _

. . . . . : N
Jumlah Pendapatan Usaha 9.375.706 : - 953494+ --~7.’790.'209' * _ 6.600.000
BEBAN USAHA . ‘ S Lo h
Penyusutan 2i,2j,10,11 2.087.824 212.328 2.363.579 2.162.015 -
Karyawan : 2n,21 1.439.456° 146.390° 1.105.702 831.754
Cperasi, pemeliharaan dan jasa . . R
telekomunlkas! 2n22. °  1.009.472° 102662  ° 622.033° '501.392.
Umum dan administrast _2n.23 715.045. * 72719« 508 388:.: . 473.547-
Pemasaran ' ' 2n- - 86.586 ° 8.806. = 47.044. 31.570 .
Jumlah Beban Usaha 5.338.383 v 542.905 ;. 4.846.746: . 4.000.278 - .
LABA USAHA 4.037.323 - 410.589:° 2:043.463: _ 2.599.722
“ PENGHASILAN (BEBAN) LAIN-LAIN
Penghasilan bunga 2d,2e,31 631.650 - 64.238 688.077 585.168
Bagian laba bersih perusahaan asosiasi 2e,9,31 342.876 34.870 - 424,794 - 7.124°
Keuntungan (kerugian) selisih kurs - bersih ~ 2¢,38 (1.064.184) (108.226) 280.176 {965.491)
Seban bunga 24,31 (816.749).;, (83.062) - (1.487,430),‘ (980.714)
Lain-lain - bersth 25 327.460 33.302° 113.633 168.643 °
Penghasilan (Beban) Lain-lain - Bersih  (578.847) (58.878) - 19.250 * (1.475.270)
LABA SEBELUM PAJAK 3.458.376&'. - 351,711 .- 2962713 v 1.424'.'45.? '
BEBAN PAJAK 2q.26 (906.20.4))\/ (92.159) (777.047).  (255.782) -
LABA SEBELUM HAK MINORITAS ATAS 3 1.
LABA BERSIH ANAK PERUSAHAAN 2.552.172_\.-" 258,552 2.185.666 -~ 1.168.670 /
L . .

HAK MINORITAS ATAS LABA BERSIH o

ANAK PERUSAHAAN 2b {13.181) ~ (1.339) {13.345) -
LABA BERSIH ‘ 2.539.011 '258.213 2.172.321 1.168.670
LABA PER SAHAM DASAR 2r,27 .
Laba bersih per saham : 251,89 0,03 225,24 125,21
Laba bersih per ADS
{20 saham seri B per ADS) . 5.037,72 0,51 4.504,89 2.504,28
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DA LATTAT
HLVUTUSAN ML I"Hll.!’.! IR AV AR A S P AT T D AR
BADAN USAMA-MILIKC NEGARA K PUT B INDONESIAY
KEPALA BADAN PEMBINA OGADAN USAHA MILIK NEGARA
NOMOR : KEP-Z215/M- BUMN/1909

- TENTARG

PRONILASARE TIMGECA T IO DI PRATIARE TR i D00 30 Rl VAN

enimbang . a. Bahwa o sehubungan  dengan dilelapkannya Perencanaan dar
Pengendalian sebagai salah salu dad 8 (delapan) pondasi korporas
BUMN maka sistem penilgjan kinerja BUMN periu disesuaikan dengan
sistem penilaian yang mengacu pada standar korporasi kelas dunia |

b, Baohwa parkembangan  duanin dalam silues parahonominn  yang
somakin larbuler porla dilandasi dongin sarana sistem penilninn
tnghat — Kiknjn BUMN. yang norkdoionyg peiusahiasun unti
meninagkatlon clinionn dop it nairag

c. Bahwa  penyesuaian lersebut pertu - ditetapkass dongan
Keputusan Menteri  Negara Pendayagunaan Badan Usaha  Milik
Negara Republik Indonasia/iKapala Radan Pambing Bacdan Usaha Milik

Magara
neegad oo Undang Undanyg Nomor U Eadmeos Bt tentang Prancdapan Poctoean
Promuorinted e Prongggpandi Uhindong Sl tintnan | Podwns b

(Lovbrrasn Mogarn $ah 1000 Meagpen 160 Doanhohon b embranes Moy
Nomaor 2000) mwonjoedt Undang Chekaagg (Vo Mogana babom tant
i o Nomor 40 Fambabian Lo Nogoaro Nomer 2004)

2. Undang Undang Nomor 1 Tahun 1995 tentang Perscroan Tobalng
' j'Laneme NegaraTahun 1995 Nomar 13 Tambahan Lombarn MNaaan
Momor 3607 ;

e Mombonan Pomogiodnde Rlegnen 0 Pabwn 108t dontaney Paronadising
POrsoroan (Heornoro) O canhruaey Moggo Tabun JOUH Mamar the, T
babao Lombnan Mogaon Fomae Bea)

4. Peraluran  Pemerintah Momor 50 Tahun 1928 lantang  Pengalihan
Kedudukan, Tugas dan Kewsnangan Manteri Keuangan Saleku
Pemegang Saham (RUPS) pada Perusahaan Perseroan kepada Menteri
Nogara Pendayapgunaan Racdan Usaha Milik Nevgara/iKepala - Badan
Pembing Badan Usaha Milil Nogara, (Cembaran, Nogar Tahon 5001

e NOmor 025 Tambahisn Lombaran Negini Moo 3/704) -

N

Y "'Jﬂ('l-'.'l(\{} Unelsiesg Mot SO Talnm 1000 Loy Peoasade o
slombaran  Nugara Wwhun 1960 Nemor LY 0 Fambahan Lembaran
+.Nogara Nomor 1989) ;

G..'ikl_e"'p‘)utusan Presiden Republik Indonesia  Numor 182 Tahun . 1908
tantang Badan Usaha Milile Negari:,

o £ doedrobes
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Keputissan Menter Nepara Pendayapmnaan UMM/
Foepbe Bron Pembagn FHONT
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Heptombes Eane
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7. Instruksi Progiden Republik hdonesia nomor 15 Tahan 1998 teniang

Pangalihan Pombina Tothadap 1
ying)

dan Dammoronn | uthedian

usahian Porseronn ( Porsoronn )

subagrian sibwannyn dimiliie ololy

Negara Repubilik indonesia kepada Mentor Negara Dendayagunann
Bacdan Usaha milik Negara/iKepala Dacan Pembina badan Usaha Milik

Negara

8. Kepulusan epalis Dadan Membing
Nomor:iKop OUS/M 1PHUMNZA OO
Badan ambing P Usaha Milik Nuwpu,

MUMUTUSIKAN

NEGARA PUNDAYAGUNAAN BUMN ¢
TENTANG PENILAIAN TINGK_/\T

perasahiaan barbentuk  Mersnroan Terbhatas

Madan Usaha Milik
fontang Organicasi don

Nogara
it karja

KEPALA
KINERJA BADAN

g hethontulh Cerasaleen s onn
sobagaimana dimalesud dalam Poraturin Pemerintah Nomaor 122 1 ahoy

vans

Auditor acalah Akuntan Publik atau Badan Pengawasan Keuangan dan Fembangunan

sebagaimana ditetapkan oleh. Rapat Umum Femegang  Saham  untuk  memeriksa
{ Pt .

Ponugasan Pemoerintahy n,d:'x[':.llf"kc‘!"gim:m yungy ditotapkan oleh Pemerinial sobagai baginn

rinnya menjacdi boban Momarintan,

Menetapkan KEPUTUSAN MENTERI
BADAN PEMBINA BUMM
LUSAFA MILIK NEGARA.
RVVEN
WU UAN Uk
Pasal 1
Dalam keputusan in yang dimaksud cengan -
T BUMN adalah Badan Usaha Mink Neginin w
(Porseroan)
1998,
2.t Anak Poﬁ)sahuan BUMN adalah
sokurang-kurangnya 51 % sahamnya dimifiki olel BUMN,
2.
_ Porhitungan Tahupan Perusahdafis
1,
clari kapiatan oporasional porusahann yang pembiay:
)‘)n-znl 2
1.

Peni\aia'n fl‘ingkat.Kinerja BUMN berlaku bagi scluruh BUMN yang digolongkan dalam

jenis industri dasar dan pengolahan sumber daya alam, jenis industs manufaklur, jenis
inclustri perdagangan danjasa lain, kecuali Parsero Torbula dan BUMN yang dibontuk

dongan Undang Undang (arsendii:

Pmnh‘uun‘:‘]‘hm)m[ )§]|'|_()|'j;‘1 BUMN ying (li(;ulunnlun_n ol jorie nwdos g RN

<lan ,‘n'n'l)‘r'\nlmn.(Ilt'(-\qu")lum kel

' o

3. BUMN ...,
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S Ml pontiagen tarhnedig) Nowrjor koo oo, Sbi o Lo
Ukl wohat
b, Uuhat
G Kumng sohng
o Tldak sohat

SNl [mnllnllfln ll;ll'llll(lﬁp Mnetn Gporasionat sl sSehagon Deyglan

n Hnuhulpmuunﬂnnuu\nnuul
;b Uu”xnunMAnglmﬂuku”nbuh
. L. Maslh berpotensi untulk tumbuh

- d.Tidak tumbuh

‘1
4., Masil ponitaian torhadap manfaal bag; Ihasyaralkd adalah sehugai berikul ;
Pa. Tinggi '
; b. Cukup
! ¢. Rendah
I o BAB I
§ - FENILAIAN KINERJUA KORPORAS
' .
: Pasal 4
1'.! Fenilajan kinerja ko'fpo_rasi ri'wencal'ﬁup penilaian kinerja keuangan  dan Kinerja
‘| Operasional yang nilainya ditentukan dari gabungan hasil penilai:

W kinoa kouanagan dan
l hasil penilaian kincu'ja,qperasionaf.

8

b
' ]

. 2 "Haail ponlinian torhacap 'klp}'u'Jr( korporasi adatah sobagai horo
0 AAAS '

by AAA -
o AA ‘

. A

00 BB

. BIBUY

g, 185 .

ho1y

L CCCw
j Ccc
k. CC
NC ‘
m. CCC.-
n. CC-
b: C'
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Pasal 5
10 Fantlalug l\'lﬂﬂ!’]il lit'Jlll.iH(jﬂI'l Mk, Ponniloae frydihoagey b ko nohigni
“horikut :

o dabloquity (ati

b, cash ratio

€. net working capilal o lolal azuels -

d.inventory turn over ‘ '

. collection period .
[ sales to lotal assats

9. return on equity

N réturn on assolg

i not profit margin

! dangan lalacara ponilaiun 505UGT helan (g pada Lannpivan iy,

12 Hasi penilaian kinerja keuangan diklasifikasikan sebagai berikul -
a. sangal sghat biia'jurplahjnilai yang dicapai lebih dayi 41,2
b, sehat bila jumlah nilai'yang dicapai lobjp dari 26,0 s/ 41,2
‘€. .kurang sehat bilas}umlahinilai‘yang’- dicapai lebih darj 12,4 s/ 26,0
d. tidak sehat bila jumlah nilai yang dicapai 12,4 kabawal
! o

]
Pasal §

1. Ponilaian kinerja oporas:ionu\l mencakuyp penilainn indikator kinnrja oparasional sebaga
borikut ; ' | . .
i a. porlumbuhan produklifitas (prodiativity frowlh)
| D porlumbuhan daya ‘shln{ﬂcompoli(ivono::s growlh)
i C. poertumbuhan oﬁslonsi(ofﬁcienw growlhy '
d. pomyembangan"s.umber daya-manusia (hunwuy resourcos davelopmaont)
. inovasi datam prodm§ dan bisnis (produc and businoss innovation)
o penelilian dan pengo‘mbéngan (resoarch and devolopment)

dengan tatacara ponifajan sesuaj ketantyar pada Lanpivan (v

O

-4 2. Hasil penilaian kinerja oporasiona dildasifikasikan sobagad borikat

a4 linglal pertuibuhan linggi bila jumluy nila yang uicnmi lebih daari :::‘5,‘:-1' ‘ -
b. berpotonsi thogi untuk tumbuk bila jumlah nilai yang dicapai le:bin dari 16,4 s/l 24,3
e mudin-borpolens LU lumbuly Dl Jumian nial yang dicapan lobil dari 7,4 s/ 16,4
o tdak Wwmbuh Lilg Jumlah nila yang dlcapal 7,4 kabawah 5

[ Pasal v

L Talncarn EBRUIHTT Kinwju Kotpornsi adain, BOSUAOnga kabintn packolnrmpinngn v
o B . . :

)

[rawal
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Pasal O

‘{Hd',ll penilaian terhadap aspok Kinerja Korporasi sebs igimana disebutlan pasal 4 diolas
dillasilikcas lk.m sabugai harikuot

j . A0 AAAT bl Klasitiv, asi Kinoa hewangan adalal singad sehint dan Kasiiikas
: . kinarja eperasional adidah unglat pediembabian tnggi
b, AAA bila klasifikasi kinerja keuangan adalah sangat schal dan kiasifikasi
- kinerja operasional adalah berpolensi tinggi untulc tumbuh
N C.. AA bila Klasilikasi kinarja kessangan adalnh sangat sehal dan kinsifilon s

P kinora’ oparasionad adadaby masin botpotonsi ool Ganbuh
ol A blta Klasifikas! kinoa kouangan adalah sangat sohal dan Kasitlas]
kinerja operasional acialah tickak wmbul
as, BOB. bila Klasifikasi kinarja kouangan adalah subal dan klasilikasi kinoga
Cy A ’ oparastonal adalah linglat porturbuhan tinggi

R PR KR T blla Klasilikast Kinarja ko gan adataly sohat don Kisilikasi kineria
- opol"‘llonnl adalah berpolensi tnggl antuk tumbuh
g. 0B bila klasifikasi kinerja keuangan adalah sehal dan Klasifikasi kmoq
- : operas:onal adalah masih barpotensi untuk tumbul
3. '

bila klasmkam kinorja keuangan adalah sohat dan Kasifikasi Kinorja
operas .|onal adafaly tdak Wbl

bila k!nsﬂlk’m kinorja kouangan adalah keang sehat dan kasifikasi
kmoqa opgrasionnl adalah berpotonsi tiagah antuls tanbohy

i CoCH

GO

blta Wasilikes! kineria kouangan adatah kucang sehal dan kasifilon)
_ kinodja, opoumoml adatab berpotensi culap uotule lumbuh
k. CC vila Kasifilkasi Kinwja kouangan adalal kuang sohal dan klasilikasi

) kinerjaloperasional adatah kurang dapat tumbuh
it .bila Klasifikasi kinerja keuangan adalah kurang schal dan klasifikasi |
\ i \ ‘ kinerja’ operasional adalah tidak tumbuh
- “m, GCC- + hila klasifikasi kinerja keuangan adalah tidak sehat dan Klasifikasi
1, ; kinerja oporaq(oml adalah berpelensi inggi untulk tumbuh
. . n. CC- bila klasmka i Kinerja keuangan adalah lidak schat dan klasifikasi
o ‘ . kmorja opcraoloml adalah berpotensi cukup untuk tunbulh
i .0, C- ‘

bila klasifikasi kinerja keuangan adalah tidak sohal dan Klasifiasi
kmcrja operasional adalah masih dapal dikembangkan

P blla klasﬂxkas« kinerja kevangan adalah tidak schat dan klasifikasi
- : klncr)a operasnonal adalah Gidak dapat dikembangkan
D ' : BAD IV
o ' PENIL. /\l/\N KINITIUA MANAJLMIEN
Pasal 9

1. I’omi.n'm Kinaga manajomaen mencakup  penilain hinwin korporase dan penilaan

manfaat bagl rnm;yamkat yang nilainya ditentukan dan gabuongan hazit paniaian Kinosja
Do korporasi dan hasil ponllamn manfaat hngx measyaralat,

2.0 Hasll ponilalan mrhmi.np an]u rmum;nmnu ety sohagor el
. a0 Sangal baik amu SU

ST Baikatau A

i ¢ Kurang baik atau KB

~d Burak atau BU-

Pasal 10 ...,
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Dasal 10

Hasil ponitaian kinarjn korporasi adifian sabagaimana ditertaiphan pids pasad o,

Paval 11

Toe Ponllain !)l."lnll.ll'll'bn('ji m.'\.':,y.'n.'a!\':ul enenloage progwlgng wieddentar gl 'l).'uljl
. Mmasyarakut sobagal borkuy - o

. kopodqll,:-m kopacia masyarakal (commumity devalopmuent)
b. kepuasan polanggan'(cuslomor salisfaction)

¢.. kepadulian terhadap linglkungan (environmental care)

d. “penugasan pemerintah

dengan latacara pcn'ilaia'n Sesuai ketentuan pada lumpiran Vi

N

- Hasil penitaian manfaal bagi masyarakal diklasifikasilar, sebagai berilagg

0L gy bil_a jumlah pila yanq cicapai inbihy dayj 10,1
b culup hilg Jumtaly nilng yay heapar lebih dan 4 G s/ 10,4l
Goronduly bk Junilaly i yoang dicapai 4,0 kobawn,

Pasal 1w

Talacaru ponilaian Kinorja Munsjenor, adal

i dh nonugy dengin kelentoan Pk Bunpirnn

. oLl 1y
b,

Hast ponllalan kinorfa manajomen sobagainging, disehuthan pasal O g ifieilibe ik
= tabagal borigt '
i, .

a. Sangal Buik ;l(uu‘SU.DHu Klasifikas! kinerja korporasi ;ul;.xl:.lh/\/\/\+hing;{;:l/\, kocund

blla Kluginkaog! kinotfa korporani adnia A dan Kisitikansi it Dyl

masyarghal udiulan rundah diklasikasinon 4ol SUNTRVA

‘

S Dnik atau DA bllg klnu’lllkmgi Knorjo korporast adnlahy 1

S hIngga s, Kecaa Dl
Kasifikasl kinorju kurporasi adainh G sy, Mamdlthaine it oy

masyarakal adulah lingui dilasifihasilan Sangat Lall idau S0 s bir
Idaslfikast Kinorja korporust adalal 13 i Kusifikas: mantaal bagi
- masarakal adualah rondah dildasitikasilan Kuring 13ail ataw 1K0

c. Kurrzing Baik atau K3 bila klasifikasi kinarjn koeporasi adatih CCCH hingga C, hocuali
bila Klasifikasl Knorja karporast adalah- GGG dan Wasilikagi nianfaal
hapmasyarakai acalan Unggl cidasifinasihon Daik et A BOHn Dift
klagifikas| Kinarja korparaal ndniah ¢ onn Magifikagl minniam

Voo gy oo 1
L

o omasyarakat adalal rendal diklasifilkasian Homm atan By
Cd Bunk atau By bila Klnalikas! kinorfa korporas) adnin ¢er. hingan -, Kocua Uil
o Klasiillcas) kinerja Korporasi adalan CCC- dan Klasifikasi manfanal baoi
K maSyurakal adalah tngal diklasifilasican Kurang Dalk aten 111,

' LAV .
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Pasaf 14

1. Cura penitaian yang diterapkan adalah sesuni dengan ! atacarss Pondainn Kinerio BUMBE
yang menjadi lampiran Surat Koputusan ind e

[ nnHu(HH Tinghat Kinoto BUMN sosuad koputosan ing Banyse ditopgahy Segl 5

npabilo huaslt pemodkaaan oudior touadap porhiongane kouabgan hanan porasabaoen

yug horsanghutan dinyatakan dongan kaalifikodd * Wigae - Tanpa Pengecuatian "ataa

Wiajar dengan Pengecualian *,

3. Uniuk BUMN yanlg lidak rmemenuhi persyaratan ayal 2 diatas, atau bila hasil

- pemeriksaan auditor terhadap perhitungan keuangan lahunan perusahaan  yang
bersangkutan adajah disclaimor atau no opinion, maka Kasitikes] Koo korpores]
dikatogorilan nagodlf {+) ey ol Mo neu et dikadogorilian bocak

LAY VI
CRETENTUAN PENUTUR

Pasal 15

‘Penilaian tingkal kinerja ini- berlaku untuk BUMN dan dapat pata dipergunahian untuk
ponilaian tingkat kinorja Anale Porusahnan DUMN sesuu dongan o adunbiiny,
: ’ : i

! . ': o Pasat 10
: o,

D'm)gan berlakunya lopuluaun ini maka segala kelentaan yang berdentangan gqongns
~hoputusan ini dianggap lidak berlalu,

e Pasal 17

Keputusan “ini mulal bé_riaki; unluk Perﬁlaian lingkat Kinerja BUMN scjak  tanggal
lduetapkannya . R

\gnr saliap orang mongomhuinyn m()mmmt.lhlmn pungunianan Kepotusan g dongan
ranompatannya dalam nonla Negara chuhhk Indlonnsin
; O
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Lampiran 11 KEPUTUSAN  MENTERI  NEGARA PENDAYAGUNAAN BADAN
USAHA MILIK NEGARA REPUBLIK INDONESIA [ KEPALA BADAN
PEMBINA BADAN USAHA MILIK NEGARA )
NOMOR P KEP- 215/M-BUMN/1999

PLNGGOLONUAN TIUMM DALAM JU NS INDUS N

I BUMN JENIS INDUSTRI DASAR DAN PEHGOLAM SUMBLER DAYA ALAM

A. Industri Pertambangan

1. PT. Tambang Timah

2. PT. Aneka Tambang

3. PT. Tambang Batubara Bukit Asam
4. PT!Sarana Karya

B. Industri Perkebunan, Pertanian, Kehutanan dan Perikanan

PT. Perkebunan Nusantara |
PT. Perkebunan Nusantara

. PT. Perkebunan Nusantaras 11l
PT. Perkebunan Nusantara IV
PT. Perkebunan Nusantara V
PT. Perkebunan Nusantara Vi
PT. Perkebunan Nusantarn Vi
PT. Perkebunan Nusantari VHI
PT. Perkebunan Nusantaca 1A
PT. Perkebunan Nusantara X

. PT. Perkebunan Nusantara Xl

. P¥. Perkebunan Nusantara X1}
. PT. Perkebunan Nusanlara XIil
. ‘PT. Perkebunan Nuséntara XIV _
. PT. Rajawali Nusanlara Indonesia
16. PT: Pertani

7. PT. Sang Hyang Sor

19, PT. Inhuwtani 1

19, PT. Inhutani ) ‘

20. PT. Inhutani 1l

21, PT. Inhutoni IV

22, PT. Inhutani V

23. PT. Perikanan Samodra Besar
24, PT, Perikani ‘

25, RT. Tirta Raya Mina

26, PT. Usaha Minn
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C. Industri Kimia Dasar
1. PT. Asean Aceh Ferlilizor
20T Pupak Oriwijoy
A Ity Donln It
LI Somey [eun i

be Ul Bomen Ktipnug

Go T Somen Ghrosk

7P Qaram -

N BUMN JENIS INDUSTK| MANUFAKTUR

A Industri Strategis
1P Pakarya el -
B. Industy Farmasgj
. PT. Kimig Farma
2. PT. Bio Farma L \
3. PT.Indo Farma
C. Industri Maritim

1.PT. Dok & F’erkap:ﬂan Surihayn
2.PT, Induslri Kapal Indonesin
3.PT, Dok & Perkapnlan Kodjg Gashari

D. Industri Manufaktyr

1. PT.Iglas
2. PT, Kertas Leces

PT, Kertals Padalarang
4. PT, Kerlas Kraf Aceh

I BUMN Jens INDUSTRI PERDAGANGAN AN JASA LAIN'

A, lndust'ri Jasq Pcrdéxgungun !
1. PT. Sarinah '
2. PT, Cipta Niaga :
3. PT, Panca Niaga

B, Jaga Konstruksl

. T Nindya Karya

PT. Viramg Karya ™

PT. Indra Karya

PT.Indah Korya -
. PT. Waskila Karya

6. PT. Brantas Abipraya

(:1.’;(...).\.‘_—'-
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13,
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UL Hutoama I TRVEN

PT. Wifaya Karya

. PT. Adhi Karya

PT. Amarla Karya

PT. Istaka Karya

PT.'Bina Karya

PT. Yodyn Karya

UL Pombianginan Pedcinalum

C. Prasarana Teansportanl

U\ACJJ.‘O:—'-

I Jusa Marepi

PT. Pelabuhan Indonesnia |
PT. Pelabuhan Indonesia Il
PT. Pelabulan Indonesia i1
PT. Pelabuhan Indonesia v
PT. Angkasa Pura |

PT. Angkasa Pura 11

0. Sarana Umum

-

x

0,
0.,
10,
11,

T, Garuda Indonesia

PT. Angkutlan Sungai Danau dan Penychuerargan
PT. Merpali Nusanlara Airlings

PT. Bahtera Adiguna

PT. Djakarta Lloyd

PT. PLN e

PT. Pelayaran Nasional Indonneaia

T, Pos Indonesia ]
P Telkan

P Indosa

P Perusahaan Gag Negiau

E. Kawasan Industri dan Pariwisala

1.

R
COogNOCTA LN

11,
12.

PT. Kawasan Industri Wijaya Kusuma
PT. Kawasan Industri Medan -
PT. Jakarta Industrial Cslale Pulogisdung
PT. Kawasan Industri Makasar

PT. Surabaya Industrial Eslale Runglol

PT, Kawasan Berikal Nusantara

PT. Perholelan & Parkantoran Indongsin
T. Wisma Nusanlara Internasional
PT. Hotel Indonesig Inlernasional
PT. Nalour R
PT. TWC Borobudur, Prambanan dan Ralu Boko
PT, Pengembangan Pariwisala Bali

o

J¥T,
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Industrl Jana Lain
L A O il o IR S VRPN
. <A P Varana i Prilcusn
1 3. PT, Bhanda Ghara Rekaa
~ 4. PT.Persada Pamunah ity
5. PT. PP Berdikari
6. PT. Surveyor Indonesia
7. PT. Sucofindo .
8. PT. Pengerukan Indonesin
O DT Survey Udina Pons
10, T, Konob:n
T, Uho Klasilkasi budeen
12, PT. Pracdnya Paramitha
130 PT. Balai Pustaka

K]

. -'.’, I ‘
. BUMN $ENIS INDUSTR! JASA KEUANGAN

| A. Industri Jasa Keuangan

1. PT, Kliring dan Jaminan Dursa IKamadditi
2. PT. PANN Multinnance

‘3. PT. Danascksa

4. PT. Bahana PU|

5. PT. Permodalan Nasional Maclani

B. Industri Jasa Perbankan

1. PT. Bank BN

20 PT Bank Manddiri

30 BT Bank Tobungar Negar
4, PT, Bank Rakyat Indonesiu
S5 PT. Bank Ekspor Indoneein

. Colndustri Jasa Asuransi "
PT. Asuransi Jiwasrayo

PT. Asuransi Jasa Indonesin

PT. ASABRI

PT. Asuransi Ekspor Indonasia
PT. Reasurnnsi Hmom nelonasn,
PT. Taspon

Y. Asuransi Jasa Riathiga

PT. Asurangi Kredil Indonema
PT. Asuransi Keschatan

PT. Jamsoslek

-—
CLOINSmALNa

UNAAN BUAN
REPUBLIK INDONESIA

IV



‘ e
. u
. &9

MUNTERINEGARA PENDAYAGUNAAN BTUNMN
RUEDPUBLIK INDONESIA

Lampiran lll:KEPUTUSA[\'J MENTER! NEGARA PENDAYAGUNAAN BADAN USAHA RILIK
NEGARA REPUBLIK INDONESIA / KEPALA BADAN PEMBINA BADAN

USAHA MILIK NEGARA
NOMOR

: KEP- 21

5/M-I3UMNI1999

TATACARA PENILAIAN KINERJA IKEUANGAN

berdasarkan jenis industri dasar BUMN sebagai berikut

2.
3.

Industi manufaktur

. Persamaan yang digunakan untuk

1. Debl equily ratio

1. Industri dasar dan pengolah sumber daya alam

Industri perdagangan dan jasa lain

menghitung indikator

Tolalliabilties ...

(DER)

. Cash ralio (CAR)

bH]

Shargholder's equity

Cash and shoit lenn securities

. Net wocking capilal (o'

Current liabilities,

~
s

Current assets — Current linbilities

lolol assels (WCA)

S

. Inventory turn over
(ITO)

. Sales Lo lotal asscls

Tolal asscts

Cost of goods sold
average inventories

Nel Sales

. Indilcator dan nilainya :
Indikator Nilai

1 Dobl Equily Ralio (OER) - n LA EP Y
__2_. CashRalio (CAR) 20 ey B

3__Net Working Capital to Total Asscls (WCA) | 5.0 |

4 Inventory Turn Over (ITO) 2 A

5 Collection Period (COP) 50 i
__G__Sales lo Tolal Assels (STA) 4 I

7 Retum on Equily (ROE) j . — 550 AJB_

6 Return on Assels (ROA) .50 ]

9 Net Profit Margin (NPM) od_a00

Balasan-batasan yang digunakan dalam mencnlukan nilai masing-masing indikalor dibedakan

X 100%

X 100%

(STA) = e average totaf assels

G. Collection period - Receivablus X 365 days
(COP) Net salen

7. Return on equily - ___EAT e % 100%
(ROE) average cquily

8, Return on assels - ECIT - tux X 100%
(ROA) average totakassels

g, Nel profit margin - LAWY L X 100%,

(NPM)

Net naten

NN

Perranan
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ll. Batasan indikator dan nilainya

A. Nilai debt equity ratio (DER)

Indusiri

Nitai Industri Dasar dan
Pengolah Sumber Daya
Alam

Industri Perdagangan dan
Jasa Lain

- f————rtets e

R D[ R> 1,70
1. JO BER '1J9hlngga1//

6,0 |DER = 1,00 Mngga 1,30

DEREZ, 73 hmugn 430

75 DER = 0 89 hingga 1,08

"1 BER'=1,9G hingga 2,72
6,0 | DER = 0,55 hingga 0,80

DGR = 0,89 hingga 1,95

C A5 DER = 0,31 hingga 0,54
3,0 | DER = 0,00 hingga 0,30

D'ﬂ = O a7 hmgga 1

DLR = 0,49 hingga | 0,90
D(‘P = 0,80 hingga 0,40

0,0 DER < 0,00 ()CR < O 00
B. Nilai cash ratio {CAR).
S tndustri
! Nilai | industri Dasar dan )
oL ' Pengolah Sumber Daya Industri Manufaktur . Industrl Perdagangan dan
Alam Jasa Lain
1 , N B DR o S ———
! 0 CAR <'5,0% C/\R dl | CAR < 5%
A CAR = 5 0% hingga 9, 9% ._Q_/}[{ = Q‘@_tyﬂng 0, 0% .~ ) CAR = O% Inn“l_l__g_‘)‘{)_____
.2 CAR = 10,0% hingga 14,9% | CARR = 10 0% hingga 24, 9"(______ C{_\f__ =100% hingga 19,9%
.3 ] CAR = 15,0% hingga 24,9% C/\R S 5% o hingpa 44,9% | CAR = 20.0% hmgga 31.8%
4. L LCAR = 25,0% hinggn 34,9% C??\'l'{_' a4, 0% hingga, (»4 [ CAR ~
R S . CAR 3 G5,0% CAIL

C. Nilai net warking capital to total assets (WC/-\)

peane

lndu..ln

Nilai | Industrl Dasar dan

Pengolah Sumber Daya Industri Perdagangan dan

Industri Manulaktur

Alam Jasa Lain
- WCA<00% ,_- wen <'0'0"/»—’ . ..Q WA 0%
- WCA = 0,0% hingga 0,9%_ w

WCA=1,0% hinga 1,8 %
WCA = 2,0% hingga 3,9%
WCA = 4,0% hingga 5 9%
WCA > 6.0%

O. Nifai inventory turn over (iTO)

. SO SO O U P

ojaiolaialo

Industei,
........ P O A © ine i s e tmmamm— maam imaer seras s
Nilat | Industri Dasar dan , il D
Kf_:‘rgolah Sumber Daya Industri Manutakltur g\ndr:x,(r\;;scnrci.:\gi}:ngﬂn
0 ITO < 8,50 1TO < 5,00 . ITO <550
1 ITQ = 8,50 hingga 8,99 ITO = 5,00 hingga 5, 497 ") TTO = 550 hingga 5,
: 2 ITO = 9,00 hingga 9,49 17O =5,50 hingga 8,99 _ - ITO G, OO ) hingga 6, 49
3 ITO = 9,50 hingga 9,99 170 = 6,00 hingya 6,49 _ [ 170=46, 50 hingpa 6,99
A4 1 ITO =10,00 hingga, 10 A9 ITO 6,50 hingga 6, TFE=7.00hingga 7, 4<) i
5 ITO>10.;O : Ho»7oo 1o > 7,50
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£. Nilai sales to total assets (oT/\)

Industn
Nital Indu U'l D.xswr dnn o l ‘ stri Pe - d:
Pengolah Sumber U"Y" Industri Manulalklur tndustri Perdagangan dan
Alam Jasa Lain
0.0 STA < 0,40 lsta<auo sTasao
1,5 ojA 0,40 hingga 0,49 | 81/ 00" }lnggd aong 70 hinggn kN
3,0 STA =0, oO hingya 0, )4 s gy € () ‘)'l o )  hingga 3, ]
5 STA = 0 55 hingga 0,50 M| \ingJu 1 0‘3' . 1,90 hingga 1,99
.60 STA=0, .60 hingga 0, G4 wo_fi’_}\ = ‘l 10 hingga 1, A9 uT/\ 2,00 hingga 2,09
L 78 STA > 0,65 smgno T/\>21O
I=. Nilai collection period (COP)
Industri
Nilai | Industri Dasar dan —_ ) o
Pengolah Sumber Daya Industei Manufaklur ln(lustrlil’crdngnnunn dan
Alam Jasa Lain
0 COP > 300 hari copsunthmi_ l¢ -
1 _COP =240 hingga 299 COP =225 hmnga ?M R A 9
2 “COP =180 hingga 239 . (‘,OP = 105 |'ImQ{Ll ’2”:\ it 2 150 ) hingoa, aaod
3 | COP =120 hinggu 170 Mool 10.; T hgga 107 TCopE fro hingga 149
1 eleliEX Y hingga 119 COI-’ =45 h.«g_g_g:) 10:1 __________ COP =30 hingga 69
5 COPR <60 COP < 4 COP < ']O

G. Nilai return on cquity (ROE)

Industei

B e

Nilai | Industri Dasar dan

siri Perdagangan da
Pengolah Sumbcr Daya Industri Manufaktur 'Jn,d," m.‘ erdagangs .
Alam - asa Lain

0 | ROE <6,51% JROL < 12,63% o
A ROE =0,51% hingye 8,13 % __ __'),{73% hmgg.x 15,67

| 2 ROE =8 ,11% hingga 10 7% 15,68% hinyga 19.00%
37| "ROE= 10,10 hingga 12,7 1% (i =719,69% hingga 24,A0%
1 ROE= 12,72% hingga 15,80% ti‘oL- TS A 3% Ringg:s 16.60%
5~ | ROE > 15,00% ROE = 10,90%

H. Nilai return on asscts (ROA)

nmoen e+ e mE me e+ eaes meoew S e mtes aeltesmmsmetem s e wimome i SEEEET

Industri

Mitai | Industri Dasar dan Industri Perdaganyan dan

Pengolah Sumber Daya Industri Manufaktur Jusn Lain
"o | ROA<A87% :d:;\ 0
........ ROA 4‘”‘, __’ WA - S

: "f",'
“'nmm IR
s Ningys l R
u, uo-‘.,

. h()/\ 1
{ ,'1'4‘/.; lnnugn 7 t»/ /‘"... e )/\ i
'/,Mi“u hlnug.l U t W I(()/\
l\()/\ -
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: Keputusin Monterd Bepin Prendasupun
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[RASTRITST]

o tmrra |

et i b mneana s

. '
NN NEO AT RSO AN YVACTURLA A S iU g

LNt nel profil margin (Nim)

NPOM 35,00

Vebmara

V. Nilai kinerja keuangan

“Nilai kine
Nilai cas!
"~ colleclion

fjs keuangan adalah has

+ Mitai nel profit margin,

Untuk BUMN  Industr - Perdogangan

menyebuy
= 0 dan s
1A

V.. Klasilika

tkan persediaan = 0 alay tidak memiliki persedi

O irigy 3,4
:20% hingyo i, 96,

il ;ie(\;\xxa\lznlwc)nw DINE
1 ratio + Nilai pel working capital 1o lolal a
period + Nilai sales 1o tolal ag

e INDYONESTA

4

kS
-

Indusin

200, Ny 10y,

LY A Tingya 4 gy

MM = 5007 ingga Gy

MM 7 00%,

dan Jasa Lain

RINTITENENY

N 50 o

Bl

A2 Neplonber 1Y9Y

Nitai | industei Dasae gan .
Pengolah Samber Dayu Induston Manatohdue “““':‘(”.PL’“';'(J:m(‘l an dan
Alam . Jasa Lain
L LNMEM < 0,00%, e LA 5 0,000, MIPM < 0,00
R DO NG b | o ot v s | s e
2 A Tunaoa 1,00% BHYA i

1A
3.99%
100% hingga 15.49%

5.50%,

NfTAM

sehiapandikator, vaitu Milai deb! ratio
ssels - Mila inventlory Wum over + Niai
Sels - Nilai cetum on equily + Nilai relurn on assels

yang didafam data keuungannya
aon. maka nilai inventory turn over

ilui kinerja keuangannya adatnh pankah adae indbeatar Kinarja keuangan dikalian
. N

si kinerja kevangan

Klasifika$i kinerja keuanaan adalaly sebagat Barikut
J ng ()

1. Sangal Sehat
2, Sehat
3. Kurang Schuil

t e

=

. Tidak Schpl

DA nilan kineega hevangon @ 41,2
bika nilai kinerja keuangan > 26,0 s/id 41,2
bila nilai kinerja keuangon = 12,4 s/d 26,0
bily culai Kinerjn keuangan R D

TN M oYl s . L.
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Lampiran IV KEPUTUSAN MENTERI NEGARA PENDAYAGUNAAN BUMN
KEPALA BADAN PEMBINA BADAN USAHA MILIK NEGARA
NOMOR : KEP- 210 /M-PBUMN/A 999

NILAI TAMBAL (VALUE ADDED)

I. Nilal tambah (valuc added) adalah nilai kemukmuran yang diperolch melalui usaha dan
kemampuan manusia. Bagi dunia usaha nilai tambuab menpgpambarkan produktivitas
usaha karena pemanfaatan sumber-sumber yany tersedia,

Sccara ringkas perhitungan nilai tambah adalah @ Penjuakan = Pembelian.
2. Perhitungan :
Ada dua pendekatan datany menghitung nilai tambah yaitu e

a. Pendekatan produle (product flovw),  pendekatan ini discbul juga substraction

method,
| Penjualan / Pendapatan Mo = A\
2, Perubahan stock bahan jadi (Peningkatan stock) = |3
¥ gy -
3 Gross Oulpul . C=A+1
4. Pemakaian bahan-bahan =D
4.1. Bahan baku ,
4.2, Bahan pembantu / penolong
4.3, Babhan bakar
4.4, Peralatan (komponen)
4.5, Bahan-bahan untuk pemelibaraan
4.6.  Jasa asuransi
4.7, Baban lain (staioner, air, pas, dsb)
5. Pengpunaan jasa =3
5.1 Jasatransport
5.2, Jusalistrik
5.3, Jasa advertensi/ iklan
5.4, Jasa konsullan, penpacara, auditor, tenagat ahli
5.5, Jasa pos & telekomunikasi
5.6, Jasa asuransi
5.7, Jasa bank (di luar bunga)
e 5.8, Jasa-jasa lain (langganan koran/majatah dsb)
G. Perubahan stock = |
0.1, Peningkatan stock bahan baku
6.2, Peningkatan stock bahan % jadi
6.3, Peningkatan stock component/suplics .
6.4, Peningkatan stock lain '
7. Pendapatan di luar usaha - =(
7.1, Deviden anak perusahaan
7.2, Pendapatan bunga, deposilo / giro
7.3, Pendapatan scwa '
3. Subsidi R

Y. Value added . = C-D-1 -
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.

b. Pendckatan pencrimaan/pendapatan (Income {low), pendekatan ini disebut juga

addition method.

[. BIAYA

' . Biaya Pegawai
. Pembayaran Bunga -

. Pembayaran Scwa

. Penyusutan Aktiva Tetap

. Amorlisasi L

< Penghapusan Pintang rapu-ragu

[,
1.
I
|
b,
[
17, Laba sesudah pajak

Lo A O N —

2. PENDAPLTAN

2.1, Pendapatan bunga deposito / piro
2.2, Pendapatan dari sewa
2.3, Deviden anak perusahaan

3. VALUE ADDED AT FACTOR

4. PAJAK-PAJAK

4.0, Pajak (PPN, PPa13M, PBB, PRI, dsb)
4.2, Beca Masqk
4.3, Cuka

5. SUBSIDI

0. Yalue added at market price

Keterangan @~

= A

i

i
— e e

~

i

[t
c

<
i

=L

=M+ N-O

Hasil perhitungan menurat pendekatan produk (Substeaction mcthod), hurus sama
dengan pendekatan pencrimaan/pendapatan (Addition method).

Capital)

Economic Value Added (EVAY @ After Tax Profit = (Cost of Capital X Total
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ISP UTUSAN MENTIERENEGARA PENDAYAGUNAAN BUMN/
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RASIO KEUANGAN DAN RASIO NILATL TANMBALL

1. RASIO IKEUANGAN

NO

URAIAN PERSAMAAN
RASIO LIKKUIDITAS :
1. Cash Ralio (%) o Kas , .
Kewajiban Lancar X 100 %
2. Acid Test Ralio (%) Kas -+ Elek -+ Piutan): , v
(Quick Ralio) Lewajiban Lancar X100 %
3. Current Ratio (%) N Akliva Lancar
6a 4 Y
Kewajiban Lancar X100 %
»
4, Net Working Capital to Sales . Modal Kerja Dersih N 100 %
ks TPendapatin
s lag - ;v-ss L e
RASIO AIKCTIVITAS:
1. Inveatory Tum Qver (kali) Pendapatan
! E Persediaan
4 Alau
Farga Pokok Penjualan
Persediaan
2. Reecivable Turn Over (kati) Piwtang Usaha
Piutang Rata-rata
3. Collection Period (hari) Piutang Usiéa X 365 hari
' Pendapatan Netto
4, Current Asscls Turn Over (kalt) Pendapatan Nello
y Aktiva Lancar
5. Fixed Asscl Turn Over (kali) Pendapatan Nelio
Aktiva Telap
6. Total Asset Turn Qver (kali) Pendapatan Netlo -
‘ Total Akliva
7. Sales to Net Working Capital {kati) ~LendapaiNelto
R Net Working Capital
RASIO ... \2
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RASIO LEVERAGI ¢

1. Debt to Total Asscts (Y0)

L . EREIRVA
Folal Akliva

2. Time Interest Earned (%)

RASTO SOLVABILITAS @

BB

PREIA

1. Solvabilitas (70)

Total Hutang .
Total Aktiva ¥ 100 Y%

2. Debt to Equity Ralio (%)

Total 1-Iulan_g_1__ :
T Cquily N 10N %

RASIO RENTABILITAS :

1. | Gross Prolit Margin (%)

Pendapatan Nelto - HPP :
Pendapatan Nello X100 %

2. EBITDA Margin (%)

EBITDA
Pendapatan Nello X 100 %

EBIFDA = (Fendapatan Netto = HPP -
Biaya Penjualan, Umum & Adin ¢
Depresiasi & Amortisasi)

3.0 | Basc Cost Productivily (BASE PRO)

PP B Umum 4+ 13, Peojualan

(%) Pendapatan X 100 %
4, Nel Profit Margin (%) (Laba setelah Pajuk)
1)
Pendapatan Nello X 100%
5. Net Return On Investiment (%) Laba Setelah Pujuk
Total Assel X 100 %
-4 . At " 0 R s
5. Return On Capital Emiployed (%) .1,131“1 100 %
' . Capital Employed
M . N 1 o . S . Yegye 4
1, Net Return On Equity (4) L.aba Sctelah Pajal X 100 %

Equily

asio Keuangan ini disesvaikan dengan bidang usaha sckior BUMN yang bersangkutan,

% L

HORASIO .. \D
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3 -
11, RASIO NILAT TAMBAM
‘NO URAIAN PERSAMAAN
1. | Valuc Added Ralio (%) ] Yalue Added i
Neot Sules X 100 %

2. Capital Utilization Ratio (%) : el Sales v ,

- Capital/Total Asscl X100 %
3. Manpower Productivity (Rp. / omn;;) Capital /- Tolal Assct

‘ Employcc

4. Value Added per Employce Value added vatio X Capital Utihization Ratio X Man

Power Productivity Ratio

3. Value Added Capital Ratio (%) Value added vitio X Capital Utilization Ratio

0. Cost of Equity (%) Weighted average ol cost equily

7. | Cost of Debl (%)

Weiphted average of debt interest

8 Cost of Capital (o) " Costaf Debt+ Cost of Eguity
9. | Economic Value Added (EVA) (Rp) | After tax profit. =~ (Costal Capital X Total
Lupital)
; b
i ]
i
b
B





