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Neraca PT Astra Agro Lestari, Tbk. 

(dalam miliaran rupiah) 

Statement 
1999 1998 1996 1995 
IDR (IDR) (IDR) (IDR) 

ASSETS 

CURRENT ASSETS 

cash and cash equivalents 96.722 153.893 95.401 32.054 
Promissory notes 

Restricted funds 

Short-term investments -
net 
Notes receivables 7.128 
Trade accounts receivables 11.106 7.116 5.957 2.725 -net 

Other receivables 0.735 6.019 26.047 2.370 
Derivative instruments 

Inventories - net 80.435 91.023 22.809 20.416 
Advance payments, prepaid 9.021 12.746 6.253 2.572 taxes, and expenses 

Others 

Total Current Assets 198.019 270.797 156.467 67.265 
BONDS SINKING FUNDS 

FORWARD FOREIGN 
EXCHANGE CONTRACT-
NET 

LONG TERM 
INVESTMENTS - NET 

PROPERTY, PLANT AND II 
EQUIPMENT 

Carrying. value 2,121.245 1,919.532 1,403.751 1,166.748 
Accumulated depreciation -315.180 -231.819 -130.080 -96.584 and amortization 

Net Book Value 1,806.065 1,687.713 1,273.671 1,070.164 
DEVELOPMENT COST -
NET 

INTANGIBLE ASSETS 

Goodwill - net 59.788 63.650 53.576 52.460 
Patent 

Excess cost over equity in 
net assets of subsidiaries 

Others 
Total intangible assets 59.788 63.650 53.576 52.460 
OTHER ASSETS 

Guaranteed (security) 
deposits 

Assets not used in 



operations 
Development cost under 
I..UII::>L(UctiOnS 

Loan to employees 

Non-operating ~ 
Pre-operating e 3.0 6.165 
Advances 56.150 42.637 

Est . ~"'""'"' ~~"'" II.;) 11.422 8.034 refund 

Convertible receivables 

Deferred shares issuance 8.342 costs ' 
Deferred gain/loss 
Due from related parties 1.620 I I 
Excess of cost over equity CD in net assets of subsidiaries 
-net 
Deferred charges - net I I 
Long-term receivables I I 
Others 0.588 St Total Other Assets ~ 59.013 
TOTAL ASSETS 4 2,081.173 1,486.808 1,196.054 

LIABILITIES AND 
STOCKHOLDERS' 
EQUITY .. 

CURRENT LIABILITIES 

Short-term loans and 229.875 211.575 126.610 6.035 
overdrafts 
Notes payables 15.630 -
Trade accounts payable 43.565 64.413 53.255 48.502 

Other account payable . 4.284 2.122 4.328 16.085 

Accrued expenses 7.538 11=9f 8.352 662 

Reserves 

Royalty payables 
713l Taxes payable 4 7.468 8.271 

Dividend payable 
Unearned revenues 

Current maturities of long-
term liabilities : 

n 109.754 9 46.094 4. 

tes and bonds payable 
ap payable 

roperty and equipment 
llpurchase contracts 

!others I 
Others 



Total Current Liabilities 498.933 498.5771 267.9581 135.807 
LONG-TERM 
LIABILITIES 

Bank loan I 502.3921 578.068 572.287 489.660 
liabilities 

Notes and bonds payable -
net 

Swap payable 
Property and equipment 
purchase contracts 
Others 

Total Long-Term Liabilities 502.392 578.068 572~2871 489.6601 -net 
TOTAL CURRENT AND 
LONG-TERM 1,001.325 1,076.645 840.245 625.467 
LIABILITIES 

OTHER LIABILITIES 

Due to a related party 
Advance for subordinate 
convertible bonds 

Convertible bonds 

Minority interest in 41.431 36.081 46.421 37.693 subsidiaries 
Deferred gain/loss 
Others 
Total Other Liabilities 89.164 71.655 46.421 37.693 
STOCKHOLDERS' 
EQUITY 

Capital stock 754. 629.000 
Capital paid. in excess of 2.300 132.090 190.724 186.804 
par value 

Retained earnings (deficit) 3i2.410 170.968 . 155.245 91.917 

Difference In foreign 
currency translation 

Difference in equity 
transaction of affiliated -3.173 -3.173 76.614 76.614 
companies 
Translation adjustments 
!Revaluation incremen 3.988 3.988 3.988 3.988 

Others 173.571 173.571 
~hn;rlos' 1,070.325 932.873 600.142 532.894 

TOTAL LIA-BILITIES AND 
STOCKHOLDERS' 2,160.814 2,081.173 1,486.808 1,196.054 
EQUITY 



Laporan Laba Rugi PT Astra Agro Lestari, Tbk. 

(dalam miliaran rupiah) 

Statement 
1999 1998 1996 1995 
(IDR) (IDR) (IDR) (IDR) 

STATEMENTS OF INCOME 

NET REVENUE (NET SALES) 936.951 853.747 342.090 293.724 
COST OF GOODS SOLD 516.695 368.336 190.986 170.621 
GROSS PROFIT 420.256 485.411 151.104 123.103 
OTHER OPERA 
TING INCOME 

OPERATING EXPENSES 

Personnel costs 

Maintenance 
Expenses of subsisiaries during 
development stage 
Marketing and selling 10.278 6.290 5.578 4.737 
General and administrative 79.636 57.168 33.954 18.293 
Others 
Total Operating Expenses 89.914 63.458 39.532 23.030 
INCOME(LOSS)FROM 330.342 421.953 111.572 100.073 
OPERATIONS 

OTHERINCOME(CHARGES) 

Interest income 13.855 4.884 17.267 
Interest expense -81.056 -52.260 -29.750 -30.311 
Swap Cost 

Financing cost 
Management fee 

Amortization -3.862 -3.687 
Depreciation 

r-
I 

Discount on red_emption of 
~promissory notes 
Restructuring and related 
restructuring cost 
Gain (loss) on foreign exchange- 6.286 -50.290 net 
Gain (loss) on sale of property -1.206 and equipment 

Assets not used in operations 
written-off 

Gain (loss) on sale of 
investments in shares of stock 

Equity in net income/loss of 
associated companies - net 

Miscellaneous - net 3.075 1.829 -3~ 762 
Total Other Income (Charges) - -75.557 -105.614 -28.710 -12.282 
net 



INCOME (LOSS) BEFORE 254.785 316.339 82.862 87.791 EXTRAORDINARY ITEMS 

EXTRAORDINARY ITEMS I I 
!Discontinued operations I 
Extraordinary items 

Cumulative effects of a change in 
accounting principle 
Others 
Total Extraordinary Items 
INCOME (LOSS) BEFORE 254.785 316.339 82.862 87.971 INCOME TAX 

INCOME TAX 75.190 86.909 13.779 17.087 
NETINCOME(LOSS)BEFORE 
PROVISION FOR INCOME TAX 179.595 229.430 69.083 70.704 
OF SUBSIDIARIES 

PROVISION FOR INCOME TAX 
I I OF SUBSIDIARIES 

INCOME(LOSS)BEFORE 

1 229.4301 
MINORITY INTEREST IN NET 
EARNINGS/LOSS OF THE 179.595 69.083 70.704 
CONSOLIDATED 
SUBSIDIARIES 

MINORITY. INTEREST IN NET c::GG EARNINGS/LOSS OF THE -6.703 
CO.NSOLIDATED 
SUBSIDIARIES eE(LOSS) 172.8921 219.34311 63.32811 66.0231 

ncome (loss) per 
I 28o.ooojj 98.00011 88.oooj 

(loss) per share 115.00011 145.oooll 56.oooll 58.oool 
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p~NILAIAN TINGKAT KESEHATAN BADAN USAHA MILJK NEGARA 
(Keputus<t&IMenteri Keuangan Republik In~onesla No~ 1981KMK.016/1998 tanggal24 Maret 1998} 

MENTf.RI KEUANGAN REPUBlii\ INDONESIA, 

"'":;~::;,g ~rkemb~ngan <Junia usaha d~lam si~uasi perekonomi
. ar.t semakm · terbuka, perlu d&landas& dengan sarana 

·~ t"~ 08n;l<~ian kesehatan BUMN yang mendorong perusa-· 
515 ~ ·• ·neningkatkan efisiensi dan daya saing; 
:;:~'": . ,;qgan ditetapkan Peraturan Pemerintah Nomor 12 

'· .11,10 1991:1 tentang Perusahaan Perseroan maka dipandang 
til rl~ un~uk menetapkan kembali sistem penilaian kinorja 
:'JMN yang dapat mencerminkan kondisi ke:;ehatan perusa

... 11r.an dengan memperhatikan kaedah penilaian kesehatan 
yerusahaan yang berlaku umum; 

•. bllhwa perubahann tersebut perlu ditetapkan dengan Keputus
on Menteri Keuangan; 

Mc:: ... ·o:::)t: 
1.. · 1ang Nomor 9 Prp Tahun 1 960 tlmtanp Perusa-

ha.H• :·: ... ora (Lembaran Negara Tahun 1860 Nomor 59; 
Tambahan L'embaran Negara Nomor 1 989); 

2. Undang-Undang Nc.mor 9 Tahur. 1969 tentang Penetapan 
Peraturan Pemerintah Pengganti Undang-Undang Nomor 1 
Tahun 1969 IBN No. 1776 llal. 9A-10AJ (lembaran Negara 

.... Tahun 1969 Nomor 16; Taml)ahan lembaran Neg,are Nomor 
2890) tentang Bentuk-Bentuk Usaha Negare rroenjadi Ur,c:ang· 
Undang (lembaran Negara Tahun 1969 Nomor 40; Tambahan 
L\'.:v:haran Negara Nomor 3587); 
'!~:-.. )·Undang Nomor 1 Tahun 1995 fBN No. 5686 hal. 10-
7. JBJ \entang Perseroan Terbatas (lembaran Negara Tahun 
1995. Nomor 13; Tambahan lembarart Negara Nomor 3587}; 

4. Peraturan Pe .. merintah Nomor 12 Tahun 1998 (BN No. 6121 
- hal. 48-108) tentang Perusahaan Perseroan (PERSEROl 

(l.embaran Negara Tahun 1998 Nomor 15; Tambahan l.em· 
baren Negara Nomor 3731); 

5. ParaturanPemerintah Nomor 13 Tahun 1998 (BN No. 6118 
hal. 158-188) tentang Perusahaan Umum (PERUM) (Lembar· 
·an· Neg are Tahun 1 998 Nomor 16; Tambahan lembaran 
t gara Nomor 3732}; · 
1-.c:putusan Preside!' Nomor 96/M Tahun 1993; 

MEMUTUSKAN: 

Menetapkan : 
KEPUTUSAN MENTER! KEUANGAN REPUBLIK INDONESIA 
T.ENTANG PENILAIAN TINGKAT KESEHATAN BADAN 
USAHA MILIK NEGAAA 

BAB I 
KETENTUAN UMUM 

Pasal 1 
Dalam Keputusan ini yang dimaksud dengan : 

·1. BUMN adalah ·Bad an Usaha Milik · Negara yang berbentuk 
Perusahaan Perseroan (PERSEROl sebagaimana dimaksud 
dalam · Peraturan Pemerintah Nomor 12 Tahun 1998 dan 
Perusahaan· Umum (PERUM) sebagaimana dimaksud dalam 
Peraturan Pemerintah Nomor 13 Tahun 1998. 

2. Anak Perusahaan BUMN adalah Peri.Jsahaan berbentuk Perse· 
·· roan Terbatas yang sekurang-kurangnya 51 % sahamnya 

dimiliki aleh BUMN. 
' 

Pasal 2 
(1) : Penilaian tingkat k~sehatan BUMN berlaku bagi seluruh 
.... ,_ · -BUMN .. non jas~_ keuangan maupun BUMN jasa keuangan 

kecuali Per3ero Terbuka dan BUMN yang· dibentuk dengan 
• Undang-Undang tersendiri. , 

• 1211 BUMN non )a6a keuangan adalah BUMN yang bergerak 
dibidang infrastruktur dan non infrastruktur sebagaimana 
pada lampiran I. · 

, (3) BUMN jasa keuangan adalah BUMN yang bergerak dalam 
~~"'"'- ... · bidang usaha perbankan, asuransi, jasa pembiayaan dan 

-... ·~jasa penjamlnan., . .. . . . .. 

\· 
·BuS' ·N~ · · · 

.... ~ mess e~6147/.134-199B ) '.· . < . 
I 

BAB I! 
PENILAIAN TINGKAT KESEHATAN 

"Pasal 3 · 
11) Tingkat kesehatan BUMN digofongkan menjadi : 

a. SEHAT, yang terdiri dari : 
AAA apabila total skor (TS) lebih beaar dari 95 
AA apabila BO < TS < ~ 95 
A apabila 65 < TS < = so 

b. KURANG SEHA'J, yang terdiri dari 
BBB apabila 'so < TS < ~ 65 
BB apabila 40 < TS < = SO 
B apabila 30 < TS < = 40 

c. TIDAK SEHAT, yang terdiri dari 
CCC apabila 20 < TS < = 30 
cc apabila 10 < TS < .= 20 
c apabila TS < = 10 

(2! Tingkat kesehar.ar. BUMN ditetapkan berdasarkan penifaian 
terhadap kinerj& perusahaan untuk tahun buku yang ber
sangkutan yang meliputi penilaian : 
a. Aspek Keuangan. 
b. Aspek Operasional. 
·c. Aspek AdministrasL 

!3) Pcnilaian tingkat kesehatan BUMN sesuai keputusan ini 
hanya diterapkan bagi BUMN apabira hasil pemeriksaan 
akuntan terhadap perhitungan keuangan tahunan perusa· 
haan yang bersangkutan dinyatakan dengan kualifikasi 
"Wajar Tempe Pengecualian" atau "Wajar Dengan Pengecua· 
lian" dari akuntan publik atau Badan Pengawasan Keuangan 
dan Pembangunan. 

141 Penilaian tingkat kesehatan BUMN ditetapkan setiap tahun 
dalam pengesahan laporan tahunan oleh Rapat Umum 
Pemegang Saham untuk Persero atau Menteri Keuangan 
untuk Perum. 

BAB Ill . 
BADAN USAHA MILIK NEGARA NON JASA KEUANGAN 

Pasal 4 
I 1) Penilaian tingkat kesehatan BUMN yang bergerak dibidang 

non jasa keuangan dibedakan antara BUMN yang bergerak 
dalam bidang infrastruktur. selanjutnya · disebut BUMN 
INFRASTRUKTUR dan BUMN yang bergerak dalam bidang 
non infrastruktur yang selanjutnya disebut BUMN NON 
INFRASTRUKTUR dengan pengelompokan sebagaimana 
pada lampiran I. 

(21 Perubahan pengelompokan BUMN dalam kategori BUMN 
INFRASTRUKTUR dan BUMN NON INFRASTRUKTUR 
sebagaimana · dimaksud dalam ayat ( 11 ditetapkan oleh 
Direktur Jenderal Pembinaan BUMN. 

Pasat 5 
(i) BUMN INFRASTRUKTUR adalah BUMN yang kegiatannya 

menyediakan barang dan jasa untuk kepentingan masyara-

121 

(3) 

kat luas, yang bidang usahanya meliputi : ; 

a. Pembangkitan, transmisi atau pendistribusian tenaga lis· 
trik. . 

b. Pengadaan dan. atau p~ngoperasian sarana pendukung 
pelayanan angkutan barang atau penumpang .baik laut, 
udara atau kereta api. . 

· c. Jalan dan jembatan tol, dermaga, pelabuhan laut atau · 
sungai atau danau; lapangan terbang dan bandara. · 

d. Bendungan dan irigasi. 
Penambahan atau · pengurangan bidang-bidang e~tau jenis
jenis 'ke~iatan untuk .. monentukan kriteria BUMN INFRA
STRUKTUR sebagaimana dimaksud ayat (1) ditetapkan oleh 
Direktur Jenderal Pembinaan BUMN;·, · · · 
BUMN NON INFRASTRUKTUR adalah BUMN yang bidang 
usahanya ~iluar bidang usaha sebagaimana dimaksud.dalam 
ayat (1). • 

~-- - ~--------.. ----:----. . ·~··,, . 
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Pasal 6 
lndikator penilaian Aspek Keuangan, Aspek Operasional 

dan Aspek Administrasi BUMN yang bergerak dibidang usaha non 
jasa keuangan sebagaimana terdapat dalam Tata Cara Penilaian 
TingJ.:cit Kesahatan BUMN non jasa keuangan (lampiran 111. 

BAB IV 
BADAN US AHA MILIK NEGARA JASA KEUANGAN 

· Pasal 7 
. Penilaian tingkat . kesehatan BUMN jasa keuangan 

d•bedakan antara BUMN yang bergerak dalam bidang usaha 
perbankan, asuransi, jasa pembiayaan dan jasa penjaminan. 

Pasal 8 
Pengelompokan BUMN yang bergerak dalam bidang 

usaha jasa keuangan dan indikator penilaian Aspek Keuangan, 
Aspek Operasional dan Aspek Administrasi ditetapkan dengan 
Keputusan Menteri Keuangan tersendiri. 

BAB V 
KETENTUAN PENUTUP 

Pasal 9 
BUMN wajib menerapkan penilaian tingkat kesehatan 

BUMN berdasarkan keputusan ini kepada Anak Perusahaan BUMN 
sesuai dengan bidang usaha · Anak Perusahaan BUMN yang ber
sangkutan. 

Pasal 10 
Dengan berlakunya Keputusan ini maka segala keten

tuan yang bertentangan dengan keputusan ini dianggap tidak berlaku. 

Pasal 1 1 
Keputusan ini mulai berlaku untuk penilaian tingkat 

kesehatan BUMN tahun buku 1998. 

Agar setiap orang mengefahuinya, memerintahk.an 
pengumuman Keputusan ini dengan penempatannya dalam Benta 
Negara Aepublik Indonesia. 

LAMPIRAN I :. 

Ditetapkan di Jakarta 
Pada tanggal 24 Maret 1998 

MENTER! KEUANGAN, 
ttd. 

FUAD BAWAZIER 

TABEL ULOMPOK BUMN 

INFRASTRUXTUR DAN NON JNFRASTR~••••••••••••• ••......•............. . ••••••••••••••••••••••••••• NO. BUMN NON JNPRASTRUKTUR 
NO, IUMH lNPIIAS'l'll.ll~ • ••••••••••••••••••••••••••• • • • • • • • • • • • • 
• • • • • • • • • ·".""" •""". • · . 1. ADIU KAliYA, PT 
1. 1IHGICASA PUR1I 1, PT . 2 AMAJlTA DltYA, PT 
2, AHiiXIISA PvRA U • PT 

3
' BilLA I PIISTAICA, PT 

) , AIIOkUTAII 8\INGII.I • DII!WI, 
4 

• IIIIIIATA INDONESIA, PT 
D1lll PIIDIYDilRIIIICNI, PT 5 • BIITIIN TIKNOLOGf. PT 

4. DIIMU, PlUI.IJM • 
6 

• "IIKIINDA GHARA REKSA, PT 
5, .JIISA IWtc»., PT 7 • BINA KAliYA, PT 
6 • .JIISA TIRTA,, PERIIM 8: BIO PARMA, PT 

1. u;Rft API, PERIIM t. BIRO Ja.ASIPII(ASI IND., PT 
1, OTORlTA .JATILIIIIIJR, PERIJM 

10
, BOMA BlSMA INDRA, . PT 

9. PPD, PERIIM 
11 

GRAIITAS ABIPIIAYA, PT 
10. PEL. INDONESIA 1, PT 

12
' CAMBRlCS PJUMISSIMA, PT 

11. PIL. lNDONISIA U' PTPT 13 • CIPTA NIA<»., PT 
12. PEL. lNDONISIA Ill,· 14: ~. PT 
13, PBL, IIIDONISIA IV • PT 

15 
DHARMA NIA<»., PT 

14. PIRUMNAS, PlUI.IJM ~ PT 
16 

• DJAKARTA LLOYD, PT 
15. PERIISAIIAIIN LlSTilU ' 17: DOlt Dllll· PIRICAPALMI ICOJA 
16. PIIASARANA PIRUWWI BAHARI, PT • 

SIIMUDDA, PIRUM 18 , DOlt DAN PERICAPAI.Mf SURA· 

BAYA, PT 
19, GIIRAM, PT · 
20 , GARUDA INDONESIA, PT 
21 , HOTEL INDONESIA lHTEIUIA· 

TIONAL, PT 
2::1. HtrrAMA ltARYA,. li"l' 
23 , INDIIII WYA, PT 
l4. i:NDOPARIIA, PT 
25 , INDIIA Y..U.YA, PT 
26 INDIJSTili GILA$ • PT 

.>~;1~Ji ------------------------------------------ .~~ ·:~::. 
NO. DUNN INPRAsnnntnnt NO·. . ati;••••••••••••••••• .. ·~·.v, ---.- -·.- ---.-. -·----------.---- ···;;·. ·--. ·-. ~-~~~~~ ~> ,~': 

• IND11STRJ PBSAIIAT TE •• '•• ~. / 
NUSAHT.u.. 1'1' ~ , . ,, 

30. INDUSTRz lu, .... ·.- •· · ·· 
U. INDUSTRr SA•-. I, I>T ' 
32. IHDUsntz 801:~ II • I>T , ., . .-·. 
33. INDUsntz TEIJ. INDolfBsu,, tt 

IHDONBs~A. PT 'OOMuNII(Asr . •. 
l4. IIIIIU'rAJrz I, PT 
lS. INHUT~z 11, PT 
l&. INRUTANz Ill, PT 
37. IIIIIU'rAJrr IV, PT 
ll. INJIUTAHr V, tT 
.U, ISTAJCA KAII'I'A., tT 
40

• ~ •fiiiWiTiiiA&. ilftAtt 
I 'IILOCAIIUNO, l't' 

U. ·'~ .. RIICAT NUSN.·, 
TAAA, IPT 

42. liCIUfASAN INDUSTIU CU.,_CJu> 
43. ICANASAH INDUsntr llo\kJIS,\1,' Pr 
44. ltANASAH 1NDI1STRI MEOAH, PrPT 
4 5 • ICERTAS ltRAPr ACEH, 1PT 
46. ICERTAS LECES, PT 
47. ICERTAS ~'AilAI.ARAHG, PT 
48. ~IKIA PARMA, PT . 

49. ICLIRIHG DAN JAMIIIAH BURSA • 
~OMoOITI. PT 

So. ~ONEBA. PT 
51. KRAKATAU STEEL, PT 
52. LEN IIIDUSTRJ, PT 
53. MEGA ELTRA, PT 
54. KERPATI N11SANTARA Ail!· 

WAYS, PT 
55 • NATOUR, PT 
56. HIIIDYA li:AI!YA, PT 
57. PAL IHDOHEsiA, PT 

5S. I'RASAoA PAMUIIAH· LIMBAH, pt 
59. PDI PllLAU BATAM, PT 
60. PEI.AYARAH BAHTERA 

ADHIGUNA, PT 
61. PELHI, PT 
62, PRMBAHGIJNAH PERllMAHAH, P1' 
63. PEHGEMBANGAH PARIIIIS#7A 

BALI, PT 
64. PI:HGBRUJCAH INDONESIA; PT 
55 , PI:RCBTAJCAH NIOl>.JIA RI, Plawt 
CG, PER I !CAHAN NUSANTARA, PT 
67 , PEIIUBUIIAH NUSANTAIIA I, n 
68, Pl!RJCEBUNAH NUSANTARA U, PT 

i 
\ 
I 

\. 
\ 

t 
·f: 

T 

69. PBIUCEDUIIAH NUSANTARA 
III, PT . 

70. PltltJCI:. BUIIAH ::· I 
n. I'IIIIUII\INAN Yi •-. 
.;:~=== . 

·~~' ' 
·., \._;" 

"· ~\IIIWt ~AliA . VII, PT 
l5. PERJ:ltBIIIIAH NUSAHTARA 

!~~ NUSAHTARA, X, PT ~~: PERJCEBUIIAH WSAHTARA XI, PI' 
78. PERICEIIUNAN IIUSAHTARA , 

XU, PT · AHTARA:' . ,. 
79 , PI:R.Q:BUNAN N11S 

XIII, PT 
IO , PlUI.ItBIIUIWI JIUIIIINTARA. 

xrv. PT 
11. PERUIU, PIERUK KEGNIA p· · 
az. PIIRUSIINAIIM c».S ' ' 

13 • PBRHIITIINI, PBRUK ~•••"""J!AI< 
14. PBIUIOTBLAN D1lll PE~·~v 

IIIDCINBSIA, PT 
15. PlUI.TIIIIl,' PT 
16. PUIDAD, PT 
17. POS INDONESIA, PT ,, 
IB. PRADIIYA PARAMITA, PT . iM 
19. PIIODUUI PUM KEGNIA, 

1
PBR 

. 90. PUPiliC SRIIIID.JA.JA, PT ' 
n. RAJIINALI IIUSIIMTARA I~-

IIESIA, PT · _. 
,l. SA1fG RYAIIG SUI, In' 
93 • SAIIAilA KNIYO\, PT 
94. SARIIIAH, PT 
95. SIMIDI 11ATURA.1A, vr. • 
". SIMIIII I:UPAH!i, ,-r 1 . '. 
91. SUCOPINDO, PT sTatAL J!$TI 
91. SIJIIJIBAYA lNDU ; 

RUIIGitUT, PT . 
99 SURVBY UMRA, PT . , 
OO • SURVEYOR tNIIOIIBSIA, PT ,t 

1 • --··- IIATUBARA BUICIT \ 101. ,___,., 1 
. ~.·PT ·~ 
1Q2 ~ TlfC IIOIIOBUDUR, I 

DAII uro BOitO, PT . 

i' 

\ 
1' 

.\:'. 
.. ~ .. 

103. VIRNIA ltARYA, PT ' I ·I' 
104. IIASr:ITA ltARYA,. PT I . . "/ ; ,, 
105 • lllolJ.YA ltARYA, . PT . e ' . . ., . "!· ., : 

' INDIJSTRI JCAPAL INDONESIA, PT 
~!: INDIJSTRI U:RIETA API, PT 

.................................. ............................................................................. ~--------

. ' 106. YOOYA ltARYA, PT. ! l'l' . •_f'.J:, j .,'v•1:, 
107 VARIJHA TlRTA ~•! .••. "' .. -;?..:P,~·~, 

·····················.-·····-~·-····.·:·····--~·-···"''·······)· ~(~' .\ ~- .i! 
---- . - --· LAMP J.P-"•"::.1!. ~.:. • '!"'". : · J/' , 
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&,AMPIRAN II : 

nn ClUl& ~ ~ IOI:SJDQ."l'A.H 

--olas:a.~ 
1 , ASP,.;: JCEUAJ'GIIH 

1 . Total 8obot 
• BIMN INFRASTRUkTIJR Un!o:-al 
• BIMN- IIIFRASTRUJmJR (Mao infra) ·so 

70 

'· Jndikator.y~ dinilai dan -...ing..._sing bobotnya. 
Dalaa pen1la~~ aspek keuangan i.ni. indikator yang dinilai 
dan Ns~--nng bobotnya adalah "eptorti pada tabel 1 d'. bawah in1. 1 

T~l 1 • Daftar indikator dan bobot .ASpek keuangan. 
I I I f ll 0 b 0 t I I o d i k a t o r I I I lnf.r:a I Non Infra f I I I 1. Imbalan l:pd pemegang sat.= I 15 I 2C I (ROll) i I I ;z. hobalan investasi (ROil I lO I 15 I J~ Rasio Kas I 3 I 5 I 4 _ Ra.sio Lancar 

I -4 I 5 I 5. Collection pedods I <I I 5 I 6. Perputaran j:>el<sediaao I 4 I 5 '1. Pes:putaran total asset I 4 I 8. Rasio ·IIIOdal aendiri t.~t:bad.ap s I I 6 
/ 10 I total Alttiva 

I ' ,. I I Total llobot I so I 70. I I 

J.~tocle Penllaian . · 
0 IOibal"" kepada ~ ~Return On Equity IROEI 

R.,_,B 

ROll 
Laba Setelah Paja~ 

X lOOt 

Defiabi • 
- Lab& seulah Pajak adalab Laba Seulah Pajak dikurangi 

deDgaa .laba basil peaj.........., da.ri ' 
. • .llkU,.. '!~!tap 

• .llkU- - Produktif 
• AktiY• Laio~lain 
• ~ l'eDyel:taan Langsuiag-

- tlo<kl Seadiri adalah se.la.ruh ~~:_...., Modal Sendiri 
da1aM Deraea perusahaao pada poaisi akhir tahun bulcu 
d:i.ltur&Jigi t'leDgaa It~ tlo<kl seudiri yang diguna
lkall untuk ~iayai Jlkti- 'lletap Data. PelakaanaoiiD daD 
labia tabwi berj..U... ~ lllodal Seadiri terMJ>ut di
ataa ~ 1<011p011e11 "-jU... yang bel- ditetapltaD 
ata~ • 

• AJ<U ... Tetap Da1- Pela-ee" ada1.e!t pads! pd el<hir 
t.ahuD bulw JlkUYA '!~!tap J'*'!J -..g da.l.ouo tabap peeobe• 
11!JUD&D. 

-1 ;a • Daftar star~ ROE 

Skor .... 

I 1.0& ( . ) 
11c111 tllfn lllfn 

15 < - I 15 20 I 
13 < JtOI8 c • 15 I 13-5 18 I 
11 < JtOit c - u I u 16 I , .< -c. 11 I 10-5 14 I 
"'·' c 

ltOE c - :9 
,. , 12 .I 

6<6 c .. c • 7., I . 7.$ 10 I 5.J c .. c .. ~-' I 6 e.s .. c 1t08 c • S.l I $ 7 
2.5 c 1101: c • .. I .. 5.$ 

1 c .. <C. 2.5 I :J .. 
c 1101: < - 1 1-5 2 
-<• 0 1 0 

(3· =-lall 1-taai/Returu 0111 Ixl-W (11:01) 

. BBIT•~. 
1101 • X loot 
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-· 

1 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

......... 

Ta.b<sl J • 
Daftar sko~ p&ntlaian ROJ • .-

I I --, II 0 
( ' l 

I s k 
0 " I I I· 

I l I I Intra Non lntaoa I 18 R.Ol I I I 
< 

I to I I 15 < R.Ol 18 a 
I 13 R.OI 9 I u.s I < 15 I I l~ ROt 8 I 12 I ll I 7 I I 10,5 < ROt lo,s I l:Z I 6 I I 9 9 I < R.OI 10,5 I 5 I I 7 7,5 I ROI 9 I 4 I I s 6 I R.OI 7 I 3.5 I I 3 < ROI 5 I 5 I 3 I 4 I I l. < ROI 3 I :z,s I I 0 < ROI 3 I 
l 

< • I I 2 I 2 I ROI c • 0 I o· I l I . 
I 

Contoh pe~hitungan 
1 

PT •A• (BUHN Infra) ~iliki Rot 14' maka 8 e
8
uai tabel 

l skor·untuk indikator ROI adalab a.· 

{3j Rasio Kas/Cash Ratio 

Rlm!Us 

Cash ra~io • Kas~Bank•Srt Berharga Jgk Pendek 

Cutr~nt Liabilities 
X 100\ 

Definisi 

kae, Bank dan Surat Berbarga Jangka Pendek adalah po
sisi masing-masing pada akhir tahun buku. 

- CUrrent Liabilities adalah posisi seluruh kewajiban 
Lanear·pada al:hir tabun buku. 

Y&bel C ; Oafl:ar.skor penilaian cash ratio 

I 
• k 0 II' I C..sb Ra~io • "' ttl I lat. a Non Infra I 

I X > •, JS l 5 I .25 X < • 35 2,5 4 

l 15 < • X < - 25 2 3 10 < • X c • 15 1,5 a I 5 < • X c • 10 l 1 I 0 X < • s 0 0 ,__ 
Coatob perhitungan 
Pr •A• (BUKH Infra) memiliki casb ratio sebesar 32'· ma·. 
Jll:a eesuai . tabel 4 skor untulc indikator cash ratio ada lab 
2,5. 

~ Raaio.LaD~ar/CUrrent Ratio 

R- I 

CUrrent Ratio • --------------------CUrrent Liabilities . 

Defiai81 

x 1oo• 

• o..ne..t Asaet adalah poais.l Total AJ<tl.va Lanc:n pada 
akhi.r tab1l1l buku. 
Clan'ellt 14ahilitl.ea adalah poa:lsi 'tOtal xewaj:lllall LAD· 
ear pada Phis: tabw buku • 

'label s • Daftar skor pezdlaian current ratio 

I star I 
I CUrrent aatio •.X (t) I 

I Illtra - Iafra I 

I 
1'25 <- X J 5 I 110 ... Xc llS :z.s .. 
100 <. X c 110 2 3 

' 
ItS <. Xc 100 1.5 2 

' to < • X< !15 1 1 
I x ... !10 O· 0 

~l:ob perbitUDgall 
.. 

PI' •A• (IIUMII lloQ Illfra) ~1ilti current ratio llebesar 
115"· -'<a aesuai tabel 5 a1t0r uatuk iDdiltator C...:.:ent 
a&l:io ada.lah ·-

0. ~llectiOD Per:loda (CP) - Total Piutaag Unha 
CP• X 365 bari 

.. 
i,: 
.• 1 ., 
, r 



Tabel ' I Daftar k r 
I s o pe~ilaian collection periods 

I' PP • x i Perbaikan. x·r' r • 

I -Chari) 1 Chari) I S k o 1 

~-----'--'-----1 I Infra I Non Infra I 
I X < • 60 I ,_, I 
I 60 < X • • 90 X > • 3 5 I 4 I I 
I 90 <X< • 120 I 30. X •• 35 I 3,5 I 4,5 I 
1120 • X •• 150 I 25 • X < • 30 I 3 I • I 
1150 < X < • 180 I 20 < X < • 25 I 2,5 I 3,5 I 
I1Bo • x • • uo I 15 • x • • 20 I 2 I 3 
1210 <X< - 240 I 10 • X < • 15 I' 1,6 I 2,4 ,' 
f240cX 270 1 £.x···· 10 1 1·,21 1,8 
f270 <'X<''.. 300 3 <X .• • 6 I 0,8 I 1,2 I 

I
I < X < • 3 ·I 0,. I f300cX 0 0,6 I 

•X•- 1 1 Of 0 I 

Skor yang digunakan dipilih yang terbaik da . 
menu rut tabe 1 6. diatas. r1 kedua skor 

Contoh perhitungan 

Co~t.oh 1 , 
vr "A .. {EUNN 

tion Periods 
hari. 

Ken· Infta) pada t-ahun 1999 ~miliki Collec-
120 hari da~.pada· t~hun 1998 sebcsar 12~ 

Scs~ai label 6 ~H.atas, ~ka skor tahun 1999 
· Tlngkal Collect ion Periods 
· Perbaikan Collection Periods (? h ·) : 

menur·ut 
4 

Da lam ha~ ini • dipi lih skor yang le~~~ 
besnr ya1 tu 

·CQntoh 2 : 

1,8 

PT .,B" ~E''Jt-;.; lnfrastruf.:tu:.) 
Coll~ction Periods 240 hari 
~:i2 hari. 

p~da tahun 1~99 memiliki 
dan pada tnht,n 1998 sebesar 

5eG~ai tabel 6 ~iata~. maka nkor tahun 1999 
· T1ngkat. Collection P(•riods . 
· P~rbaikan ·collectitln ~eriods (32 haril . 
Dalam hal ir.i, d.ipi1ih !lkc-.r yqn9 lebih 
be!;ar yaitu 

meuurut 
1, 2 

0 &-'c:riul~uan· PcrEediaan (PPJ 

l<umus 

Total Perscdiaan 
I'P 

Total l'endapalan Uaaha 

Definisi 

3. s 

3,5 

X 365 

Total Persediaan adalah seluruh'persediaan yang digu
nakan proses produksi pada akhir tahun buku yang ter
diri dari persediaan bahan baku, persediaan barang se
tengah jadi dan per6ediaan barang jadi dftambah perse
diaan l?eralata:n dan suku cadang·. 
Total Pendapatan Usaha adalah Total Pendapatan Uaaha 
Dalam tahun buku yang ••.••• , .••••••• 

Tahe1 7 • Daftar akor penilaian perputaran pereediaan 

I PP·• X I Perbaikan I S k o r I 
1 Chari> 1 lharil t-,.--'-..------
1 1------~-~-n-fr_a_l Non Infra I 

I X < • 60 I 35 < X I 4 I 5 I' 
60 < ~ c • 90 .1 30 < X c • 35 3,5 4,5 
90 c x· < • 120 1 25 c x < • 30 3 1 4 1 

1120 < X c •. 150 I 20 <X< - 25 I 2,5 I 3,5 I 

1
150 X 180 I 15 < X < - 20 I 2 I 3 I 
180 < X < - 210 10 < X < • 15 I 1,6 I 2,4 

1210 <X < • 240 I 6 <X< • 10 I 1,2 I 1,8 I 
1240 < X < • 270 I 3 < X < • 6 I 0,8 I 1,2 I 

~~~~ : ~ • • 
300 I ! : ~ · · ~ I o.: I o.~ I 

Skor yang digunakan dipilih yang terbaik dari kedua ekor 
menurut tabel 7 diatas; 

Contoh Perbitungan 

Contoh 1 , 
PT "A" (BUMN Non Infra) pada tahun 1999 ......Uliki Perpu
taran Pereediaan 180 hari dan pada tahun 1998 aebeaar 
195 hari. 
Sesuai tabel 7 diataa, maka akor tahun 1999 menurut • 
- Tingkat Perputaran Persediaan 3 
- Perbaikan Perputaran Persediaan (15 hari l 2, 4 
Dala·ll' hal ir.i, dipilih ekor yang lebih besar 
yaitu 3 

contoh l , 
PT •a• (BUMN Jnfraetruktur) pada tahun 1999 eemiliki 
l'erputaran Per•ediaan 240 hari ·dan pada tahun 1998 ae
beoar l72 hari, 
Se,uai tabe1 7 diata•, -kli akor tahun 1999 menurut 
- Tingkat Perputaran l'eraediaan . 1,2 
- Pe<baikan Perputaran l'ereediaan (32 hari) 3,5 
Dalam,hal ini, dipi1ih akor yang lebih beaar 

. ~ait_l'. . · ·-, 3, 5 

'Business News 6147/134-1998 
! i 

I i I = ; -·· -----c-- ···-- itj· · · .. ~ .. 
I 
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·.-..-:. -· 

6, 

'* 

·,· 

• 

w Perputaran Total Aset/Total Asset Turn Over (TATQ) (!~··';,_1// 

~~~"'' "ro ::::.~:::::: ' "" 'I\ 
.. Total Pendapatan adalah T t 1 ·.{•: . .l:~j 

uaah• HdAk uu1:..uult pend;,.:~ .. !e~::fitan uaaha ll•il ._;··: .. (<'::-r 
Tetap, . penjualan ·.:U.u .: .. ~-.'.· • .. 
Capital Employed adalah poal.si 4 .,.. .. -\'·' 

total Aktiva dikurang.i Aktiva T~t:; ~k~ir tahuri buku ~·:!:;.~.'~ 
a am Pelakaanaa.n ......... .: .. : 

Tahel 
• Daftar skor penilaian perputaran 

' ' to;tal aaaet 

I
I TATO • X I Perbaikan • x s k ---, 

c ' , I c ' , I o r I 
~-------1 I Infra I Non lnf I 
1120 • x 1-20--:-.-x----~-1~~ 
I lOS < X < • 120 I 15 < X < •. 20 I 4 I 5 I 
f90cXc•l0Sf10 

3
• 5 1 4,51 

I 75 < X < • j .< X < • 1.5 I 3 I 4 I 
90 ~ < X < • 10 I 2 5 I 

I 60 • x • • 75 I • x • • ·s I . J • 5 I 
I 40 < X < • 60 I X < • I 2 I 3 I 
I •o < x < • 1 1

• 5 I 2. 5 1 
40 X < • I 1 I 2 I ! X 20! Xcl. 0! 0,5! l,s· I 

--J 

Skor yang digunakan dipilih yang terbaik dari kedua 
rnf"nun:t tabel 8 diatas. skor 

Contoh perhitungan ·' 

Contoh l. 1 

PT •A" fBUMN Non lnfrastruktur) pada tahun 1·999 rnemiliki 
Perput~ra·n Total ~aset sebeea.r 70' dttn pada tahun 19tl 
oeb~aar 60t h.u·i. 
Sco~ai ledJ('l 8 diataa, maka okOr tahun 1999 menurut. 
· T:1ngkat Perputat'.-n Tot•l A.Ual!'t • .l 

· • Perbaikan Pe~puta~an Tolal AaaeL 110'1 3 s 
Dalam hal ini, dipilih akor yang lebih besar ' 
yaitu 3,5 

Contoh .2 z 
PT •s• (BUMN lnfraatrukturl pada tahun 1999 memiliki 
Perputaran Total Asset 108\ dan pada-tahun 1998 eebeear 
98L 
Sesuai tabel 8 di atas, maka skor tahun 1999 
~ Tingkat Perput·aran Total Asset 
~ Perbaikan Perputaran Total Asset (10') 
Dalam hal ini, dipilih ·~• yang lebih'beaar 
piW . 

menurut 1 

3,5 
l,5 

3,5 

Rasio Total Modal Sendiri terhadap Total Asset (THS ter· 
hadap Total Asset) 

Rumus 
Total Modal Sendiri 

THS thd TA X 100• 
Total Asset 

Definisi 
Total Modal Sendiri adalah seluruh komponen Modal Sen· 
diri pada akhir tahun buku diluar dana-dana yang belum 
ditetapkan statusnya. 
Total Asset adalah Total Asset dikurangi dengan dana
dana yang belum ditetapkan statuenya pada poeiai akhir 
tahun buku yang bersangkutan. 

Tabe\ t • Daftar akor penilaian Raaio Modal Sendiri 
terhadap Total A aet 

s k or I 

Non Infra I ' THS thd TA (') • X 
Infra 

---------------1 
" 0 

10 < • 

X < • 0 
X < • 10 
X < • 20 

0 
2 
3 

0 
4 

.I 
I 
I 

· ... ('.·· 

.:.' 

tl· 

... 

•· 

·. 

•.··· 

20 X < • 30 
30 X< • ·40 

4 
6 

6 
7,25 

10 
I 
I 

40 X < - 50 5, 5 9 I 
50 X.< .. • .... 60 -- 5 ·· 8, 5 ·1 
60 X < • 70 4,5 8 I 

... ·~.---· ··--- .· .• l 

. i 

r· ,o x • • 80 4,ls 1,s r 
80 X < - 90 4 7 I 
90 X < • 100 3, 5 6;5 I 

:ntoh perhitungan ·· . · ;d~ 
PT •e• (BUMN Non Infra) memiliki rado Modal Sendid · · i. · 
terhadap Total _Asaet sebeaar 35,, .i.aka· aeeuai tabel ~"~~-· ·-·-. -·-- ,: . i 
ekor untuk I ndikator rado Total' Modal SencSir:i terha· l" , li 
dap Total Aeeet . .ii~lah 10. ' ' " i 1 

1 

.4 0 

, .. 
;"'·:. -· 

• 

• t I . 

II. ASPEK.}. ·J·' t~ I • t .· ~-_. ··. r\ · · · ,- ' 
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I· ..sr'l. OroRJIS IONI\L 

,.tal aobot 
• Jt,..,: z!tFRASl'RUKT!JR .3 S 
• tt..r.l NOll !IIFRASTRtncnlR 15 

lw<l1kotor y..,.g cUaUai 
ll\diltJatcr yang .dinilai 'I:I'IC:l~puti unsur~~nsur kegiatan yang dian -
~p p.ding dominan. dalam tan~ka menun)ang ke.berhasilan opera;i 
.,.tuli· denga.n vis.t dan misl. perusahaan. Beberapa. indikat 
~nillian yang dapat digunakan adftlah. aebagaimana dala c or 
ta4Jl•tor u~k Op•r••.ioa•l•. m oz:~tob 

,...tab ID<Iikator 
.;u .. lah indikator aspek "op~raaional yang digur.al<an untuk penilai. 
•n tingkat kesehatan sett~p tahunnya n'\inimal 2 (dua} indikat.or 
(ian IMksi~l S (lima) ind>k.ator, dimana. apabila dipandang perlu 
indiltator-J.ndikator yang d).gunakan untu)c penilaia:n dari euatu 
tabun ke tahun berikutnya dapat berubah. Misalnya

1 
euatu indika

tor yang ~ada. tahun sebelumnya. selalu digunakan. dalam tahun ini 
tid•k lag1 digunak.an .karena d.1ariggap bahwa untuk kegiat.an y•ng 
~7JtAitan dengan l.ndl.kator tersebut. perusahaa.n telah mencapai 
tingkatan/standar .ya.ng sangat baik, atau l<:arena ada indika.tor 
l•in yang dipandang lebih dominan pada tahun yang bersangkutan. 

t. Sifat pez>ilaiaA d&D kat.egori penilaian 
~nilaian terha.dap masing-masi!l9 indikator dilakukan secara 
kualitatit dengan kategori penilaian dan penetapan skornya· seba
gai. berikut ' 

. aaik sekali (BS) • skor • 100\ X Bobot indikator yang ber
•41.ngkutan • 

. Baik (S) • akor • 80\ X Bobot indikator yang ber· 
•angkutan. 

. CUkup (C) • skor • SO\ X Bobot indikator yang b~~· 
••ngkutan. 

.. l(urang (K) ' akor • 20., X Bobot indikat.or yang ber-
•angkutan. 

Definlei untuk ...asing-masing kategori penilaian secara umum 
adalah tebagai berikut • 
• aaik sekali • Sekurang-kurangnya mencapai atandar normal 

atau di&taa not111&l balk diukur dari aegi kua
lital (waktu, ~tu, dab.) dan kuantitaa (pro

.duktivitaa, rendemen, dan eebagalnya). 
• Baik • 'Mendekati atandar norwal atau aedikit dibawab 

etandar nonoal namun telab aw:nunjukkan per
balkan balk dari •egl kuantita• (produktivi
taa, rendeeen, dan aebagainyal .. upun kualitaa 
(vaktu, eutu, dan aebagainya). 

• cukup • Muib jauh dad atandar noreal baik diukur da-
·d aegi kualitaa (o<aktu, llllltU, dan aebag&inya) 
na.un kuantitaa (produkeivitaa, rendemen, dan 
aebagainyal dan -ngalaai perbaikan dari aegi 
kual:l.taa dan kuantitu. 

- ICuroang • Tidalt tUIIIbuh dan cukup jaull dari aundar nor· 
-~ . 

s. lletall£- -*llliaa 

a. Penetapan indikator dan penilaian .. aing· .. aing bobot. 
- ladikator a•pek operaaional yang digunakaa untuk penilal· 

an aetiap,tahunnya ditetapkan oleh RUPS untuk Peraero atau 
Menteri lteU""9Ul untuk Per:um pada pengeaahan Rencana lterja 
dan Anggaran Peru.ahaan tllDPI Tahunan peruaabaan. 

• Sebelwa pengeaaban RIAl' tllhlllWI oleh lliiPS untuk Penero 
atau Mlnteri ~ untuk Po~, ~aaria/Devan Peng· 
awu wajib -ny~~~~pailcan uaul&Jt tentang indikator .,pek 
operadonal yang digun.altan untuk penilaian tahun buku yang 
benangltutan dan beaar bobot aadng--dng indikator terae
but kepada Pemegang s~ untuk Peraero atau Menteri lte· 
uangan untuk .Perua. 
Dal&lll Mnyup&lkan uwlan indikator dan buuan bobot t~r
·acut, lteoUaada/Devan Pengawu vajib IM!IIbedkan :luatiUka· 
d ang11nai .. aing--aing indikator aspek operaaional yang 
diuaulkan untuk dlgunakan dan daaar ~tannya. 
Oal&lll Pllllgfllahan IUCM' tahun yang benangkutan, llUPS untuk 
Peraero atau Menteri lteuangan untuk Perua aekaligua eene· 
tapkan indikator operaaional yang digunakan untuk tahun 
yang berftangkutan dan aaaing-.. aing bobotnya dengan antara 
lain ...-pertimbangkan uwl Xoa!•aria/Dewan Pengavaa terae• 
but diataa. · 
lllluaua untuk penilalan tingkat keaeh.atan tabun bulw 19tl, 
~aaria dan Devan Pengawaa BUMN yang penilaian tlngkat 
keaebatannya diatur dengan Surat Jeputuean ini vajib ~
nyaq~alkan uaul tentang indikator-indikator upek opera
eional yang akan digunakan berikut .aeing-masing bobotnya 
kepada Direktorat Jenderal Pembinaan BUMN aelambat-lambat
nya 3 ttiga) bulan aetelah tanggal Surat ·Keputuaan ini 
diterbitkan. 

b, Mekani~ penetapan nilai 

- Sebelum diaelenggarakan RUPS untuk Persero atau Menteri 
Keuangan untuk Perum pengeaahan laporan keuangan tahunan 
yang telall diaudit, Komisaris/Dewan Pengawaa wajib menyam· 
paikan kepada Pemegang Saham untuk Peraero atau Menteri 
X~uangan untuk Perum penilaian kinerja peruaahaan berdaear· 
kan _indikator-indikator aapek operaaional dan bobot yang 
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telah ditetapkan O.te:u 

Keuangan untu~ Perum dalam pengesahan R~·p 
bersangkutan. _ ~ tahun yang 
Oalam menyamp~ikan uaulan penilai 
Oe~an Pengawas diharuskan , .an tersebu; Komisaris/ 
l.aian terhadap maaing·masi~~ml;·c~~~an justif1kasi atas peni· 
yang digunakan. ln ~ ator aspek Operasional 
RUPS untuk Persero atau Henteri 
p~ngesahan laporan keuangan menXeuangan un~uk.Perum dalam 
aspek operasional yang antar ~t~pkan pen1la1an terhadap 
komisaris/Oewan Penga~as. a a~n memperhatikan ·uaulan 

6~ Contoh Perhitungan 

BUMN Pe.!.abuh~n (lnfrast:rukturL 

J Indikator yang l eobotfNilad Skorf u 1 
I digunal<an I I I I nsur-unaur yang I 
I 1--l--l--l dipertimbangkan 1 
I 1.· Pelayanan lcepada J 15 1 8 1 ·I I 
I pelanggan/masya- I I I 12' Turn Round Time I 
I rakat f I I 

1
1 ('!'RT) • Nait::i.ng Tirnel 

I 2 • Peningkato.n kua- 1 10 1 c 1 5 (ttl')' dab. j 
I kutas SDM I Peningkatan Xeae• 
1 I I I jahteraan, ICaderi- 1 
I J. Research~ Deve- I lO I B j 8 I eaai pimpinan. dab.l 
1 lopmcnt I I I I Xepedulian manaje- 1 
1 I I I I men terhadap R " "· 1 
1 l--l--l-l-d_s_b_. _____ I 
I T o t a l I. 35 I I 25 1 I 

Ill. ASPEK ADMXNlSTRAsl 

1 • Total Bobot 
• BUMN INPRASTRUXTIJR (lnf~a) 15 

lS • BUMN NON INFIIASTRillCTUR (ljon intra) 

2. lndikator yang dinilai dan maaing-maaing bobotnya 
Dalam penilaian aapelt adadnt.traai, indikator yang dinilai dan 
tnaeing-masing bobotnya .adalah aeperti pada tabel 10 dibawah ini. 

Tab•l 10 • Daftar indikator dan bobot aspek Adminiatraai 

' I I B obo t 
1 ndikator 
1 I Infra IKon lntra1 
I 1--1 
I' 1. Laporan Perhitungan I J I 3 
I Tahunan I I 
I 3. Ranc:angan ltiCAP 1 3 I 3 
I l. Laporan Periodik I 3 I 3 
I 4. ICinerja IPI1IOt J ' 1 ' I 1--1 
I To t .. l 1 1s I 15 

) • M~tode pen,ilaian 

a. Laporan Perhitungan Tabunan 

- Standar waktu penya.p.ian perhitungan· tahunan yang telab 
diaudit oleh atuntan publik atau Badan Peogawaaan ~uangan 
dan Pewlbangunan hatu• JtUdab. diteri-D oleb Pealegang Sahalll 
untuk Peraero atau Mented lteuangan untul< Pen= paling 
lambat akhir bulan kelt.. eejak tanggal tutup buku tabun 
r•ne be~•anskvtan. 

Taba1 11 , Daftar penilaian waktu penya.pai&A Laporan 
Audit 

I Jangka walttu .laporan Audit diter"- ~~~ 

I · • ...,ai dengan akhir bulan keempat aejat ta- I 3 I 
1 tabun buku perbitungan tabunan dit.ut:up I j 
1 - JlOq>&i dengu akhir bulan keliaa aeju tahunj a 
I buku perbitungan tabunan ditutup 1 
I · lebih dad akhir bulan keliiaa •e:lat tahun I 0 I 
I buku perbitungan tahunan ditutup· · I I 

- Contoh Perbituagan· • 
Laporan audit terbadap laporan perbitungan tahunan BIJMII PT 
"A" (periode tabun buku 1/1/1997 eampai dengan 31/12/1997) 
diteriu oleh Pemegang Saham (seauai tanggal agenda diteri· 
~A) pada tanggal 2 Mei 1998. Ssuai tabel 11 diataa, nilai 
PT "A" untuk ketetapan vaktu penyampaian laroran perhi· 
tungan tahunan adalah 2. 

b • Rancangan IUCM' 
- Seauai ketentuan pasal 13 ayat l Peraturan Peeeri~tab Nomor 

12 tabun U!", paaal 27 ayat 2 Peraturan ,_rintah· Nomor · 
13 tahun 1998, 1\UPS untulc Peraero atau Menter!. lteuangan 
untuk Perum dalam pengeaahan rancangan IUCM' tabunan barua 
audah diterima 60 had aebel\1111 ...,,...auki tabun anggaran yang 
bereangkutan. · 

----:-----;-- ·-•--. 

--'---

1 PeE_ en t~~.!! .:~'"'::!---, 
f 

---~--, ~..:--· ~---.:... 
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Penent uan n·i lai 

Tabel 12 1 Daftar penilaian waktu penyampaian rancangan 
R.KJip· 

---·~~------~----------------~--~ I Jangka waktu surot clitet·ima s/cl memasuki 1 skor 1 
I tahun anggaran yang bex·sangkutan 1 1 
1---------'-.:___, _ _::__ ___ 1--1 

I
I bulan· a tau lebih cepat 1 3 1 

kurang dari 2 bulan I I 
~--------------------_1_ ~ 
Contoh 1 : 
Tahun·anggaran BUMN PT "A" dimulai 1/1 1999. 
Rancangan RKAP BUMN PT "A" diterima oleh Pemegang Saham 
(sesuai tanggal agenda diterima) tanggal 29 Oktobe 1· 19':18. 
Sesuai tabel 12 diatas pada butir diatas, nilai l>T "A" 
untuk ketetapan waktu penyampaian rancangan ~KAP adalah 3. 

Contoh 2 , 
Tahun anggaran Bt.n1N VT "A"' dimulai 111 1999. 
R-ancangan RKAP BUMN P'r "A" diterima oleh Pemegang Sahum 
(sesuai tanggal agenda ditcrima) tanggnl 5 Deserr.bet 199R. 
sesuai tabel 12 di.uas pada butir diatas. nilai ~->T "A" 

· untuk ketepatan wakt~ penyampaian rancangan RKAP adalah o. 

c. Laporan Pe1· iodik 

Waktu penyampaian laporan. 
Laporan periQdik Triwulan harus diterima oleh Komisa1·is/ 
Dewan Pengawas dan Pemegang Sa ham untuk Pe"rsero a tau Men. 
teri Keuangan untuk Perum paling lambat 1 (satu) bulan 
setelah berakhirnya periode laporan. 

Penentuan ni lai 

Tabel ll • Daftar penilaian waktu penyampaian LaPoran 
Periodik 

Jumlah ket.erlambatan dalam 1 bulan I Skor I 
----------------1--1 

lebih kecil atau sama clengan o hari 
0 < x c • 30 hari 

30 < X < • 60 hari 
< 60 hari 

Contoh perhitungan 

I 3 I 
I I 
I I 
I I 

Laporan periodik Triwulan PT "S~ periode anggaran 1 Januari 
s/cl 31 Deaember untuk tahun penilaian cliterima Pemegang 
saham untuk Peraero a tau Menteri Keuangan · untuk Perum 
masing-masing aebagai'berikut 1 

Triwulan 

1 
11 

Ill 
IV 

Berakhir periode 

31/3 
l0/6 
30/9 
31/12 

199x 
199x 
199x 
199x 

Tanggal cliterima. 

S/5 199x 
15/7 199X 
31/10 199x 

10/3 199x • 

- Perhitungan jum1ah hari keterlambatan 
~ Triwulan I .4 
~ Triwulan II o 
~ Tri"''lhll Ill. 0 
4 Triwu1an 1V 9 

Jumlah hari keter.lambata~,l3 aehingga menclapatkan nilai "2" 

Catatan 1 · 

Laporan periodik aekurang-kurangnya tercliri dari r 

1. Laporan pelakaanaan RKAP . 
2. Laporan pelakaanaan Proyek Pengembangan 
3. Laporan pelaksanaan Anak Peruaa~aan · 
4. Laporan pelakeanaan penugaean (Jika acla) 
5, Laporan pela~sanaan PUKK 

d. Jtinerja Pembinaan Usaha Jtedl dan Jtoperasi .(PUJtK) 

·• lndikator yang dinilai 

f.. __ .. ··I 8 0 b 0 t 

I n d i k a t o r I / 
I I Infra I Non 

I 1--1 
I 1. Efektivitae penya1uran I 3 I 

I 2. Tingkat kolektibilitas I 3 I 
pengembalian pinja~n I I 

1--1 

I T 0 t a l I 6 I 
• Me.tode' penilaian masing-masi.ng indikator 

d.l. Efektivitas penyaluran dana 

Rumus • 

Infra 

3 
3 

6 

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

--~·...:......:-.---
J~~.~.yang disalurkan X 

100
, 

Jumlah dana yang tereedia 

' .. 
13;siness N~ws, ~147/13-4: 1 ~~~ 

wsw'!Ab:u?.\' ·1#)+.?.?. Pf 
I 

~~---,. ....... ·... '· .. ,.. - ··•·· ·· . .-----. ....._.. ...... -...-----... -~ .... 
·--....... --·-:--·""'--· 
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¥. 

Definisi 

Jumlah dana tersedia adalah selu1.·uh dana pembi 
dalam tahun yang bersangkutan yang terdiri ata:a~ Y&ng 

Salclo awal 
~ PCngembalian pinjaman 

- Setor.an eks pembagi'an laba yang diterima dalam 
bersangkutan (termasuk alokasi dari dana PUkJC BUMN 
ada). 

Pcnddpatan bunga dari pinjaman PUXK. 

t&hun 
lain, 

Jumlah dana yang disalurkan adalah se:luruh dana yang dia .· 
kepacla usaha kecil dan koperaai dalam tahun yang be a1urq,. 
yan~ t.ediri dari hibah dan bantuan pinjaraan. te~!~~9kut.aQ, 
pen)am1nan (dana yang dialokaaikan untuk menjamin pinja daat :·: 
kecil dan kope:raei k·epada Lembaga Y.euanganJ. man Ullhe, · 

Tllbel lf • Daftar penilaian tingkat penyerapan 

r-~----------,----,------~r-~~~~==~ I l'enyerapan l') I • 90 I ., •ld tQ ID •ld n 
1-----------1---1---- -------
1 Skor I 3 I 

Contoh pethitungan , 

Jumlah dana yang teroedia pada BUHN PT "A.• dalam tahun 19
99 

. 
adalah sebesar kp 10.000 terdiCi dari , 

Saldo awal tahun 1999 
Pengembalian pinjaman 
setoran eks pembagian laba 
sela~ tahun yang bersang~tan 
f'cndapatan bunga dari pinjaman PUJCK 

Jumlah 

Rp 
Rp 

Rp 
Rp 

Rp 

soo 
5.000 

4.000 
500 

10.000 

Jumlah clana yang cliaa1urkan oleh BUHN PT "A• eahun 1999 Rp 9.500 
t~rdiri dari 

Pinjaman 
- Hibah 

Rp 3.500 
Rp 1.000 

Efektivi.tas pe:nyaluran dana • 9.500/10.000 X 100' • 95' 
Sesuai dengan tabel 14 diatae maka akor untuk indikator yang 
beraangkutan adalah ")• 

c1.2 Tingkat kolektibilitaa penyaluran pinjaman 

Rumus 

Pata·- rae a tertimbang kolektibilhas pinjaman PUKK 
X 100' 

Jumlah pinjaman yang clisalurkan 

Definiai 
Rata-rata tertimbang kolektibilitaa pin~aman PUKK adal&h 

·perkalian antara bobot kolektibilitae 1'1 dengan aaldO pin~aman 
untuk Ndng-•aeing katagad ko1ektibiUt .... ..,.,., dengan p.ri• 
ode akhir t.ahun .buku yang · beuangkutan •. Bobot a~uing•Neing 
tingkat kolektibUltae adalab eebajld ·f>etl.ku" 1. 

Lancar 100' 
ICIIflft!J llftC!Ir 71\ 
R.tgu- ragu 25' 
Macet 0' 

Jumlah pinjaman yang diaalurkan aclalah aeluruh pinjaman kepada 
Usaha Jtecil dan xoperasi sampai dengan periode akhir tahun buku 
yang bersangkutan. 

Tahel 15 , Daftar penilaia~ tingkat peng~lian_dana PUiX 

Penyerapan (') I • 10 I 40 a/d 10 10 s/d 4.0, I < 10 I 
-----,----1--1--- ---1-'--1 

Skor I 1 1 2 1 I o I 

Contoh perhitungan . 
Posisi pinjaman kepada ue~.kecil dan koperaei BUMH PT ~A· •/d 
akhir tahun buku 19" adaiah Rp 3. 000 juta. terdiri clad (Rp 
juta) r • 

Lancar 
Kurang lanca:r 
R.tgu-ragu 
!taC<"t 

Jwolah 

1.500 
500 
900. 

·\00 

3.000 

Rata-rata tereimbang kolektibii'itaa pinjaman PUKK adalah aebagai 
bedkut r 

• Lancar 1.500 X ·lOOt 
500 · X 75' 

1.500 
315 _ Jturang lancar 

• Ragu·ragu 
·- ·---Macei:··- · 

----~--~9o~-35t~- 225 
100' X ot • . 0 

'· 

i 
Jumlah rata-rata tertimbang 

i I 

\ \ 

.. ,,·· ·--· ·-·. 

"l·'. ·'.· .¥. 
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t'niJJc.at kolektibilitas pengembalian pinjaman···ad.-41-"'h 

,.toO 
-X 100 70~ 

).000 

seeu•i dengan t_abel 15 d.iatas. m:ska Bkor unluk ~ ndik.'lt C\~ l in~Jka.t 
tolektibilitas pengembahan p>n]aman adalah •;: ... 

rv. LAIN·LAIN 

). 
t),l.lam penilaian t.ingkat ke:~-:-i~at.an HUl-1N. l~~:·:·,_, .~.J ,._ :l.. .. :. t'\·~:, 
untUk tida\-:: ·mcmpethit_ungbH;l r:•J'Oyek/iJlV(;>~:t ('' ·. 1 '·':•."' :•., "i•>:, \ •llh; 

e;udah dinyat.akan operasi k.omc!"asial menutt•' '·' .'!'···'! ''c: 
11

\ _,, ,,,.
111 

:=:t-andar Ak.untans,i Keuangan at.<~u standon unn·~·: ·.·. ~ ! ,., 1 1
..._,, urn ui.. 

IH..W.N' tersebut selama 2 {duo: r.ahun apabilo 

a. oalam 2 tahun sejak opcn~!>i kom(·n1ial, J'"t.·., 1 • 1 :.-.·~-\,,::, ~-"" 
gembangan dimaksud belum mcncapai \It i ~ i ~a:- !,,.,. 1,!:,1 : Hl't .• 

atau: . 
b. periode operasi komersial dengan uti 1 i sa~! 01 ; 1t •1 ~: Hl' d.tl,tm 

satu tahun penilaian kur~rag drni 9 hui.a 11 • 

Dalam hal proyekf.i.nve.stasi. pengembangan tc1 :.•ehut t .ili,tk chpr:r 111 
tungkan dalam pen1_la1an t1ngkat k.esehat."ln, m.tkc'l n 1 1 1 ~kc;j 11 ,, 1 

u:; 
~sahk~n seeara. tegas laporan keuangan yctw; ttlt'i lf'U~ i N'''•""" 
Laba/rugl. da~ Al1ran Kas unt.uk proyek/invcm n:. J•r·n• . .wnJ 1 ~111 , 1 , 11 , 
dirnaksud darl laporan keuangan pcrusaha~n. !~,. •• oUI i \I\ 11)',1 P"' hi 
tU'n~an tingka~ keuehat.an hanya didaoc'IJ kan .-.c .n; l.1p 01 , 111 kt·"·•nq.n

1 
perusahaan. d1luar laporan kf'Uc\l;"1i\11 fJ~ ,·,yl')., l lr.•.w 1;: ot~." 
bangan.. JU''''i''"' 

COIITOH INDIKJi.TOR ASI•EK OPERASJONl\1. 

··············;;;:;;;·;~···· .. ·-~;;;~~·-~~~;;;~;-~·~~;~~~~;; .. ~. 
IIIDIICATOR DIJADIJCAN PERTIM- UNSUR-UNSUR YG DII'EWTIMIII\N<OKI\N 

BANGAN ----------···-· ---·-··-
BUHN/ 

SEKTOW 
UNSUN lJN~;llN Yc; U1'1' 

Ill 1•1-:k1'1 Hl\1\.N(;KI\N -- _________________ .,. _____ ---- ··~ ---------.------ ... 

1. P<:layanan 
kepada pe-
langgan/ 
... syarakat 

2. Bfisiensi 
produktli 
dan pp,-
duktiYltaB 

3. ~liha
l<aaD toft-

• timaitas 
p~i 

> Perbaikan kualitas 
aarana ~ prasarana 
untult kepentingan/·. 
kepuasan pelanggan 

> ICetersediaan pe_la-
yanan purna jual 
(after. sales ser-
vice). 

> Perbailtan mutu 
produJt. 

> l'eDgelobaDgan j alur 
diatribusi 

> Penyederbanaan 
birokrasi yang 
-..gwltUDgk.an 
lagi pelaDggan 

> JCec:epat:aD pel a-
DaD 

> GuidaDce yang 
jelu bagi pe· 
laaggan 

> l!'eDiagkat:aD faai-
li~ ke•el..atan 
IIIIJf. pclufi&R( 
.,_ui jaaa 

> PelayaDBD gas>g-
gwm/tEOUbles. 

Pelabuhan 

Pengairan 
(Perum Oto
rita Jati
luhur dan 
Pe~m .Jaaa 
Tirta 
PLN 

Jalan Tol 

Ga:r:uda/ 
HilA 

Ba.ndara 

TU.-u Round 1'hm• 
(TRT), 1\f•t t hinq 

Tii""M! (l'1')• W.t.ilinq 
Time IWT). dub. 
Pemenuhan nupply 
air kpd PDAH/in
duotri pe~gendali 
an banjir, pengen
dalian daerah se
rapan sungai. 
Frekwenai pemadam
an. lama rat.a-rat.a 
pemadaman. kect!. 
patan pelayanan 
gangguan. 

Kualitae jalan, 
indikator traffic 
sign. 
On ti- perfor
mance. 

Keber•ihAn te~i
nal bandara. ••· 
~•na p&Iklr, f&· 
Htaa eheelt in • 

> l'eniDgkat:aD uti-
U.aai faktor-

Perkebunan Rende.en, produksi 
per hektar, dab. 

faktor produkei/ 
-t• idle 

> l'elliagltataD xen-
de-.. 

Kereta Api/ Load factor penua
pelayaran/ pang dan barang, 
penerbangan penumpang-kui-ton, 

> PeDiDgkataD pro
duktYltu per 
-tuall faktor 
produbi 

>. PeDguraug;m BUaUt/ Pengairan 
loouiea, · bailr. BUaUt (Pe:r:ua oto
.teknia, .usut dis- ·rita Jati
t:.rihoei, -upwl · ,luhur dan 
euaut karena faktor Pe:r:ua Jan 
laiDDya · Tirta 

> PeniDgtat:an nUai Koru~ul tan . --bou:r 
> PelliDgkat:aD ·:1- .. 

:lalan xat.a-rata 
--iD ldal
ba~2 toleransil 

> -:liban -laku- P<:rkebunan 
. lUll peooeliharaan 
uxas>a dan prasa-
:r:ana prOdukai ae-
euai puayaratan 

. llt.aDdar. 

dab. 
SUeut tekni•, au
aut diatribuai. 
dat. 

Pelakaanaan ke
giataa operaai dan 
~libaraan 
(0" P). 

Men-hour terjual, 
dab. 
J- :lalan kaPal 
keruk, eakavator, 
dab. 

Kepatuban thd 
aturan penyadapan 
karet, regenera•i 
tanaman tidal< pro· 
duktif. 

__ :_ ____________________ ................................... ------ ..... --- •. -------:.;- ~:... -..:; •-.;-.;;·--¥ . 
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I NO I KJ\TOR DIJ CONTOH APLii{ASJ TERHIUlAP 
AO!~~ERTJM- UNSUR-UNSUR YG DrPERTIHBANGKAN 

t1. lnov..tt:j 
pruduk 
hdlU 

> Eksploitasi SDA 
d~ngan orientasi 
jan9k;o. pan.iang 

... 1-'clak~-<'Hl~.-=:.n 

cht·( ·,.,; ng rut. in 
t ("1 I.~. 1,q, ! asi
l :!t.::.•·"' \:!nma 

:- J\1:p;.J t uh,Jfl penq
~>JJ(:t .. .uoi ,tn pet·. 
.. Jlat au scsuai de 
ngou hataG k.apa
r.itds yanq dire
k<lTm~ndds i kan 

... H<.•pld(.'Crnt•nt Ga
t~ncl do~n prasa
t .. lu~ Y""9 sudah 
1 idnk I~Tndukt.if 

Klc.!fH ivitrts da
lclm mt•ninq~:atkan 
knalit,""-~ j)lOduk. 
tu.~r.uo:t 1 dt.•nyan 
kchutuhan pelang· 
~.Jo"ltl 

, .. l'enc:iplailn pro
duka b.nu "'"'II 
Jll"OUflt'k. t j f 

> l't'lliu~kat.a{l pc· 
nguannan tekno
loyi 

!-. Pcning- > Mut.u diklat 
kat.an kua. 
litao SOH 

6. Research 
" Develop
..,nt (RIJl) 

> Penyelenggaraan 
pendidikan fo~l 
dan infonnal se
suai kebutuban 
(dalam neged dan 
luar negeri). 

> Kader i sasi pim-. 
pin an 

> Pendelegaaian ke
wenangan aecara 
berjenjahg. 

> Konaietenai pe
lak•anaan reward 
and puni•'-nt:. 

~ ~oee• ~egeneca•i 
pl...,iraan. 

> PengelobaDgan -
tode ba:r:u yang 
prospelttif 

> Hasil riaet yang 
benanfaat. 

> Perbatian pex
usabaan terbadap 
R " D. 

7. Haail pe·· > Pencapaian aa
laksanaan saran. 
penugasan 
Pe..erintab. 

> Efisienai dalaa 
10encapai aasaraa. 

> Perbatiaa -
je.en terbadap 
keberballilan pe
nugaeaa. 

1. ltepeduliaa > llteberiliban ling-
texbadap kungan. 
lingltungan 

BUMN/ 
SEKToR 

Pelabuhan 

T!d:·;~·lJ~.:¥ . ;; ~ ~ 

UNSUR·UN:ilJR YG DPT 
DIPERTIMRNIGJCAN 

PemeliharaaR fa~ 
silitas dermaga, 
p~ngerukan alur/ 
Ko~am, dsb • 
Per..e.lihar~an sa
~~na .transpcrLd~: 

be~. kr::-ret,a. np; 
Y,.gpal atau r--oe~;..;: 

wat.. 

~ont.-aktcr Hak pa~ent, hak 
cipta, tenroan 
metode konstruk
si baru. dsb. 

lndustri Ronservasi energi, 
~1~1• deuar produka ba~u van~ 

proapektit, dab, 

Berlaku 
umum untuk 
semua sek
tor 

Berlaku 
umum untu.k 
semua sek
tor 

Penyelcnggaraan 
diklat sesuai ke
butuhan !Caded
sasi pimpinan~ 
P.eningkatan kese
jahteraan. 

Kepedulian eana
j emen terbadap 
R" D. 

eedalru Kepedulian --
""""" untult • jemen terbadap 
a-..a aek- R " D. 
tor 

Berlaku Pencapaian aasax
...,. untult an, efisienai da
B..,... aek- lam pencapaian 
tor sasar~. 

. .... 

eerlaku k.ebersiban ling-
- untuk ltungaa kerja. 
....... llek-
tor. . 

> 5-elaksanaan NmM. J(ebuta!ian RebOinsi, .Nilw.. 
Reklamasi daerab 
ekll t:-..g A.'IDAL. 
IIMDAL • 

> Rekl-ai P.<>n--
bangaa 

> Estate regulation IDdustri . 
IIIUIUfaktur 
IICaVIlllan 
lDduatri 

Estate regulation, 
AMDAL. . 

·························--·······----~---······················· 
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PINJAMAN DALAM NEGERI DALAM BENTUK SURAT UTANG 
(Keputusan Preslden Republlk Indonesia No. 55 Tahun 1998 tgL 6 Aprill998) 

PAESIOEN AEPUBUK INDONESIA, 

Menimbang: 
a. bahwa untuk menunjang program penyehatan perbankan 

nasional diperlukan penghimpunan dana pinjaman dalam 
negeri dalam bentuk surat utang; 

b. bahwa sehubur1gan dengan hal tsb, perlu ditetapkan keten
tuan tentang pinjaman dalam negeri dalam bentuk surat utang 
dengan Keputusan Presiden. 

Mengingat: 
1. Pasal 4 ayat ( 1) Undang-Undang Dasar 1945; 
2. Keputusan Presiden No. 26 Tahun 1998 (8N No. 6118 hal. 

198) tentang Jaminan Terhadap Kewajiban Pembayaran Bank 
Umum; 

3. Keputusan Presiden No. 27 Tahun 1998 (BN No. 6118 hal. 
198-208} tentang Pembentukan Badan Penyehatan Perban
kan Nasional; 

4. Keputusan Presiden No. 34 Tahun 1998 (8N No. 6139 hal. 
158-168} tentang Tugas Dan Kewenangan Badan Penyehatan 
Perbankan Nasional (LN Tahun 1998 No. 49); 

MEMUTUSKAN 

Menetapkan : 

KEPUTUSAN PRESIDEN TENTANG PINJAMAN DALAM . 
NEGERI DALAM ~ENTUK SURAT UTANG. 

Pasal 1 
I 1) Untuk kepentingan penyehatan perbankan nasional yang 

dilaksanakan oleh Badan Penyehatan Perbankan Nasional 
(BPPN), Pemerintah menerbitkan surat utang dalam negeri. 

(21 Jangka waktu pelunasan, masa tenggang, besarnya angsuran 
pokok, dan tingkat bun.ga serta cara pembayaran utang tsb. 
·ditetapkan Menteri Keuangan. 

Pasal 2 
Bank Indonesia dan/atau masyarakat dapat membeli 

surat utang sebagaimana dimaksud dalam pasal 1. 

Pasal3 
( 1 I Pad a tahap pertama akan diterbitkan sur at utang senil · 

80.000.000.000.000,- (delapan puluh triliun rupiah). 81 

(2) Penerbitan surat utang tahap berikutnya ditetar.·k:m oleh 
teri Keuangan sesuai dengan kebutuhan. · . 

(3) P;:,ner_imaan sur at uta~g sebagaimana dalam ayat ( 1) dan a 
1 (2) dtperuntukan bagt pembayaran penggantian dana y y 1 · 

telah dikeluarkan Bank Indonesia terhadap bank-bank y:ng 
dialihkan kepada BPPN. ng · 

Pasa14 
Kewajiban yang timbul sebagai akibat 

surat utang sebagaimana dimaksud dalam Pasal 
kepada Anggaran Pcndapatan Dan Belanja Negara. 

Pasal 5 
Keputusan Presiden ini mulai berlaku pada tanggal·' . . ·: 

ditetapkan. 

Agar setiap brang mengetahuinya, 
pengundangan Keputusan Presiden ini dengan 
dalam Lembaran Negara Republik Indonesia. 

Ditetapkan di Jakarta 
pada tgl. 6 April 1998 

PRESIDEN REPUBLIK INDONESIA 
ttd 

SOEHARTO 

Diundangkan di Jakarta 
pada tgl. 6 April 1998 

MENTER! NEGARA SEKRETARIS NEGARA 
REPUBLIK INDONESIA 

ttd 
SAADIUAH MURSJID 

LEMBARAN NEGARA REPUBUK INDm1ESIA 
TAHUN 1998 NOMOR 77 

I Tl 

PENYELENGGARAAN PENGAWASAN PEMBANGUNAN 
(lnstruksl Preslden Republlk Indonesia No.ll Tab.un 1998 tangg8.11 Aprll ~998} 

. . 

PRESIDEN REPUBLIK INDONESIA;' 

· Menimbang : 
bahwa dalam . rangka peningkatan daya guna dan hasil guna 
pelaksanaan tugas umum pemerintahan dan ·pembangunan, 
dipandang perlu menetapkan lnstruksi Presiden tentang penye
lenggaraan pengawasan pembangunan~. 

Mengingat: 
1. Pa11a14 ayat_.1 1 dan Pasal 17 Undang-Undang Dasar 1.945; 
2. Keputusan· Presiden No. 31 Tahun · 1983 tentang Badan 

Pengawasan Keuangan dan Pembangunan; _ 
·---3.-Keputusan Presiden·No; 62/M Tahun 1998 (BN No. 6136 h11/. 

168}. 

MENGINSTRUKSIKAN : 

. Kepada :. • 
· · Kepala Bad an Pengawasan Keuangan dan Pembangunan 

.~;:~:.: ... _· ... ~:~·---::.:·-:·-~~-·--·--. ··•. ... . .. . 
~ ' f . 

~~~iness News 6147/}~4-1998 ·II \· 

' . ; 

Untuk: 
PERTAMA: 

Melaksanakan pengawasan pembaiigunan. sesuai petun
juk dan/atau pedoman yang ditetapkan . oleh Menteri Negara . : · 
Koordinator Bidang Pengawasan Pembangunan dan Pendayagu- :. 
naan Aparatur Negara. · 

KEDUA:. 
Melaporkan pelaksanaan dan hasil pengawasan pem- • · 

bangunari kepada Menteri Negara Koordinator Bidang Pengawa-. , · · 
san Pembangunan dan Pendayagunaan Aparatur Nega~a..... .. · · · 

--- -····-·-·---·- . . ... ~--- -·- . . 

luarkan. 
lnstruksi Presiden ini mulai berlaku pada tanggal dike~, 

Dikeluarkan,di Jakarta 
pada tanggal 1 April 1998 

PRESIDEN REPUBLIK INDONESIA, 
ttd ... :::.·:. ·~=·~;, 1 .c.::.c;;.._~·~..c:::c.~s-;~;r::.,:,<:+~"'i11,. ··-·--.... ----··--.. -- ··-.. -. -- S 0 E HART 0 -

( T J ' -\ . \.: . .i 
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T-Test 

Group Statistics 

PERIODE N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 
ROE ScbClum Go Publik 2 11.4700 IJOII .9200 

Sctclah Gci Publik 2 19.8300 5.2043 3.6800 

lndepend~nt Samples T~t 

ROE 

~ual \'arianccs assumed ~ual variances not assumed 
Levene's Test for F 26937851 s 1145040.000 
Equality of Variances Sig. .000 
!-test for Equality of t -2.204 -2.204 
Means df 2 1.125 

Sig. (2-tailcd) .l5R .249 

Mean Difference 
-8.3600 -8.3600 

Std. Error Difference 
3.7933 3.7933 

95% Confidence Inter\' a) Lower -24.6811 -45.6078 
ofthc Difference Upper 7.9611 28.8878 



T-Test 

Group Statistics 

PERJODE N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 
ROI Scbclum Go Publik 2 123.2550 33.0148 23.3450 

Sctelah Go Publik . 2 155.0700 22.2739 15.7500 

Independent Samples Test 

ROI 
Equal variances assumed ~ual variances not assumed 

Levene's Test for F 2540691965 723524.000 
Equality of Variances Sig. .000 
t-test for Equality of I -1.130 -1.130 
Means df 2 1.754 

Sig. (2-tailed) .37(> .390 

Mean Difference 
-31.H ISO . -31.8150 

Std. Error Difference 
28.1612 28.1612 

·. 95% Confidence Interval Lower -152.9827 -170.8083 
ofthe Difference Upper 89.3527 107.1783 



T-Test 

Group Statistics 

PER lODE N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 
CURRENT RATIO Scbclum Go Publik 2 38.9650 27.4852 19.4350 

Sctclah Go Publik 2 47.0000 10.3379 7.3100 

'· 

Independent Samples Test 

CURRENT RATIO 
Equal variances assumed Equal variances not assumed 

Levene's Test for F 
Equality of Variances Sig. 
t-test for Equality of t -.387 -.387 
Means df 2 1.277 

Sig. (2-tailcd) .73(, .753 

Mean Difference 
-8.0350 -8.0350 

Std. Error Difference 
20.7M3 20.7643 

95% Confidence Interval Lower -97.3765 -168.5169 
ofthe Difference Upper 81.3065 152.4469 



T-Test 

Group Statistics 

PER lODE N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 
CASH RATIO Scbelum Go Publik 2 36.1000 .7071 .5000 

Sctclah Go Publik 2 25.1250 !1.1247 5.7450 

Independent S~mples Test 

CASH RATIO 
Equal Yarianccs assumed fiqual \'arianccs not assumed 

Levene's Test for F 
Equality of Variances Sig. 
t-test for Equality of t 1.903 1.903 
Means df 2 1.015 

Sig. (2-tailcd) .197 .305 
Mean Difference 

10.9750 10.9750 

Std. Error Difference 
5.7667 5.7667 

95% Confidence lntel"''al Lower -13.8372 -59.7641 
of the Difference Upper 35.7872 81.7141 



T-Test 

Group Statistics 

. PERJODE N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 
CP Scbclum Go Publik 2 4.5000 2.1213 1.5000 

Sctclah Go Publik 2 3.5000 .7071 .5000 

Independent Samples Test 

CP 
~ual \'arianccs assumed ~ual variances not assumed 

Levene's Test for F 
Equalit)• of Variances Sig. 

t-tcst for Equality of t .632 .632 
Means df 2 1.220 

Sig. (2-tailcd) .592 .625 
Mean Difference 

1.0000 1.0000 

Std. Error Difibrcncc 
1.5811 J.58JJ 

95% Confidence Interval Lower -5.8031 -12.2721 
of the Difference Upper 7.8031 14.2721 



T-Test 

Group Statistics 

PER lODE N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 
pp Scbclum Go Publik 2 24.5000 .7071 .5000 

Sctclah Go Publik 2 35.0000 5.6569 4.0000 

Independent Samples Test 

pp 

Equal variances assumed ~ual Yariances not assumed 
Levene's Test for F ; 

Equality of Variances Sig. 

l"lesl for Equality of I -2.605 -2.605 
Means df 2 1.031 

Sig. (2-tailcd) .121 .227 
Mean Difference 

-10.5000 -10.5000 

Std. Error Difli:rence 
4.0311 4.0311 

95% Confidence Interval Lower -27.8445 -58.1950 
of the Difference Upper 6.8445 37.1950 



T-Test 

Group Statistics 

PERIODE N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 
TATO Scbclwn Go Publik 2. 205.2150 59.9980 42.4250 

Sctclah Go Publik 2. 221U700 15.1604 10.7200 

Independent Samples Test 

TATO ' 

Equal variances assumed Equal"varianccs not assumed 
Levene's Test for F I 437528450528190.000 
Equality of Variances Sig. .000 

l·tcst for Equali~· of l -.525 -.52S 
Means df 2 1.127 

Sig. (2-tailcd) ,(,S2 .684. 

Mean Difference 
-22.9550 -22.9550 

Std. Error Difference 
43.7584 43.7584 

95% Confidence Interval Lower -211.2323 -450.5780 
of the Difference Upper 165.3223 404.6680 



T-Test 

Group Statistics 

PERIODE N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 
TMSTHDTA Scbclum Go Publik 2 42.4550 2.9628 2.0950 

Sctclah Go Publik 2 47.1750 3.3305 2.3550 

Independent Samples Test 

TMSTHDTA 
Equal variances assumed E_qual variances not assumed 

Levene's Test for F 
Equality of VarianCes Sig.· 

l·tcstfor Equality of I -1.497 -1.497 
Means df 2 1.973 

Sig. (2~tailcd) .273 .275 

Mean DifTcrcncc · 
-4.7200 -4.7200 

Std. Error Difference 
3.1520 3.1520 

95% Confidence lnter\'al Lower -18.2819 -18.4597 
of the Difference Upper 8.8419 9.0197 



" 

Lampl ran 

TABEL DISTRIBUSI NILAI T 

Tabel VI Tabellilik persenlasl distrbusi nilai I 

IX .25 .20 .15 

1 1,000 1,376 1,963 
2 ,816 1,061 1,386 
3 ,765 ,978 1,250 
4 ,741 ,941 1,190 
5 ,727 ,920 1,156 

B ,718 ,906 1,134 
7 ,711 ,896 1,119 
8 ,706 ,889 1,108 
9 ,703 ,883 1,100 

10 ,700 ,879 1,093 

11 ,697 ,876 1,088 
12 ,695 ,873 1,083 
13, ,694 ,870 1,079 
14 ,692 ,868 1,076 
15 ,691 ,866 1,074 

16 ,690 ,865 1,071 
17 ,689 ,863 1,069 
18 ,688 ,862 1,067 
19 ,688 ,861 1,066 
20 ,687 ,860 1,064 

21 ,686 ,859 1,063 
22 ,686 ,858 1,061 
23 ,685 ,858 1,060 
24 ,685 ,857 1,059 
25 ,684 ,856 1,058 

26 ,684 ,856 1,058 
27 ,684 ,855 1,057 
28 ,683 ,855 1,056 
29 ,683 ,854 1,055 
30 ,683 ,854 1,055 

40 ,681 ,851 1,050 
60 ,679 ,845 1,046 

120 ,677 ,843 1,041 - ,674 ,842 1,036 

.10 .05 

3,078 6,314 
1,886 2,920 
1,638 2,353 
1,533 2,132 
1,476 2,015 

1,440 1,943 
1,415 1,895 
1,397 1,860 
1,383 1,833 
1,372 1,812 

1,363 1,796 
1,336 1,782 
1,350 1,771 
1,345 1,761 
1,341 1,763 

1,337 1,746 
1,333 1,740 
1,330 1,734 
1,328 1,729 
1,325 1,725 

1,323 1,721 
1,321 1,717 
1,319 1,714 
1,318 1,711 
1,316 1,708 

1,315 1,706 
1,314 1,703 
1,313 1,701 
1,311 1,699 
1,310 1,697 

1,303 1,684 
1,296 1,671 
1,289 1,658 
1,282 1,645 

Bagi d.f = 10 derajal bebas 

P (I> 1,812) = 0,05 
P (I< -1,812) a 0,05 

.025 .010 

12,706 31,821 
4,303 6,965 
3,182 4,541 
2,776 3,747 
2,571 3,365 

2,447 3,143 
2,365 2,998 
2,306 2,896 
2,262 2,821 
2,228 2,764 

2,201 2,718 
2,179 2,681 
2,160 2,650 
2,145 2,624 
2,131 2,602 

2,120 2,583 
2,110 2,567 
2,101 2,552 
2,093 2,539 
2,086 2,528 

2,080 2,518 
2,074 2,508 
2,069 2,500 
2,064 2,492 
2,060 2,485 

2,056 2,479 
2,052 2,473 
2,048 2,467 
2,045 2,462 
2,042 2,457 

r 

2,021 2,423 
2,000 2,390 
1,980 2,358 
1,960 2,326 

.005 .0005 

63,657 636,819 
9,925 31,598 
5,841 12,941 
4,604 8,610 
4,032 6,859 

3,707 5,959 
3,499 5,405 
3,355 5,041 
3,230 4,781 
3,169 4,587 

3,106 4,437 
3,055 4,318 
3,012 4,221 
2,977 4,140 
2,947 4,073 

2,921 4,015 
2,898 3,965 
2,878 3,992 
2,861 3,883 
2,845 3,850 

2,831 3,819 
2,819 3,792 
2,807 3,767 
2,797 3,745 
2,787 3,732 

2,779 3,707 
2,771 3,690 
2,763 3,674 
2,756 3,659 
2,750 3,646 

2,704 3,551 
2,660 3,460 
2,617 3,373 
2,576 3,291 

Surrber: Fisher and Yates, Statistical Tables for Bloiogical, Agricuhural, and Medical Research. Table Ill. lzin Penerb~ Olwet and Boyd, Ltd. Edinburgh, England. 
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