
Nama 

NJP. 

Jabatan 

Pl;MER1;N1"AH KABUPATEN NGAWI 

PEB.ltSABAAN DAEBAH AIR MINUM 
JALANJJ;:NDERALS. PARMAN N0.1 TELEPON (0351) 7492,27-747261 

NGAWI 

SURAT KETERANGAN 
NOMOR: .690/0:J..D-6/.4·1-) .. 202/2002 

Yang bertanda tangan dibawah ini, 

MUHAMlvfAD AMIN BcKn. 

510073547 

Direktur Umum PDAM Kabupaten Ngawi 

Menerangkan bahwa 

Nama TOMY CAHYO GUTOMO 

95211321 No. Mahasiswa 

Jurusan 

Ala mat 

Managemen 

Perumahan Cartdi Gebong DD 8 Jogyakarta 

Telah mengadakan penelitian dan pengumpulan data di PDAM Kab. Ngawi, untuk 

keperluan penyusunan skripsi dengan judul ".Analisis Kesehatan Finarisial pada PDAM 

Kabupaten Ngawi Periode 19.97-2001 " 

Demikian sur at keterangan ini · kami buat guna seperlunya. 

Ngawi, 11 Oktober 2002 

a/n Direktur Utama PDANI 



1. N•n~ca 
PDA.'\1 KABt!PATENDATifiNGA\\1 

NERACA KOMPARATIP PER 31 DESEMBER 1997 
DA.c" 1996 SEBAG.AI PEMBAI'<"DING 

KANTOR AIWNTAN B. MURATNO & CO 
REGISTERED PUBUC ACCOUNTANTS 

KEWAJIBAN DAN EKUITAS 
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1. Neraca 

AKTIVA 

Nom or 31 DESEMBER 1998 
Catalan Rp 

AKTIV A LANCAR 

Kas dan Bank (1) 696.749.086,88 
Piutang Usaha (2) 229.585.910.00 

I PCll)iSihan Piutang Usaha (3) (57.253.931,50 

Piutang Lain • lain (4) 3.699.807,00 
Penyisihan Piutang Lain • lain (4) (3.699.807,00 

Biaya Dibayar Dimuka (5) 189.750,00 
Persediaan (6) 28.968.755,00 

Jumlsh Akllva Ldncar 898.239.570,38 

AKTIVA TETAP . 

Tanah dan Hak alas Tanah (7) 18.162.600,00 

I Instaiasi Sumber Air (7) 934.389.109,00 
Instalasi Perpompaan (7) 

I 
609.674.114,00 

l 

I ! Jnstalasi Pcngolahan Air (7) 74.082.070,00 
Jiistalasi Tran.;misi D:m Distril:>usi (7) 10.094.122.427.50 
Bangunan dan Gedung (7) I 186.131.103,00 
Peralatan dan Perlengkapan (7) 

I 
27.871.475,00 

Kendaraan i Alat Angkutan (7) 159.819.800,00 

I 
lnvcntaris Kantor (7) 54.117.120,00 

Nilai Perolchan Aktiva Tetap 12.158.369.818.50 
Akumulasi Penyusutan Akth·a Tetap (7) (4.870.990.904.84~ 

Nllal Buku Aktlva Tetap 7.287.378.913,66 

Aktlva Tet~p dalam Penyelesaian I 0,00 

I I AKTIVA LAIN-LAIN 
Bahan Instalasi 

i 
(8) I 123.686.465.00 1 

I Uang Muka Pembagi:m Laba (9) I 181.029.409,00 I 
I Jwulah Aktlva Lain-lain i 304.715.874.00 j 
I >.:~:.::.: .. :-~ 8.490.334.358, 04 ! JUMLAH AKTIV.A .. 
I :.-, .. -_.; .. 

PDAM KABUPATEN DATI II NGAWI 
NERACAKOMPARATIP PERJ1 DESEMBER 1998 

DAN 1997 SEBAGAI PEMBANDING 

Jl DESEMBER 1997 
Rp 

KEWAJIBAN JANGKA PENDEK 

313.676.205,88 Hutang Bunga Pinjaman 
271.350.930,00 Hutang Pajak 
(55.895.867,25 Hutang Jangka Pendck Lairmya 

3.699.807,00 Jumlah Kewajlban Jangka Pendek 
(3.699.807,00 

402.850,00 KEWAJIBAN JANGKA PANJANG 
20.764.035.00 Pinjaman Pemerinlah Pusat 

550.298.153,63 Jumlah KewaJiban Jangka Panjang 

KEWAJIBAN LAIN-LAIN 
Uang Jaminan l.angganan 

8.887.600,00 Jumlah Kewajiban 
914.833.809.00 
604.203.214,00 EKUITAS 

74.082.070,00 Moda!Dasar 
8.793.686.495.50 Penyertaan Modal Pemerintah Pusat 

153.683.530,00 Penyertaan Perncrintah Belwn Ditentukan Statusnya 
25.130.225,00 Penycrtaan Pcr:lda Dati ll Ngawi 
90.769.800,00 Laba (Rugi) Ditahan 
52.107.120,00 Jumlah Ekultas 

10.717.383.863.50 
(4.006.008.964.77 

6.711.374.898,73 

15.759.000,00 

99.056.221.50 
123.529.409,00 
222.585.630.50 

7.500.017.682,86 JUI\1LAHKEWAJIBAN DAN El\."1.TITAS 

C:ltatan atas laporan keuangan merupalan bagian 
yang tldak terplsah.kan darllaporan k'22angan 

Nom or 
Catalan 

(10) 
(11) 
(12) 

(13) 

I (14) 

I 
I 

I (15) 
(16) 

I (17) 
(18) 
(19) 

I 

I 
I 

I 
\ 

:iJ ~ ::·:.-._. ·:· 
t·····-

KANTOR AKUNTAN B. MURATNO & REKAN 

REGISTERED PUBUC ACCOUNTANTS 

KEWAJIBAN DAN El\.'"UITAS 

31 DESEI\1BER 1998 Jl DESEMBER 1997 
Rp Rp 

1.625.262.444,86 1.098.903.118.71 
9.180.939,00 4.303.343,00 

13.558.530,00 I 36.149.337,00 

1.648.001.913,86 1.139.355.798, 71 

3.4 78.134.500,00 3.478.134.500,00 
3.478.134.500,00 3.4 78.134.500.00 

46.495.500,00 41.735.500.00 
5.172.631.913,86 4.659.225.798,71 

I 
I 

119.632.171,50! 119.632.171,50 
0,00 3.350.900.275,00' 

2.112.969. 766,00 2.433.865.691,00 
4.705.344.930,00 20.000.000,00 

(3.620.244.423,32 (3.083.606.253,35 
3.317.702.444,18 2.840.791.884,15 

I 
i 

I 
I 
I 
I 
I 

8.490.334.358,04 
i 

7.500.017.682.86 j 



~KTIVA 

AKTlVA UNCAR: 

Kas dJut Bank 
~tQ .langka Pro<kk 
~!!!3!'!g !J~!.h.!l 

P:I:) ~aha;: Piu::m.g Usaba. 
PiutJ.ng Lilil-:ain 
r-~uyi.siiliilt i'illi&lS laiu Lallt 
Bi.ya Dita.yllf Dimuka 

l'ersailaan 
Jumlall Al<tiva Lancar 

AKTIVA TETAP: 

T!!!lfth & H!!k et!!S t!l!ll!h 
h . .r!!.l!lSi Snmber Air 
!ns+~::si P~y ... mpa.::n 
~"141~ Itr.go:a!l.an Air 
UJ;W~i T,au;Uii.si DM Dis!ribu;i 
B~WJJm ci.ilt G6iwJg 
Peralatan Uan .l'erlengbpan 
Kendaraan I Alar Allgk.ut 
lnvawms Kamor 

Nilai Paolehan 
Aku."'Dulasi Penyuautan 

l.. ang tviuka PemiJagian uoa 
Baitau ill5taiasi 

Jumlah Aknva Lam-181ll 

(!) 

(2) 
(3) 
(-l) 
(5) 
(5) 
(6) 
t7) 

(S) 
(8} 
(8) 
(8) 
(S) 
(8) 

tK) 
(8) 
(8) 

(8) 

(9) 

PDAM KABUPATEN NGAWI 
NERACA KOMPARATIP PER 31 DE.'lEMBER 1999 

DAN 1998 SEBAGAI PEMBANDING 

31 DESEMBER 1m 

Rp 

31 DESE~WER 1991 

Rp 

I I KEW AJDAN JANGKA PENDEK' 
298.316.820.971 196.749.086,88 I Hutang "Gsalla 
450.000.000,00 I 500.000.000,00 I Pinjaman Pcmaintah Pusat Jatuh Temp< • 
257.!48.100,00, 219.585.910,00

1 

Hutang Bnnga Pinjem.an 
(57. n6.683,50j (57.253.931,50 Hutang P>jok 
3.699.807,00~ 3.699.807,00 Diaya Yang Ma.ih IIarus Dibayar 

(3.699.807,00] (3.699.807,00 Jwnl.ah Ktwajiban Jaoglca p, ndek 
251.250,00 i 189.750,00 

30.423.870,00 I 2K.96ll.755,00 'I 
978.363.357,471 898.239.570.381 I II KEWAJIIlAN JANGKA PANJANG 

I II PinjiiiDJIII Pemaintah Pusat 
31.413.950,00 I 18.162.600,00 Jumlah Kewajiban Jangka P~ ljang 

934.389.109,00 I 934.389.109,00 
c09.674.114,oo I 609.674.114,00 I 

8·Ul2.070,00 I 74.082.070,00 I 
10.410.403.469,.50 I 10.094.122.427,50 I KEWAJiilAN LAIN-LAIN : 

209.981.653,00 I I 86.131.103,00 
30.621.475,001 27.871.475,00 Uang Janunan Langganan 

167.900.3oo,oo 1 159.819.800,00 II 
l---~:..::6:;6.'777.46;:,.6~2~0,:;,00~1 ---:-:~5.,;.:4-~1;;17::.;.1;.;2:;?0,700~ Jumlall Kewajiban Utin-l£in 

12.545.447.760,50 1 12.158.369.818,50 
(5.740.557.973,04j (4.870.990.904,34 
n.R04 RR9.7R7.4n I 7.2R737R.9B,n6 

I 

I 
EKUITA!J: 

I 
8.5~9.250,00 i 0,00 Moda!DtSar 

! (10) 195.529.409,00 I IKI.029.409,UO I 
1 \llJ 119.744.531,00 i 123.686.465,00 I 

Penyectaan Pemcrintah Bdwu Diccntula 11 Statusnya 
Penyertaan Pemaintah Daerah 
Laba J.>it!.han 

Jumlah Ekuitas 
I 315.273.940,001 304.715.874,00 i 

· -·-·--su;-.rC\-rr ~.\.KTI',,-.i.--------!~:.~:.;:~d--s.1o7.ii76.334,9J+--s-.-490_.3_34_.3_s_s-.().l-+1 +- .fL'J,fi.AH KEW AJIBAN DAN I:lilliTAS 

Cat.atan ataa lapora.n keuangao merupakan bagian 
yang tidak terpi•ahlow dari laporo.n keuo.ngan 

-~~ KANTOR AJ<UNTAN B. MURATNO & CO 

- !!!liiil REG/STF.RCO PUBliC ACCOUNTANTS 

(12) 
(13) 
(14) 
(15) 
(16) 

I 
I 
I 

I 
(17) I 

I , .. , 
I 
I 
I (19) 
i (20) 
I (21) 
1 t22l 
I 
I I 
I I 

~~·~ 

KF.W A .fiR AN OAN F.KlJTT AS 

31 D&Sl!:MBER 1m 

Rp 

24.278.179,00 
347.813.400,00 

1.900.218.814,14 
3.782.310,00 

13.841.440,00 
2.289.934.143,14 i 

I 
I 

3.130.32uoo.oo I 
3.130.321.100,00 I 

50.567.500,00 
I 

50.567.500,00 I 

I 
I 

i 
119.632.171.50,

1 
2.118.057. 766,00 
4. no.344.930,oo I 

(4.321. 7KI.275,7ll 
2.636.253.591,79! 

I 
I 

8.107.076.334,931 

31 DltSEMBER t.tn 

Rp 

o.oo I 
0,00 

1.625.262.444,B6 
9.180.939,00 

IJ.558.5JO,OO 
1.648.001.913,&6 

3.478.134.500,00 
3.478.134.500 00 

I 

46.495.500,00 

46.495.500.00 I 

119.63~.171.50 I 
2.112.969. 766,00 
4. 705.3-l4.930,00 

(3. 620.244.423,32~ 
3.317.702.444,181 



KAP. R!ZA, ANDIEK & ZAINUDDIN 
Public Registered Accountants 

1. Neraca 

AKTIVA 

AKTIVA LANCAR: 

Kas dan Setara Kas 
Oepo~ito Reljangka 
Piutang Usaha 
Penyi.,-ihan Piutang Usaha 
PiutangLain-iain 
Penyisihan Piutang lain Lain 
Beban D1bayar Dimuka 
Persediaan · 

Jumlah Al1iva Lanc.ar 

AKTIVA TETAP: 

Tanah & Hak alas tm.ah 
Instalasi Sumber Air 
Instalasi Perpompaan 
Instalasi Pengolahan Air 
L"'lSta.!nsi Transmisi Dan Dist.ribus; 

BazigwiC:Ul Uart GOOwig 
Peralatan Dan Perlt:ngkapan 
Kendaraan I Alat Angl"Ut 
Inventaris Kantor 

Nilai Perolehan 
Akurnulasi Penyusutan 

Nilai Duku 

Aktiva Tetap dalam l'enyelesaia.u 

AKTIV A LAIN-LAIN : 
Uang Mub Pembagian Laba 
Bahan lnstalasi 

Jumlah Akiiva Lain-lain 

POAM KARUPATF.N NGAWI 
NERACA KOMPARATIPPER31 DESEMBER2000 

DAN 1999 SEBAGAI PEMBANDING 

Nomor 31 DESEMBER 2000 
Catalan Rp 

(I) 
(2) 
(3) 
(4) 
(5) 
(5) 
(6) 
(7) 

(8) 
(8) 
(8) 
(8) 
(8) 
(8) 
(8) 
(8) 
(8) 

(8) 

(9) 

(10) 
(II) 

42.9.679.760.97 

32.528.950,00 
934.464.109,00 
668.654.959,00 

H4.3 12.070,00 
10.678.326.694,00 

220.638.903,00 
30.621.475,00 

186.411.134,64 

31 DESEMBER 1999 
Rp 

298.316.820.97 
450 000.000,00 
257.148.100,00 
(57 

31.418.950,00 
934.389.109,00 
609.674.114,00 

84.312.070,00 
10.410.403.469,50 

209.981.653,00 
30.621.475,00 

167.900.300,00 

KEWAJIBAN JANGKA PE~DEK: 

Hutang Usaha . 
Pinjsman Pemerintah Pu.<at Jatuh Tempo 
Hutang Bunga Pinjsman 
Hutang Pajak 
Beban Yang Masih Harus Dibayar 

Jumlah Ke·wajiban Jangka Pendek 

KEWAJIBAN JANGKA PA.'iJ.\.."''G 

Pinjaman Pemerintah Pusm 
Jumlah Kewajiban J;qka Panjang 

KEW AJIBAN LAIN-LAIN : 

Uang Jaminan Langgarum 

Jumiah Kewajib"'1 Lain-lain 

Modal Dasar 
Penyertann Pemerintah Belun1 Ditentukan Stalusnya 
Penyertann Pemerintah Daerah 
Laba Ditahan 

Jumlah H1utss 

KEWAJIBAN DAN EKUITAS 

Nomor 31 DESEMBER 2000 
Catatan Rp 

(12) 
(13) 
(14) 
(15) 
(16) 

(17) 

(18) 

(19) 
(20) 
(21) 
(22) 

17.456.512.00 
347.813.400,00 

2.253.899.375,87 
9.587.301,00 

i6.118. 

54.731.500,00 

I 
119.632.171.50 I 

2.11 8.654. I 00,64 
4. 720.344.930,00 I 

31 DESEMBER 1999 
Rp 

24.278.179,00 
347.813.400,00 

1.900.218.814,14 
3.782.310,00 
3.841 

! 
50.567.5oo.oo 1 

I 



lA~~ Public Registered Accountants 

1. Neraca 

AKTIVA 

AKT!VA LANCAR : 

Kas dan Sctara Kas 

1 Piutang Usaha 
i Pcnyisihan Piutang Usaha 
1 Piutaug Lain-k1in 

l'crscJi~l31l 

Behan Dihayar Dimuka 
Jumi:Jh A~ti,·a l.:mcar 

AKT!VA TET1\P: -

Tanah & Hak atas tanah 
lnstalasi Sumt-er Air 
Jnstalasi l'crpcmpaan 
lnstalasi Pcngolahan Air 
lnstalasi T ransmisi Dan Distribusi 

13angunan dan Gcdung 

Pcralatan Dan Perkngkapan 
Kcndaraan :AI at Angkut 
Invcntaris Kantor 

Nilai Pcrokh:m 
Akumulasi Penyusutan 

Nibi lluku 

Akti\"a Tctap dabm Pcnydc:saian 

AKT!VA LAE'i-LAh'l : 

Uang jaminan 
Uang I'v1uka Pcmbagi3n Laba 
Bahan lnstabsi 

Jumlah Aktiva bin-lain 

PDAM KABUPATEN NGA WI 
NERACA KOMPARATIP PER 31 DES EMBER 2001 

DAN 2000 SEBAGAI PEMBANDING 

Nomor 31 DESEMilER2001:31 DESEMBER2000: 
Catalan Rp ' Rp ! 

(I) 

(2) 

(3) 

('l) 
(51 
(6) 

(7) 
{7) 

(7) 
(7) 
{7) 

(7) 
(7) 
(7) 

(7) 

(7j 

(S) 

(9) 

(I OJ 
(II) 

645.130.277.97! 
384.708.270.1)0 
((>9.80 1.~6950) 

0,0'.1. 
41.069.795.00 

345.000.00; 
---l:<i(J 1~45"2 (i'h:4~ ----

34.028.950,00. 
941.858.609,00 ; 
749.43-1.831.00; 

8-1.312.070,00 ! 
11.044.432.114,00: 

250.898.403,00 

31.171.475,00 : 
186.411.134,64! 

.- 8~:!2_4~~0,0(1! 
U.404.59-l.206.G4 i 

,_(7,?_2_1_,_221 ~429:79} 
5.RR3372.776.9~ ; 

·-------- ------- ·---- ---

(l_()(l: 

' 
I 
; 

4~9.679.760,97 i 
223.415.336.00; 

(58.182.804.00) 
2.ooo.ooo:oo i 

40.036.970.00' 

0.00' 
()36.9-19.26~_97: 

32.523.950,00! 
934.464.109.00; 
668.654.959.00 i 

84.312.o70.00: 
10.678.326.694.00 i 

220.638.903,00 : 

30.621.475.00 i 
186.411.13-1.6-1 i 
73.596.620.00: 

12.909.554.914.64 ! 
(6.557.8.:!2.'726.73) 
6351.712. i 87.9 !_] 

36.667.000.00: 

3.3 I.J.soo.oo, o.no 
260.529A09.oo • no.529Ao9:oo i 
159.89-1.903.00: 126.620.972.00 l 

__ 4_· ~l:Z 38.8 I2.o:..:o:,: __ oc34-'-· -:...:, ·_:._])::.:-o::..:--::::'8"-1'-'.o"-o"'-i; 

KEWAJIBA.N JANGKA PENDEK: 

Hutang Usaha 
Pinjaman Pcmerintah Pusat Jatuh Tempo 
Hutang Bunga Pinjaman 
I !utang Pajak 

l3ehan Yang Masih Harus Dibayar 
Jumlah Kewajiban Jangka Pendek 

KE\VAJIBAN JANGKA PANJ.A.NG 

Pinjaman Pcmcrintah Pusat 
Jumlah Kewajiban Jangka Panjang 

KEWA.IlB/u"" LAIN-LAIN : 

Uang Jaminan Langganan 

Jumlah Kewajiban Lain-lain 

EKUIT.-\S: 

!v\odal Dasar 

Pcnvenaan Pcmerintah Belum Ditentukan Statusnva 
Pcnycrt:l:tll Pcmcrintah Dacrah 
Laba Ditahan 

Jumlah Ekuitas 

KEWAJIBAN DAN EKUITAS 

1 Nomor 3! DESEMBER~001,31 DESEMBER2000: 
I Catalan Rp . Rp . 

(12) 
(13) 
(14) 
(15) 
(16) .. 

(17) 

(18) 

(19) 
(20) 
(21) 
(22) 

17.288.662,00 i 
703.111.903,04 : 

2.734.627.615,34! 
4.773.510,00. 

33:856.740,00! 

1493 658.430,38 

I 
I 

17.456.512,00' 
347.813.400,00 

2.253.899.375,87: 
9.587.301,00. 

26.118.740.0~1_ 

2.654.875.3~8.87 

I I 

I 2.550.631.60.:=-0,700:::-c-' ---':2":.8~9-:-'8.c4_c4-:-':5:-:.5:::::0-,'0,700::0 I 2.550.631.600.00: 2.898.445.500,00: 
~-

i 

I 

I 58.203.500,00 i 
I 
i---
1 58.203.500.00' 

r 

I 
I 

I 
I 

119.632.171,50 
2.263.9:22.100,64 
4.7:20.344.930,00 

(5.897.829.070,11 
1.206.070.132.03 

54.731.500.00 

54.731.500.00: 

119.632.171,50 
2.118.654.100.64 
4.720.344.930,00 

(5.194.204.699.1 3 
1.764.426.503.01 

====J=U=I\<=I=L=A=~=I AKI}~A ==~~---'--~=-=--1=-·=-7=.-'=-(=l8='-~=6=,3=.6=6=2,=-l=l"=! ==7.=37=2=A=7=8=.8=3=1,=88~~-'=====J~u=·-l\=I=L=A=H=K=E=W=A=J=I=B=A=N=D=A=N=E=K=::U=IT=A=S==='=====''===7=.3=0=8=.5=6=3.=6=62=,=-ll===7=.3=7=2=.4=7=8=.8=3=1,=8='8 

r:11~1t:m Ht:ls l:mnr:m kt'WIIW:lll merunakan ba£!ian 



KANTOR AKUNTAN B. MURATNO & REKAN 
REGISTERED PUBLIC ACCOUNTANTS 

2. Laporan Laba Rugi 

PDAM KABUPATEN DAfl II NGAWI 
LAPORAN LABA RUGI 

TAHUN YANG BERAKHIR TAl'iGGAL 31 DESEMBER 1997 DAN 1996 

~omor 31 DESEMBER 1997 
Catata11 Rp 

I ' 
PENDAPATAN USAHA 

I ! I 
I 

Pendapatan Penjualan Air 
I 

I (20) 901.287.995,00 
Pendapatan Non Air I (20) 227. 700.050,0? i 

I Jumlah Pendapatan Usaha ' 1.128.988.045,00 I 

' 
I I 
I 

BIAYA LANGSUNG USAI-IA: I 
I 

Biaya Sumber Air dan Perpompaan I (21) 338.935.318,27 . 

I Biaya Pengolahan Air (21) 7.699.125,14 
Biaya Transmisi dan Distribusi 

I 
(21) 905.073.519,89 

Jumlah Biaya Langsung Usaha 
I 

1.251.707.963,30 

Laba (Rugi) Kotor Usaha I 
I 

(122.719.918,30 

BIAYA USAHA I 
I 

Biaya Ummn dan Administrasi I (22) 738.123.944,08 

Laba (Rugi) Usaha 

I 
(860.843.862,38 

I PENDAPATAN DAN BIAYA LAIN-LAIN I 
Pendapatan Lain-lain 

I 
(23) I 105.651.765,80 I 

1 Biaya Lain-lain I (24) I 14.356.232,80 
L--

I I I J\llnlah Pendapatan dan Biaya Lain-lain 91.295.533,00 
j I 

· Laba Umha Sebeltun Pajak i 

I 
(769.548.329,38 

I 

PAJAK PENGHASILAN i 0,00 

Laba (Rugl) s~tclah Pajak I .. ,;, . (769.548.329,38 
.. .. - .1-. - .. ·-

Catatan atas laporan kcu:mgan merupakan bagian 
yang tidak terplsahkan dat·llaporan kt'uangan 

4 

I 

31 DESEMBER 1996 
Rp 

649.832.370,00 
154.944.300,00 

804.776.670,00 

340.247.l90,98 
10.151.583,49 

787.406.094,69 

. 1.137.804.869,16 

(333.028.199, 16 

832.227.830,55 

(1.165.256.029, 71 

86.97 4.258,00 
13.615.155,00 

73.359.103,00 

(1.091.896.926, 71 

0,00 

(1.091.896.926, 71 



KA."''TOR AKU.-.TA.'\1 B. Ml.:R.~TNO & REKA.V 
P.E.GISi::RED ?!JE:JC ACCOC.:~;::.:.."7S 

l. Laporan Laba Rngi 

PDA.l\1 KABUPATEN DATI llNGAWI 
LAPORAN LABA RUGI 

TAHUN YANG BERAKHIR TANGGAL 31 DESEMBER 1.998 DAN 1997 

INomor 31 DESEMBER 1998 
CataDn Rp 

PENDAPATAN USAHA 

Pendapatan Penjualan Air (20) 1.145.901.115,00 
Pendapatan Non Air I (20) 326.510.000,00 

Jumlah Pendapatan Usaha 1.472.411.115,00 

BIA YA I.AL""(GSUNG USABA : 

Biaya Sumber Air dan Pe:rpompa.an (21) 312.659.117,90 
Biaya Pengolahan Air (21) 15.495.967,62 
Biaya Transmisi dan Distnmm (21) 1.057.307.273,82 

Jurnlah Biaya Langsung Usaha 1.385.462359,34 

Laba (Rugf) Kotor Usaha 86.948.155,66 

BIAYAUSAHA 

Biaya Umum dan ~tra.&i (22) 839.405.403,13 

Laba (R.ugl) Usaha (752.456.647 ,4?: 

PENDAP ATAN DAN BIA YA LAIN-LAIN 

Penda.patan Lain-lain (23) 225.723 . .546,00 
Biaya Lain-lain (24) 9.905.008,50 

Jumlah Pendapatan dan Biaya Lain-lain 215.818.477,.50 

Labd UW1a Sebdum Pajak (536.638.169,9'7;
1 

P A.JAK PENGHASILAN I I 0,00 

Laba (Rugf) Setelah Pajak ti~~~~~~~i:~~{~i (536.638.169,97; 

Catatan atas laporaa keuangan merupakan bagian 
yang tfdak terplsahkan darllaporao k.euangan 

4 

31 DESEl\ffiER 1997 
Rp 

901.287.995,00 
227.700.050,00 

1.128.988.045,00 

338.935.318)7 
7.699.125,14 

905.073.519,89 

1.251. 707.963,30 

(122.719.918,30 

138..123.944,08 

(860.843.862,38 

105.651.765,80 
143.56.232.80 

91.29 5..533,00 

(769.548.329,38 

0,00 

(769.548.329,38 



2. Laporan LB.ba Rugi 

KANTOR AKUNTAN B. MURATNO& CO 
REGISTERED PUBLIC ACCQUfi,TM7S 

PDAM KABUPATEN NGAWI 
LA PO RAN LABA RUGI KOMPARA TIF 

UNTUK TAHUN rUKU YANG BERAKHIR TANGGAL 31 DESEMBER 1999 DAN 1998 

IPENDAPATAN USAHA: 

I Pendapatan Penjualan Air 

I 
Pendapatan Non Air 

. Jumlah Pendapatan Usaha 
I 
IBIA YA LANGSUNG USAHA : 

1

1 Biaya Sumber Air dan Perpompaan 
Biaya Pengolahan 
Biaya Transmisi dan Distribusi 

j Jumlah Biaya Langsung Usaha 
I 

Laba (Rugi) Kotor Usaha 

BIAYA USAHA 

Biaya Umum dan Administrasi 

Laba (Rugi) Usaha 

\PENDAPATAN DAN BIAYA LAIN-LAIN 

I Pendapatan Lain-lain 
Biaya Lain-lain 

I 

1

1 
Jumlah Pendapatan dan Biaya Lain-lain 

Laba Usaha Sebelum Pajak 

i PAJAK PENGHASILAN 

Laba (Rugi) Setelah Pajak 

Nomor 

Catatan 

(23) 
(23) 

(24) ) 
(24) 
(24) 

(25) 

I 
I 
I 

Tahun 1999 

Rp 

1.235.223.885.00 1 

333.173.900,00' 

1.568.397. 785,00 I 

·j 
376.439.442,48 

13.544.615,86 
1.135.322.495,76 

1.525.306.554,10 

43.091.230,90 

999.809.852,29 

(956. 718.621,39 

Tabun 1998 

Rp 

i 
1.145.901.115,00! 

326.510.000,00 l 
I 

1.472.411.115,00 1 

I 
i 
I 

312.659.117,90 I 
15.495.%7,62 

1.057.307.273,82 

1.385.462.359,34 

86.948.755,66 

839.405.403,13 

(752.456.647,47 
I 

(26) i 265.008.428,00 225.723.546,00 
(27) 1 9.826.659,oo 9.9o5.o68,5o 

~--------------r-------------~ 
255.181.769,00 215.818.477,50 

l (701.536.852,39 (536.638.169,97 

) 0,00 0,00 

(701.536.852,39j (536.638.169,97 

Catatan atas.laporan keuangan merupakan bagian 
yang tidak terpisahkan dari laporan keuangan 

4 



IRAZt KAP RlZA, A.."fDIEK & ZAJ.NUDDL."' 

1 
• • . j Public Registered Accountants 

2. Laporan Laba Rugi 

PDAM KABUPATEN NGAWI 
LAPORAN LABA RUGI KOMPARATIF 

UNTUK TAHUN BUKU YANG BERAKHIR TANGGAL 31 DESEMBER2000 DAN 1999 

I 
Nomor i Tahun 2000 Tahun 1999 

! ______________________ _ 

:PENDAPAT AN USAHA : 
i 

Catalan ! Rp Rp 
---·--+-----t----·-----+-------~ 

I 
Pendapatan Penjualan Air 
Pendapatan Non Air 

Jumlah Pendapatan Usaha 

iBEBAN LANGSUNG USAIIA: 
j 
) Behan Sumber Air dan Perpompaan 
j Beban Pengolahan 
i Behan Transmisi dan Distribusi 

j Jumlah Beban Langsung Usaha 

Laba (Rugi) Kotor Usaha 

!BEBAN USABA 

, Bcban Umum dan Administrasi 

Laba (Rugi) Usaha 

jPENDAPATAN DAN BEBAN LAIN-LAIN 

1 Pcndapatan Lain-lain 
; Behan Lain-lain 

Jumlah Pendapatan dan Behan Lain-lain 

Laba Usaha Scbelurn Pajak 

i PAJAK PENGHASILAN 

Lllbll (Rugi) Setcl:dl Pajak 

(23) 
(23) 

(24) 
(24) 
(24) 

(25) 

1.355.642.218,00 

1

. 

336.831.700,00 
' 

I 
1.235.223.885,00 

333.173.900,00 

1.692.473.918,oo! 1.568.397.785,oo 1 
----+-----------~ 

I 
! i 

505.466.040,21 l 376.439.442,481 
15.108.910,771 13.544.615,86 i 

-- 1.145.868.839,99 i 1.135.322.495)6! 
I . I 

. 1.666.443. 790,97j 1.525.306.554, I 0 i 
'·-------- --+~--------!; 

.. _.. _2_~:?~.~:.13.7,03 i 43.091.230,90 i 

1.027.632.770,45: 

( 1.00 I .602.643,42) 

155.560.853,00: 
26.381.633,00 i 

.. --1--------

129.179.220,00! 

I 

999.809.852,29. 

(956. 718.62 I ,39) 

265.008.428.00: 
9.826.659,00 i 

------------------------

255.181.769,00: 
,_ .. --· -- ---.....: ---·- ----------- ___ ; 

(872.423 .423,42~ .. _,{79_1_._5_~§~?_51.2?), 
0,00! 0,00' 

(872.423.423,42) (701.536.852,39) 
~~:::.: :.:.::..::.::..::..:.::-.:..: . .::.;~;:;.-===:,.=:-_ ---- -------- ' 

Catatan atas laporan keuangan lll<'t·upakan hagian 
yang tidak terpisahkan dari laporan keunngan 

4 



~ KAP RlZA, ANDIEK & ZA.lNUDDIN 

~ Public Registered Accountants 

2. Laporan Laba Rugi 

PDAM K.ABlJPATEN NGAWI 
LAPORAN LABA RUGI KOMPARA TIF 

UNTUK TAHUN BUKU YANG BERAKHIR TANGGAL31 DESEMBER 2001 DAN 2000 

-:--N~~or-r Tahun-2001 i Tahun 2000 
i . ' 

-----------+~~tataE __ 1 ___ _8}2 __ -f------'R:__:;p"------
: i PENDAP AT AN US AHA : 

Pendapatan Penjualan Air 
Pendapat~ Non Air 

Jumlah Pendapatan Usaha 

BEBAN LANGSUNG USAHA : 

Beban Sumber Air dan Perpompaan 
Beban Pengolahan 
Beban Transmisi dan Distribusi 

Jumlah Beban Langsung Usaha 

Laba (Rugi) Kotor Usaha 

BEBANUSAHA 

Behan Umum dan Administrasi 

Laba (Rugi) Usaha 

PENDAP AT AN DAN BEBAN LAIN-LAIN 

Pendapatan Lain-lain 
Beban Lain-lain 

Jumlah Pendapatan dan Beban Lain-lain 

Laba Usaha Sebelum Pajak 

Pajak Penghasilan 

Laba (Rugi) Setelah Pajak 

(23) 
(23) 

(24) 
(24) 
(24) 

(25) 

(26) 
(27) 

2.036.818.354.oo 1 

282.068.000,00! 

2.318.886.354,00 i 

747.269.655,83 / 
32.760.662,01 j 

1.125.373.561,47! 
I 

1.355.642.218,00: 
336.831.700,00: 

I 

1.692.473.918,00 i 

. 505.466.040,21 : 
15.108.910,77: 

1.145.868.839,99 i 
1.905.40~.879,31 ! 1.666.443. 790,97: 

413.482.474,69/ 26.030.127,03 

I 
1.261.341.421,671 1.027.632.770,45-

l (847.858.946,98) (1.001.602.643,42) 
~-··----- ..!..-.- ---------' 

I 

154.550.956,00 i 155.560.853,00: 
10.316.380,00! 26.381.633,00 , _________________ ,_, -------

1 144.234.576,00! 129.179.220,00; 
' 

(703.624.370,98~ (872.423.423,42) 

(703.624.370,98) (872.423.423,42) 

Catatan atas laporatl keuangan merupakan bagian 
yang tidak terpiSi!hkan dari laporan keuangan 

4 



Menimbang 

Mengingat 

KEMENTERIAN 
BADAN USAHA MILIK NEGARA 

SALIN AN 

KEPUTUSAN MENTERI BADAN USAHA MILIK NEGARA 
NOMOR: KEP-100/MBU/2002 

TENTANG 
PENILAIAN TINGKA T KESEHATAN BAD AN US AHA MILIK NEGAR<\. 

MENTERI BADAN USAHA MILIK NEGARA 

a. bahwa perkembangan dunia usaha dalam situasi perekonomian yang semakin terbuka 
perlu dilandasi dengan sarana dan sistem penilaian kerja yang dapat mendorong 
perusahaan ke arah peningkatan efisiensi dan daya saing; 

b. bahwa dengan Keputusan Menteri Keuangan Nomor 198/KMK.Ol6/I998 dan 
Keputusan Menteri Negara Pendayagunaan Badan Usaha Milik Negara/KepaJa Badan 
Pcmbinaan Badan Usaha Milik Negara Nomor Kcp.215/M- BUMN/1999 telah 
ditetapkan ketentuan tentang penilaian tingkat kesehatan/penilaian tingkat kineija 
Badan Usaha Milik Negara; 

c. bahwa dengan dialihkannya kedudukan, tugas dan wewenang Menteri BUMN pada 
Perusahaan Perseroan (PERSERO), Perusahaan Umum (PERUM), dan Perusahaan 
Jawatan (PERJAN) kepada Menteri Badan Usaha Milik Negara, maka dipandang perlu 
meninjau kembali keputusan sebagaimana tersebut pada hurufb, khususnya Keputusan 
Menteri Keuangan Nomor 198/KMK.Ol6/1998. 

d. bahwa berdasarkan pertimbangan sebagaimana dimaksud pada huruf a, b, dan c, perlu 
dit~tapkan Keputusan Menteri Badan Usaha Milik Negara tentang Penilaian Tingkat 
Kesehatan Badan Usaha Milik Negara. 

1. Undang-Undang Nomor 9 Tahun 1969 tentang Penetapan Peraturan Pemerintah 
Pengganti Undang-Undang Nomor 1 Tahun 1969 (Lembaran Negara Tahun 1969 
Nomor 16; Tambahan Lembaran Negara Nomor 2890) tentang Bentuk-Bentuk Usaha 
Negara menjadi Undang-Undang (Lembaran Negara Tahun 1969 Nomor 40, 
Tambahan Lembaran Negara Nomor 3587); 

2. Undang-Undang Nomor 1 Tahun 1995 tentang Perseroan Terbatas (Lembaran Negara 
Tahun 1995 Nomor 13, Tambahan Lembaran Negara Nomor 3587); 

3. Peraturan Pemerintah Nomor 12 Tahun 1998 tentang Perusahruin Perseroan 
(PERSERO) (Lembaran Negara Tahun 1998 Nomor 15, Tambahan Lembaran Negara 
Nomor 3731) sebagaimana telah diubah dengan Peraturan Pemerintah Nomor 45 
Tahun 2001 (Lembaran Negara Tahun 2001 Nomor 68, Tambahan Lembaran Negara 
Nomor4IOI); 

4. Peraturan Pemerintah Nomor I3 Tahun 1998 tentang Perusahaan Umum (PERUM) 
(Lembaran Negara Tahun 1998 Nomor 16, Tambahan Lembaran Negara Nomor 3732); 

5. Peraturan Pemerintah Nomor 6 Tahun 2000 tentang Perusahaan Jawatan (PERJAJ.'J) 
(Lembaran Negara Tahun 2000 Nomor 12, Tambahan Lembaran Negara Nomor 3928); 

6. Peraturan ............ ./2 



:\1enctapkan 

Keputusan Menteri 
Badan Usaha Milik Negard 
Nom or KEP-I 00· l\!BC 2002 
Tanggal : 4 Juni 2002 

KEMENTERIAN 
BADAN USAHA MILIK NEGARA 

-2-

6. Pemturan Pemerintah Nomor 64 Tahun 2001 ten tang Pengalihan Kedudukan, Tugas 
dan Kewenangan Menteri Keuangan pada Perusahaan Perseroan (PERSERO), 
Perusahaan Umum (PERUM) dan Perusahaan Jawatan (PERJAN) kepada Menteri 
Negara Badan Usaha Milik Negam ( Lembamn Negara Tahun 200 I Nomor 117, 
Tambahan Lembanm Negara Nomor 4137); 

7. Keputusan Presiden Republik Indonesia Nom or 228/ Tahun 200 I. 

MEMUTUSKAN : 

KEPUTUSAN MENTERI BADAN USAHA MIUK NEGARA TENTANG PENILAIAJ"' 
TINGKAT KESEHATAN BADAN USAHA MlLIK NEGARA. 

BABI 
KETENTUAN UMUM 

Pasall 

Dalam Keputusan ini, yang dimaksud dengan: 

I. Badan Usaha Milik Negara, yang selanjutnya dalam Keputusan ini disingkat BUMN, 
adalah Perusahaan Perseroan (PERSERO) sebagaimana dimaksud dalam Peraturan 
Pemerintah Nomor 12 Tahun 1998 dan Perusahaan Umum (PERUM) sebagaimana 
dimaksud dalam Peraturan Pemerintah Nomor 13 Tahun I 998. 

2. Anak Perusahaan BUMN adalah Perusahaan berbentuk Perseroan Terbatas yang 
sekurang-kurangnya 51% sahamnya dimiliki oleh BUMN. 

Pasal2 

I) Penilaian Tingkat Kesehatan BUMN berlaku bagi seluruh BUMN non jasa keuangan 
maupun BUMN jasa keuangan kecuali Persero Terbuka dan BUMN yang dibentuk 
dengan Undang-undang tersendiri. 

2) BUMN non jasa keuangan adalah BUMN yang bergerak dibidang infrastruktur dan non 
infrastruktur sebagaimana pada lampiran I. 

3) BUMN jasa keuangan adalah BUMN yang bergerak dalam bidang usaha perbankan, 
asuransi, jasa pembiayaan dan jasa penjaminan. 

BAB ll .......... ./3 



Keputusan Menteri 
Badan Usaha Milik Negara 
Nomor KEP-!OOil\fBC2002 
Tanggal : 4Juni2002 

KEMENTERIAN 
BADAN USAHA MILIK NEGARA 

-3-

BAB II 
PENILAIAN TINGKA T KESEHATAN 

Pasal 3 

(I) Penilaian Tingkat Kesehatan BUMN digolongkan mcnjadi : 

a. SEHAT, yang terdiri dari: 
AAA apabila total (TS) Jebih besar dari 95 
AA apabila 80 <TS< =95 
A apabila 65 <TS< =80 

b. KURANG SEHAT, yang terdiri dari: 
BBB apabila 50 <TS< =65 
BB apabila 40 <TS< =50 
B apabila 30 <TS< =40 

c. TIDAK SEHAT, yang terdiri dari: 
CCC apabila 20 <TS< =30 
CC apabila 10 <TS< =20 
C apabila TS< = 1 0 

(2) Tingkat Kesehatan BUMN ditetapkan berdasarkan penilaian terhadap kinetja 
Perusahaan untuk tahun buku yang bersangkutan yang meliputi penilaian 
a. Aspek Keuangan. 
b. Aspek Operasional. 
c. Aspek Administrasi. 

(3) Penilaian Tingkat Kesehatan BUMN sesuai keputusan ini hanya diterapkan bagi 
BUMN apabila basil pemeriksaan akuntan terhadap perhitungan keuangan tahunan 
perusahaan yang bersangkutan dinyatakan dengan kualifikasi "Wajar Tanpa 
Pengecualian" atau kualiflkasi "Wajar Dengan Pengecualian" dari akuntan publik atau 
Badan Pengawas Keuangan dan Pembangunan. 

(4) Penilaian Tingkat Kesehatan BUMN ditetapkan setiap tahun dalam pengesahan Iaporan 
tahunan oleh Rapat Umum Pemegang Saham atau Menteri BUMN untuk Perusahaan 
Umum (PERUM). 

BAB III 
BADAN USAHA MILIK NEGARA NON JASA KEUANGAN 

Pasal 4 

(I) Penilaian Tingkat Kesehatan BUMN yang bergerak dibidang non jasa keuangan 
dibedakan antara BUMN yang bergerak dalam bidang infrastruktur selanjutnya disebut 
BUMN INFRASTRUKTUR dan BUMN yang bergerak dalam bidang non infrastruktur 
yang selanjutnya disebut BUMN NON INFRASTRUKTUR dengan pengelompokan 
sebagaimana pada lampiran I. 

2. Perubahan ............ ../4 
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(2) Perubahan pengelompokan BUMN dalam kategori BUMN INFRASTRUKTUR dan 
BUMN NON INFRASTRUKTUR sebagaimana dimaksud dalam ayat (I) ditetapkan 
oleh Menteri Badan Usaha Milik Negara. 

Pasal 5 

(1) BUMN INFRASTRUKTUR adalah BUMN yang kegiatannya menyediakan barang 
dan jasa untuk kepentingan masyarakat luas. yang bidang usahanya meliputi : 
a. Pembangkitan. transmisi atau pendistribusian tenaga listrik. 
b. Pengadaan dan atau pengoperasian sarana pendukung pelayanan angkutan barang 

atau penumpang baik laut, udara atau kereta api. 
c. Jalan dan jembatan tol, dermaga, pelabuhan laut atau sungai atau danau, lapangan 

terbang dan bandara. 
d. Bendungan dan irigrasi. 

(2) Penambahan atau pengurangan bidang-bidang atau jenis-jenis kegiatan untuk 
menentukan kriteria BUMN INFRASTRUKTUR sebagaimana dimaksud dalam ayat 
(l) ditetapkan oleh Menteri Badan Usaha Milik Negara. 

(3) BUMN NON INFRASTRUKTUR adalah BUMN yang bidang usahanya diluar bidang 
usaha sebagaimana dimaksud dalam ayat (I). 

Pasal 6 

Indikator Penilaian Aspek Keuangan. Aspek Operasional, Aspek Administrasi BUMN 
yang bergerak di bidang usaha non jasa keuangan sebagaimana terdapat dalam Tata Cara 
Penilaian Tingkat Kesehatan BUMN non jasa keuangan (Lamp iran ll). 

BAB IV 
BADAN USAHA MILIK NEGARA JASA KEUANGAN 

Pasal 7 

Penilaian tingkat kesehatan BUMN jasa keuangan dibedakan antara BUMN yang bergerak 
dalam bidang usaha perbankan, asuransi, jasa pembiayaan dan jasa penjaminan. 

Pasal 8 

Pengelompokan BUMN yang bergerak dalam bidang usaha jasa keuangan dan indikator 
penilaian Hasil penilaian Aspek Keuangan, Aspek Operasional, Aspek Administrasi 
ditetapkan dengan Keputusan Menteri BUMN tersendiri. 

BAB V .............. ./5 
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BAB V 
KETENTUAN PENUTUP 

Pasal 9 

Keputusan Menteri 
Badan Usaha Milik Negar& 
Nomor KEP-I 00/MBU 2002 
Tanggal : 4 Juni 2002 

BUMN wajib menerapkan penilaian Tingkat Kesehatan BUMN berdasarkan keputusan ini 
kepada Anak Perusahaan BUMN sesuai dengan bidang usaha Anak Perusahaan BUMN 
yang bersangkutan. 

Pasal 10 

Dengan berlakunya Keputusan ini, maka: 
I. Keputusan Menteri Keuangan Nomor 198/KMK.OI6/1998 tentang Penilaian Tingkat 

Kesehatan Badan Usaha Milik Negara ; 
2. Keputusan Menteri Negara Pendayagunaan Badan Usaha Milik Negara/Kepala Badan 

Pembinaan Badan Usaha Milik Negara Nomor Kep.215/M- BUMN/1999 tentang 
Penilaian Tingkat Kinetja Badan Usaha Milik Negara, dinyatakan tidak berlaku. 

Pasal 11 

Keputusan ini mulai berlaku untuk penilaian Tingkat Kesehatan BUMN tahun buku 2002. 

Agar setiap orang mengetahuinya, memerintahkan pengumuman Keputusan ini dengan 
penempatannya dalam Berita Negara Republik Indonesia. 

Salinan sesuai dengan aslinya, 
Kepa1a Biro Hukum 

ttd 

Victor Hutapea 
NIP 060051008 

Ditetapkan di Jakarta 
pada tanggal: 04 Juni 2002 

MENTER! BAD AN US AHA MILIK NEGARA 

ttd 
LAKSAMANA SUKARDI 
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Lampimn l : 1/4 
Kepurusan l\.Ienteri 
Badan Usaha Milik Negam 
Nomor KEP-I OO!MBUi2002 
Tanggal : 4 Juni 2002 

INFRA STRUKTUR DAN NON INFR<\ STRUKTUR 

BUMN INFRA STRUK.TUR BUMN NON INFRA STRUK.TUR 
SEK.TOR INDUSTRI DAN 
PERDAGANGAN 

Bidang lndustri Pupuk dan Semen 

1. PT Pupuk Sriwidjaia 
2. PT Asean Aceh Fertilizer 
3. PT Semen Baturaja 

4. PT Semen KupanS?; 

Bidang Niaga 

1. PT Dharma Niaga 
2. PT Pantja Niaga 
3. PT Cipta Niaga 
4. PT Sarinah 

Bidang Industri Fannasi dan Aneka Industri 

1. PT Bhanda Ghara Reksa 
2. PI' Be.rdikari 
3. PT Indo Parma 

4. PT Kimia Panna 
5. PTBioFarma 

6. PT Raiawali Nusantara Indonesia 

7. PTGaram 

8. PT lndust.ri Gelas 

9. PT Industri Soda indonesia 

10. PT Sandang Nusantaara 
11. PT Cambrics Primisima 

Bidang Pertambangan dan Energi 

1. PI' Sarana karya 
2. PT Batubara Bukit Asam 
3. PT Konservasi Energ:i Abadi 
4. PT Batan Tehnologi 
5. PT Perusahaan Gas Negara 

Bidang Kertas, Percetakan dan Penerbitan 

1. PT Kertas Leces 

2. PT Kertas Kraft Aceh 

3. PT Pradnya Pararnita 

4. PT Balai Pustaka 
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Lampiran I : 2/4 
Keputusan Menteri 
Badan Usaha Milik Neg-dnt 
Nomor KEP-100/MBU/20()2 
Tanggal : 4 Juni 2002 

INFRA STRUKTUR DAN NON INFRA STRUKTUR 

BUMN INFRA STRU:KTUR BUMN NON INFRA STRUKTUR 

Bidang lndustri Strategis 

1. PT Dirgantara Indonesia 
2. PTDAHANA 
3. PT Barata Indonesia 
4. PT Boma Bisma Indra 
5. PT Krakatau Steel 
6. PT Industri Kereta i\pi 
7. PT lndustri Telekomunikasi Indonesia 
8. PT Len Industri 

SEKTOR KAWASAN INDUSTRI JASA 
KONSTRUKSI DAN KONSULTAN 
KONSTRUKSI 

Bidang Kawasan lndustri 

1. PT Kawasan Berikat Nusantara 
2. PT Kawasan Industri Makasar 
3. PT kawasan Industri Medan 
4. PT Kawasan Industri Wijaya 
5. PTPDIBatam 

Bidang Konstruksi Bangunan 

1. PT Nindya Karya 
2. PT Wi}aya Karya 
3. PT Waskita Karya 
4. PT Adhi Karya 
5. PT Brantas Abipraya 
6. PT Hutama Karya 
7. PT Istaka Karya 
8. PT Pembangunan Perumahan 

Bidang Konsultan Konstruksi 

1. PT Bina Karya 
2. PT Indah Karya 
3. PT Indra Karya 
4. PT Virama Karya 
5. PT Y odya Karya 

Bidang Penunjang Konstmksi dan Jalan Tol 

1. PT Amartal<:i.rya 
2. PT Dok Perkapalan Kodja Bahari 
3. PT Dok dan Perkapalan Surnbaya 
4. PT Industri Kapal Indonesia 
5. PTlasaM~ 
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III. 

IV. 

Lampiran I : 3/4 
Keputusan Menteri 
Badan Usaha Milik Negard 
Nomor KEP-11111/MBU/20112 
Tanggal : 4 Juni 2002 
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TABEL KELOMPOK BUMN 
INFRA STRUKTUR DAN NON INFRA STRUKTUR 

BUMN INFRA STRU.KTUR BUMN NON INFRA STRU.KTUR 
SEKTOR PERHUBUNGAN, 
TELEKOMUNIKASI DAN 
PARIWISATA I 

Bidang Prasarana Perhubungan Laut 

1. PT Pelabuhan Indonesia I 

2. PT Pelabuhan Indonesia II 
.., 

PT Pelabuhan Indonesia III .), 

4. PT Pelabuhan Indonesia IV 

5. PT Rukindo 

6. PT Varona Tirta Praka~ya 

Bidang Prasarana Perhubungan U dara 

1. PT Angkasa Pura I 

2. PT Angkasa Pura II 

Bidang Sarana Perhubungan 

1. PT Pelayaran Djakarta Uoyd 1. PT Pelavaran Nasional Indonesia 

2. PT Angh.-utan Sungai, Dan au dan 2. PT Garuda Indonesia 
Penyeberangan 

3. PT Pelayaran Bahtera Adiguna 3. PT Merpati Airlines 

4. PT Kereta Api Indonesia 

BidangPos 

1. PT Pos Indonesia 

Bidang Pariwisata 

1. PT Hotel Indonesia dan Natour 
2. PT Pengembangan Pariwisata Bali 
3. PT 1WC Borobudur, Prambanan & Ratu Boko 

Bidang Penyiaran 

1. PT Televisi Republik Indonesia 
SEKTORPERTAN~~ERKEBUNAN 

KEHUTANAN PERDAGANGAN 

Bidang Perkebunan 

1. PT Perkebunan Nusantara I 
2. PT Perkebunan Nusantara II 
3. PT Perkebunan Nusantara III 
4. PT Perkebunan Nusantara IV 
5. PT Perkebunan Nusantara V 
6. PT Perkebunan Nusantara VI 
7. PT Perkebunan Nusantara VII 
8. PT Perkebunan Nusantara VIII 
9. PT Perkebunan Nusantara IX 



NO. 

v. 

. ' 

Lampiran I : 4/4 
Keputusan Menteri 
Badan Usaha Milik Negam 
Nomor KEP-100/MBU/:200:2 
Tanggal : 4 Juni 2002 

KEMENTERJAN 
BADAN USAHA MILIK NEGARA 

TABEL KELOMPOK BUMN 
INFRA STRUKTUR DAN NON INFRA STRUKTUR 

BUMN INFRA STRUIITUR BUMN NON INFRA STRUKTUR 
10. PT Perkebunan Nusantara X 
11. PT Perkebunan Nusantara X1 
12. PT Perkebunan Nusantara XII 
13. PT Perkebunan Nusantara XIII 
14. PT Perkebunan Nusantara XJV 
Bidang Perikanan 
1. PT Usaha 1'1ina 
2. PT Perikanan Samodra Besar 
3. PT Tina Raya 1\lina 
4. PT Perikani 

Bidang Pertanian 

1. PT Pertani 
2. PT Sang Hvang Seri 

Bidang Kehutanan 

1. PT lnhutani I 
2. PT Inhutani II 
3. PT inhutani III 
4. PT Inhutani IV 
5. PT Perhutani 

SEKTOR PELAYANAN UMUM 

1. Perum Perumnas 
2. Perum Jasa Tirta I 
3. Perum Jasa Tirta II 
4. Perum Prasarana Perikanan Samodra Besar 
5. PerumPPD 
6. PerumDamri 

Salinan sesuai dengan aslinya, 
Kepala Biro Hukum 

ttd 

Victor Hutapea 
NJP OllOO"i 1 00~ 

1. Perum Percetakan Negara RI 
2. Perum Sarana Pengembangan Usaha 
3. Perum Peruri 
4. Perum Pegadaian 
5. Perum PFN 

MENTERI BADAN USAHA MILIK NEGARA 

ttd 

LAKSAMANASUKARDI 
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Lampiran ll: J/18 
Kepurusan 1\rfenteri 
Badan Usaha Milik Negara 
Nomor KEP-I OOiMBU/2002 
Tanggal : 4 Juni 2002 

TATA CARA PENILAIAN TINGKA T KESEHAT AN 
BUMN NON JASA KEUANGAN 

I. ASPEK KEUANGAN 

I. Total bobot 
- BUMN INFR..<\ STRUKTUR (Infra) 
- BUMN NON INFRA STRUKTUR (Non infra) 

2. Indikatoryang dinilai dan masing-masing bobotnya. 

50 
70 

Dalam penilaian aspek keuangan ini, indikator yang dinilai dan masing-masing bobotnya adalah 
seperti pada tabel I dibawah ini : 

Tahell : Dafiar indikator dan bobot aspek keuangan 

Indikator 
Infra 

I. Imbalan kepada pemegang saham 15 
(ROE) 

2. Imbalan Investasi (ROI) 10 
3. Rasio Kas 3 
4. Rasio Lancar 4 
5. Colection Periods 4 
6. Perputaran persediaan 4 
7. Perputaran total asset 4 
8. Rasio modal sendiri terhadap total 6 

aktiva 
Total Bobot 50 

3. Metode Penilaian 
a. Imbalan kepada pemegang saham/Retum On Equity (ROE) 

Rum us: 

Bobot 

ROE : Laba setelah Pajak X 100% 

Modal Sendiri 

Defmisi : 

Non Infra 

20 

15 
5 
5 
5 
5 
5 

10 

70 

Laba setelah Pajak adalah Laba setelah Pajak dikurangi dengan laba basil penjualan dari : 
• Aktiva tetap 
• Aktiva Non Produktif 
• Aktiva Lain-lain 
• Saham Penyertaan Langsung 



I 

KEMENTERIAN 
BADAN USAHA MILIK NEGARA 

Lampi ran JI : 2/ I 8 
Keputusan Menteri 
Badan Usaha MiJik Negard 
Nomor KEP-IOO/MBU/20!f2 
TanggaJ : 4 Juni 2002 

Modal Sendiri adalah seluruh komponen Modal Sendiri dalam neraca perusahaan pada posisi 
akhir tahun buku dikurangi dengan komponen Modal sendiri yang digunakan untuk membiayai 
.-<\ktiva Tetap dalam Pelaksanaan dan laba tahun beijalan. Dalam Modal sendiri tersebut di 
atas termasuk komponen kewajiban yang belum ditetapkan statusnya. 
i\ktiva Tetap dalam pelaksanaan adalah posisi pada akhir tahun buku Aktiva Tetap yang 
sedang dalam tahap pembangunan. 

Tabel 2: Daftar skor penilaian ROE 

ROE(%) 
Skor 

Infra Non Infra 
15 <ROE 15 20 
13 <ROE<= 15 13,5 18 
I l< ROE<= 13 12 16 
9 <ROE<= II 10,5 14 
7,9<ROE<= 9 9 12 
6,6<ROE <= 7,9 7,5 10 
5,3<ROE <= 6,6 6 8,5 
4 <ROE<=5,3 5 7 
2,5 <ROE<=4 4 5,5 
] <ROE<=2,5 3 4 
0 <ROE<= I 1,5 2 

ROE<O 1 0 

Contoh perhitungan: 
PT "A" (BUMN Non Infra) mempunyai ROE 10 %, maka sesuai tabel 2 skor untuk indikator ROE 
adalah 14. 

b. lmbalan Investasi/Retum On Investment (ROI) 
Rumus: 

ROI EBIT + Penyusutan 

Capital Employed 

Definisi: 

X 100% 

EBIT adalah laba sebelum bunga dan pajak dikurangi laba dari basil penjualan dari : 
• i\ktiva Tetap 
• Aktiva lain-lain 
• Aktiva Non Produktif 
• Saham penyertaan langsung 

Penyusutan adalah Depresiasi, Amortisasi dan Deplesi 
Capital Employed adalah posisi pada akhir tahun buku Total Aktiva dikurangi Aktiva Tetap 
dalam pelaksanaan. 
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Tabel 3: Daftar Skor penilaian ROI 

ROI(%) Skor 
Infra Non Infra 

18 <ROI 10 15 
15 <ROI <= 18 9 13,5 
13 <ROI <= 15 8 12 
12 <ROI <= 13 7 10,5 
10,5 <ROI<=l2 6 9 
9 < ROI < = 10,5 5 7,5 
7 <ROI <=9 4 6 
5 <ROI <=7 3,5 5 
3 <ROI < = 5 3 4 
1 <ROI <=3 2,5 3 
0 < ROI <= I 2 2 

ROI < 0 0 1 

Contoh perhitungan: 

Lampiran II : 3/ I 8 
Keputusan Menteri 
Badan Usaha Milik Negam 
Nomor KEP-100/MBU/2002 
Tanggal : 4 Juni 2002 

PT "A" (BUMN Infra) memiliki ROI 14%, maka sesuai tabe13 skor untuk indikator ROI adalah 8 

c. Rasio Kas/Cash Ratio 
Rumus: 

Cash Ratio= Kas + Bank + Surat Berharga Jangka pendek x I 00 % 

Current Liabilities 
Defmisi: 
- Kas, Bank dan surat Berharga Jangka Pendek adalab posisi masing-masing pada akhir tahun 

buku. 
- Current Liabilities adalab posisi seluruh kewajiban Lancar pada akhir tabun buku. 

Tabe/ 4: Daftar skor penilaian cash ratio 

Cash Ratio = x (%) 
Skor 

Infra Non Infra 
X > =35 3 5 

25 <= X < 35 2,5 4 
15 <= X < 25 2 3 
10 <= X < 15 1,5 2 
5 <= X < 10 1 1 
0 <= X < 5 0 0 

Contoh perhitungan : 
PT "A" (BUMN Infra) memiliki cash ratio sebesar 32%, maka sesuai tabel 4 skor untuk indikator 
cash ratio adalah 2,5 
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BADAN USAHA MILIK NEGARA 

d. Rasio Lancar/Current Ratio 
Rumus: 

Current ratio : 

Definisi : 

Current Asset X 100% 

Current Liabillities 

- Current Asset adalah posisi Total Aktiva Lancar pada akhir tahun buku 
- Current Liabilities adalah posisi Total Kewajiban Lancar pada akhir tahun buku . 

Tahel 5: Daftar skor penilaian current ratio 
Current Ratio = x (%) Skor 

Infra Non Infra 
125 <= X 3 5 
110 <= X < 125 2,5 4 
100 <= X < 110 2 3 
95 <= X < 100 1,5 2 
90 <= X < 95 I I 

X < 90 0 0 

Contoh perhitungan : 
. PT "A" (BUMN Non Infra) memiliki current ratio sebesar 1 15 %, maka sesuai tabel 5 skor untuk 
Indikator Current Ratio adalah 4 

e. Collection Periods (CP) 
Rumus: 

CP = 

Defmisi: 

Total Piutang Usaha X 365 hari 

Total Pendapatan Usaha 

- Total Piutang Usaha adalah posisi Piutang Usaba setelah dikurangi Cadangan Penyisihan 
Piutang pada akhir tahun buku. 

- Total Pendapatan Usaha adalahjumlah Pendapatan Usaha selama tahun buku. 

Tabel 6: Daftar skor _penilaian collection periods 
CP=x Perbaikan = x Skor 
(bari) (bari) Infra Non Infra 

X <= 60 X >35 4 5 
60 <X <= 90 30 <X <=35 3,5 4,5 
90 <X <= 120 25 <X <=30 3 4 
120 < X <= 150 20 < X <=25 2,5 3,5 
150 < X <= 180 15 < X <=20 2 3 
180 < X <= 210 IO<x <=15 1,6 2,4 
210 < X <= 240 6 < X <=10 1,2 1,8 
240 < X <= 270 3 <X <=6 0,8 1,2 
270 < X <= 300 J <X <=3 0,4 0,6 
300< X 0 <X <=1 0 0 

Skor yang digunakan dipilih yang terbaik dari kedua skor menurut tabel 6 diatas. 
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Contoh perhitungan: 

Contoh I : 

Lampiran Jl : 5/ J 8 
Keputusan Menteri 
Badan Usaha Milik Negam 
Nomor KEP-IOOiMBU!2002 
Tanggal : 4 Juni 2002 

PT "A" (BUMN Non Infra) pada tahun 1999 memiliki Collection Periods 120 hari dan pada tahun 
1998 sebesar 127 hari. 
Sesuai tabel 6 di atas, maka skor tahun 1999 menurut : 

Tingkat Collection Periods : 4 
Perbaikan Collection periods (7 hari) : I ,8 

Dalam hal ini, dipilih skor yang lebih besar yaitu : 4 

Contoh 2: 
PT "B" (BUMN Infrastruktur) pada tahun 1999 memiliki Collection Periods 240 hari dan pada 
tahun 1998 sebesar 272 hari. 
Sesuai tabel 6 diatas, maka skor tahun 1999 menurut : 
- Tingkat Collection periods : 1 ,2 
- Perbaikan Collection periods (32 hari) : 3,5 
Dalam hal ini, dipilih skor yang lebih besar yaitu : 3,5 

f. Perputaran Persediaan (PP) 
Rumus: 

PP = Total Persediaan 

Total Pendapatan Usaha 

Def"misi: 

X 365 

- Total Persediaan adalah seluruh persediaan yang digunakan untuk proses produksi pada akhir 
tahun buku yang terdiri dari persediaan bahan baku, persediaan barang setengah jadi dan 
persediaan barang jadi ditambah persediaan peralatan dan suku cadang. 

- Total Pendapatan Usaha adalah Total Pendapatan Usaha dalam tahun buku yang bersangkutan. 

Tabel 7: Daftar skor penilaian perputaran persediaan 

PP=x Perbaikan Skor 
(hari) (hari) Infra Non Infra 

X <= 60 35 < X 4 5 
60 < X <= 90 30 <X <=35 3,5 4,5 
90 < X <= 120 25 <X <=30 3 4 
120 < X <= 150 20 < X <=25 2,5 3,5 
150 < X <= 180 15 < X <=20 2 3 
180 < X <= 210 10 < X <=15 1,6 2,4 
210 < X <= 240 6 < X <=10 1,2 1,8 
240 < X <:::: 270 3 < X <=6 0,8 1,2 
270 < X <= 300 1 < X <=3 0.4 0,6 
300 < X 0 <X <=] 0 0 

Skor yang digunakan dipilih yang terbaik dari kedua skor menurut tabel 7 di atas. 
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Contoh Perhitungan : 
Contoh I : 

Lampiran II : 6/1 8 
Keputusan Menteri 
Badan Usaha Milik Negard 
Nomor KEP-100/MBU/2002 
Tanggal : 4 Jw1i 2002 

PT "A" (BUMN Non Infra) pada tahun 1999 memiliki Perputaran Persediaan 180 hari dan pada 
tahun 1998 sebesar 195 hari. 
Sesuai tabel 7 diatas, maka skor tahun 1999 menurut : 

Tingkat Perputaran Persediaan : 3 
Perbaikan Perputaran Persediaan ( 15 hari) : 2,4 

Dalam hal ini, dipilih skor yang lebih besar yaitu : 3 

Contoh 2: 
PT "B" (BUMN Infra struktur) pada tahun 1999 memiliki Perputaran Persediaan 240 hari dan pada 
tahun 1998 sebesar 272 hari. 
Sesuai dengan tabel 7 diatas, maka skor tahun 1999 menurut : 

Tingkat Perputard.O Persediaan : 1 ,2 
Perbaikan Perputaran Persediaan (32 hari) : 3,5 

Dalam hal ini, dipilih skor yang lebih besar yaitu : 3,5 

g. Perputaran Total Asset/Total Asset Tum Over (T ATO) 
Rumus: 

TATO = Total Pendapatan 

Capital Employed 

Definisi: 

X 100% 

Total Pendapatan adalah Total Pendapatan Usaha dan Non Usaha tidak termasuk pendapatan 
hasil penjualan Aktiva Tetap 
Capital Employed adalah posisi pada akhir tahun buku total Aktiva dikurangi Aktiva Tetap 
Dalam Pelaksanaan. 

Tabe/8: Da/iar skor peni/aian perputaran total asset 
TATO=x Perbaikan = x Skor 

(%) (%) Infra Non Infra 
120< X 20< X 4 5 
105< X <= 120 15 < X <=20 3,5 4,5 
90 < X <= 105 10 < X <=15 3 4 
75 <X <= 90 5 < X <=10 2,5 3,5 
60< X <= 75 0 < X <=5 2 3 
40 <X <= 60 X <=0 1,5 2,5 
20 <X <= 40 X <0 I 2 

X <= 20 X <0 0,5 1,5 

Skor yang digunakan dipilih yang terbaik dari kedua skor menurut tabel 8 diatas. 

Contoh perhitungan : 
Contoh I : 
PT "A" (BUMN Non lnfrastruktur) pada tahun 1999 memiliki Perputaran Total Asset sebesar 70 
% dan pada tahun 1998 sebesar 60% hari . 
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Sesuai tabel 8 di atas, maka skor tahun 1999 menurut ; 
Tingkat Perputaran Total Asset ; 3 
Perbaikan Perputaran Total Asset (IO%) ; 3,5 

Dalam hal ini, dipilih skor yang lebih besar yaitu ; 3,5 

Contoh 2: 
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PT "B" (BUMN Infrastruktur) pada tahun 1999 memiliki Perputaran Total Asset sebcsar 108% 
dan pada tahun 1998 sebesar 98%. 
Sesuai tabel 8 di atas, maka skor tahun I 999 menurut : 

Tingkat Perputaran Total Asset ; 3,5 
Perbaikan Perputaran Total Asset ( IO%) ; 2,5 

Dalam hal ini, dipilih skor yang lebih besar yaitu ; 3,5 

h. Rasio Total Modal Sendiri Terhadap Total Asset (TMS terhadap TA) 
Rumus: 

TMS terhadap TA Total Modal Sendiri X 100% 

Total Asset 

Defmisi: 
Total Modal Sendiri adalah seluruh komponen Modal Sendiri pada akhir tahun buku diluar 
dana-dana yang belum ditetapkan statusnya. 
Total Asset adalah Total Asset dikurangi dengan dana-dana yang belum ditetapkan statusnya 
pada poisisi akhir tahun buku yang bersangkutan. 

Tabe/9: Daftar skor penilaian Rasio Modal Sendiri terhadap Total Asset 

TMS thd TA (%) = x Skor 
Infra Non Infra 

X < 0 0 0 
0 <= X < lO 2 4 
10 <= X < 20 3 6 
20 <= X < 30 4 7,25 
30 <= X < 40 6 10 
40 <= X < 50 5,5 9 
50 <= X < 60 5 8,5 
60 <= X < 70 4,5 8 
70 <= X < 80 4,25 7,5 
80 <= X < 90 4 7 
90 <= X < 100 3,5 6,5 

Contoh perhitungan: 
PT "B" (BUMN Non Infra) memiliki rasio Modal Sendiri terhadap Total Asset sebesar 35 %, 
maka sesuai tabel 9 skor untuk indikator rasio Total Modal Sendiri terhadap Total Asset adalah 
IO. 
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II. ASPEK OPERASIONAL 

I. Total Bobot. 
-BUMN INFRASTRUKTUR 35 

15 -BUMN NON INFRASTRUKTUR 

2. Indi.kator yang dinilai 
Indikator yang dinilai meliputi unsur-unsur kegiatan yang dianggap paling dominan dalam rangka 
menunjang keberhasilan operasi sesuai dengan visi dan misi perusahaan. Beberapa indikator penilaian 
yang dapat digunakan adalah sebagaimana dalam "Contoh Indikator Aspek Operasional" 

3. J umlah Indikator 
Jumlah indikator aspek operasional yang digunakan untuk penilaian tingkat kesehatan setiap tahunnya 
minimal 2 (dua) indikator dan maksimal 5 (lima) indi.kator, dimana apabila dipandang perlu indikator
indikator yang digunakan untuk penilaian dari suatu tahun ke tahun berikutnya dapat berubah. 
Misalnya, suatu indi.kator yang pada tahun sebelumnya selalu digunakan, dalam tahun ini tidak lagi 
digunakan karena dianggap bahwa untuk kegiatan yang berkaitan dengan indikator tersebut perusahaan 
telah mencapai ting.katan/standar yang sangat baik, atau karena ada indikator lain yang dipandang lebih 
dominan pada tahun yang bersangkutan. 

4. Sifat penilaian dan kategori penilaian: 

Penilaian terhadap masing-masing indikator dilakukan secara kualitatif dengan .kategori penilaian dan 
penetapan skomya sebagai berikut : 

Baik sekali (BS) : skor = I 00% x Bobot indikator yang bersangkutan 

Baik (B) : skor = 80% x Bobot indi.kator yang bersangkutan 

Cukup (C) : skor = 50% x Bobot indikator yang bersangkutan 

Kurang (K.) : skor = 20% x Bobot indi.kator yang bersangkutan 

Definisi untuk masing-masing kategori penilaian secara umum adalah sebagai berikut : 
Baik sekali : Sekurang-kurangnya mencapai standar normal atau diatas normal baik diukur dari 

segi kualitas (waktu, mutu dan sebagainya) dan kuantitas (produktivitas, rendemen 
dan sebagainya). 

Baik 

Cukup 

Kurang 

: Mendekati standar normal atau sedikit dibawah standar normal namun telah 
menunjukkan perbaikan baik dari segi kuantitas (produktivitas, rendemen dan 
sebagainya) maupun kualitas (waktu, mutu dan sebagainya). 

: Masih jauh dari standar normal baik diukur dari segi kualitas (waktu, mutu dan 
sebagainya) namun kuantitas (produktivitas, rendemen dan sebagainya) dan 
mengalami perbai.kan dari segi kualitas dan kuantitas. 

: Tidak tumbuh dan cukup jauh dari standar normal 
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5. Mekanisme PeniJaian 

a. Penetapan indikator dan penilaian masing-masing bobot 
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Indikator aspek operasional yang digunakan untuk peniJaian setiap tahunnya ditetapkan oJeh 
RUPS untuk PERSERO atau Menteri Badan Usaha Milik Negara untuk PERUM pada 
pengesahan Rencana Kerja dan Anggaran Perusahaan (RKAP) Tahunan perusahaan. 
Sebelum pengesahan RKAP tahunan oleh RUPS untuk PERSERO atau Menteri BUMN untuk 
PERUM. Komisaris/Dewan Pengawas wajib menyampaikan usuJan tentang indikator aspek 
operasionaJ yang digunakan untuk penilaian tahun buku yang bersangkutan dan besar bobot 
masing-masing indikator tersebut kepada Pemegang Saham untuk PERSERO atau Menteri 
BUMN untuk PERUM. 
Dalam menyampaikan usulan indikator dan besaran bobot tersebuut. Komisaris/Dewan 
Pengawas wajib memberikan justifikasi mengenai masing-masing indikator aspek operasional 
yang diusulkan untuk digunakan dan dasar pembobotannya. 
Dalam pengesahan RKAP tahun yang bersangkutan, RUPS untuk PERSERO atau Menteri 
BUMN untuk PERUM sekaJigus menetapkan indikator operasional yang digunakan untuk 
tahun yang bersangkutan dan masing-masing bobotnya dengan antara lain mempertimbangkan 
usul Komisaris/Dewan Pengawas tersebut di atas. 
Khusus untuk penilaian tingkat kesehatan tahun buku 2002, Komisaris dan Dewan Pengawas 
BUMN yang penilaian tingkat kesehatannya diatur dengan Surat Keputusan ini wajib 
menyampaikan usul tentang indikator-indikator aspek operasional yang akan digunakan berikut 
masing-masing bobotnya kepada Kementerian BUMN selambat-lambatnya 3 (tiga) bulan 
setelah tanggal Surat Keputusan ini diterbitkan. 

b. Mekanisme penetapan nilai 

Sebelum diselenggamkan RUPS untuk PERSERO atau Menteri BUMN untuk PERUM 
pengesahan laporan keuangan tahunan yang telah diaudit, Komisaris/Dewan Pengawas wajib 
menyampaikan kepada Pemegang Saham untuk PERSERO atau Menteri BUMN untuk 
PERUM penilaian kinerja perusahaan berdasarkan indikator-indikator aspek operasional dan 
bobot yang telah ditetapkan oleb RUPS untuk PERSERO atau Menteri BUMN untuk PERUM 
dalam pengesahan RKAP tahun yang bersangkutan. 
Dalam menyampaikan usulan penilaian tersebut Komisaris/Dewan Pengawas diharuskan 
memberikan justifikasi atas penilaian masing-masing indikator aspek operasional yang 

. digunakan. 
RUPS untuk PERSERO atau Menteri BUMN untuk PERUM dalam pengesahan laporan 
keuangan menetapkan penilaian terbadap aspek operasional yang antara lain memperbatikan 
usulan Komisaris/Dewan Pengawas. 
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6. Contoh Perhitungan 

BUMN Pelabuhan (infrastruktur) 

lndikator yang digunakan Bobot Nilai Skor 

1. Pelayanan l<epada 15 8 12 pelanggan/ masyarakat. 

2. Peningkatan kualitas SDM 10 c 5 

3. Research & Development 10 D 8 

Total 25 35 

III. ASPEK ADMINISTRASI 
I. Total Bobot 

- BUMN INFRASTRUKTUR (Infra) 15 
- BUMN NON INFRASTRUKTUR (Non infra) 15 

2. Indikator yang dinilai dan masing-masing bobotnya 
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Unsur-unsur yang 
dipertimbangkan 

Turn Round Time (TRT), 
Waiting Time (WT), dsb. 
Peningkatan 
Kesejahteraan, Kaderisasi 
pimpinan, dsb. I 
Kepedulian manajemen I 
terhadap R&D, dsb. 

I 

Dalam penilaian aspek administrasi, indikator yang dinilai dan masing-masing bobotnya adalah seperti 
pada tabellO di bawah ini. 

Tabe/10: Daftar indikator dan hohot aspek Administrasi. 

lndikator 
Bobot 

Infra Non Infra 
1. Laporan Perhitungan Tahunan 3 3 
2. Rancangan RKAP 3 3 
3. laporan Periodik 3 3 
4. Kinerja PUKK 6 6 

TOTAL 15 15 

3. Metode Penilaian 
a. Laporan Perhitungan TahWlan 

Standar waktu penyampaian perhitungan tahunan yang telah diaudit oleh akuntan publik atau 
Badan Pengawas Keuangan dan Pembangunan harus sudah diterima oleh Pemegang Saham 
untuk PERSERO atau Menteri BUMN untuk PERUM paling lambat akhir bulan kelima sejak 
tanggal tutup buku tahWl yang bersangkutan. 
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Penentuan nilai 

Tabe/11 : Daftar penilaian waktu penyampaian Laporan Audit 

Jangka Waktu Laporan Audit Diterima 
- sampai dengan akhir bulan keempat sejak tahun 

perhitungan tahunan ditutup 
- sampai dengan akhir bulan kelima sejak tahun 

perhitungan tahunan ditutup 
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Skor 
buku 

3 
buku 

2 
- lebih dari akhir bulan kelima sejak tahun buku perhitungan 

tahunan ditutup 0 

Contoh Perhitungan : 
Laporan audit terhadap Iaporan perhitungan tahunan BUMN PT "A" (periode tahun buku 
1/1/1997 sampai dg 31/12/1997) diterima oleh Pemegang Saham (sesuai tanggal agenda 
diterima) pada tanggal2 Mei 1998. Sesuai tabel 1 I di atas, nilai PT "A" untuk: ketepatan waktu 
penyampaian laporan perhitw1gan tahunan adalah 2. 

b. Rancangan RKAP 
Sesuai ketentuan pasal 13 ayat 1 Peraturan Pemerintah Nomor 12 tahun 1998, pasal 27 ayat 2 
Peraturan Pernerintah Nomor 13 tahun 1998, RUPS untuk PERSERO atau Menteri BUMN 
untuk PERUM dalam pengesahan rancangan RKAP tahunan harus sudah diterima 60 hari 
sebelum memasuki tahun anggaran yang bersangkutan. 
Penentuan Nilai 

Tabe/12: Dajtar penilaian waktu penyampaian rancangan RKAP 

Jangka waktu surat dlterlma sampal dengan memasuki Skor 
tahun anggaran yang bersangkutan 

- 2 bulan atau lebih cepat 3 
- kurang dari 2 bulan 0 

Contoh 1: 
Tahun anggaran BUMN PT "A" dimulai l/1/1999. 
Rancangan RKAP BUMN PT "A" diterima oleh Pemegang Saham (sesuai tanggal agenda 
diterima) tanggal29 Oktober 1998. Sesuai tabel 12 di atas pada butir pertama di atas, nilai PT 
"A" untuk ketepatan waktu penyampaian rancangan RKAP adalah 3. 

Contoh2 
T~un anggaran BUMN PT "A" diterima oleh Pemegang Saham (sesuai tanggal agenda 
diterima) tanggal 5 Desember 1998. Sesuai tabel 12 di atas pada butir kedua di atas, nilai PT 
"A" untuk ketepatan waktu penyampaian rancangan RKAP adalah 0. 
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c. Laporan Periodik 
Waktu penyampaian laporan. 
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Laporan periodik Triwulanan harus diterima oleh Komisaris/Dewan Pengawas dan Pemegang 
Saham untuk PERSERO atau Menteri BUMN untuk PERUM paling Iambat 1 (satu) bulan 
setelah berakhimya periode laporan. 
Penentuan nilai 

Tabe/13: Dqftar penilaian waktu penyampaian Laporan Periodik 

Jumlah keterlambatan dalam 1 tahun Skor 

Jebih kecil atau sama dengan 0 hari 3 
0< x < = 30 hari 2 
0< x < = 60 hari 1 
< 60 hari 0 

Contoh Perhitungan 
Laporan periodik Triwulanan PT "S" periode anggaran 1 Januari sampai dengan 31 Desember 
untuk tahun penilaian diterima Pemegang Saham untuk PERSERO atau Menteri BUMN untuk 
PERUM masing-masing sebagai berikut: 

Triwulanan Berakhir Periode Tanggal diterima 

I 31/3199x 5/5199x 
II 30/5199x 1sn 199x 
Ill 30/9199x 31/10 199x. 
IV 31/12199x 10/2 199x+1 

Perhitungan jumlah hari keterlambatan 
• Triwulan I 4 
• Triwulan II 0 
• Triwulan III 0 
• Triwulan IV 9 
Jumlah hari keterlambatan 13 sehingga mendapatkan nilai 2. 
Catatan: Laporan periodik sekurang-kurangnya terdiri dari: 

1) Laporan pelaksanaan RKAP 
2) Laporan pelaksanaan Proyek Pengembangan 
3) Laporan pelaksanaan Anak Perusahaan 
4) Laporan pelaksanaan penugasan (jika ada) 
5) Laporan pelaksanaan PUKK 
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d. Kinerja Pembinaan Usaha Kecil dan Koperasi (PUKK) 
Indikator yang dinilai 

lndikator 
Bobot 

Infra Non Infra 
1. Efektivitas penyaluran 3 3 
2. Tingkat kolektibilitas 3 3 

pengembalian Pin}aman 

TOTAL 6 6 

Metode penilaian masing-masing indikator. 
d.1. Efektivitas penyaluran dana. 

Rum us : Jumlah dana yang disalurkan X 100% 
Jumlah dana yang tersedia 

Definisi: 
Jumlah dana tersedia adalah seluruh dana pembinaan yang tersedia dalam tahun yang 
bersangkutan yang terdiri atas: 
• Saldo awal 
• Pengembalian pinjaman 
• Setoran eks pembagian laba yang diterima dalam tahun yang bersangkutan 

(termasuk alokasi dari dana PUKK BUMN lain,jika ada) 
• Pendapatan bunga dari pinjaman PUKK 
Jumlah dana yang disalurkan adalah seluruh dana yang disalurkan kepada usaha kecil 
dan koperasi dalam tahun yang bersangkutan yang terdiri dari hibah dan bantuan 
pinjaman. termasuk dana penjaminan (dana yang dialokasikan untuk menjamin 
pinjaman usaha kecil dan koperasi kepada Lembaga Keuangan). 

Tabe/14 : Daftar peni/aian tingkat penyerapan dana PUKK 

Penyerapan 
>90 

85s.d. 
(%) 90 

Skor 3 2 

Contoh perhitungan : 
Jumlah dana yang tersedia pada BUMN PT 
Rp.lO.OOO terdiri dari: 

Saldo awal tahun 1999 
Pengembalian pinjaman 
Setoran eks pembagian laba 
selama tahun yang bersangkutan 
Pendapatan bunga dari pinjaman PUKK 

Jumlah 

80s.d. 
<80 85 

1 0 

"A" dalam tahun 1999 adalah sebesar 

Rp. 500 
Rp. 5.000 

Rp. 4.000 
Rp. 500 

Rp.lO.OOO 
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Jumlah dana yang disalurkan oleh BUMN PT "A" tahun 1999 Rp. 9.500 terdiri dari: 
Pinjaman Rp. 8.500 
Hibah Rp. 1.000 

Efektivitas penyaluran dana== 9.500/10.000 x 100% 
Sesuai dengan tabel14 di atas, maka skor untuk indikator yang bersangkutan adalah 3. 

d.2. Tingkat kolektibilitas penyaluran pinjaman. 
Rumus : Rata-rata tertimbang kolektibilitas pinjaman PUKK X 100% 

Jumlah pinjaman yang disalurkan 

Definisi: 
- Rata-rata tertimbang kolektibilitas pinjaman PUKK adalah perkalian antara bobot 

kolektibilitas (%) dengan saldo pinjaman untuk masing-masing kategori kolektibilitas 
sampai dengan periode akhir tahun buku yang bersangkutan. Bobot masing-masing 
tingkat kolektibilitas adalah sebagai berikut: 

Lancar 100% 
Kurang lancar 75% 
Ragu-ragu 25 % 
Macet 0% 

Jumlah pinjaman yang disalurkan adalah seluruh pinjaman kepada Usaha Kecil dan 
Koperasi sampai dengan periode akhir tahun buku yang bersangkutan. 

Tabe/15 : Daftar peni/aian tingkat pengemba/ian dana PUKK. 

Tingkat pengembalian >70 
40 s.d. 10s.d. 

<10 (%) 70 40 
Skor 3 2 1 0 

Contoh Perhitungan: 

Posisi pinjaman kepada usaha kecil dan koperasi BUMN PT "A" s.d. akhir tahun buku. 
1999 adalah Rp. 3.000 juta, terdiri dari (Rp.juta) 

Lancar 1.500 
Kurang lancar == 500 
Ragu-ragu 900 
Macet 100 

Jumlab 3.000 
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Rata-rata tertimbang kolektibilitas pinjaman PUKK adalah sebagai berikut: 
Lancar 1.500 x 100 % 1.500 
Kurang lancar 500 x 75% 375 
Ragu-ragu 800 x 25 % 225 
Macet I 00 x 0 % 0 

Jumlah rata-rata tertimbaog 2.100 

Tingkat kolektibilitas pengembalian pinjaman adalah 2.100 x I 00 % = 70 % 

3000 
Sesuai dengan tabel 15 di atas maka skor untuk indikator tingkat kolektibilitas 
pengembalian pinjaman adalah 2. 

l. Dalam penilaian tingkat kesehatan BUMN, Direksi diberikan opsi untuk tidak memperhitungkan 
proyek/investasi pengembangan yang sudah dinyatakan operasi komersial menurut stanar Pemyataan 
Standar Akuntansi Keuangan atau standar umum yang berlaku untuk BUMN tersebut selama 2 (dua) 
tahun apabila: 
a. Dalam 2 tahun sejak operasi komersial, proyek/investasi pengembangan dimaksud, belum 

mencapai utilisasi sebesar 60 %, atau; 
b. Periode operasi komersial dengan utilisasi di atas 60 % dalam satu tahun penilaian kurang dari 9 

bulan. 

2. Dalam hal proyek/investasi pengembangan tersebut tidak diperhitungkan dalam penilaian tingkat 
kesehatan, maka Direksi harus memisahkan secara tegas laporan keuangan yang meliputi Neraca, 
Laba/Rugi dan Aliran Kas untuk proyek/investasi pengembangan dimaksud dari laporan keuangan 
perusahaan. Selanjutnya perhitungan tingkat kesehatan hanya didasarkan laporan keuangan perusahaan 
di luar laporan keuangan proyek/investasi pengembangan. 
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1. Pelayanan 

kepada 
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CONTOH INDIKA TOR ASPEK OPERASIONAL 

UNSUR-UNSUR YANG 
DIJADIKAN 

PERTIMBANGAL"'l' 

CONTOH APLIKASI TERHADAP UNSUR
UNSUR YANG DIPERTIMBANGKAN 

(2) 

BUMN/ 
SEKTOR 

(3) 
v Perbaikan kualitas sarana & Pelabuhan 

unruk prasarana 
kepentingan/kepuasan 
pelanggan. 

I,.. Ketersediaan pelayanan puma 
jual (after sales service) 

v Perbaikan mutu produk. 
.; Pengembangan 

distribusi. 
jalur 

Pengairan (PERU1\Il 
Otorita Jatiluhur dan 
PERUM Jasa Tirta) 

v Pelayanan gangguan/ troubles. PLN 
v Penyederhanaan birokrasi 

yang menguntungkan bagi 
pdanggan. 

v Kecepatan pelayanan. 
>1 Guidance yang jelas bagi ]alan Tol 

pelanggan. 
11 Peningkatan 

keselamatan bagi 
I pemakai jasa. 

fasilitas Garuda/MNA 
pelanggan Bandara 

UNSUR-UNSUR 
YANGDAPAT 

DIPERTIMBANGKAN 
(4) 

Tum Round Time (TRT), 
Berthing Time (BT), \'\/aiting 
Time (\'<?T), d:;.b 

Pemenuhan supply air kepada 
PDAM/ industri pengcndalian 
banjir, pengcndalian daerah 
serapan sungai. 
Frekuensi pemadaman, lama 
rata-rata pemadaman, 
kecepatan pelayanan 
gangguan. 

Kualitas jalan, indikator 
traffic sign. 
On time performance. 
Kebersihan terminal 
Ban clara. 

2. Efisiensi v Peningkatan ut.ilisasi faktor- Perkebunan Rendemen, 
hektar, dsb. 

produksi per 
produksi dan faktor produksi/assets idle. 
produktivitas v Peningkatan rendemen. 

>1 Peningkatan produkt:ivitas per 
satuan faktor produksi. 

>1 Pengurangan susut/loses, baik 
susut teknis, susut distribusi, 
maupun susut karena faktor 
lainnya. 

>1 Peningkatan nilai men-hour. 
>1 Peningkatan jam jalan rata

rata mesin (dalam batas-batas 
toleransi). 

Kereta Api/pelayaran Load factor penumpang dan 
/penerbangan barang, penumpang-kui-ton, 

dsb. 
PLN Susut teknis, susut distribusi, 
Pengairan (PERUM dsb. 
Otorita Jat:ilubur. dan Pelaksanaan kegiatan operasi 
PERUM Jasa Tirta) dan pemeliharaan (0 & P) 
Konsultan Men-hour terjual, dsb. 
Pertambangan Jam jalan kapal keruk, 

excavator, dsb. 
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3. Pemeliharaan 
kontinuitas 
produksi. 
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(2) (3) 

~ Kewajiban melakukan Perkebunan 
pemeliharaan sarana dan 
prasarana produksi sesuru 
persyaratan standar. 

~ Eksplorasi SDA dengan Pelabuhan 
orientasi jangka panjang. 

~ Pelaksanaan checking rutin Transportasi 
terhadap fasilitas-fasilitas 
urn urn. 

~ Kepatuhan pengoperasian 
peralatan sesuai dengan batas 
kapasitas yang 
direkomendasikan. 

~ Replacement sarana dan 
prasarana yang sudah tidak 
produktif. 

4. InO\·asi produk ~ Krearivitas dalam Kontraktor 
barn meningkatkan kualitas produk 

sesuru dengan kebutuhan 
pelanggan. 

~ Penciptaan 
baru 

~ Peningkatan 
teknologi. 

produk-produk lndustri kimia dasar 

pent,ruasaan 
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(4) 

Kepatuhan terhadap aturan 
penyadapan karet, regenerasi 
tanaman tidak produktif. 
Pemeliharaan fasilitas 
dermaga, pengerukan alur 
/kolam, dsb. 
Pemeliharaan sarana 
transportasi Bus, kereta api, 
kapal atau pesawat. 

Hak patent, hak cipta, 
temuan metode konstruksi 
baru, dsb. 

Konservasi energt, produk
produk baru yang prospektit: 
dsb. 

5. Peningkatan 
kualitas SDM 

~ .Mutu diklat. Berlaku umum wltuk Penyelenggaram1 diklat sesuai 

6. Research 

11 Penyelenggaraan pendidikan 
formal dan informal sesuru 
kebutuhan (dalam negeri dan 
luar negeri) 

& ~ Pengembangan metode baru 
Development yang prospektif. 
(R & D). ~ 1-lasil riser yang bermanfaat. 

7. Hasil 
pelaksanaan 
penugasan 
Pemerintah. 

11 Perhatian perusahaan 
terhadap R & D. 

11 Pencapaian sasaran. 
., Efisiensi dalam mencapm 

sa saran. 
~ Perhatian 

terhadap 
penugasan. 

manajemen 
keberhasilan 

semua sektor kebutuhan. 

Berlaku umum untuk 
semua sektor 

Kaderisasi pimpinan. 
Peningkatan kesejahteraan 
Kepedulian manajemen 
terhadap R & D. 
Kepedulian 
terhadap R & D. 

manajemen 

Berlaku umum untuk Pencapaian sasaran, efis.iensi 
semua sektor dalam pencapaian sasaran . 
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BAD AN USAHA MILIK NEGARA 

(1) (2) 
8. Kepedulian v Kebersihan lingkungan. 

terhadap 
lingkungan. v Pelaksanaan AMDAL. 

~ Reklamasi. 
~ Estate regulation. 

Salinan sesuai dengan aslinya, 
Kepala Biro Hukum 

ttd 

Victor Hutapea 
NIP 060051008 

(3) (4) 
Berlaku umum untuk Kebersihan lingkungan kerja. 
semua sektor Reboisas.i, AMDAL. 
Kehutanan Reklamasi daerab eks 
Pertambangan tambang, AMDAL. 
Industri manufaktur AMDAL. 
Kawasan Industri Estate regulation, AMDAL. 

MENTER! BAD AN USAHA MILIK NEGARA 

ttd 

LAKSAMANA SUKARDI 



Menimbang 

Mengingat 

MENTERI OALAM NEGERI 

REPUBLIK INDONESIA 

KEPUTUSAN MENTERI DAlAM NEGERI 
NOMOR 47 TAHUN 1999 

TENTANG 

PEDOMAN PENILAIAN KINERJA 
PERUSAHAAN DAERAH AIR MINUM 

MENTERI DALAM NEGERI, 

a. bahwa dalam rangka meningkatkan pelayanan air minum 
kepada masyarakat baik secara kwantitas dan kualitas 
Perusahaan Oaerah Air Minum harus dikelola oleh Direksi yang 
profesional ; 

b. . bahwa untuk mengetahui keberhasilan Direksi dalam 
mengelola Perusahaan Oaerah Air Minum dilakukan penilaian 
terhadap kinerja padn setiap akhir tahun buku; 

c. . bahwa untuk menilai kinerja sebagaimana dimaksud pada 
huruf b, perlu ditetapkan Pedoman Penilaian Kinerja 
Perusahaan Daerah Air Minum dengan Keputusan Menteri 
Dalam Negeri ; 

1. Undang - Undang Nomor 5 Tahun 1962 tentang Perusahaan 
Oaerah (lembaran Neyara Tahun 1962 Nomor 10, Jambahan 
Lembaran Negara Nomor 2901 ); 

2. Undang-Undang Nomor 22 Tahun 1999 · tentang 
Pemerintahan Oaerah ( Lembaran Negara Tahun 1.999 Nomor 
60, Tambahan Lembaran Negara Nomor 3839); 

3. Peraturan Pemerinte~h Nomor 14 Tahun 1987 tentang 
Penyerahan Sebagiar. Urusan Pemerintah di Bidang Pekerjaan 

. Umum Kepada Oaerah (Lembaran Negara Tahun 1987 Nomor 
25, Tambahan Lembaran Negara Nomor 3353); 

4. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 1 Tahun 1984 tentang 
Tata Cara Pembinaan dan Pengawasan Perusahaan Daerah di 
Lingkungan Pemerintah Oaerah; 



" 
2 

5. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 7 Tahun 1998 tent~ng 
Kepengurusan Perusahaan Daerah Air Minum. 

Menetapkan 

MEMUTUSKAN: 

KEPUTUSAN MENTER! DALAM NEGERI TENTANG PEDOMAN 
PENILAIAN KINERJA PERUSAHMN DAERAH AIR MINUM. 

BAB I 

· KETENTUAN UMUM 

Pasal 1 

Dalam Keputusan ini yang dimaksud dengan : 

a. Perusahaan Daerah Air Minum selanjutnyc: disingkat PDAM adalah perusahaan milik 
Daerah Propinsi atau Oaerah Kabupaten dan atau Daerah Kota; 

b •. Badan Pengawas adalah Badan Pengawas PDAM; 

c. Oireksi adalah Direksi PDAM; 

d. Kinerja adalah tingkat keberhasilan pengelolaan PDAM dalam satu; tahun buku 
tertentu; 

e. lndikator adalah tolok ukur tingkat keberhasilan dan suatu aspek. 

BAS II 

PENILAIAN KINERJA 

Pasr.~l 2 

(1) Badan Pengawas pada setiap akhir tahun buku melakukan penilaian atas kinerja 
PDAM meliputi aspek keuangan, aspek operasional dan aspek administrasi . 

(2) Hasil penilaian atas prestasi kine~a PDAM sebagaimana dimaksud pad a ayat (1) 
dijadikan dasar dalam menentukan penggolongan tingkat k'3berhasilan PDAM . 

Pasal 3 

(1) Tingkat keberhasilan PDAM adalah 

a. Balk Sekali, bila memperoleh nilai kinerja diatas 75 ; 
b. Baik , bila memperoleh nilai kine~a diatas 60 sampai dengan 75 ; 
c. Cukup, bila meniperoleh nilai kinerja diatas 45 sampai dengan 60; 
d. Kurang, bila memperoleh nilai kinerja diatas 30 sampai dengan 45; 
e. Tidak Baik, bila memperoleh nilai kinerja kurang dari atau sama dengan 30. 
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(2) Bobot untuk masing-masing aspek adalah : 

a. As,pek Keuangan 45; 
b. Aspek Operasionaf · 40; 
c. Aspek Admir.istrasi 15. 

(3) lndikator setiap aspek terdiri atas : 

a. Aspek Keuangan : 

1. Rasia Laba terhadap Aktiva Produktif, 
2. Rasio Laba terhadap Penjualan, 
3. Rasia Aktiva Lancar terhadap Utang Lancar; 
4. _ Raslo Utang Jangka Panjang terhadap Ekuitas; 
5. Rasio Total Aktiva terhadap Total Utang; 
6. Rasio Biaya Operasi terhadap Pendapatan Operasi; 
7. Rasio Laba Operasi sebelum Biaya Penyusutan terhadap Angsuran Pokok dan 

Bunga Jatuh Tempo; 
8. Rasio Aktiva Produktif terhadap Penjua!an Air; 
9. Jangka Waktu Penagihan Piutang; 
10. Efektivitas Penagihan. 

b. Aspek Operasional : 

1. Cakupan Pelayanan,. 
2. Kualitas Air Distribusi; 
3. Kontinuitas Air; 
4. Produktifitas Pemanfaata_n lnstalasi Produksi ; 
5. Tingkat Kehilangan Air , 
6. Peneraan Meter Air; 
7. Kecepatan Penyambungan Baru; 
8. Kemampuan Penanganan Pengaduan Rata-rata per bulan; 
9. Kemuda~an Pelayanan; 
10. Rasia Karyawan per 1000 pelangga:1. 

c. Aspek Administrasi : 

1. Rencana Jangka Panjang (Corporate Plan); 
2. Rencana Organisasi dan Uraian Tugas ; 
3. Prosedur Operasi Standar ; 
4. Gambar Nyata Laksana (As Built Drawing); 
5. Pedoman Pen.ilaian Ke~a Karyawan ; · --
6. Rencana Ke~a dan Anggaran Perusahaan (RKAP); 
7. Tertib Laporan Internal; 
8. Tertib Laporan Eksternal; 
9. Opini Auditor lndependen; 
10. Tindak lc:mjut hasil pemeriksaan tahun terakhir. 

. ··---·-· -------
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(4) · Perbaikan terhadap indikator: 

a. Peningkatan Rasio Laba terhadap Aktiva Produktif; 
b. Periingkatan Rasio taba terhadap Penjualan; 
c. Peningkatan Cakupao Pelayanan; 
d. Penurunan Tingkat Kehilangan Air; 
di lierikan nilai tambah berupa bonus dengan memperbandingkan hasil tahun buku 
saat ini dan sebelumnya • 

(5) Jumlah nilai indikator maksimum pad a masing-masing aspek adalah 

a. Aspek Keuangan pO; 
b. Aspek Operaslonal47; 
c. Aspek Administrasi 36. 

Pasal4 

Petunjuk Penggolongan Tingkat Keberhasilan dan Perhitungan Nilai Kine~a PDAM 
sebagaimana tercantum p(!da lampiran Keputusan ini . 

Pasal5 

Badan Pengawas melaporkan hasil penilaian kine~a PDAM setiap akhir tahun buku 
kepada Pemilik dan Pemerintah . 

BAB Ill 

KETENTUAN PENUTUP 

Pasal 6 .·. 

. .~: 

Dengan berlakunya Keputusan ini maka Keputusan Menteri Dalam Negeri Nomor 
690.900-327 Tahu~ 1994 tentang Pedoman Penilaian dan Pemantauan Kine~a Keuangan 
Perusahaan Daerah Air Minum dinyatakan tidak berlaku. 

Pasal 7 

Keputusan ini mulai berlaku pada tanggal ditetapkan. 

Ditetapkan di Jakarta 
pada tanggal 31 I{EI 1999 



LAM?IRAN KEPUTUSAN MENTERI DALAM NEGERI 
NOMOR : 4? TH. 1999 
TANGGAL : 31 MEI 1999 

PETUNJlJK PENGGOLONGAN TJNGKAT KEBERHASILAN 
DAN PERHITUNGAN NILAi KINERJA PDAM 

A. PENGGOLONGAN TINGKAT .KEBERHASILAN POAM 

NO NILAI KINERJA PENJELASAN 

1. KLASIFIKAS~ KINERJA NILAI 
ASEEK PERHITUNGAN · KINERJA 

NILAI KINERJA KINERJA 
.. 

.. ~: 
> 75 BAlK SEKALI KEUANGAN = Jumtab oilai ~aog diQerQieb x Sobol 
> 60-75 BAlK Maksimum Nilai 
> 45-60 CUKUP = Jumlab oilai ~ang diQe(Qis:b X 45 = ........ 
> 30-45 KURANG 60 
<=.30 TIOAK BAlK .·· 

OPERASIONAL = Jumtab oilai ~aog diQ~(QI~b x Sobol 
2. PENILAIAN KINERJA Maksimum Nilai 

= Jumlab oilai ~aog diQ~(QI~b X 40 = ········ 
JUMLAH MAKSIMUM 47 

ASfEK BQB.QI JNQIKATQB WlAl 
KEUANGAN 45 10 60 ADMINISTRASI = Jumlab oilai ~aog !iiQ~rQI~b x Sobol 
OPERASIONAL 40 10 47 Maksimum Nilai 
ADMINISTRASI ~ 10 ~ = Jumlab oilai ~ang diQ~rQI~b X 15 = ........ 

100 30 143 36 -
Nilai Kinerja = ........ 

B. P'ETUNJUK PERHITUNGAN NILAI KINERJA PDAM 

NO RUMUS DAN NILAIINOIKATOR KINERJA PENJELASAN 

I. ASPEK KEUANGAN 

1. Rasia Laba terhadap AkUva Produktif Laba sebelum p2jak = Pe~dapalan Operasi (Pendapalan Penjualan Air + 

Rumus: Pendapalan Non Air) + Pendapatan Non Operasi • 

Laba sebelum pajak x 100% Biaya Operasi (Biaya langsung + Biaya 
Aktiva Produktif Adminislrasi dan Umum) • Biaya Non Operasi 

lilli2 till.ai 
>10% 5 Aktiva Produklif = Aktiva Lancar + lnveslasi Jangka Panjang + Aktiva 
> 7%-10% 4 Telap (Nilai Buku), lidak lermasuk Aktiva Tetap 
> 3%- 7% 3 Dalam Penyelesaian 
> 0%- 3% 2 

.. 

<=0% 1 

t:lilai B11ou~ : 
Peningkalan Rasia Laba lerhadap Aktiva Produktif 

Rumus: Peningkalan Rasio Laba lerhadap Aktiva Produktir T ahun ini dibanding 
Rasio Laba lerhadap AkUva Produk1if Tahun ini • Rasia Laba terhadap Akliva Produklir T ahun lalu 

/ Rasio Laba terhadap AkUva Prodl!kUf T ahun talu 

Bam Wai' 
>12% 5 
> 9%-12% 4 
> 6%-9% 3 
> 3%-6% 2 
> 0%- 3% 1 

2. Rasio Laba lerhadap Penjualan Laba sebelum pajak = Pcndapalan Operasi (Pendapatan Penjualan Air+ 

Rumus: 
Pendapatan Non Air) + Pendapatan Non Operasi • 

Laba sebelum pajak x 100% Biaya Operasi (Biaya Langsung + Biaya 

Penjualan Adminislrasi dan Umum) · Biaya Non Operasi 

' 



NO RUMUS DAN NILAIINOIK.~ TOR KINERJA PENJELASAN 

Basi2 t:ill2i 
>20% 5 
>14%-20% 4 
> 6%-14% 3 
> 0%- 6% 2 
<=0% 1 

, NUai Bonus : 
Peningkalan Rasio Laba terhadap Penjualan 

Rumus: 
Rasio laba terhadap Penjualan T ahun ini ~ 
Rasio laba terhadap Penjualan Tahun lalu 

. Basi2 Mlai 
>12% 5 
> 9%-12% 4 
> 6%- 9% 3 
> 3%- 6% 2 
> 0%- 3% 1 

3. Rasio Akliva lancar terhadap Utang lancar 

Rumus: 
Ak!jva Lancar 
Utang Lancar 

lmi2 
> 1,75-2,00 
> 1,50-1,75; atau >2,00-2,30 

. > 1,25-1,50; atau >2,30-2,70 
> 1,00.1,25; atau > 2, 70-3,00 
<=1,00; atau >3,00 

4. Rasio Utang Jangka Panjang terhadap Ekuitas 

Rumus: 
U!aog Jangka Panjang 

Ekuitas 

fruig Mlai 
<=0,5 5 
> 0,5-0.7 4 
> 0,7·-0,8 3 
> 0,8-1,0 2 
> 1,0 1 

Penjualan = Pendapalan Operasi 

Pendapatan Operasi = Pendapatan Penjualan Air ... Pendapatan Non Ai~ \ 

Pendapalan PP.njualan Air, terdiri dari: - Harga Air 
• Jasa Adminislrasi 
-Sewameter 
• Pendapatan Penjuala~ Air lainnya 

Pendapalan Non Air, terdiri dari : • Sambungan Baru 
• Oenda Adminislrasi 
-dan lain-lain 

Peningkalan Rasio Laba terhadap Penjualan Air T ahun ini banding Rasio 
Laba terhadap Penjualan Air Tahun lalu 

Aktiva lancar = Aktiva yang tingkatlikuiditasnya paling lama 
1 (satu) tahun 

Akliva Lancar terdiri dari : 
Mlai -Kas dan Bank 
5 - lnvestasi Jangka Pendek 
4 • Piutang Usaha 
3 - Piutang Lain-lain 
2 • Persediaan 
1 - Pembayaran dimuka 

-Aktiva Lancar lainnya 

Utang Lancar = Kewajiban yang harus dibayar dalam jangka 
waktu paling lama 1 (satu) tahun 

Utang Lancar terdiri dari : 
- Utang Usaha 
- Ulang Lainnya 
- Biaya yang belum dibayar 
- Pendapatan diterima dimuka 
- Pinjaman Jangka Pendek 
- Ulang Pajak 
- Bagian Utang Jangka Panjang yang akan jaluh tempo 
- Titipan Retribusi 
- Kewajiban Jangka Pendek lainnya 

Utang Jangka Panjang = Kewajiban yang harus dibayar dalam jangka 
waktu lebih dari 1 (satu) tahun 

Utang Jangka Panjang, terdiri dari : 
- Pinjaman Pemerintah Pusat 
-Pinjaman Luar Negeri 
- Kredit Bank Jangka Panjang 

Ekuitas = Modal dan Cadangan, terdiri dari : 
- Penyertaan Pemerintah yang belum ditelapkan stalusnya 
- Kekayaan PEMDA yang dipisahkan 
- Penyertaan Pemerintah Pusal 

"' 



NO RUMUS DAN NILAIINOIKATOR KINERJA · 

5. Rasio Total Akliva terhadap Total Utang 

Rumus: 
To!a! Akliva 
Total Utang 

Bum Nilai 
> 2,0 5 
> 1,7 ·2.0 4 
> 1,3·1,7 3 
> 1,0·1,3 2 
<= 1,0 1 

6. Rasio Biaya Operasi terhadap Pendapatan Operasi 

Rumus: 
Biaya Qperasj 

Pendapalan Operasi 

Bam Nilai 
<=0,50 5 
> 0,50 • 0,65 4 
> 0,65 • 0,85 3 
> 0,85 ·1,00 2 
> 1,00 1 

7. Rasio laba Operasi sebelum Biaya Penyusutan 
terhadap Angsuran Pokok dan Bunga jatuh· tempo 

Rumus: 
Laba Operasj sebelum Bjaya Penyusutan 
(Angsuran Pokok-+Bunga) jatuh tempo 

Bam .Milai 
> 2,0 5 
> 1,7-2,0 . 4 
> 1,3. 1,7 3 
> 1,0. 1,3 2 
<= 1,: 1 

PENJELASAN 

• Modai Hibah 
• Selisih Penilaian Kembali Aktiva T etap 
• Cad;mgan Tujuan 
• Cadangan Umum 
• Laba yang belum dibagikan (Akumulasi Kerugian) 
• Laba (Rugi) T ahun Be~ alan 

Total Aktiva 

Total Utang 

Biaya Operasi 

= Aktiva lancar + lnvestasi Jangka Panjang + Akliva 
T etap (nilai buku) + Aktiva lain-lain 

= Utang Lancar + Utang Jangka Panjang + 
Utang Lain-Lain 

= Biaya langsung + Biaya Administrasi dan Umum 

Biaya Langsung, terdiri dari : 
- Biaya Sumber Air 
- Biaya Pengolahan Air 
- Biaya Transmisi dan Distribusi 

Biaya Administrasi dan Umum, terdiri dari : 
• Biaya Pegawai 
• Biaya Kantor 
- Biaya Hubungan Langganan 
• Biaya Penelitian dan Pengembangan 
• Biaya Keuangan 
• Biaya Pemeliharaan 
• Biaya Penyi~ihan I Penghapusan Piutang 
• Rupa-rupa Biaya Umum 
• Biaya Penyusulan dan Amorlisasi lnstalasi Non Pabrik Air 

Pendapatan Operasi = Pendapatan Penjualan Air + Pendapatan Non Air 

Pendapatan ?enjualan Air, terdiri dari : 
• Harga Air 
• Jasa Administrasi 
• Sewa meter 
• Pendapatan Penjualan Air lainnya 

Pendapatan Non Air, terdiri dari : 
• Pendapatan Sambungan Baru 
• Pendapatar. Sewa lnstalasi 
• Pendapatan Denda, dll 

Laba Operasi 
sebelum Penyusutan = Pendapatan Op·erasi (Pendapatan Penjualan Air+ · 

Pendapatan Non. Air). Biaya Operasi sebelum 
Biaya Penyusulan (Biaya Langsung + Biaya Admi
nistrasi dan Umum sebelum Biaya Penyusutan) 

Angsuran Pokoh, · adalah Angsuran Pokok Utang Jangka Panjang yang 
jatuh tempo termasuk tunggakan. 

Bunga jatuh tempo. adalah kewajiban pembayaran bunga uta_ng 
jangka panjang termasuk tunggakan. ' 



NO RUMUS DAN NILAIINDIKATOR I<INERJA 

5. Rasio Total Akliva tefhadap Total Utang 

Rumus: 
Total Akliva 
TolaiUtang 

Bam 
> 2,0 
> 1,7-2,0 
> 1,3-1,7 
> 1,0-1,3 
<= 1,0 

Hilai 
5 
4 
3 
2 
1 

6. Rasio Biaya Operasi lerhadap Pendapatan Operasi 

Rumus: 
Biaya Operasj 

Pendapalan Operasi 

BasiQ Nilai 
<=0,50 5 
> 0,50 -0,65 4 
> 0,65- 0,85 3 
> 0,85 • 1.00 2 
> 1,00 1 

7. Rasio laba Operasi sebelum Biaya Penyusutan 
terhadap Angsuran Pokok dan Bunga jatuh tempo 

Rumus: 
Laba Operasj S8belum Bjaya Penyusutan 
(Angsuran Pokok+Bunga) jatuh tempo 

BasiQ Nilai 
> 2,0 5 
> 1,7-2,0 4 
> 1,3. 1,7 3 
> 1,0. 1.3 2 
<= 1,0 1 

PENJELASAN 

• Modal Hibah 
• Selisih Penilaian Kembali Akliva T etap 
• Cadangan Tujuan 
• Cadangan Umum 
• Laba yang belum dibagikan (Akumulasi Kerugian) 
• Laba (Rugi) Tahun Berjalan 

Total Akliva = Akliva Lancar + lnveslasi Jangka Panjang + Akliva 
T etap (nilai buku) + Aktiva lain-lain 

Total Utang 

Biaya Operasi 

= Utang Lancar + Utang Jangka Panjang + 
Utang Lain-Lain 

= Biaya langsung + Biaya Administrasi dan Umum 

Biaya Langsurg, terdiri dari : 
• Biaya Sumber Air 
• Biaya Pengolahan Air 
• Biaya Transmisi dan Distribusi 

Biaya Administrasi dan Umum, terdiri dari : 
• Biaya Pegawai 
- Biaya Kantor 
- Biaya Hubungan Langganan 
- Biaya Penelitian dan Pengembangan 
- Biaya Keuan~an · ,, 
• Biaya Pemeliharaan 
- Biaya Penyisi~an I Penghapusan Piulang 
- Rupa-rupa Biaya Umum 
- Biaya Penyusutan dan Amorlisasi lnslalasi Non Pabrik Air 

Pendapalan Operasi = Pendapatan Penjualan Air+ Pendapalan Non Air 

Pendapatan Penjualan Air, terdiri dari: 
- Harga Air 
- Jasa Administrasi 
- Sewa meter 
- Pendapata11 Penjualan Air lainnya 

Pendapatan Non Air, lerdiri dari : 
- Pendapa!C~n Sambungan Baru 
- Pendapatan Sewa lnstalasi 
- Pendapatan Denda, dll 

laba Operasi 
sebelum Per.yusutan = Pendapatan Operasi (Pendapatan Penjualan Air + 

Pendapatan Non Air) • Biaya Operasi sebelum 
Biaya Penyusutan (Biaya Langsung + Biaya Admi
nistrasi dan Umum sebelum Biaya Penyusutan) 

Angsuran Pokok, adalah Angsuran Pokok Utang Jangka Panjang yang 
jaluh tempo lermasuk tunggakan. 

Bung a jatuh tenpo, adalah kewajiban pembayaran bunga ulang 
jangka panjang lermasuk tunggakan. 

J 



NO RUMUS DAN NILAIINOIKATOR KINERJA 

8. Rasio Aldiva Produktif terhadap Penjualan Air 

Rumus:· 
Ak,tiva Proc!uktif 

Penjualan Air 

Bam 
<=2,0 
> 2,0-4,0 
> 4,0-6,0 
> 6,0-8,0 
> 8,0 

. Nilai 
5 
4 
3 
2 
f 

9. Jangka Waktu Penagihan Piutang 

Rumus: 
Piulang Usaha 
Jumlah Penjualan per hari 

Bam 
<;.60 
> 60- 90 
> 90-150 
> 150-180 
> 180 

10. Efeklivitas Penagihan 

Rumus:· 

Nilai 
5 
4 
3 
2 
1 

Rekenjng Tertagih x 100% 
Penjualan Air 

Basi2 Nilai 
> 90% 5 
> 85%-90% 4 
> 80%-85% 3 
> 75%-80% 2 
<=75% 1 

II. ASPEK OPERASIONAL 

1. Cakupan Pelayanan 

Rumus: 
Jumlah Penduduk Tedayani x 100% 
Jumlah Penduduk 

KOTA KABUPATEN 
fmjQ Nilai ~ 

> 80% 5 > 60% 
> 60%-80% 4 > 45%-60% 
> 40%-60% 3 > 30%-45% 
> 20%-40% 2 > 15%-30% 
<=20% f <=15% 

Nilai· Bonus-: 
Peningkatan Cakupan Pelayanan 

Rumus: 
Cakupan Pelayanan T ahun ini • 
Cakupan Pelayanan T ahun lalu 

Mil.ai 
5 
4 
3 
2 
1 

PENJELASAN 

Aktiva Produktif = Aktiv a Lancar + lnvestasi Jangka P anjang + Akliva 

Tetap (Nilai Buku), fidak termasuk Aktiva Tetap 

Dalam Penyelesaian 

Penjualan Air = Pendapalan Penjualan Air, terdiri dari : 
• Harga Air 
• Jasa Adminis!rasi 
• Sewa meter 
• Pendapalan Penjualan Air lainnya 

.. ~: 
Piutang Usaha = Piutang Air + Piuf~mg Non Air + Piulang ragu-ragu • 

Penyisihan Putang Usaha 

Jumlah Penjualan ~e.r hari = Pendapatan Operasj 
360 

Pendapalan Operasi = Pendapalan Penjualan Air+ Pendapalan Non Ai1 

Pendapalan Penjualan Air, lerdiri dari : • Harga Air 
• Jasa Administrasi 
• Sewa meter 
• Pendapatan Penjua!an Air lainnya 

Pendapatan Non Air, lerdiri dari : • Sambungan Baru 
• Denda Adminislrasi 
• dan lain-lain 

Rekening T ertagih = Jumlah Penerimaan dari Rekening Penjualan air 
yang diterbilkan selama 1 (salu) lahun buku 

Penjualan Air = Pendapatan Penjualan Air, terdiri dari : 
• Harga Air 
• Jasa Adminislrasi 
. Sewa meter 
. Pendapatan Penjualan Air lainnya 

Jumlah Penduduk T erlayani, adalah jumlah orang yang sudah mendapal 
pelayanan air bersih di wilayah.adminislralif 
Daerah Kabupalen/Kota pemilik PDAM 

Asumsi jumlah orang unluk seliap sambungan : 
• Sambungan RumAh = 6 orang 
• Kran Umurnl Hidmn Umum = 100 orang 
~: PDAM dapal menggunakan asumsi lain yan~ sesuai dan akural 

Jumlah P.enduduk, adalah jumlah penduduk dalam wilayah administratif 
Daerah Kabupaten/Kota pemilik PbAM 

Peningkatan C3kupan Pelayanan Tahun ini dibandingkan Cakupan 
Pelayanan Tahun :alu 

-1 



. NO. RUMUS DAN NILAIINOIKATOR KINERJA 

>12% 

KOTA 

Bam 

> 9%-12% 
> 6~/o- 9% 
> 3%- 6% 
> 0%- 3% 

~ 
5 
4 
3 
2 
1 

KABUPATEN 
Rasio 

> 6% 
> 6%- 8% 
> 4%· 6% 
> 2%- 4% 
> 0%- L:% 

~ 
5 
4 
3 
2 
1 

2. Kualitas Air Dislribusi 

Kualitas Air 
- Memenuhi syarat air minum 
- Memenuhi syarat air bersih 
- Tidak memenuhi syarat 

3. Kontinuitas Air 

Ni@i 
3 
2 
1 

Konlinuitas Air W!m 
• semua pelanggan mendapat aliran 
air24 jam 2 

• belum semua pelanggan mendapat 
aliran air 24 jam 1 

4. Produktifilas Pemanfaatan lnstalasi Produksi 

Rumus: 
Kapasjtas Produksi x 100% 
Kapasitas T erpasang 

BasiQ t:!il.ai 
> 90% 
> 80%-90% 
> 70%-80% 
<=70% 

5. Tingkat Kehilangan Air 

Rumus: 

4 
3 
2 
1 

Jml m3 air yg djdjstribusjkan-yar~ x100% 
Jumlah m3 air yg didistribusikan 

BasiQ lliill 
<=20% 4 
> 20%-30% 3 
> 30%-40% 2 
> 40% 1 

Nilai Bonus: 
Penurunan Tingkat Kehilangan Air 

Rasio KP.hilangan Air 
Tahun lalu Tahun inj 

> 60% <=20% 

> 60% > 20%-21% ; atau 
> 50%-60% <=20% 

> 60% > 21%-22% ; atau 
> 50%-60% > 20%-21% ; atau 
> 40%-50% <=20% 

> 60% > 22%-23% ; alau 
> 50%-60% > 21%-22% ; atau 
> 40%-50% > 20%-21% ; alau 
> 30%-40% .:=20% 

> 60%. > 23%-24% ; atau 
> 50%-60% > 22%-23% ; atau 
> 40%-50% > 21%-22% ; atau 
> 30%-40% > ·20%-21% ; a tau 
> 27%-30% <=20% 

~ 
10 

9 

8 

7 

6 

PENJELASAN 

.·. 

Pemenuhan syaral yang ditetapkan lnslansi berwenang mengenai 
kualilas air yang dikonsumsi masyarakat. 

Pelanggan mendc:;pal aliran air secara penuh atau tidak 

Kapasilas Produksi = adalah kapasitas yang dioperasikan dalam 
menghasilkan produksi air 

Kapasitas T erpasJng = adalah kapasitas disain (Design Capacity) 

Jumlah m3 air yang 

didislribusikan 

Jumlah m3 air 
yang terjual 

= Jumlah m3 air yang tercatal di meter induk yang di

pasang pada pipa keluaran (outlet) bak penam
pung air hasil produksi yang akan didistribusikan. 

= Jumlah m3 air lerjual yang lercalal di meter air 
pelanggan melalui rekening yang dilagihkan. 

Penurunan llngkat kehildngan air tahun ini dibandingkan tingkat kehilang
an air tahun lalu 



,. 

NO. RLIMIJS DAN NILAIINOIKATOR KINERJA PENJELASAN 
; 

> 60% > 24%-25% ; alau 5 
> 50%-60%0 > 23%-24% : alau 
> 40%-50% > 22%-23% ; alau 
> 30%-40% > 21%-22% ; alau 
> 27%-30% > 20%-21% ; alau 
> 24%-27% <=20% 

I 
> 60% > 25%-27% ; alau 4 

> 50%-60% · > 24%-25% 
0
; alau 

> 40%-SOo/o > 23%-24% ; alau 
'0 

> 30%-40% > 22%-23% : alau 
> 27%-30% > 21%-22% ; alau 
> 24%-27% > 20%-21% ; atau 
> 23%-24% <=20% 

> 60% > 27%-30% ; alau 3 
> 50%-60% > 25%-27% ; alau 
> 40%-50% > 24%-25% ; atau 

. > 30%-40% > 23%-24% ; at2u 
> 27%-30% > 22%-23% ; alau 
> 24%-27% > 21%-22% ; alau 
> 23%-24% > 20%-21% ; alau 
> 22%-23% <=20% 

> 60% > 30%-40% ; alau 2 
> 50%-60% > 27%-30% ; alau 
> 40%-50% > 25%-27% ; alau 
> 30%-40% > 24%-25% ; alau 
> 27%-30% > 23%-24% ; alau 
> 24%-27% > 22%-23% ; alau 
> 23%-24% > 21%-22% : alau 
> 22%-23% > 20%-21% ; alau 
> 21%-22% <=20% 

> 60% > 40%-50% ; atau 1 
> 50%-60% > 30%-40% ; alau 
> 40%-50% > 27%-30% ; alau 
> 30%-40% > 25%-27% ; c:tau 
> 27%-30% > 24%-25%0 ; alau 
> 24%-27% > 23%-24~ ; alau 
> 23%-24% > 22%-23% ; atau 
> 22%-23% > 21%-22% ; atau 
> 21%-22% > 20%-21% ; atau 
<=21% <=20% 

60 Peneraan Meter Air Dalam selahun, seberapa banyak PDAM melakukan peneraan meter air 

Rumus: 
pelanggannya lidak termasuk meter air yang baruo 

Jurnlab Eelaoggao ~aog rn~!er aim~a d!tera x 1 OO% 
Jumlah seluruh pelanggan 

~ t:!il.ai 
> 20%-25% 3 

> 10%-20% 2 ' 
> 0%-10%; atau > 25% 1 

7. Kecepatan Penyambungan Baru Kecepatan memberikan pelayanan kepada pelanggan dalam proses 

Lamanya waklu yang dibutuhkan caJon 
pemasangan Sambungan Baru, dimulai dari ditandalanganinya kontrak 

pelanggan dari pembayaran sod penyambt.ingan Sambungan Baru (pembayaran biaya ~ambungan) antara PDAM 
dengan Pemohono 

.. ~. 
Lamao~a Mlai 

<= 6 hari ke~a 2 
> 6 ha~i kerja 1 

80 K emampuan Penanganan Pengaduan rt1ta2 per bulan Kemampuan PDA~ menyelesaikan pengaduan-pengaduan pelanggano 

Rumus: 
Jurnlab Eeogadusm ~g lelab ~elesai dil2ngani x100% ... 

Jumlah seluruh Penqaduan 
(,., 



' NO. RUMUS D.A.N NILA.IlNOIKATOR KlNERJA 

Bam' Nilai 
>=80% 2 
< 80%. 1 

9. Kemudahan Pelayanan . 

T ersedianya service point di luar 
Kantor Pusat 

Ketersedjaan Nilai 
Tersedia 2 
Tidak T ersedia 1 

10. Rasia Karyawan per 1000 pelanggan 

Rumus:· 
Jymlab Karyawao x 1000 
Jumlah Pelanggan 

KOTA KABUPATEN 

Bam NiJ.gj Rasia tlli2i 
<=6 5 <=8 5 
> 6- 7 4 > 8-11 4 
> 7- 9 3 >11-15 3 
> 9-10 2 >15-18 2 
>10 1 >18 1 

Ill. ASPEK ADMlNISTRASl 

1. Rencana Jangka Panjang (Corporate Plan) 

Pelaksanaan NiJ.gj 
- sepenuhnya dipedomani 4 
- dipedomani sebagian 3 
• memiliki, belum dipedomani 2 
• tidak memiliki 1 

2. Rencana Organisasi dan Uraian Tugas 

Pelaksanaan 
- sepenuhoya dipedomani 
- dipedomani sebagian 
- memiliki, belum dipedomani 
- tidak memiliki 

3. Prosedur Operasi Standar 

Pelaksanaan 
- sepenuhnya dipedomani 
• dipedomani sebagian 
• memiliki, belum clipedomani 
-·Udak memiliki 

4. Gambar Nyata Laksana (As Built Drawing) 

~Wll 
• sepenuhnya dipedomani 
• dipedomani sebagian 
• memiliki, belum dipedomani 
- lidak memiliki 

~ 
4 
3 
2 
1 

~ 
4 
3 
2 
1 

till.ai 
4 
3 
2 
1 

PENJELASAN 

Tersedianya sarana penunjang dalam rangka memberikan kemudahan 

pelayanan, baik untuk melakukan pembayaran maupun pengaduan. 

Jumlah Karyc;wan = Jumlah Karyawan yang aktif pada akhir tahun buku 

Jumlah Karyawan yang aktif pada ::tkhir tahun buku terdiri dari : 

• Karyawan PDAM 
• Honorer, Oiperbantukan 
:dan lain-lain yang aktif dalam POAM. 

Jumlah Pelanggdn = Jumlah Pelanggan Sambungan Aktif pada akhir 
tahun buku. · 

Pelanggan S'lmbungan Aktif adalah seluruh sam bung an yang aklif pad a 
akhir tahun buku. 

Untuk melihat sampai sejauh mana Perencanaan Jangka Panjang POAM 
(Corporate Plan) dipedomani. 

Perencanaan J<Jngka Panjang (Corporate Plan) adalah rencana strategis 
yang n1encakup rumusan mengenai tujuan dan sasaran yang hen
dak rlicapai perusahaan dalam jangka waklu 5 tahun mendatang. 

.. ~: 

Pelaksanaan Rencana Organisasi dan Uraian Tugas, sejauhmana 
dipedo.nani. 

Rencana Oq;anisasi dan Uraian Tugas adalah struktur organisasi dan 
tala ca;a.kerja organisasi yang dimiliki oleh PDAM dan disahkan 
oleh. Kepala O?.erah. 

Pelaksanaan Prcsedur Operasi Standar, sejauhmana dipedomani. 

Prosedur Operasi Slandar adalah panduan (manual) yang mencaKup 
prosedur penanganan operasi perusahaan. 

Untuk melihat sampai sejauhmana Gambar Nyata Laksana disediakan dan ' 
dipedomani sebagai alat manajemen 

Gambar Nyata Laksana (As Built Drawing) untuk seluruh sistem distribusi 
adalah ukuran pelaksanaan manajemen produksi dan distribusi 
secara baik. 

L-_l_---~-------------'---------------------------' 
7 
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NO RUM~AN NILAIINDIKATOR KINERJA PENJELASAN 

5. Pedoman Penilaian Ke~a Karyawan 

Pelaksanaan Nilai Pelaksanaan Ped0man Penilaian Ke~a Karyawan dalam rangka penenlu-
• sepenuhnya dipedomani 4 an karir dan gaji, sejauhmana dipedomani. 
• dipedomani sebagian 3 
• memiliki, belum dipedomani 2 Pedoman Penilaian Ke~a Karyawan adalah alaVmedia unluk menilai 
• tidak memiliki 1 prestasi kerja karyawan Perusahaan. 

6. Rencana Ke~a dan Anggaran Perusahaan 
(RKAP) 

Pelaksanaan Rer.cana Ke~& dan Anggaran Perusahaan (RKAP), 
Pelaksanaan lli!ai . sejauhmana dipedomani. 

• sepenuhnya dipedomani 4 
• dipedomani sebagian 3 Rencana Ke~a dan Anggaran Perusahaan (RKAP) adalah penjabaran 
• memiliki; belum dipedomani 2 dari Rencana Jangka Panjang secara tahunan yang mencakup 
• Udak memiliki 1 rencana ke~a dan anggaran perusahaan. 

,.·-· ...... 

7. Tertib Laporan Internal 
Dilaksanakannya pelaporan di bidang keuang·an, operasi dan adminis-

Iertib Laporan tlJ1gj trasi s~cara berkala dari pelaksana kepada pengambil kepulusan. 
• Dibuat tepal waktu 2 
• Tidak lepal waktu 1 laporan tersebut antara lain:Lap. Kas Harlan, Lap. Keuangan Bulanan, dll 

8. T ertib Laporan Ekslernal 

mtiQJ.rulQrrul t::l.i!.ai Penyampaian laporan-laporan untuk pihak ekstem secara periodik 
• Dibuat lepal waktu 2 tepa! waktu, laporan tersebul antara lain : 
• Tidak tepa! waktu 1 • Laporan Keuangan Tahunan kepada Badan Pengawas 

• Laporan untuk keperluan pajak. 

9. Opini Auditor lndependen 

Qmni lli@i Opini Pemeriksa lndependen mengenai kewajaran laporan keuangan 
• Wajar Tanpa Pengecualian .d yang disajikan oleh manajemen. 
• Wajar Dengan Ptngecualian . .3 
• Tidak Memberikan Pendapal 2 
• Pendapat Tidak Wajar 1 

10. Tlndak Lanjut Hasil Pemeriksaan 
Tahun terakhir 

Tindak Lanjut t::Jl!ID Hasil Pencapaian upaya tindak lanjut temuan/rekomendasi oleh 
• Iidak ada temuan 4 lnstansi Pemeri~s3 
• Ditindaklanjuti, seluruhnya selesai 3 
• Ditindaklanjuti, sebagian se!esai 2 
• Tidak ditindaklanjuti 1 

.. 

8 
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KEPUTUS.Ali 

JJUPATI IGJPALA D.:\i~nAII TL"iGIC.~.T II UGJJU. 

lTOHOR 359 T.Am.Jli 1994 
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Henimbang 

Nengi.ngat 

,. 

BUPA TI KEPALA DAERAH TINGKA T II 

NGAWI 

KEPUTUSAN 

BUPATI Kl!J>ALA DAEnAH TINCKA.T II NCAWI 

Nffi10R 3S 3 TAHUN 1994 

TEl~TANG 

SUSUN~~ ORCANISASI DAN TATA KERJA PERUSAHAAN 
DAERAH AIR HINUM KABUPATI:N DAERAH TINGKAT II 

N G A W I 

BUPAT! KEPALA lJAERAJI 1'INGKAT II NGAWI 

a. bahvu dala1.'1 rangka pou!.ngkutan pelayanan, pengembangan dan 

penggunaan air barslh kepada masyarakat sccara berdaya guna 

dan berhasll guna, aerta untuk meningkatkan kesejahteraan 

kepttdd masyarakat dipandang perlu meninjau kemb.:1lt Susunan 

Orga.nlsas~ dan TaLl Kerja Peru.sahaan Daerah Air Hinwn 

Kabupaton Daerah Tingkat II Ngawi ; 

b. bahwa untuk melaksanakan maksud tersebut dalam huruf a 

kon::;ideran ini, Keputusan Dupdti Kepala Daerah Tingkat 

II Ngawi Nomor 126 Tahun 1987, dipandang_ perlu untuk 

ditinjau dan dicabut serta men~tapkan kembali ketentuan

ketentuan dimaksud dalam suatu Keputusan Bupati Kepala 

Daerah. 

: 1. Undang-undang Nomor 5 T;.1hun 1974 teritang Pokok-Pokok 

Pemerlntahan di Dacrah ; 

2. Undanr.-Undang Nomor 12 Tahun 1950 tentang Pcmbentukan 

Daerah-Da:erah Kabupaten dala~n llngkungan Propitwl Jawa Timur 

'3. Un~ng-undang Nomor 5 Tahun 1962 tentang jo Undang-Undang 

Nomor- 6 Tahun 1969 tentang Perusahaan Daerah ; 

4. Undans-Undang Nomor 8 Tahun 1974 tentang Pokok-Pokok 

s. Peraturan Menteri Dal~:~m Negori Nomor 1 Tahun 1984 tentang 

Tata Cara Pemindahcm dan Pengawasan Perusahaan Daerah dl 

lingkungan Pemerintuh Dat:~rah ; 
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u. Peratur an ~!enter!. 1Ja Lam Negei·i Nomor 690-1572 Tahun 1985 

ten tang Ketentuan-Ketentuan Pokok Badan Pengawas, Direksi 

dan Kepegawaian Perusahaan Daerah Air Hinum 

7. Surat Kevutusan Bersama Nentei'i Da1am Negeri dan He-nteri .·. 

Pekerjaan Umum Nomor 5 Tahun 1984 tentang Pedoman-Pedoman 
28/ Kpts/ 1984 

Pokok Struktur Organisasi dan Tata Kerja Perusahaan Daerah 

Air ttinum dan Badan Pengelo1a Air Minum ; · 

B. Instruksi Menter! Dalam Negeri Nomor 26 Tahun 1975 tentang 

Pengalil~n Perusahaan Daerah ; 

9. Instruksi Menter! Da1am Negeri 

Pelaksanaan Ketentuan/Peraturan 

Nomor 32 Tahun 1980 tentang 

pembinaan dan oengelolaan 

yang 

Perusahaan 

berlaku dalam rangka 

Daerah Air Minum 

10. Peraturan Daerah K<1bupaten Daerah Tingkat II Ngal-11 Nomor 14 

Tahun 1980 tentang Pendirian Perusahaan Daerah Air ~linwn 

Kabupaten Daerah Tingkat II Ngawi. 

M E N U T U S K A N 

KEPUTUSAN BUPATI KEPALA DAERAH TINGKAT II NGAt.JI TENTANG 

SUSUNAN ORGANISASI DAN TATA KE!UA PERUSAIIAAN Dt\ERAH AIR HINUH 

KABUPATEN DAERAH TINGKAT II NCAHI 

BAB I 
KETENTUAN UHUN 

Pasal 1 

Dalam Keputusan ini yang dlmaksud dengan : 

a. Pemerintah !Jaerah, adalah Pemer4.ntah Daerah Kabupaten 

Daerah Ti.ngkat II Ngawi ; 

b. Daerah, adalah Daerah Kabupaten Daerah Tingkat II Ngawi; 

c. Kepala Daerah, adalah Bupati Kepa1a Daerah Tingkat II Ngawi 

d. Perusahaan Daerah Air Minum, adala.h Perusahaan Daerah Air 

Hinum Kabupaten Daerah Tingkttt II Ngawi ; 

e. llirektur Utalllil, adaL1h Dir~ktur Utama Perusuhaan Daerah 

Air Minwn Kabupilten Daerah Tingkat II Ngawi ; 

f. Badan ·Pcnga\~as, ada1ah Badau Pongawas Perusahaan Daerah 

Air tiinuu1 Kabupaten Daerah Tingk<Jt II Ngawi ; 

g. Pcmbinaan, adalah Kcgiatan untuk mcmberikan pedoman bagi 

Perusahaan Daerah Air Hinum dalam perencanaan, pelaksanaan 

dan pengendalian dengan nuksud agat· Perusahaan Daerah dapat 

melaksanakan tugas dan fungsinya .'::lecara berdaya guna dan 

berhasil guna ; 
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h. Pengawasan, adalah Se.ltu·uh proses kegiatan penilaian terhadap 

Perusahaan Daerah Air HinUJU dengan tuj uan agar pe!aksanaan 

tugas dan fungsi Perusahaan Daerah · berjalan dengan baik dan 

berhasil sesuai den,\lan sasaran dan tuj uan yang telah d! 

tetapkan 

i. Pcmeriksaan, adalah Kegiatan untuk faenilai Perusahaan Daerah 

Air Hinw:;. dcmc;an c.ar3 memb..1ndin6lcan antara keadaan 

"-leben.:~rnya dengan kaaJ.:.an yan,:s seharusnya dilak.ukan, 

c.lalam bidang kcuangan, udm:i.nistrasi atau dalam 

opernsion..1l ; 

yang 

balk 

teknik 

j. Unit Perusahaaa, ad:tlah Unit Peru.::;ahaan Dacrah Air Ninum 

~~abupi1ten Da,erah Tinf:::kat II Tl:~a.wi. 

Daerah, di::;elen);;garakan ata.s uasar ekonotni perusahaan dalam 

i<esatuan sistem pembin<lclll ekonoml Indonesia yang berdasarkan 

Pancasila ; 

(:l.) Perusahaan Daeruh A.ir Hlnwn dipimpin oleh Direksi berada 

dibm1:.1h dan bcrtanggung jaHab kepada Kevula Daerah ; 

0) H<J.dan Pengm1<.1S merupakan badan tertinggi dalam Perusahaan 

Daeruh Air 'Hinum yung mengkoordinasikan dan mengawasi 

pe!aksannan kc;~iatan Perusuhaan IJaerah Air r·IinWJ sesuai dengan 

pc•lotnCI!l dan t·enc:~In yant; tclah disusuu. 

Pasal 3 

l'erusahaan Da~rah Air Hinwn mempunyai tugas melaksanakan 

llcnyediaan., pelayanan, penl.~etabangan upaya air hersih dan men 

dl~~tribusikan air bcrsih yang memenuhi syarat-syarat kesehatan 

bagi masyarakat dalam Kabupaten Daerah Tingkat II Ngawi. 

P:iSdl !I 

Untuk melaksanakaa tugu.s pokok te.rsebut dahm pasal 3 Keputusan 

inf., Perusahaan Daer<lh Air I!LHI;:l memrunyui fungsi : 

a. perf:lncann.an, nde:dah seg.1l:1 t:s~~ha ~hn kegiatan untuk mengwn 

pulkan, mengolah rt:~n 1~enihi data dalam rangka · penyusunan .. 

rencana program dan pro_yek untuk pcla!<.::n:1.:~an tu3as pokok ; 

b. pelaksanaan, adalah :>csaJ.l usahu dan kegiatan untuk melak 

::wnakan kebljalcswwd:!. !>esu.I1 dcn6all .ronc.ana yang telah 

J 1 t:et:dpku:t i 



I 
1 
I 
I 
i 

- 4 -

c. i>ela:,L'-<l.:>n •. uJ...1L. .. :. u,;dtlci ~.J.•1 kc~iataa ;,o~nyuluhan kearah P!:., 

nin~;~.;i';:d!1 ;>~l.ci]d.il.ii">t r'erbalkan tatalaksana uan pe:nasaran dald.1\ 

~. ~~-.-~, a.U.' a'"'· se~~ ~~ d.aa ~Lt.ua ut.\Sk.. aehls.a 

nd.i..an r-ene.a~\ldn .:.:as pela':tsa~ tuga.s pokok sesuai den&an 

peraturan pcrundana-undt.ngan yang berlaku 

e. administrnsi, adalah segala usaha ketata u~ahaan dibidang 

umum, keuangan, kepegawaian dan perlengkapan 

f. koordinasi, adalah segala usaha dan kegiatan untuk mengadakan 

hubungan dan kerjatJama dengan dinas atau instansi lain, guna 

kelancaran dan peningkatan pelaksanaan tugas. 

BAB III 

SUSUNAN ORGANISASI 

Pasal 5 

Oraganisasi Perusahaan Daerah Air Minum terdiri dari 

a. Badan Pengawas ; 

b. Direksi, terdiri dar! 

1. Direktur Utama ; 

2. Direktur Bidang Umum 

3. Direktur Bidang Teknik 

c. Unsur staf yang terdiri dari Bagian dan Sub Bagian 

d. Unit-Unit Perusahaan. 

Bagian Pertama 

B<1dan Pengawas 

Pasal 6 

(1) .Badan Pengawas adalah Badan Tel"tinggi didalam perusahaan 

yang mengkoordinasikan dan mengawasi pelaksanaan pedoman· 

wnum, rencana perusahaan baik jangka panjan,g, menengah maupun 

jangka pendek yang disusun oleh Badan Pengawas ; 

(2) Badan Pengawas berkeduduk.an dibawuh dan bertanggung jawab 

langsung kepada Kepala Dacrah. 

Pasal 7 

Badan Pengawas mempunyai tugas : 

a. memberikan pendapat dan saran kepada Kepala Daerah menge~i 

rancangan rencana kerja dan 

perubahan/pertambahannya, dan 

Direk.•::li ; 

Anggaran Perusahaan serta 

laporan-laporan lain dari 
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u. meng<lilasl pelaksanaan rencana ker.ja dan c111ggaran 'perusc1hc1an 

serta menyampaikan hasil penilaian kepada Kepala Daerah dengan 

tembusan kcpada Direksi Pcrusahaan Daerah ; 

c. melaksanakan pengawasan atas jalannya Perusahaan dan Dlrcksi; 

d. :aemberi saran pertimbangan kepada Kepala Daerah tentang Kebi 

jaksanaan Perusahaan untuk perbaikan dan pertimbangan 

perusahaan 

e. memberikan petunjuk dan pengarahan berdasarkan kebijaksanaan 

Kepala Dacrah kepada Direksi 

f. meneliti rancangan anggaran perusahaan dan menyiapkan pers.!!_ 

tujuan Kepala Daerah 1 (tiga) bulan sebelwn tahun buku mulai 

berlaku serta melaporkan perkembangan Perusahaan Daerah ·dan 

hasil pelaksanaan tugas Badan Pengawas ; 

g. meneliti neraca perusahaan pada akhir tahun buku ; 

h. meminta pertanggung jawaban Direksi Perusahaan atas segala 

pelaksan::1an kerja sesuai dengan rencana kerja yang telah 

ditentukan ; 

1. meminta keterangan Direksi apabila terjadi penyimpangan dari 

pelaksanaan tugas yur1g telah ditentukan dalam program kerja 

tahuaan ; 

j. menyetujui dc1n mengesahkan usul perjanjian kerjasama antara 

Perusahaan Daerah dengan pihak ketiga dalarn hal rencana 

peningkatan produksi ; 

k. mcngusulkan · daldlll hal pen<;angkatan dan pemberhentian anggota 

Dtreksi kcpada Kepala Dc1erah ; 

1. menyelenggarakan rupat dn;_;~otu Badan .Pengawas secara periodik, 

d isesuaikan dengan keper 1 uan yang ada guna membicarakan 

pcr::~oalan yang mendesak 

m. membuat laporan s~car.a berkala kepaJa Kepala Daerah sebagai 

bahan masukan bagi Kepala Daerah dalam menentukan kebijaks.::!_ 

naan Perusahaan Daerah ; 

n. melaksanukaa tugas-tugas pengawasan lal.n yang diberikdn 

oleh Kepala Daerah. 

l3agian Kedua 

Pasal 8 

(1) PerusalMi:ln Daerah dipimpia oleh seorang Direksi yang terdiri 

Direktur Uta1:1a yang dibantu oleh Direktur Bidang Umum dan 

Direktur Bidang Teknik 

(2) Direksi melaksanakan penguntsun dan pembinaan Perusahaan 

menurut kebijaksanaan yang ditetapkan Badan Pengawas sesuai 

petunj uk dan kebijaksanaan ummn Pemerintah Daerah • 
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'-'• :aembaha~; sec,.lLt menyelun:h pcnyel.enggar<.~an t.uga9 perusahaan 

:-:eb;.1gal up.lya p<:!ningkatdn ; 

b. t.tei.llmpln, r:~engawasi d<.-1n mengkoor·dlaaslkafl tugas-tugas perus~ 

haan sesuai dengan peraturan perundang-undangan yang ber·laku; 

c. men.y3.1!1paik3n neracn perhitungan rugi laba, selambat-lambatnya 

d:1lam \ofaktu tiga bulan terhitung mulai berlakunya tahun buku 

yang bersangkutan 

u. utas nama dtreksi menent:ukan kebijaksanaan dalam pimpinan 

perusahaan 

e. dalam menjalankan tugasnya Direktur Utama bertanggung jawab 

kepada Kepala Daerah ; 

f. melaksanakan tugas-tugas lain yang diberikan oleh Kepala 

Daerah. 

Pas..1l 10 

(1) Direktur Utruna dalam metljalankan tugas dibantu oleh Direktur 

Bidang Umum dan Direktur Btdang Teknlk ; 

(2) Apabila Dit·cktur Uta!lla berhalangan dalam menjalankan tugas, 

maka Kepala Daerah dupat menunj uk seorang pengganti dari salah 

satu Direktur Bidang ; 

(3) Apabila Direktur Bidang yang ditunjuk untuk menjalankan tugas 

Dirckt ur Utama tidak ada maka dapat ditugaskan seorang pegawai 

yang pangkatnya paling atas. 

Pasal 11 

Dire:ktur- Bidan~; Umum mempunyai tugas ; 

a. mengkoordinasikan dan mengendalikan kegiatan dibi.dang adminis 

trasl dan keuangan scsuai dengan petunjuk dan kebijaksanaan 

yang telah ditetapk.an oleh Kepala Daerah ; 

b. merencanakan dan mengenclalikan sumber-swnber pendapatan serta 

perbelanjaan dan kekayaan perusahaan ; 

c. memberikan saran. perti;abangan kepada pimpinan sesuai dengan 

bidang tugasnya ; 

d. menyusun anggaran pendapatan dan pengeluaran perusahaan sesuai 

petunjuk· dan peraturan perundang-undangan yang berlaku ·; 

e. melaksanakan tugas-tugas lain yang diberikan ol~h Direktur 

Utall\Uo 

Pat:~al 12 

( 1) B.iuang Umum diplmpln oleh seorang D:lrektur Bidang Umum yang 

bertanggung jawab kepada Dix·ektur Utama ; 
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( .;) :u~;ian-G.:...;:; Lm dl!;Uk.3•1d i1;.d.; <Iy..lt (2) p.lt:~al Lui nlo:t.:iln~-ukWing 

dtpimpin oleh scorang Kepala fu.gian yang bertanggung jawab 

kepada Direktur Bidang Um~~. 

Pasal 13 

Bagian Keuangan mempunyai tugas ; 

a. mengumpulkan bahan penyusunan, perubahan dan perhitungan 

Anggaran Pendapatan dan Belanja Perusahaan ; 

b. mengelola administrasi keuangan parusahaan : 

c. mengumpulkan bah.an penyusunan pedoman .dan petunjuk teknia 

pembi~n administrusi keuangan 

d. memeriksa pembukuan perusahaan da.lam runska pemtiuatan laporan 

bulanan, catur wulan ataupun akhir tahun so~ual ketentuan 

yang berlaku ; 

e. melaksanakan tugua-tugas lain yang diberikan oleh Direktur 

Bidang Umum. 

l'a::Jal 14 

(1) &sian Keuangan tord.lrt d.~:~rt. : 

.1. Sun E'>:Agian Peml>uku<~.n dan RC3koning 

b. Sub .Bagian K-.ts dun Pen .. lgi.haa 

( 2) S!lb Ba~~iHn ter:.:~ebut llHih uyat (1) pa~ml ini, dipirnpin oleh 

seorang Kepala Suh Ikl1.:lan yanr, t-crtan0r.,ung jawab kcpada. 

i~ep11 L:~ l:lagian K<)ll.ll\<:;an ~ 

Sub Ild.~lun Pembuku;..ln dan Rekeninu rJOmpunyat tug.as : 

a. lii<J!Jl bukukan scrJua transaksi keuausan dan unsur. biay a pen~£, 

lolaan peru.sahaan ; 

b. men&koordlnaslkan semua. biaya operaaional peruaahaan 

c... 100nytapkan penyusuna.n laporan keuansan tiap-t.iap bulan serta 

lampiran kelengkapannya ; 

d. n\CngUlllpulkan, meneliti dan membuat rekenina air ; 

e. mensumpulkan, raeneliti d<1n menyusun kalkulasi/perhitungan 

biaya swnbungan baru ; 

f. melaksanakan tugas-tusas lain yanu dibcrikan oleh Kepala 

Bil,iian ICeuangan. 
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Pasal 16 

.Sub Bat;:l.un Kas dan Pelld6ina.n rut:utpunyal tU6as : 

a. rueuerJ..n::L dan. u.•.mgavasi penerillld.au, pengs;,unaan dan. penyimpanan 

dana terruasuk alc-tt-alat pe:nbny<lran dan kerta b~rharga, 

penyelenggaraan kas sesua1. dcngan k.ebtjaksanaan dan k~t.e11tuan 

yang berlaku 

b. merencanakan pembayaran kew-aj iban perusahaan berdasarkan 

taksiran penerimaan kas' . sifat dan besarnya k!lwaj iban c.-dan 

ruembina serta menJaga likwldltas perusahaan ; 

c. men~hitung dan memeriksa kelengkapan alat bukti _penerimaan 

dan pengeluaran kas berikut laporannya 

d. secara herkala mengadakau perkiraan dan aualisa terhadap 

penerimaan dan pengeluaran kas, mengadakan penilaian dan 

mengusulkan _ koreksi penyusunan anggaran b~lanja perusahaan: 

e. mengurus transaksi balk, yang berlcaitan dengan tugas kegiatan 

perusahaan sesuai peraturan yang berlaku ; 

f. membukukan sernua penerimaan dan mengevaluasi pelanggan yang 

tidak/belum membayar rekening air mtnum dan nor air : 

g. mengusahakan dan mengawasi demi kelancaran penagihan piutang 

pada langganan ; 

h. mengad.akan penagihan secara intensi£, efektif dan efesien 

berdasarkan data yang ada 

i. melaksanakan tugas-tugas lain yang diherilwn oleh Kepala 

Bagian Keuartgan. 

Pasal 17 
Bagian Administrasi mempunyai tugas : 

a. menyusun rencana kerja bidang adm!nistra.si sesuai peraturan . 

pet·undang-undangan yang berlaku 

b. mengajul<an anggaran kebntuhan administt·asl sesuai peraturan 

perun~~ng-undang yang berlaku 

c • melaksanakan administrasi pcrusahaan peraturan 

perundang-undangan yang berlaku 

d. melaksanakan tugas-tugas .lain yang diberikan oleh Direktur 

Bidaug Umum. 

?asal 18 

(1) Bf1dan adminlstr.:tsi terdiri dari : 

a. Bagian administrast umwn dan kepegawaian 

b. Sub J:-tgian Pelayanan Langganan ; 

(2) Sub i3agiau tersebut pada . ayat (1) pasal ini dipimpin oleh 

seorang Kepala Sub Bagian yang bcrtanggung jawab kepada 

Kepalu Ba&i.an Adrllinistrasi. 
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:;u!1 i{,l;~Lln ;\ella ln ist: r<J:.>i !linum dan Kop~g<nmian mempLmyai tuga.s : 

a. 1:1e!lJliSllll r-.~•1C • .IQ.l kerja bi.clang adminlBtrasi umum dan kepega 

watan perusahaan ; 

b. men~aj ukan angge~ran kebutuh<ln adminlstrasi liJnum dan kepega 

waian perusahaan ; 

c. melaksanakan administrasi umum dan kepegawaian perusahaan; 

d. melaksanakan inventarisasi kantor sesuai dengan ketentuan 

yang te.lah ditetapkan ; 

e. rnelaksanakan kegiatan penyusunan dan pemberian gaji dan 

tunjangan pegawai ; 

f. melaksanakan tuga~-tugas lain yang diberikan oleh Kepala 

Bagian Administrasi. 

Pasal 20 

Sub Bagian Pelayanau Langganaa 1nempunyai tugas : 

a. welakukan .menyaluran, meter air dan memeriksa data penggunaan 

air berdasarkan meter ; 

b. menyeleng~arakan pemasaran pelayanan langganan dan mengurus 

penagihan rekening langganan ; 

c. menyelenggarakan fungsi-fungsi pelayanan langganan pengelolaan 

rekening dan pengelolaan data langganan ; 

d. menyelenggaralq!n fungsi pengawasan meter air, pengendalian 

meter air dan administrasi meter air 

e. memberikan penerangan dan penyuluhan kepada masyarakat khusus 

yang menyangkut keperluan pelanggan air ; 

f. mcu1er:tksa data permohonan menjadi pelanggan dan memberi saran 

pertimbangan kepada pimpinan dalam •. rangka pemberian ijin 

permohonan menjadi pelanggan dari masyarak.at ; 

g. menyel enggarakan pemasaran ses11ai kebijaksanaan perusahaan; 

h. i!lelaksanakan tugas-tu3as lain yang diberikan oleh Kepala 

Bagian Administrasi, 

?asal 21 

Direktur Bidang Teknik mempunyai tu~as 

a. :nengkoordinasikan dan :nc11gendalikan kegiatan-kegiatan dibidang 

perencanaan teknik, produksi, distribusi dan peralatan· teknik; 

b. meng' '~ordiaasikan dail mengendnl ik3n pcmelih.araan instalasi 

produ.. :... .-mmber mata air dan swaber :nata air ; 

c. ,nengkoordi.L~sikan kegiatan-ket:,iatan pcngujian peralatan teknik 

dan bahun kimia ; 



- 10 -

d. mengmnlsi kolmlc:lrau distr i kt:.=;i air k.~vada para pelangga.n 

,luL.L:t rau~ka n·~nin,~k.itl~ .:n )~!L!yan;·l!l k•:!pad.a uasyarak.at ; 

e • iUell;ja\la!Ji i>nl:Jk:.~;tna:tn ope!"a.:ii.•.}fl<'l.l ;_:~enJc::!lOliUn atr t ,tJei:JCLlkSUiJil 

sumbcr air dan instalasi p~myaluran serta peninglcatan kualitas 

air. yaflb rlidi:Jtribusiknn k!..OpJia !.ldaUi_W.'ln 

f. .l!l€Hl~koorJinasilcnn 

tra.1s·nlsi <.\ir ; 

m~ngendulil<au f ;,wil-J.tas-faaili tas 

g. Htehtk.;XJmlkan tug~s-tugas lai.t yr:mu diborikan olah Direktur 

Utauia. 

Pasal 22 

(1) liidung Tek.nik dipiwyin oleh seora1~g Direktw.· Llidang Te!~uik 

yang bertanggung j~wal> kevuda Dircktur Utama ; 

(2) Bidung Tek.uik. teruiri uari ; 

a, Bagian Prodllksi ; 

b. Bagia~ TranaJU.isi dan Di9triouai 

(3) Bagiwl;..bagian dimaksud ayut (2) pasaJ. ini masin~-1aasin& 

dipimpin oleh scorang Kopala Bagian yan~ bertanggung jawab 

kopaua Direktur Bidaug Teknik. 

Pasal 23 

Ba1iian produl<si 1nampunyai tut~as : 

a. 

b. 

c~ 

,,-,cagawasi 

kuantitas 

penyelenggaraan pengendaHan utas kualita dan 

prouuk.si oir ; 

mengawasi 

.uc.uer ik.sa 

keborsihnn air yang didistriousikan l<evada pelanggan 

keborwran ha3ll a!mlisa laooratoriura. terjwninnya 

u1a tu e.ir .1 nng .scll.'l t d:Ju .bJlancHrun pr<.n:H39 peogolahan air ; 

d. mcngkoorJitlasikan 

1';uutor ·; 

!lerawatan terhedap fas!litas-fasilitas 

e. manukoordinasikan ferawatan tarhndnp fa~:flitns-fasilitas mesin 

f. melaksnrwkun tuga~-tugas laln yang d.i.berikan oloh i>irektur 

Bidanc, T.:?knli<. 

(l) Dagian proJuksi terdiri dari ; 

a. Sub Dagian Overusi J.<:w. l'e;:t"lc.:;ul,,lla,.l. 

b. Sub ll..tgidil Peraw:1tan ; 

(2) Sub Dagian tersebut pada ajui:. (1) pa$al ini dipimpin oleh 

seorang K.eyala Sub k.J0 l:m yar~L t.Jrtanggung jawab kepada 

Kevala Baaian Produ~sl. 



- 11 -

Sui) Uagian Ui).era.si dan Pen6olaban mempunyai tugas 

u. wencatat dan mec~lihara data produksi air ; 

b. illemelihara fasilitas perpipaan inuuk yaitu pipa-pipa dari 

sumber produksi sampai resevoar distribusi ; 

c. mengoperasikan fasilitas-fasilitas produksi air baku pada 

sumber-sumber air ; 

d. mengoperasikan fasilitas-fasilitas produksi air baku menjadi 

air yang memenuhi syarat diruinum dan siap didistribusikan; 

e. melaksanakan tugas-tugas lain yang diberikan oleh Kepala 

Bagian Produksi. 

Pasal 26 

Sub Bagian Perawatan mempunyai tugas : 

a. memelihara dan memperbaiki fasilitas-fasilitas bangunan 

kantor, gudang, banguuan instansi, halaman kantor dan 

lapangan-lapangan lainnya ; 

b. merawat, memeriksa dan memperbaiki kendaraan bermotor ; 

c. merawat, memeriksa dan memperbaiki mesing-mesin penggerak, 

moto1·-motor, pOL'lpa-p<>mpa, mesin-mesin dan peralatan bengkel 

d. membuat peraJ.atan atas se!llua kegiatan perawatan, pemeliharaan 

dan berbaikan ; 

e. melaksanakan , tugas-tugas lain yaJ\~ dibcrikan oleh Kepala 

ilagian Produksi. 

Pasd 27 

Bag1an Transmlsi dan Distribusi mempunyai t..ugas : 

a. me11gkoordinasikan fasilitas-fasilitas· Transnusi dan Distribusi 

b. mengkoordinasikan darl mengawasi pelaksanaan perbaikkan, 

penggant:ian pipa trunsmisi Jan dist.ri busi maupun air tenuasuk 

perlengkapan secant terus meneru.s un.tuk seluruh jangkauan 

Perusahaan Daerah Ail· Hinum (PDA!1) ; 

c. mt~ngatur, menyelenggarakan dan· meugawasi serta memeriksa 

peruasangnn pipa baru, pemasun1:,an meter uaru daa mengawasi 

pemasangan sambungan liar.; 

d. melaksanakan tugas-tugas lain yang diberikan oleh Direktur 

l3idang Tekuis. 

Pasal 28 

(1) Bagian Transmisi. dan Distribusi terdiri do.ri 

a. Sub Dagian Transmisi cla<.1 Distribusi ; 

b. Sub Bar,iao. Perencanaan dan Pengawasan. 
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(2) Sub Bagian tersebut pada ayat (1) pasal ini dipi.mpin oleh 

Kepala Sub Bagian yang bertanggung jawab kepada Kepala Bagian 

Transmisi dan Distribusi. 

Pasal 29 

Sub Bagian Transmisi dan Distribusi mewpunyai tugas 

a. menjalankan fasilitas-fasilitas transmisi dan distribusi 

b. mencari tempat-tempat diwana ada kebocoran ; 

c • memelihara dan memperbaiki pipa-pipa transmisi, distribusi, 

sambungan-sambungan dan lain-lain ; 

d. memasang sambungan langganan termasuk pemasangan meter air 

dan penyegelannya ; 

e. melaksanakan permintaan pemutusan sambungan langganan dan 

penyawbungan kembali ; 

f. ruelaksanakan permint:aan pembongkan:m meter untuk diperbaiki; 

g. nH~mbaat catatan atas semua pipu dan meter-meter air yang 

dipasang, dan juga a.tas peker jaan-pelrP.r jaan perbaikan ; 

h. membuat luporan atas pemasangan meter air baru, penggantian 

meter, pemutusan sambungan dan penyambungan kembali ; 

i. menguji meter air yang baru dibeli apakah berfungsi secara 

normal ; 

j. melaksanakan dan memelihara catatan atas semua meter air yang 

Jiuji dan diperbaiki ; 

k. melaksanakun tugas-tugas lain yang diberikan oleh Kepala 

Bagian Transmisi dan Distribusi. 

Pnsal 30 

Sub !lut;ian PQrcmcanaan duu Pcn15awasan mempunyai tugas : 

a. IIle.nbuat usul proyek untuk meiue.r..uhi kebutuhan masa depan 

b. ruembuat 1·encana JJroyek, gambnr-gambar da;11 spesifikasi

Sllesifikasi ; 

c. metubuat pemikiran-vemikiran atas rencana proyek dan jadwal 

konstruksi11ya ; 

d. inembLlat gaJnilar-garul>ar situasi ~;ambungan langganan baru 

e. menyimpan semua gamuar-~;arubar dan spesifikasi-spesifikasi 

dari baugunan-bangu1lan, peralatnn-peralata:1, sistem perpipaan 

dan lain-lain ; 

f. melakukan pengawasan yaitu pemeriksaan dan penilaian terhadap 

pelaksanaan peker jaan sesuai dengan tahap peker jaan dengan 

rencana, gumbar dan spesifika.si ruaterialnya ; 
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g. melakukan pemeriksaan teknis atas semua penyambungan

penyambungan yang telah diselesaikan untuk mencegah 

penyawbungan-penywnbungan liar ; 

h. melaksanakan tugas-tugas lain yang diberikan oleh. 'Kepala 

Bagian Transmisi dan Distribusi. 

Bagian Ketiga 

Unit Peruaahaa11 

Pasal 31 

(1) Unit Parusahaan adalah Unsur pelaksanaau perusahaan di 

wilayah kerja perusar~an ; 

(2) Unit Perusahaan dipiJnpin oleh seorang Kepala Unit Perusahaan 

yrutg bertanggung jawab langsung kepada Direktur Utama. 

Pasal 32 

Unit Perusahaan mempunyai tugas menyelenggarakan scbagian urusan 

dan tugas perusahaan yang diberikan oleh perusahaan dalam wilayah 

kerjanya. 

Pasal 33 

Untuk melaksanakan tu~as tcrse!:Jut d<:>lam vasal 32 Kevutusan ini, 

unit perusnhaan memvuuyai fun;.~si : 

a. melalu.;anakan · opcrn~:i pelay;:1nan :l ir .uinaiJ kepada pelnnggan 

:·;esuai petuajuk yani; ;,d:J di 1<ilr1yah kerjn::ya 

b. mcnyelenc>,.garukau wit.lL•list.rasi yan:.~ 1i:eujadi tanggung jawab 

unit perusahaan dab;11 l"da~lm tertib administrasi ; 

c. r.!:~nyelcnggarakan dan Juen6r::Idullkan ·pclayc:Hun masyarakat, 

kelancaran dan kcbcaaran pei:lbdca mc:ter sesuni ~'ctentunn yan~~ 

berlaku ; 

d. menerillla penGaduan dan saran duri ifldsyaralcJt ·pclanggan daL.lill 

rangka usaha peningkatan ruutu pelayanan kcpada masyarakat; 

e. memberikan penyuluhan pengelolaan air rninum kepada masyarakat; 

f. mengadakan perbail,an kerusakan jaringan ptpa air minwn yang 

rusak sesuai kewenangannya ; 

g. memberi saran pertimuangan kepada Direktur Utama sehubungan 

dengan permohonan sambungan baru ; 

h. menyusun rencana dan melaksanakan penelitian untuk pengea -

bangan penyedinan dan pendist.ribusian air minum 

i • 1nembuat laporan kegiatan kepada Direktur Utama dalwn pelaksst 

naan tugas sesuai kctentuan yang berlaku ; 
j. melaksanalcan tugas-tugas lain yang diberikan oleh Direktur 

Utama ; 
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BAB IV 

l'ATA KERJA 

Pasal 31 .. 

Oa.lam iUclaksanakan tugasnya Perusallaan Daerah Air MinWil (PDAM) 

w<:.jib l:l~uyeleuggarakau koonlinasi, integl·asi dan sinkronisasi 

atas ;;>(!Jala kc~iatan Perusahaan Vaetah Air Hinum (PDAM). 

Pasal 35 

Setiap pimpinan satuan organisasi dala:u lingkungan Perusahaan 

Daerah Air ~unum (PDMi) hertanggung jawab kepada atasannya 

masing-nasing serta meayaopaikan laporun-laporun tepat padara 

waktunya. 

Pasal 36 

Sctiap pimpinan satuan or~anisasi dal:.1m l.i.n;skuncan Perusahaan 

Daerah Air Minu:n (PDAN) bertanggilng jawab ruemimpin dan 

mcngkoordinasikan bawahannya serta m~~mbcrikan bimbingan dan 

petunjuk-petunjuk bagi pelaksanaan tu~as masing-masing. 

BAB V 

KI:.'TENTUAN LAIN-LAI!! 

J•<i,_;.ln ~::c~:3ul!iln Urganisasi 1\::ru:;cthdr.t,l. Jc.wran Air Hinwu (PDAH) 

atlulah ;:;cbc:l;;aiitli.l•la tc~n;ebuL d.::dw:1 J.,:t!npJ.r~lll ~:t!p.utusnn ini, serta 

:uerupak;::.rl baginn fang tidak ter_;Ji.:-.:ailkan clen;jan Keputusan ini. 

ti\D VI 

KET.CNTUAN P:t:;i~UTUJ? 

Pasal 38 

l>engan bc~rlakunya Keputusan lni, r11aiw Keput.usan Dupati Kepala 

lluerah Ting.k;1t II Ngc.HJi :lo;:tm~ 12G T.ll.un 19137, dinyatakan dicabut 

dan tidak berl~tu lagi. 

Ibl-hal yang bululll diatur dalw.l Keput:u~.;a.u ini, sepanjang ruen.;;enai 

pclaks<lnaf.~n•-iya akau diatur lcbit1 J.;:,ajut oleh Bupati Kepala Daerah 

sesw1l p ;~rat ur an pcrundc:..ng-undansau y c:r~c; bcr laku. 




