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Lampiran : Pedoman Wawancara  

1. Bagaimana bapak selaku supervisor/pengawas mengimplementasikan 

administratif function/fungsi administrasi di MIM Tamiang? 

2. Bagaimana bapak selaku supervisor/pengawas mengimplementasikan 

evaluation proces/fungsi evaluasi di MIM Tamiang?   

3. Bagaimana bapak selaku supervisor/pengawas mengimplementasikan 

teaching function/fungsi pengajaran  di MIM Tamiang ? 

4. Bagaimanakah bapak selaku supervisor/pengawas mengimplementasikan 

fungsi konsultan yang bapak miliki dalam di MIM Tamiang? 

5. Bagaimana bapak selaku kepala madrasah mengimplementasikan fungsi 

kepala madrasah sebagai edukator di MIM Tamiang ini? 

6. Bagaimana bapak selaku kepala madrasah mengimplementasikan fungsi 

kepala madrasah sebagai manajer di MIM Tamiang ini? 

7. Bagaimana bapak selaku kepala madrasah mengimplementasikan fungsi 

kepala madrasah sebagai administrator di MIM Tamiang ini? 

8. Bagaimana bapak selaku kepala madrasah mengimplementasikan fungsi 

kepala madrasah sebagai supervisor di MIM Tamiang ini? 

9. Bagaimana bapak selaku kepala madrasah mengimplementasikan fungsi 

kepala madrasah sebagai leader di MIM Tamiang ini? 

10. Bagaimana bapak selaku kepala madrasah mengimplementasikan fungsi 

kepala madrasah sebagai etntrepreneur (wirausaha) di MIM Tamiang ini? 
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11. Bagaimana bapak selaku kepala madrasah mengimplementasikan fungsi 

kepala madrasah sebagai climator maker (pencipta iklim) di MIM Tamiang 

ini? 

Pedoman Wawancara Dengan Guru 

1. Bagaimana implementasi administratif function/fungsi administrasi 

supervisor/pengawas di madrasah ini? 

2. Bagaimana implementasi evaluation proses/fungsi evaluasi 

supervisor/pengawas di madrasah ini? 

3. Bagaimana implementasi teaching function/fungsi pengajaran 

supervisor/pengawas di madrasah ini? 

4. Bagaimanakah implementasi fungsi konsultan supervisor/pengawas di 

madrasah ini? 

5. Bagaimana implementasi fungsi kepala madrasah sebagai edukator di 

madrasah ini? 

6. Bagaimana implementasi fungsi kepala madrasah sebagai manajer di 

madrasah ini? 

7. Bagaimana implementasi fungsi kepala madrasah sebagai administrator di 

madrasah ini? 

8. Bagaimana implementasi fungsi kepala madrasah sebagai supervisor dalam 

meningkatkan mutu pembelajaran guru? 

9. Bagaimana implementasi fungsi kepala madrasah sebagai leader/pemimpin di 

madrasah ini? 

10. Bagaimana implementasi fungsi kepala madrasah sebagai etntrepreneur 

dalam meningkatkan mutu pembelajaran guru? 

11. Bagaimana implementasi fungsi kepala madrasah sebagai climator maker di 

madrasah ini? 

 

 

 



HASIL WAWANCARA DENGAN SUPERVISOR 

Kode : W.PS. 

Nama : Drs. Adrifel 

NIP  : 196705142000121001 

Pangkat/golongan : Penata/III,d 

Jabatan : Pengawas/Supervisor M I dan PAI SD Kab. Pasaman Barat 

Tanggal  : 5, 16, 25 Januari, dan 6 Februari 2017 

No. Pertanyaan Jawaban 

1. Bagaimana Bapak 

selaku  

supervisor/pengawas 

mengimplementasikan 

administratif 

function/fungsi 

administrasi di 

Madrasah Ibtidaiyah 

Muhammadiyah 

Tamiang? 

Secara umum saya memberikan saran dan masukan 

kepada guru melalui beberapa tahap, pertama saya 

memeriksa administrasi para guru berupa program 

tahunan (prota), program semester, daftar nilai, dan 

yang paling penting adalah rencana pelaksanaan 

pembelajaran (RPP). Terutama guru yang sudah 

sertifikasi, saya periksa dulu administrasinya, kalau 

belum lengkap saya tidak akan menandatangani 

pengajuan sertifikasinya. Setelah itu baru saya 

memberikan masukan dan saran kepada para guru sesuai 

dengan kemampuan yang dimiliki oleh guru. Nantiknya 

akan terlihat diantara guru bidang-bidang apa saja 

mereka memiliki kelebihan dan kekurangan masing-

masingnya 

2. Bagaimana Bapak 

selaku 

supervisor/pengawas 

mengimplementasikan 

evaluation 

proces/fungsi evaluasi 

di Madrasah Ibtidaiyah 

Muhammadiyah 

Tamiang? 

Dalam menjalankan fungsi evaluasi, saya lebih 

cenderung memahaminya dalam arti memberikan 

masukan terhadap guru. Saya mengingatkan guru agar 

melakukan remedial terhadap siswa yang sulit 

memahami materi pembelajaran, dan sebaliknya 

memberikan pengayaan terhadap siswa yang memiliki 

kemampuan lebih. Begitu juga dalam menilai hasil 

belajar siswa, hendaknya para guru melakukan penilaian 

secara komprehensip, baik aspek kognitif, afektif, dan 

psikomotorik. Jangan menilai kognitif siswa saja 

3. Bagaimana Bapak 

selaku 

supervisor/pengawas 

mengimplementasikan 

teaching 

function/fungsi 

pengajaran di Madrasah 

Ibtidaiyah 

Muhammadiyah 

Tamiang? 

Saat ini zaman sudah maju, cara mengajar tidak bisa 

lagi seperti dulu, dalam pembelajaran hendaknya 

siswalah yang aktif bukan guru, pembelajaran aktif 

kreatif dan menyenangakan (PAKEM) harus menjadi 

kebiasaan para guru. Hal tersebut ditambah lagi dengan 

diberlakukakannya kurikulum 2013 banyak perubahan 

yang terjadi. Seperti pembelajaran saintific yang 

menjadi khas kurikulum 2013. Tetapi sangat 

disayangkan sekarang ini berubah lagi, saintific hanya 

satu pendekatan dan dibolehkan pendekatan lainnnya. 

Tentu hal ini menjadikan komunikasi saya selaku 

pengawas harus lebih kepada para guru 





HASIL WAWANCARA DENGAN KEPALA MADRASAH 

Nama : Aswar, S.HI 

NIP  : - 

Jabatan  : Kepala MIM  Tamiang  

Hari/tanggal   : Sabtu/14 Januari 2017 

No. Pertanyaan Jawaban 

1. Bagaimana 

implementasi fungsi 

kepala madrasah 

sebagai edukator di 

madrasah ini? 

saya pada dasarnya dahulu adalah guru di sekolah ini, 

karena nilai anak-anak yang saya ajar memiliki nilai 

yang tinggi, dan kekosongan kepala sekolah maka saya 

di berikan amanah sebagai kepala sekolah. Sampai 

sekarangpun saya masih mengajar, saya mengajar di 

kelas VI pada mata pelajaran Matematika dan 

Alhamdulillah nilai Matematika anak-anak kita 

terutama di ujian nasional masih tertinggi di 

bandingkan dengan madrasah lainnnya. Dalam 

pertemuan dengan para guru saya sering memberikan 

contoh mengajar yang baik, agar mereka dapat 

memacu prestasi siswa. Bagi siswa yang memiliki 

kemampuan rata-rata, maka akan saya berikan 

pembinaan anak berprestasi, dan ini sebagai modal 

yang kita miliki dalam mengikuti lomba-lomba yang 

akan datang baik tingkat kecamatan, kabupaten 

maupun provinsi 

2. Bagaimana 

implementasi fungsi 

kepala madrasah 

sebagai manajer di 

madrasah ini? 

Saya membagi tugas dengan para guru di madrasah ini, 

terutama tugas yang terkait dengan pembagian jam 

pembelajaran. Semua guru diberikan jam pembelajaran 

sesuai dengan peraturan pemerintah. Jangan sampai 

kekurangan jam ini membuat guru tidak bisa 

disertifikasi. Begitu juga dengan tugas lainnnya, 

seperti menunjuk guru koordinator pembimbing siswa 

lomba dari awal tahun pembelajaran. Manajemen yang 

lainnya yang saya terapkan adalah memberikan 

amanah secara informal sebagai wakil kepala sekolah 

kepada bapak Usman, meskipun struktur SD/MI tidak 

memiliki wakil kepala sekolah. Tetapi tujuan saya agar 

pengelolaan sekolah lebih efektif. 

3. Bagaimana 

implementasi fungsi 

kepala madrasah 

sebagai administrator di 

madrasah ini? 

Tertib administrasi merupakan prinsip kami dalam 

bekerja di madrasah ini. Guru harus memiliki 

adaministrasi yang lengkap dalam pembelajaran. 

Dokumen-dokomen penggunaan dana kami simpan 

secara baik. Dalam rangka tertib administrasi ini juga 

kita sudah memiliki empat orang staf administrasi di 

madrasah ini. Kami terkesan dengan istilah tulis apa 

yang kamu kerjakan dan kerjakan apa yang kamu tulis 

 



4. Bagaimana 

implementasi fungsi 

kepala madrasah 

sebagai supervisor di 

madrasah ini? 

saya selaku kepala sekolah melakukan supervisi 

kepada para guru dengan berbagai cara. Saya langsung 

melihat pembelajaran yang diberikan guru ke dalam 

kelas, tapi terkadang saya hanya mengamati dari luar 

tanpa sepengetahuan guru. Dari beberapa kunjungan 

saya ke kelas dan pengamatan saya, nantik akan 

sampaikan pada rapat guru. Karena menyampaikan 

langsung kepada guru dikelas saya berpendapat hal itu 

akan mengurangi wibawa guru di hapapan siswa. 

Apabila perlu disampaikan secara pribadi, maka saya 

langsung panggil guru yang bersangkutan langsung 

datang ke kantor 

 

5. Bagaimana 

implementasi fungsi 

kepala madrasah 

sebagai 

leader/pemimpin di 

madrasah ini? 

sebagai pemimpin di sekolah ini saya mengedepankan 

musyawarah dengan berbagai pihak. Baik dengan para 

guru, pengurus Muhammadiyah, maupun dengan para 

wali murid. Sebagai contoh baru-baru ini kita telah 

selesai membangun Mushalla yang cukup nyaman bagi 

anak-anak, itu berkat hasil musyawarah dengan wali 

murid. Kita menyadari sekolah ini milik masyarakat 

tanpa komunikasi yang baik dari kita dengan tujuan 

visi sekolah, rasanya mustahil sekolah ini bisa berdiri 

dengan gedung yang baik seperti ini. Mengenai 

memimpin sekolah ini, saya sebenarnya sudah mau 

pensiun tapi menurut pengurus Muhammadiyah selagi 

masih sehat dan mampu tolong sekolah ini tetap 

dipimpin dengan baik.. 

6. Bagaimana 

implementasi fungsi 

kepala madrasah 

sebagai etntrepreneur di 

madrasah ini? 

Saya sebenarnya sudah lama memerankan diri sebagai 

wirausaha, karena sayakan memimpin sekolah 

Muhammadiyah. Di Muhammadiyah sekolah ini 

disebut sebagai amal usaha. Yang namanya usaha kita 

tentu ingin mendapatkan keuntungan, dan dalam 

berusaha kita harus memiliki perbedaan atau semacam 

pemabaharuan dari yang lain. Keuntungan dari sekolah 

ini, kita sering menyumbang untuk kegiatan-kegiatan 

Muhammadiyah dan masyarakat lainnya. Contoh 

sederhana pembaharuan yang kita lakukan, sekolah 

kita inilah yang mempupulerkan Drumband di 

Kabupaten Pasaman Barat ini. Serta  sekolah kita 

inilah yang pertama mendatangkan pelatih dari 

proponsi untuk melatih Drumband 

 

 

 

 

 

 

 

  

 





HASIL WAWANCARA DENGAN GURU 

Kode : W.GA. 

Nama : Masnawati, S. Pd.I 

NIP  : 196706042005012003 

Pangkat/golongan : Penata Muda TK.I, III.b 

Jabatan  : Guru PAI/Aqidah Akhlak  

Tanggal   : 31 Januari 2017 

A. Implementasi fungsi supervisor 

No. Pertanyaan Jawaban 

1. Bagaimana  

supervisor/pengawas 

mengimplementasikan 

administratif 

function/fungsi 

administrasi di 

Madrasah Ibtidaiyah 

Muhammadiyah 

Tamiang? 

Untuk pembinaan administrasi pembelajaran oleh 

pengawas sama dengan bapak/ibu guru lainnya, yakni 

sering di kantor kementerian agama. Seterusnya saya 

diminta data siapa saja guru yang telah mengikuti 

pelatihan kurikulum 2013 (K.13), karena pelajaran kita 

PAI ini sejak tahun 2014 sudah menerapkan K.13 dan 

saya sudah mengikutinya. Saya disarankan untuk 

berbagi dengan guru yang belum mengikutinya di 

sekolah ini. 

2. Bagaimana Bapak 

selaku 

supervisor/pengawas 

mengimplementasikan 

evaluation 

proces/fungsi evaluasi 

di Madrasah Ibtidaiyah 

Muhammadiyah 

Tamiang? 

pak pengawas mengingatkan penilaian sekarang sudah 

tidak sama lagi dengan KTSP. Penilaian sekarang 

apalagi untuk mata pelajaran Aqidah akhlak yang 

penting adalah aspek afektifnya. Sebagai contoh, 

jangan sampai siswa hanya dapat mengetahui bahwa 

kepada yang lebih tua bersikap menghormati, tetapi 

dalam keseharian siswa masih kurang sopan santunnya 

3. Bagaimana Bapak 

selaku 

supervisor/pengawas 

mengimplementasikan 

teaching 

function/fungsi 

pengajaran di MIM 

Tamiang? 

Informasi tentang pengajaran memang sebagian kami 

dapatkan dari pengawas, seperti kurikulum 2013 

pendekatan scientific. Hanya saja kami agak kesulitan 

menerapkannya, karena materi K.13 ini sedikit 

dibanding KTSP. Satu lagi K.13 menuntut pendekatan 

ilmiah, sementara pelajaran agama terutama untuk 

anak-anak masih kami berikan dengan keyakinan. 

Kami belum mengerti cara mengajarkan yang ilmiah 

itu, seperti iman pada malaikat dan lainnya. 

4. Bagaimanakah  

implementasi fungsi 

konsultan yang bapak 

miliki di Madrasah 

Ibtidaiyah 

Muhammadiyah 

Tamiang? 

untuk masalah konsultasi, kita salut dengan pak 

pengawas. Beliau akan berusaha mencarikan jawaban 

yang tepat. Jika mengenai kepegawaian beliau akan 

menjawab sesuai peraturan. Seperti saya sebelumnya 

ingin cuti tahunan karena orang tua sakit, ternyata guru 

tidak memiliki hak untuk cuti tahunan, sehingga saya 

minta izin saja lagi 

 



 B. Implementasi fungsi kepala madrasah 

No. Pertanyaan Jawaban 

1. Bagaimana 

implementasi fungsi 

kepala madrasah 

sebagai edukator? 

para guru dan masyarakat umumnya merasa segan 

kepada pak kepala, beliau berwibawa dan sekian lama 

memimpin sekolah ini, nama beliau belum pernah 

cacat. 

2. Bagaimana 

implementasi fungsi 

kepala madrasah 

sebagai manajer di 

madrasah ini? 

alhamdulillah selama mengajar di sekolah ini tidak 

terkendala dengan jam pembelajaran, karena sekolah 

ini memiliki rombel yang banyak (27 rombel), jadi 

untuk persayaratan sertifikasi saya tidak pernah 

terkendala. Selain itu pembagian jam ini sudah 

dilakukan dengan baik oleh kepala sekolah. Saya juga 

ditunjuk sebagai koordinator mata pelajaran Aqidah 

Akhlak dalam rangka persiapan lomba meskipun 

waktunya masih lama 

3. Bagaimana 

implementasi fungsi 

kepala madrasah 

sebagai administrator di 

madrasah ini? 

untuk administrasi, saya melihat kepala sekolah sudah 

menjalankannya dengan baik. Kalau kita memerlukan 

administrsai yang telah berlalu tinggal kita lihat di 

kantor. Seperi administrasi keuangan, kesiswaan, surat 

masuk-surat keluar, semua ada di lemari kantor. Dalam 

rangka kelancaran tugas administrasinya pak kepala 

mengangkat empat orang tenaga administrasi sebagai 

pembantunya. Mereka berbagi tugas, ada yang 

mengurusi administarsi SPP/uang sekolah sisswa,  

dana bos, surat menyurat, dan memabantu administrasi 

yang dibutuhkan guru 

4. Bagaimana 

implementasi fungsi 

kepala madrasah 

sebagai supervisor di 

madrasah ini? 

sebelum supervisi dilaksanakan, kami terlebih dahulu 

diberi jadwal oleh pak kepala tentang hari dia akan 

supervisi, jadwal tersebut ditempel di papan 

pengumuman kantor, agar kita bersiap-siap 

5. Bagaimana 

implementasi fungsi 

kepala madrasah 

sebagai leader? 

bapak kepala sekolah dengan kami para guru selalu 

berkomunikasi dengan akrab terkait dengan program 

sekolah. Baik secara pribadi dalam kegiatan sehari-hari 

maupun diwaktu rapat. 

6. Bagaimana 

implementasi fungsi 

kepala madrasah 

sebagai etntrepreneur di 

madrasah ini? 

Pak kepala orangnya, menurut saya tipe pekerja keras. 

Kalau ada perlombaan selalu beliau menanyakan 

tentang kesiapan siswa, dalam hal apasaja yang masih 

kurang. Kalau masih ada kendala, beliau selalu siap 

memberikan solusinya. Beliau ikut melatih anak-anak 

sampai sore. Prinsip beliau, kalau lomba kita harus 

membawa piala pulang. Dan Alhamdulillah dua pekan 

yang lalu sekolah kita ini juara 1 lomba sepak bola 

antar MI se Kabupaten Pasaman barat 

7. Bagaimana 

implementasi fungsi 

climator maker?  

untuk iklim kerja disekolah ini, saya rasa baik, 

sehingga kita termotivasi untuk prestasi, bekerja lebih 

giat lagi 

 

 





HASIL WAWANCARA DENGAN GURU 

Kode : W.GB 

Nama : Radma, S. Pd.I 

NIP  : 196803142000032001 

Pangkat/golongan : Penata TK.I, III.c 

Jabatan  : Guru PAI/Fikih  

Tanggal   : 10 Januari 2017 

A. Implementasi fungsi supervisor 

No. Pertanyaan Jawaban 

1. Bagaimana  

supervisor/pengawas 

mengimplementasikan 

administratif 

function/fungsi 

administrasi di 

Madrasah Ibtidaiyah 

Muhammadiyah 

Tamiang? 

Biasanya memang pak pengawas memeriksa 

administrasi kami dan memberikan saran, beliau sering 

memeriksa administrasi kami di kantor Kementerian 

Agama Kab. Pasaman Barat menjelang pengusulan 

pencairan tunjangan sertifikasi. Di samping itu kadang 

dia juga menanyakan siapa saja guru yang melatih 

bidang tertentu sehingga sekolah ini jadi juara. Seperti 

pelatih Drumb Band dan lainnnya 

2. Bagaimana Bapak 

selaku 

supervisor/pengawas 

mengimplementasikan 

evaluation 

proces/fungsi evaluasi 

di Madrasah Ibtidaiyah 

Muhammadiyah 

Tamiang? 

supervisor juga sering melakukan evaluasi terhadap 

administrasi pembelajaran, seperti RPP, buku daftar 

nilai, dan buku kasus siswa. Apabila administrasi 

tersebut masih ada yang kurang pas, akan diberi 

masukan oleh pak pengawas. Seperti dalam satu RPP 

dibuat untuk 4 pertemuan, pengawas memberikan 

masukan RPP sebaiknya dibuat untuk 1 atau 2 

pertemuan. Apalagi sudah memilki KD yang berbeda. 

3. Bagaimana Bapak 

selaku 

supervisor/pengawas 

mengimplementasikan 

teaching 

function/fungsi 

pengajaran di Madrasah 

Ibtidaiyah 

Muhammadiyah 

Tamiang? 

Informasi tentang pengajaran memang sebagian kami 

dapatkan dari pengawas, seperti kurikulum 2013 

pendekatan scientific. Hanya saja kami agak kesulitan 

menerapkannya, karena materi K.13 ini sedikit 

dibanding KTSP. Satu lagi K.13 menuntut pendekatan 

ilmiah, sementara pelajaran agama terutama untuk 

anak-anak masih kami berikan dengan keyakinan. 

Kami belum mengerti cara mengajarkan yang ilmiah 

itu, seperti iman pada malaikat dan lainnya. 

4. Bagaimanakah  

implementasi fungsi 

konsultan yang bapak 

miliki di Madrasah 

Ibtidaiyah 

Muhammadiyah 

Tamiang? 

saya  sering berkonsultasi dengan pengawas terutama 

mengenai sertifikasi dan naik pangkat. Satu lagi yang 

yang saya konsultasikan dengan pengawas adalah 

tentang lembar SKP (sasaran kinerja pegawai), karena 

pengisiannya agak rumit jika dibandingkan dengan DP 

3 yang dulu 



 B. Implementasi fungsi kepala madrasah 

No. Pertanyaan Jawaban 

1. Bagaimana 

implementasi fungsi 

kepala madrasah 

sebagai edukator di 

madrasah ini? 

bapak kepala sekolah sangat memahami materi 

pembelajaran yang saya ajarkan, dia langsung 

memberikan contoh bagaimana cara menyajikan 

materi pembelajaran agar mudah dipahami siswa. 

Tetapi beliau memberikan masukan pada saat dikantor, 

karena kepala sekolah berpendapat memberikan 

contoh dihadapan murid, dikhawatirkan merendahkan 

guru di hadapan siswa. Oleh karena itu saya merasa 

dengan bapak kepala sekolah ibarat sebuah tim dalam 

pembelajaran. Dan memang kenyataannya, 

alhamdulillah bidang studi agama kita, terutama fiqih 

sering mendapatkan prestasi 

2. Bagaimana 

implementasi fungsi 

kepala madrasah 

sebagai manajer di 

madrasah ini? 

yang dilakukan kepala sekolah agar rutinitas kegiatan 

disekolah ini berjalan dengan baik, yakni mengatur 

jadwal guru piket di sekolah, salah satu tugasnya 

menyelesaikan anak yang bermasalah pada hari 

piketnya 

3. Bagaimana 

implementasi fungsi 

kepala madrasah 

sebagai administrator di 

madrasah ini? 

untuk administrasi, saya melihat kepala sekolah sudah 

menjalankannya dengan baik. Kalau kita memerlukan 

administrsai yang telah berlalu tinggal kita lihat di 

kantor. Seperi administrasi keuangan, kesiswaan, surat 

masuk-surat keluar, semua ada di lemari kantor. Dalam 

rangka kelancaran tugas administrasinya pak kepala 

mengangkat empat orang tenaga administrasi sebagai 

pembantunya. Mereka berbagi tugas, ada yang 

mengurusi administarsi SPP/uang sekolah sisswa,  

dana bos, surat menyurat, dan memabantu administrasi 

yang dibutuhkan guru 

4. Bagaimana 

implementasi fungsi 

kepala madrasah 

sebagai supervisor di 

madrasah ini? 

setelah dari lokal, pak kepala mengundang kami 

kekantor dan beliau memberikan pembinaan tentang 

metode agar anak dapat memahami pembelajaran 

dengan baik  

5. Bagaimana 

implementasi fungsi 

kepala madrasah 

sebagai 

leader/pemimpin di 

madrasah ini? 

kepemimpinan bapak itu baik, sementara dengan para 

orang tua murid, kepala berkomunikasi lewat buku 

agenda shalat siswa disitu ada kolom komentar orang 

tua, dan dibuku itu juga dicantumkan visi misi sekolah 

6. Bagaimana 

implementasi fungsi 

kepala madrasah 

sebagai etntrepreneur di 

madrasah ini? 

menurut kami bapak kepala sudah melaksanakan 

fungsi sebagai  wirausaha di sekolah ini, hal ini 

tentunya sesuai dengan prinsip pak kepala, karena 

sekolah kita ini swasta, maka harus ada nilai lebih kita 

dibandingkan sekolah negeri. Kalau sama saja, 

masyarakat akan memilih sekolah negeri. Beliau 

memiliki motivasi yang tinggi, salah satunya 

mendatangkan berbagai pelatih untuk berbagai lomba, 





HASIL WAWANCARA DENGAN GURU 

Kode : W.GC. 

Nama : Yarnis, S. Pd.I 

NIP  : 197004151997032003 

Pangkat/golongan : Penata TK.I, III.c 

Jabatan  : Guru PAI/SKI  

Tanggal   : 27 Desember 2016 dan 27 Januari 2017 

A. Implementasi fungsi supervisor 

No. Pertanyaan Jawaban 

1. Bagaimana  

supervisor/pengawas 

mengimplementasikan 

administratif 

function/fungsi 

administrasi di 

Madrasah Ibtidaiyah 

Muhammadiyah 

Tamiang? 

selain di kantor Kementerian Agama, saya pernah di 

periksa oleh pengawas tentang administrasi saya 

dengan langsung datang kesekolah, disamping itu 

beliau juga menanyakan hal lain terkait dengan buku 

pelajaran apakah sudah mencukupi atau belum bagi 

siswa di lokal. 

2. Bagaimana Bapak 

selaku 

supervisor/pengawas 

mengimplementasikan 

evaluation 

proces/fungsi evaluasi 

di Madrasah ini ? 

pak pengawas menekankan bentuk penilaian yang 

kami lakukan selama ini. Harus melakukan penilaian 

dalam semua ranah evaluasi: yakni afektif, kognitif, 

dan psikomotorik 

3. Bagaimana Bapak 

selaku 

supervisor/pengawas 

mengimplementasikan 

teaching 

function/fungsi 

pengajaran di Madrasah 

Ibtidaiyah 

Muhammadiyah 

Tamiang? 

Informasi tentang pengajaran memang sebagian kami 

dapatkan dari pengawas, seperti kurikulum 2013 

pendekatan scientific. Hanya saja kami agak kesulitan 

menerapkannya, karena materi K.13 ini sedikit 

dibanding KTSP. Satu lagi K.13 menuntut pendekatan 

ilmiah, sementara pelajaran agama terutama untuk 

anak-anak masih kami berikan dengan keyakinan. 

Kami belum mengerti cara mengajarkan yang ilmiah 

itu, seperti iman pada malaikat dan lainnya. 

4. Bagaimanakah  

implementasi fungsi 

konsultan yang bapak 

miliki di Madrasah 

Ibtidaiyah 

Muhammadiyah 

Tamiang? 

salah satu kelebihan pak pengawas yang sekarang ini, 

yang kami rasakan, beliau selalu terbuka jika kami 

mau konsultasi dengan beliau. Meskipun melalui 

telepon, beliau pasti mengangkatnya dan memberikan 

jawaban. Konsultasi mengenai administrasi 

pembelajaran, kenaikan pangkat maupun masalah 

tunjangan 

 

  



B. Implementasi fungsi kepala madrasah 

No. Pertanyaan Jawaban 

1. Bagaimana 

implementasi fungsi 

kepala madrasah 

sebagai edukator di 

madrasah ini? 

para guru dan masyarakat umumnya merasa segan 

kepada pak kepala, beliau berwibawa dan sekian lama 

memimpin sekolah ini, nama beliau belum pernah 

cacat. 

2. Bagaimana 

implementasi fungsi 

kepala madrasah 

sebagai manajer di 

madrasah ini? 

yang dilakukan kepala sekolah agar rutinitas kegiatan 

disekolah ini berjalan dengan baik, yakni mengatur 

jadwal guru piket di sekolah, salah satu tugasnya 

menyelesaikan anak yang bermasalah pada hari 

piketnya 

3. Bagaimana 

implementasi fungsi 

kepala madrasah 

sebagai administrator di 

madrasah ini? 

bapak kepala sekolah selalu memeriksa administrasi 

kami selaku guru, terutama prota, promes, RPP, buku 

kasus, buku remedi dan daftar nilai. Beliau 

menyampaikan semua administrasi itu juga diperlukan 

nantik pada waktu diperpanjang akreditasi sekolah 

4. Bagaimana 

implementasi fungsi 

kepala madrasah 

sebagai supervisor di 

madrasah ini? 

setelah dari lokal, pak kepala mengundang kami 

kekantor dan beliau memberikan pembinaan tentang 

metode agar anak dapat memahami pembelajaran 

dengan baik 

5. Bagaimana 

implementasi fungsi 

kepala madrasah 

sebagai 

leader/pemimpin di 

madrasah ini? 

memang kepemimpinan bapak kepala, disekolah ini 

cukup baik sehingga sekolah ini bisa berprestasi. 

Beliau selalu mengedapankan musyawarah dengan 

kami guru dan wali murid. Saya perhatikan suatu 

sekolah terutama swasta, pemimpin sekolah ini sangat 

menentukan terhadap maju mundurnya suatu sekolah. 

Kewibawaan dan kekuatan seorang pemimpin sangat 

dibutuhkan. Tetapi saya khawatir setelah beliau ini 

pensiun nantinya sekolah ini mundur, seperti sekolah 

yang berada dekat dengan rumah saya 

6. Bagaimana 

implementasi fungsi 

kepala madrasah 

sebagai etntrepreneur di 

madrasah ini? 

Pak kepala orangnya, menurut saya tipe pekerja keras. 

Kalau ada perlombaan selalu beliau menanyakan 

tentang kesiapan siswa, dalam hal apasaja yang masih 

kurang.  

 

 

 

7. Bagaimana 

implementasi fungsi 

climator maker/ 

pencipta iklim di 

Madarsah ini? 

 

ketegasan bapak kepala sekolah menjadikan sekolah 

ini sebagai lingkunagan kerja yang cocok buat saya. 

Apapun yang disampaikan oleh kepala sekolah kita 

tidak merasa dongkol, karena yang disampaiakan 

beliau adalah kenyataan. Disamping itu sosial guru-

guru di sini sangat tinggi. Seperti melihat guru atau 

anak yang sakit, meninggal dan lainnnya. Para guru 

dengan cepat mengumpulkan sumbangan dan 

berangkat melihat keadaan guru atau murid tersebut 

 





HASIL WAWANCARA DENGAN GURU 

Kode : W.GD. 

Nama : Yenni, S. Pd.I 

NIP  : 197809202009012007 

Pangkat/golongan : Pengatur TK.I/ II.c 

Jabatan  : Guru PAI/Qur’an Hadist  

Tanggal   : 24 Januari 2017 

A. Implementasi fungsi supervisor 

No. Pertanyaan Jawaban 

1. Bagaimana  

supervisor/pengawas 

mengimplementasikan 

administratif 

function/fungsi 

administrasi di 

Madrasah Ibtidaiyah 

Muhammadiyah 

Tamiang? 

pengawas hanya memeriksa administrasi kami, yaitu 

prota, promes, dan RPP 

2. Bagaimana Bapak 

selaku 

supervisor/pengawas 

mengimplementasikan 

evaluation 

proces/fungsi evaluasi 

di Madrasah Ibtidaiyah 

Muhammadiyah 

Tamiang? 

pada waktu kunjungan pak pengawas kedalam lokal, 

beliau mengaharapkan untuk pembelajaran Qur’an 

Hadist agar evaluasi yang dilakukan mengarah kepada 

psikomotorik. Dengan kata lain siswa-siswa menjadi 

hafiz Qur’an, bukan hanya mencatat dibuku. Karena 

sekarang ini sekolah-sekolah sudah banyak 

menjadikan hafiz sebagai unggulan 

3. Bagaimana Bapak 

selaku 

supervisor/pengawas 

mengimplementasikan 

teaching 

function/fungsi 

pengajaran di Madrasah 

Ibtidaiyah 

Muhammadiyah 

Tamiang? 

Informasi tentang pengajaran memang sebagian kami 

dapatkan dari pengawas, seperti kurikulum 2013 

pendekatan scientific. Hanya saja kami agak kesulitan 

menerapkannya, karena materi K.13 ini sedikit 

dibanding KTSP. Satu lagi K.13 menuntut pendekatan 

ilmiah, sementara pelajaran agama terutama untuk 

anak-anak masih kami berikan dengan keyakinan. 

Kami belum mengerti cara mengajarkan yang ilmiah 

itu, seperti iman pada malaikat dan lainnya. 

4. Bagaimanakah  

implementasi fungsi 

konsultan yang bapak 

miliki di Madrasah 

Ibtidaiyah 

Muhammadiyah 

Tamiang? 

dalam hal tempat konsultasi pak pengawas rasanya 

sudah pas, kalua kita ada yang ragu mengenai 

kedinasan dan hal yang terkait dengannya, tinggal 

telepon atau temui beliau, biasanya dia akan 

memberikan jawaban dengan baik 

 



 B. Implementasi fungsi kepala madrasah 

No. Pertanyaan Jawaban 

1. Bagaimana 

implementasi fungsi 

kepala madrasah 

sebagai edukator di 

madrasah ini? 

para guru dan masyarakat umumnya merasa segan 

kepada pak kepala, beliau berwibawa dan sekian lama 

memimpin sekolah ini, nama beliau belum pernah 

cacat. 

2. Bagaimana 

implementasi fungsi 

kepala madrasah 

sebagai manajer di 

madrasah ini? 

yang dilakukan kepala sekolah agar rutinitas kegiatan 

disekolah ini berjalan dengan baik, yakni mengatur 

jadwal guru piket di sekolah, salah satu tugasnya 

menyelesaikan anak yang bermasalah pada hari 

piketnya. 

3. Bagaimana 

implementasi fungsi 

kepala madrasah 

sebagai administrator di 

madrasah ini? 

untuk administrasi, saya melihat kepala sekolah sudah 

menjalankannya dengan baik. Kalau kita memerlukan 

administrsai yang telah berlalu tinggal kita lihat di 

kantor. Seperi administrasi keuangan, kesiswaan, surat 

masuk-surat keluar, semua ada di lemari kantor. Dalam 

rangka kelancaran tugas administrasinya pak kepala 

mengangkat empat orang tenaga administrasi sebagai 

pembantunya. Mereka berbagi tugas, ada yang 

mengurusi administarsi SPP/uang sekolah sisswa,  

dana bos, surat menyurat, dan memabantu administrasi 

yang dibutuhkan guru 

4. Bagaimana 

implementasi fungsi 

kepala madrasah 

sebagai supervisor di 

madrasah ini? 

sebelum supervisi dilaksanakan, kami terlebih dahulu 

diberi jadwal oleh pak kepala tentang hari dia akan 

supervisi, jadwal tersebut ditempel di papan 

pengumuman kantor, agar kita bersiap-siap 

5. Bagaimana 

implementasi fungsi 

kepala madrasah 

sebagai 

leader/pemimpin di 

madrasah ini? 

kepemimpinan bapak itu baik, sementara dengan para 

orang tua murid, kepala berkomunikasi lewat buku 

agenda shalat siswa disitu ada kolom komentar orang 

tua, dan dibuku itu juga dicantumkan visi misi sekolah 

6. Bagaimana 

implementasi fungsi 

kepala madrasah 

sebagai etntrepreneur di 

madrasah ini? 

Pak kepala orangnya, menurut saya tipe pekerja keras. 

Kalau ada perlombaan selalu beliau menanyakan 

tentang kesiapan siswa, dalam hal apasaja yang masih 

kurang. Kalau masih ada kendala, beliau selalu siap 

memberikan solusinya. Beliau ikut melatih anak-anak 

sampai sore. Prinsip beliau, kalau lomba kita harus 

membawa piala pulang. Dan Alhamdulillah dua pekan 

yang lalu sekolah kita ini juara 1 lomba sepak bola 

antar MI se Kabupaten Pasaman barat. 

7. Bagaimana 

implementasi fungsi 

climator maker/ 

pencipta iklim di 

Madarsah ini? 

 

Saya walaupun PNS tetap merasa nyaman disekolah 

ini, disini kita para guru merasa satu keluarga. Tidak 

ada antara guru-guru membuat blok-blok atau kubu-

kubuan disekolah ini. Padahal disini guru termasuk 

banyak, lebih empat puluh orang... 

 





HASIL WAWANCARA DENGAN GURU 

Kode : W.GE. 

Nama : Alfi Yendra, S. Hum 

Pangkat/golongan : - 

Jabatan  : Guru Bahasa Arab  

Tanggal   : 25 Januari 2017 

A. Implementasi fungsi supervisor 

No. Pertanyaan Jawaban 

1. Bagaimana  

supervisor/pengawas 

mengimplementasikan 

administratif 

function/fungsi 

administrasi di 

Madrasah Ibtidaiyah 

Muhammadiyah 

Tamiang? 

pengawas hanya memeriksa administrasi kami, yaitu 

prota, promes, dan RPP 

2. Bagaimana Bapak 

selaku 

supervisor/pengawas 

mengimplementasikan 

evaluation 

proces/fungsi evaluasi 

di Madrasah Ibtidaiyah 

Muhammadiyah 

Tamiang? 

supervisor juga sering melakukan evaluasi terhadap 

administrasi pembelajaran, seperti RPP, buku daftar 

nilai, dan buku kasus siswa. Apabila administrasi 

tersebut masih ada yang kurang pas, akan diberi 

masukan oleh pak pengawas. Seperti dalam satu RPP 

dibuat untuk 4 pertemuan, pengawas memberikan 

masukan RPP sebaiknya dibuat untuk 1 atau 2 

pertemuan. Apalagi sudah memilki KD yang berbeda. 

3. Bagaimana Bapak 

selaku 

supervisor/pengawas 

mengimplementasikan 

teaching 

function/fungsi 

pengajaran di Madrasah 

Ibtidaiyah 

Muhammadiyah 

Tamiang? 

Pembelajaran Bahasa Arab yang saya berikan kepada 

anak-anak,lebih banyak mengahafal. Bagaimana 

metode pembelajaran Bahasa Arab yang paling baik, 

saya belum pernah diberikan oleh pengawas. Jadi 

metode pembelajaran yang saya berikan lebih banyak 

kepada pengalaman saya selama ini 

4. Bagaimanakah  

implementasi fungsi 

konsultan yang bapak 

miliki di Madrasah 

Ibtidaiyah 

Muhammadiyah 

Tamiang? 

dalam hal tempat konsultasi pak pengawas rasanya 

sudah pas, kalua kita ada yang ragu mengenai 

kedinasan dan hal yang terkait dengannya, tinggal 

telepon atau temui beliau, biasanya dia akan 

memberikan jawaban dengan baik 

 

 



B. Implementasi fungsi kepala madrasah 

No. Pertanyaan Jawaban 

1. Bagaimana 

implementasi fungsi 

kepala madrasah 

sebagai edukator di 

madrasah ini? 

para guru dan masyarakat umumnya merasa segan 

kepada pak kepala, beliau berwibawa dan sekian lama 

memimpin sekolah ini, nama beliau belum pernah 

cacat.. 

2. Bagaimana 

implementasi fungsi 

kepala madrasah 

sebagai manajer di 

madrasah ini? 

yang dilakukan kepala sekolah agar rutinitas kegiatan 

disekolah ini berjalan dengan baik, yakni mengatur 

jadwal guru piket di sekolah, salah satu tugasnya 

menyelesaikan anak yang bermasalah pada hari 

piketnya 

3. Bagaimana 

implementasi fungsi 

kepala madrasah 

sebagai administrator di 

madrasah ini? 

untuk administrasi, saya melihat kepala sekolah sudah 

menjalankannya dengan baik. Kalau kita memerlukan 

administrsai yang telah berlalu tinggal kita lihat di 

kantor. Seperi administrasi keuangan, kesiswaan, surat 

masuk-surat keluar, semua ada di lemari kantor. Dalam 

rangka kelancaran tugas administrasinya pak kepala 

mengangkat empat orang tenaga administrasi sebagai 

pembantunya. Mereka berbagi tugas, ada yang 

mengurusi administarsi SPP/uang sekolah sisswa,  

dana bos, surat menyurat, dan memabantu administrasi 

yang dibutuhkan guru 

4. Bagaimana 

implementasi fungsi 

kepala madrasah 

sebagai supervisor di 

madrasah ini? 

pak kepala sekolah dalam mensupervisi kami selaku 

guru biasanya memeriksa RPP terlebih dahulu dan 

memberikan masukan terhadap RPP kami. Selain itu 

beliau juga kadang datang kelokal secara langsung 

melihat kegiatan kami selaku guru dan aktivitas murid. 

Bahkan sampai letak bunga yang kurang pas pun di 

lokal tetap beliau beri saran bagaiamana posisi yang 

lebih pas. 

5. Bagaimana 

implementasi fungsi 

kepala madrasah 

sebagai 

leader/pemimpin di 

madrasah ini? 

Kepemimpinan bapak kepala, saya lihat cukup baik. 

Dia tidak membeda-bedakan diantara para guru, baik 

guru kelas maupun bidang studi, guru PNS maupun 

honor, guru senior maupun yang baru mengajar, ketika 

musyawarah semua pendapat diterima beliau. Semua 

guru diajak untuk bersama memajukan sekolah sesuai 

fengan visi yang telah ditetapkan 

6. Bagaimana 

implementasi fungsi 

kepala madrasah 

sebagai etntrepreneur di 

madrasah ini? 

Pak kepala orangnya, menurut saya tipe pekerja keras. 

Kalau ada perlombaan selalu beliau menanyakan 

tentang kesiapan siswa, dalam hal apasaja yang masih 

kurang.  

 

7. Bagaimana 

implementasi fungsi 

climator maker/ 

pencipta iklim di 

Madarsah ini? 

untuk iklim kerja disekolah ini, saya rasa baik, 

sehingga kita termotivasi untuk prestasi, bekerja lebih 

giat lagi 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

No. Pertanyaan Jawaban 

1. Bagaimana 

implementasi fungsi 

kepala madrasah 

sebagai edukator di 

madrasah ini? 

 

2. Bagaimana 

implementasi fungsi 

kepala madrasah 

 



sebagai manajer di 

madrasah ini? 

3. Bagaimana 

implementasi fungsi 

kepala madrasah 

sebagai administrator di 

madrasah ini? 

 

4. Bagaimana 

implementasi fungsi 

kepala madrasah 

sebagai supervisor di 

madrasah ini? 

Pak kepala sekolah dalam mensupervisi kami selaku 

guru biasanya memeriksa RPP terlebih dahulu dan 

memberikan masukan terhadap RPP kami. Selain itu 

beliau juga kadang datang kelokal secara langsung 

melihat kegiatan kami selaku guru dan aktivitas murid. 

Bahkan sampai letak bunga yang kurang pas pun di 

lokal tetap beliau beri saran bagaiamana letak yang 

cocok 

5. Bagaimana 

implementasi fungsi 

kepala madrasah 

sebagai 

leader/pemimpin di 

madrasah ini? 

 

6. Bagaimana 

implementasi fungsi 

kepala madrasah 

sebagai etntrepreneur di 

madrasah ini? 

 

 

 

 

 

7. Bagaimana 

implementasi fungsi  

 

 

 

 

 





HASIL WAWANCARA DENGAN GURU 

Kode : W.GF. 

Nama : Usman, S. Ag 

NIP  :-  

Jabatan  : Guru Kelas  

Tanggal   : 16 Januari 2017 

A. Implementasi fungsi supervisor 

No. Pertanyaan Jawaban 

1. Bagaimana  

supervisor/pengawas 

mengimplementasikan 

administratif 

function/fungsi 

administrasi di 

Madrasah Ibtidaiyah 

Muhammadiyah 

Tamiang? 

sayalah yang sering menemui pengawas di kantor 

kementerian agama untuk menyerahkan administrasi 

pembelajaran, lalu beliau memberikan masukan 

bagaimana semestinya membuat administrasi 

pembelajaran, seperti program tahunan (prota), 

program semester (promes), dan rencana pelaksanaan 

pembelajaran (rpp). 

2. Bagaimana Bapak 

selaku 

supervisor/pengawas 

mengimplementasikan 

evaluation 

proces/fungsi evaluasi 

di Madrasah Ibtidaiyah 

Muhammadiyah 

Tamiang? 

supervisor juga sering melakukan evaluasi terhadap 

administrasi pembelajaran, seperti RPP, buku daftar 

nilai, dan buku kasus siswa. Apabila administrasi 

tersebut masih ada yang kurang pas, akan diberi 

masukan oleh pak pengawas. Seperti dalam satu RPP 

dibuat untuk 4 pertemuan, pengawas memberikan 

masukan RPP sebaiknya dibuat untuk 1 atau 2 

pertemuan. Apalagi sudah memilki KD yang berbeda. 

3. Bagaimana Bapak 

selaku 

supervisor/pengawas 

mengimplementasikan 

teaching 

function/fungsi 

pengajaran di Madrasah 

Ibtidaiyah 

Muhammadiyah 

Tamiang? 

dalam memberikan pelajaran kadang kita kesulitan 

menyampaikan suatu materi. Sementara pak pengawas 

jarang memberikan bagaimana metode pembelajaran 

yang pas untuk menyampaikannya. Seperti pelajaran 

IPS, kita merasa materinya terlalu banyak sehingga 

anak sangat payah memahaminya. Terkadang kami 

berpikir atau kami yang belum pandai 

mengajarkannnya 

4. Bagaimanakah  

implementasi fungsi 

konsultan yang bapak 

miliki di Madrasah 

Ibtidaiyah 

Muhammadiyah 

Tamiang? 

konsultasi yang saya lakukaan dengan pak pengawas 

terutama mengenai pembelajaran dan penilaiaan, 

intinya kepada beliau kita harus rajin bertanya  

 

 B. Implementasi fungsi kepala madrasah 



No. Pertanyaan Jawaban 

1. Bagaimana 

implementasi fungsi 

kepala madrasah 

sebagai edukator di 

madrasah ini? 

setahu saya bapak kepala memang sejak dahulunya 

guru terbaik yang dimiliki madrasah kami ini. Sampai 

sekarangpun beliau masih mengajar di kelas. Apabila 

beliau sedang memberi pelajaran, siswa sangat 

antusias mendengarkannnya, tidak ada siswa yang 

meribut. Ketika ditannya para siswa akan menjawab 

mudah memahami pembelajaran yang diberikan bapak 

kepala sekolah. Oleh karena itu saya berusaha meniru 

cara beliau menyajikan materi pembelajaran kepada 

siswa 

2. Bagaimana 

implementasi fungsi 

kepala madrasah 

sebagai manajer di 

madrasah ini? 

saya diberikan amanah oleh bapak kepala sekolah 

sebagai wakil kepala sekolah disini. Tujuan bapak 

kepala sekolah agar pengelolaan sekolah lebih efektif, 

karena sekolah kita ini sekolah besar, paling banyak 

muridnya, otomatis guru juga paling banyak diantara 

sekolah di Pasaman Barat. Tentu membutuhkan 

pengelolaan secara baik, jangan sampai ada konflik 

diantara para guru dan lainnnya. Selain itu kata Bapak 

Kepala sekolah sebagai kader, sebentar lagi Bapak 

Kepala sekolah akan pensiun, yakni di Bulan Juli 

besok. 

3. Bagaimana 

implementasi fungsi 

kepala madrasah 

sebagai administrator di 

madrasah ini? 

dalam hal administrasi, pak kepala memang sangat jeli. 

Semua kegiatan harus ada buktinya. Karena menurut 

beliau, administrasi tersebut sangat penting, terutama 

untuk akreditasi. Administrasi yang ditekankan beliau 

seperti administrasi pembelajaran, mutasi siswa, buku 

kasus, buku remedi dan lainnnya 

4. Bagaimana 

implementasi fungsi 

kepala madrasah 

sebagai supervisor di 

madrasah ini? 

dalam malakukan supervisi oleh pak kepala, istilah 

kami blusukan ke kelas untuk memperhatikan kegiatan 

pembelajaran. Bahkan sampai tulisan kami yang 

miring dan tidak rapi di papan tulis, beliau perhatikan, 

karena katanya guru dalam segala hal akan menjadi 

contoh bagi murid, termasuk kerapian tulisan. Hasil 

blusukan kepala sekolah tersebut nantik di sampaikan 

pada rapat-rapat guru. Kalau administrasi 

pembelajaran itu sudah menjadi rutin beliau supervisi 

5. Bagaimana fungsi 

kepala madrasah 

sebagai 

leader/pemimpin di 

madrasah ini? 

kepemimpinan bapak itu baik, sementara dengan para 

orang tua murid, kepala berkomunikasi lewat buku 

agenda shalat siswa disitu ada kolom komentar orang 

tua, dan dibuku itu juga dicantumkan visi misi sekolah 

6. Bagaimana 

implementasi fungsi 

kepala madrasah 

sebagai etntrepreneur 

ini? 

Pak kepala orangnya, menurut saya tipe pekerja keras. 

Kalau ada perlombaan selalu beliau menanyakan 

tentang kesiapan siswa, dalam hal apasaja yang masih 

kurang.  

 

7. Bagaimana 

implementasi fungsi 

climator maker? 

untuk iklim kerja disekolah ini, saya rasa baik, 

sehingga kita termotivasi untuk prestasi, bekerja lebih 

giat lagi 



pencipta iklim di 

Madarsah ini? 

 

 

 

 





HASIL WAWANCARA DENGAN GURU 

Kode : W.GG. 

Nama : Nur Asdita, S. Pd.I 

NIP  : - 

Jabatan  : Guru Kelas  

Tanggal   : 14 Januari 2017 

A. Implementasi fungsi supervisor 

No. Pertanyaan Jawaban 

1. Bagaimana  

supervisor/pengawas 

mengimplementasikan 

administratif 

function/fungsi 

administrasi di 

Madrasah Ibtidaiyah 

Muhammadiyah 

Tamiang? 

...karena saya sudah bisa membuat perangkat 

pembelajaran dengan baik, pengawas meminta agar 

saya  membimbing guru lainnya, terutama guru baru. 

2. Bagaimana Bapak 

selaku 

supervisor/pengawas 

mengimplementasikan 

evaluation 

proces/fungsi evaluasi 

di Madrasah Ibtidaiyah 

Muhammadiyah 

Tamiang? 

Saya ditanyakan oleh pak Adrifel apakah pernah 

memberikan remedial dan pengayaan, bahkan saya 

jawab kami dari awal tahun sudah mulai memberikan 

pengayaan kepada anak yang memiliki kemampuan 

lebih dengan menjadikannya sebagai bibit lomba yang 

diberikan tambahan khusus dan ditunjuk guru 

penangggung jawabnya 

3. Bagaimana Bapak 

selaku 

supervisor/pengawas 

mengimplementasikan 

teaching 

function/fungsi 

pengajaran di Madrasah 

Ibtidaiyah 

Muhammadiyah 

Tamiang? 

dalam memberikan pelajaran kadang kita kesulitan 

menyampaikan suatu materi. Sementara pak pengawas 

jarang memberikan bagaimana metode pembelajaran 

yang pas untuk menyampaikannya. Seperti pelajaran 

IPS, kita merasa materinya terlalu banyak sehingga 

anak sangat payah memahaminya. Terkadang kami 

berpikir atau kami yang belum pandai 

mengajarkannnya 

4. Bagaimanakah  

implementasi fungsi 

konsultan yang bapak 

miliki di Madrasah 

Ibtidaiyah 

Muhammadiyah 

Tamiang? 

dalam hal tempat konsultasi pak pengawas rasanya 

sudah pas, kalua kita ada yang ragu mengenai 

kedinasan dan hal yang terkait dengannya, tinggal 

telepon atau temui beliau, biasanya dia akan 

memberikan jawaban dengan baik 

 

B. Implementasi fungsi kepala madrasah 



No. Pertanyaan Jawaban 

1. Bagaimana 

implementasi fungsi 

kepala madrasah 

sebagai edukator di 

madrasah ini? 

kepala sekolah memberikan pelajaran matematika di 

kelas saya, sebab kelas VI merupakan penentuan dan 

persiapan anak mengikuti Ujian Sekolah (US). Adapun 

kegiatan pembinaan bagi kami guru-guru ini juga 

diadakan pengajian, yakni tiap awal bulan. Tetapi  

kadang satu kali dua bulan. Agar para guru semakin 

mantap melaksanakan tugasnya di sekolah ini 

2. Bagaimana 

implementasi fungsi 

kepala madrasah 

sebagai manajer di 

madrasah ini? 

bapak kepala sekolah menunjuk saya sebagai 

koordinator Drum Band, karena saya dari dulu orang 

yang aktif dalam kegiatan Drum Band. Dalam hal ini 

jika dalam perjalanannya nantik Bapak Kepala 

Sekolah melihat persaingannya semakin sengit, maka 

biasanya Bapak Kepala sekolah menambah pelatih dari 

padang, seperti dua tahun sebelum ini. Meskipun 

dengan biaya mahal (1 juta/hari) 

3. Bagaimana 

implementasi fungsi 

kepala madrasah 

sebagai administrator di 

madrasah ini? 

untuk administrasi, saya melihat kepala sekolah sudah 

menjalankannya dengan baik. Kalau kita memerlukan 

administrsai yang telah berlalu tinggal kita lihat di 

kantor. Seperi administrasi keuangan, kesiswaan, surat 

masuk-surat keluar, semua ada di lemari kantor. Dalam 

rangka kelancaran tugas administrasinya pak kepala 

mengangkat empat orang tenaga administrasi sebagai 

pembantunya. Mereka berbagi tugas, ada yang 

mengurusi administarsi SPP/uang sekolah sisswa,  

dana bos, surat menyurat, dan memabantu administrasi 

yang dibutuhkan guru 

4. Bagaimana 

implementasi fungsi 

kepala madrasah 

sebagai supervisor di 

madrasah ini? 

supervisi terhadap administrasi pembelajaran memang 

rutin dilakukan oleh kepala sekolah, biasanya tiap 

bulan. Sedangkan pembinaan kepada kami 

dilaksanakan tergantung dari temuan kepala sekolah di 

lokal. Hanya saja setiap awal tengah semester kepala 

sekolah memberikan pembinaan dengan melihat 

perkembangan yang didapat anak setelah ujian tengah 

semester 

5. Bagaimana 

implementasi fungsi 

kepala madrasah 

sebagai 

leader/pemimpin di 

madrasah ini? 

kepemimpinan bapak itu baik, sementara dengan para 

orang tua murid, kepala berkomunikasi lewat buku 

agenda shalat siswa disitu ada kolom komentar orang 

tua, dan dibuku itu juga dicantumkan visi misi sekolah 

6. Bagaimana 

implementasi fungsi 

kepala madrasah 

sebagai etntrepreneur? 

Pak kepala orangnya, menurut saya tipe pekerja keras. 

Kalau ada perlombaan selalu beliau menanyakan 

tentang kesiapan siswa, dalam hal apasaja yang masih 

kurang.  

7. Bagaimana 

implementasi fungsi 

climator maker/ 

pencipta iklim di MIM 

ini? 

Sudah baik rasanya 

 





HASIL WAWANCARA DENGAN GURU 

Kode : W.GH. 

Nama : Rismalaini, S. Pd.I 

NIP : - 

Jabatan  : Guru Kelas  

Hari/tanggal   : Sabtu/14 Januari 2017 

A. Implementasi fungsi supervisor 

No. Pertanyaan Jawaban 

1. Bagaimana  

supervisor/pengawas 

mengimplementasikan 

administratif 

function/fungsi 

administrasi di 

Madrasah Ibtidaiyah 

Muhammadiyah 

Tamiang? 

pengawas hanya memeriksa administrasi kami, yaitu 

prota, promes, dan RPP 

2. Bagaimana Bapak 

selaku 

supervisor/pengawas 

mengimplementasikan 

evaluation 

proces/fungsi evaluasi 

di Madrasah Ibtidaiyah 

Muhammadiyah 

Tamiang? 

supervisor juga sering melakukan evaluasi terhadap 

administrasi pembelajaran, seperti RPP, buku daftar 

nilai, dan buku kasus siswa. Apabila administrasi 

tersebut masih ada yang kurang pas, akan diberi 

masukan oleh pak pengawas. Seperti dalam satu RPP 

dibuat untuk 4 pertemuan, pengawas memberikan 

masukan RPP sebaiknya dibuat untuk 1 atau 2 

pertemuan. Apalagi sudah memilki KD yang berbeda. 

3. Bagaimana Bapak 

selaku 

supervisor/pengawas 

mengimplementasikan 

teaching 

function/fungsi 

pengajaran di Madrasah 

Ibtidaiyah 

Muhammadiyah 

Tamiang? 

dalam memberikan pelajaran kadang kita kesulitan 

menyampaikan suatu materi. Sementara pak pengawas 

jarang memberikan bagaimana metode pembelajaran 

yang pas untuk menyampaikannya. Seperti pelajaran 

IPS, kita merasa materinya terlalu banyak sehingga 

anak sangat payah memahaminya. Terkadang kami 

berpikir atau kami yang belum pandai 

mengajarkannnya 

4. Bagaimanakah  

implementasi fungsi 

konsultan yang bapak 

miliki di Madrasah 

Ibtidaiyah 

Muhammadiyah 

Tamiang? 

dalam hal tempat konsultasi pak pengawas rasanya 

sudah pas, kalua kita ada yang ragu mengenai 

kedinasan dan hal yang terkait dengannya, tinggal 

telepon atau temui beliau, biasanya dia akan 

memberikan jawaban dengan baik 

 



B. Implementasi fungsi kepala madrasah 

No. Pertanyaan Jawaban 

1. Bagaimana 

implementasi fungsi 

kepala madrasah 

sebagai edukator di 

madrasah ini? 

bapak kepala sekolah ikut membina anak-anak yang 

memiliki kemampuan rata-rata di kelas dengan 

memberikan pembelajaran tambahan atau les 

pembelajaran. Satu hal yang saya kagumi dari bapak 

kepala sekolah bahwa beliau berprinsip paling cepat 

datang dan paling lambat pulangnya dibandingkan 

guru-guru. Beliau hadir di sekolah selalu jam pada 

angka 6 lewat sekian, kadang 6. 30, 6. 45 yang penting 

masih diawali angka 6 

2. Bagaimana 

implementasi fungsi 

kepala madrasah 

sebagai manajer di 

madrasah ini? 

yang dilakukan kepala sekolah agar rutinitas kegiatan 

disekolah ini berjalan dengan baik, yakni mengatur 

jadwal guru piket di sekolah, salah satu tugasnya 

menyelesaikan anak yang bermasalah pada hari 

piketnya 

3. Bagaimana 

implementasi fungsi 

kepala madrasah 

sebagai administrator di 

madrasah ini? 

untuk administrasi, saya melihat kepala sekolah sudah 

menjalankannya dengan baik. Kalau kita memerlukan 

administrsai yang telah berlalu tinggal kita lihat di 

kantor. Seperi administrasi keuangan, kesiswaan, surat 

masuk-surat keluar, semua ada di lemari kantor. Dalam 

rangka kelancaran tugas administrasinya pak kepala 

mengangkat empat orang tenaga administrasi sebagai 

pembantunya. Mereka berbagi tugas, ada yang 

mengurusi administarsi SPP/uang sekolah sisswa,  

dana bos, surat menyurat, dan memabantu administrasi 

yang dibutuhkan guru 

4. Bagaimana 

implementasi fungsi 

kepala madrasah 

sebagai supervisor di 

madrasah ini? 

sebelum supervisi dilaksanakan, kami terlebih dahulu 

diberi jadwal oleh pak kepala tentang hari dia akan 

supervisi, jadwal tersebut ditempel di papan 

pengumuman kantor, agar kita bersiap-siap 

5. Bagaimana 

implementasi fungsi 

kepala madrasah 

sebagai 

leader/pemimpin di 

madrasah ini? 

kepemimpinan bapak itu baik, sementara dengan para 

orang tua murid, kepala berkomunikasi lewat buku 

agenda shalat siswa disitu ada kolom komentar orang 

tua, dan dibuku itu juga dicantumkan visi misi sekolah 

6. Bagaimana 

implementasi fungsi 

kepala madrasah 

sebagai etntrepreneur di 

madrasah ini? 

Pak kepala orangnya, menurut saya tipe pekerja keras. 

Kalau ada perlombaan selalu beliau menanyakan 

tentang kesiapan siswa, dalam hal apasaja yang masih 

kurang.  

 

7. Bagaimana 

implementasi fungsi 

climator maker/ 

pencipta iklim di 

Madarsah ini? 

 

untuk iklim kerja disekolah ini, saya rasa baik, 

sehingga kita termotivasi untuk prestasi, bekerja lebih 

giat lagi 

 









Lampiran : VIII 

RIWAYAT HIDUP 

1. IDENTITAS DIRI 

Nama  : Ardinan 

Tempat Tanggal Lahir  : Lubuk Juangan, 11 Agustus 1980 

Pekerjaan  : PNS ( Guru PAI di SD N 20 Pasaman)  

Alamat  : Jorong Padang Durian Hijau, Nagari 

Lingkuang Aua Kecamatan Pasaman, 

Kabupaten Pasaman Barat, Provinsi 

Sumatera Barat 

 

2. RIWAYAT PENDIDIKAN 

a. SDN 05 Lubuk Juangan, lulus tahun 1993 

b. MTs Muallimin Tamiang, lulus tahun 1996 

c. MA  Muallimin Tamiang , 1997 

d. MAN Lembah Melintang, lulus tahun 2000 

e. Fak. Tarbiyah IAIN “IB” Padang, lulus tahun 2005 

 

3. RIWAYAT ORGANISASI 

a.  Sekretaris Umum HMI Kom. Tarbiyah IAIN “IB”  2002-2003 

b.  LPL HMI Cabang Padang 2003-2004 

c.  Ketua DPM Fak. Tarbiyah IAIN “IB” 2004 

d.  Wk.Ketua Pemuda Muhammadiyah Kab. Pasaman Barat 2010-2014 

e.  Sekretaris KNPI Kab. Pasaman Barat 2012-2015 

 

4. RIWAYAT PEKERJAAN 

a. Surveyor PT. Baf 2005-2008 

b. PNS 2009- sekarang 

 

5. RIWAYAT KELUARGA 

a. Istri : Yerwit Novia, S.Pd.I 

b. Anak : Nazhifah Rahmah 

: Abdan Azzam Hafizd 




