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LAMPIRAN 4 

ANALISIS DESKRIPTIF VARIABEL 

 

Dukungan Supervisor 

Pernyataan Rata-rata Persentase Kategori 

Kepuasan karyawan atas kinerjanya 4,21 70,16 Kuat  

X1. 1 4,23 70,50 Kuat 

X1. 2 4,19 69,82 Kuat 

Apresiasi atas usaha ekstra karyawan 4,31 71,85 Kuat 

Pertimbangan tujuan dan pendapat karyawan 4,29 71,47 Kuat  

X1. 4 4,14 68,92 Kuat 

X1. 5 4,30 71,62 Kuat 

X1. 6 4,43 73,87 Sangat Kuat 

Pengayaan pekerjaan 4,18 69,59 Kuat 

Kepuasan karyawan di tempat kerja 4,36 72,75 Sangat Kuat 

Kesejahteraan karyawan 4,34 72,30 Sangat Kuat  

X1. 9 4,31 71,85 Kuat 

X1. 10 4,46 74,32 Sangat Kuat 

X1. 11 4,34 72,30 Sangat Kuat 

X1. 12 4,24 70,72 Kuat 

Menggantikan karyawan dengan gaji yang 

lebih rendah 
4,19 69,82 Kuat 

Respon terhadap keluhan yang 

memungkinkan 
4,24 70,72 Kuat 

Peningkatan kinerja 4,24 70,72 Kuat 

Bantuan khusus yang diminta 4,19 69,82 Kuat  

 

Resiliensi Karyawan 

Pernyataan Rata-rata Persentase Kategori 

Living authentically 4,20 69,94 Kuat 

X2. 1 4,11 68,47 Kuat 

X2. 2 4,28 71,40 Kuat 

Memenuhi panggilan orang lain 4,30 71,62 Kuat 

X2. 6 4,28 71,40 Kuat 

X2. 7 4,34 72,30 Sangat Kuat 

X2. 8 4,27 71,17 Kuat 

Mengelola perspektif 4,35 72,52 Sangat Kuat 

Mengelola stress 4,26 70,85 Kuat 

X2. 10 4,30 71,62 Kuat 
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Pernyataan Rata-rata Persentase Kategori 

X2. 11 4,36 72,75 Sangat Kuat 

X2. 12 4,27 71,17 Kuat 

X2. 13 4,15 69,14 Kuat 

X2. 14 4,18 69,59 Kuat 

Berinteraksi secara kooperatif 4,29 71,47 Kuat 

X2. 15 4,18 69,59 Kuat 

X2. 16 4,36 72,75 Sangat Kuat 

X2. 17 4,32 72,07 Sangat Kuat 

Membangun jaringan 4,36 72,60 Sangat Kuat 

X2. 20 4,38 72,97 Sangat Kuat 

X2. 21 4,42 73,65 Sangat Kuat 

X2. 22 4,27 71,17 Kuat 

 

Komitmen Organisasi 

Pernyataan Rata-rata Persentase Kategori 

Afektif 4,22 70,37 Kuat  

Z1 4,18 69,59 Kuat  

Z2 4,18 69,59 Kuat 

Z3 4,00 66,67 Kuat 

Z4 4,14 68,92 Kuat 

Z5 4,34 72,30 Sangat Kuat 

Z6 4,39 73,20 Sangat Kuat 

Z7 4,34 72,30 Sangat Kuat 

Berkelanjutan 4,20 69,88 Kuat  

Z8 4,19 69,82 Kuat 

Z9 4,22 70,27 Kuat 

Z10 4,19 69,82 Kuat 

Z11 4,22 70,27 Kuat 

Z12 4,22 70,27 Kuat 

Z13 4,18 69,59 Kuat 

Z14 4,18 69,59 Kuat 

Z15 4,16 69,37 Kuat 

Normatif 4,24 70,70 Kuat  

Z16 4,14 68,92 Kuat 

Z17 4,28 71,40 Kuat 

Z18 4,12 68,69 Kuat 

Z19 4,31 71,85 Kuat 

Z20 4,20 70,05 Kuat 

Z21 4,34 72,30 Sangat Kuat 

Z22 4,34 72,30 Sangat Kuat 

Z23 4,20 70,05 Kuat 
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Retensi Kerja 

Pernyataan Rata-rata Persentase Kategori 

Niat untuk mengubah pekerjaan di 

perusahaan dalam masa depan yang 

dapat diperkirakan 

4,23% 70,55 Kuat  

Y1 4,24 70,72 Kuat 

Y2 4,16 69,37 Kuat 

Y3 4,28 71,40 Kuat 

Y5 4,24 70,72 Kuat 

Niatan untuk mencari pekerjaan terkait 

pekerjaan saat ini di perusahaan lain 

dalam masa depan yang dapat 

diperkirakan 

4,33 70,07 Kuat  

Y7 4,49 74,77 Kuat 

Y8 4,22 70,27 Kuat 

Y9 4,27 71,17 Kuat 

Niatan mencari pekerjaan lain selain 

bidang yang saat ini dalm masa depan 

yang dapat diperkirakan 

4,27 71,18 Kuat  

Y10 4,26 70,95 Kuat 

Y11 4,28 71,40 Kuat 

 


