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LAMPIRAN 2 

TABULASI KUESIONER 

 

Dukungan Supervisor 

NO VAR 1 VAR 2 VAR 3 VAR 4 VAR 5 VAR 6 VAR 7 VAR 8 VAR 9 VAR 10 VAR 11 VAR 12 VAR 13 VAR 14 VAR 15 VAR 16 TOTAL RERATA 

1 4 5 4 4 5 4 5 4 3 4 5 4 4 5 4 4 68 4,25 

2 4 5 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 68 4,25 

3 4 4 4 4 3 5 4 4 4 5 4 5 4 5 4 4 67 4,19 

4 4 4 3 3 3 4 4 5 2 3 4 4 4 4 4 4 59 3,69 

5 4 4 5 4 4 5 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 68 4,25 

6 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 64 4,00 

7 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 70 4,38 

8 5 5 5 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 4 5 4 74 4,63 

9 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 67 4,19 

10 4 5 4 3 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 66 4,13 

11 4 4 5 4 3 4 4 4 5 4 3 4 4 4 3 3 62 3,88 

12 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 72 4,50 

13 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 4 4 4 4 4 5 73 4,56 

14 6 5 6 3 3 6 4 4 4 3 6 4 3 4 4 6 71 4,44 

15 4 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 4 5 4 4 4 73 4,56 

16 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 68 4,25 

17 4 5 3 3 3 5 4 3 3 4 3 4 3 4 5 4 60 3,75 

18 4 4 4 3 3 4 4 5 5 6 6 5 5 4 4 4 70 4,38 

19 4 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 4 75 4,69 

20 4 4 4 4 5 4 5 5 4 4 5 4 5 3 5 4 69 4,31 

21 4 4 4 5 6 4 5 4 5 5 4 4 5 4 4 4 71 4,44 

22 4 4 3 3 4 4 4 4 5 5 4 4 3 3 4 4 62 3,88 

23 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 67 4,19 
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24 4 5 4 4 5 6 4 5 4 5 4 4 5 5 4 4 72 4,50 

25 4 4 5 4 6 4 5 4 5 4 4 5 4 5 4 5 72 4,50 

26 3 4 5 4 5 3 5 6 5 4 5 4 5 4 6 4 72 4,50 

27 4 4 5 6 4 5 4 6 4 5 4 5 4 4 5 5 74 4,63 

28 5 4 4 4 5 6 4 4 5 4 4 5 4 5 4 4 71 4,44 

29 4 5 4 5 4 5 6 4 4 4 5 5 4 5 4 5 73 4,56 

30 4 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 67 4,19 

31 4 4 4 4 5 4 3 4 4 4 4 4 3 4 5 4 64 4,00 

32 4 5 4 6 5 4 6 4 5 6 4 4 5 5 4 6 77 4,81 

33 4 5 4 5 6 5 5 5 4 6 5 3 4 5 4 4 74 4,63 

34 4 4 4 6 6 5 4 5 5 4 4 4 5 6 5 4 75 4,69 

35 5 2 4 4 4 4 2 4 4 5 3 2 3 4 4 4 58 3,63 

36 1 2 3 2 2 4 4 5 6 2 3 3 3 2 4 4 50 3,13 

37 5 5 5 4 4 5 6 5 5 4 4 6 5 4 5 4 76 4,75 

38 5 4 5 4 6 6 5 4 4 5 5 5 6 6 5 4 79 4,94 

39 3 4 4 5 4 6 6 5 5 4 6 5 5 4 4 4 74 4,63 

40 5 4 4 5 6 5 5 4 4 5 6 5 6 5 4 4 77 4,81 

41 4 4 5 5 4 4 4 5 4 5 5 4 4 4 5 4 70 4,38 

42 4 3 4 3 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 3 58 3,63 

43 5 5 4 4 4 5 4 5 5 5 5 4 4 4 5 5 73 4,56 

44 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 5 66 4,13 

45 5 4 4 5 4 4 3 4 4 5 4 4 4 4 5 4 67 4,19 

46 4 5 4 4 5 4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 4 68 4,25 

47 4 4 5 4 3 4 5 4 4 5 4 5 4 5 4 4 68 4,25 

48 4 4 4 5 4 3 4 4 5 4 4 5 4 4 4 5 67 4,19 

49 5 3 4 4 3 4 4 5 4 3 4 4 4 5 4 4 64 4,00 

50 4 5 4 3 4 4 5 4 4 5 4 4 5 4 4 4 67 4,19 

51 4 4 4 4 5 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 63 3,94 

52 4 4 5 4 5 4 5 5 4 4 4 5 4 4 4 4 69 4,31 

53 4 5 4 4 4 5 4 5 5 4 4 5 4 4 4 4 69 4,31 

54 4 4 5 5 5 5 4 4 6 6 3 4 5 4 4 4 72 4,50 
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55 5 4 4 5 4 4 3 5 4 4 5 4 3 4 4 4 66 4,13 

56 5 4 5 5 4 6 5 5 4 5 4 5 5 5 4 5 76 4,75 

57 4 4 5 5 4 6 4 5 4 6 4 5 4 5 5 6 76 4,75 

58 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 64 4,00 

59 5 4 3 2 3 4 3 3 5 5 5 4 3 5 5 3 62 3,88 

60 5 5 5 5 4 4 4 5 6 6 6 5 6 5 4 6 81 5,06 

61 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 64 4,00 

62 6 6 5 4 5 4 3 4 5 4 5 4 4 5 4 3 71 4,44 

63 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 5 5 4 68 4,25 

64 6 4 5 5 6 4 4 5 5 6 5 4 4 5 4 4 76 4,75 

65 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 64 4,00 

66 4 4 5 3 3 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 60 3,75 

67 5 5 4 5 6 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 74 4,63 

68 5 4 4 4 5 5 4 4 5 5 5 4 5 5 5 5 74 4,63 

69 4 4 5 5 4 4 5 5 5 5 5 4 4 4 5 4 72 4,50 

70 4 4 5 3 4 4 4 4 5 5 4 3 3 3 3 4 62 3,88 

71 3 3 3 3 4 3 2 3 4 4 3 3 4 3 3 4 52 3,25 

72 4 3 4 2 3 4 3 4 3 4 5 4 3 3 3 4 56 3,50 

73 4 2 5 4 4 3 3 3 3 4 4 4 4 3 3 3 56 3,50 

74 4 4 5 6 4 5 4 6 4 5 4 5 4 4 5 5 74 4,63 

∑ 313 310 319 306 318 328 309 323 319 330 321 314 310 314 314 310 

 

 

µ 4.23 4.19 4.31 4.14 4.30 4.43 4.18 4.36 4.31 4.46 4.34 4.24 4.19 4.24 4.24 4.19 

 

 

% 70.50% 69.82% 71.85% 68.92% 71.62% 73.87% 69.59% 72.75% 71.85% 74.32% 72.30% 70.72% 69.82% 70.72% 70.72% 69.82% 
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Resiliensi Karyawan 

NO VAR 17 VAR 18 VAR 22 VAR 23 VAR 24 VAR 25 VAR 26 VAR 27 VAR 28 VAR 29 VAR 30 VAR 31 VAR 32 VAR 33 VAR 36 VAR 37 VAR 38 TOTAL RERATA 

1 4 5 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 5 4 73 4,29 

2 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 5 4 5 4 4 5 4 73 4,29 

3 4 5 4 5 4 5 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 73 4,29 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 68 4,00 

5 4 5 4 5 4 4 5 4 4 5 4 4 5 4 5 4 4 74 4,35 

6 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 5 4 4 4 72 4,24 

7 4 4 5 5 5 4 4 5 4 4 5 4 5 5 4 4 4 75 4,41 

8 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 74 4,35 

9 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 70 4,12 

10 4 3 3 4 4 5 3 4 4 5 4 3 4 4 5 4 4 67 3,94 

11 4 5 3 4 4 4 4 5 4 3 4 4 3 4 5 4 4 68 4,00 

12 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 70 4,12 

13 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 5 5 4 4 4 4 72 4,24 

14 4 4 6 5 4 6 4 4 4 4 4 5 5 4 4 5 5 77 4,53 

15 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 77 4,53 

16 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 71 4,18 

17 4 2 4 4 4 3 3 4 3 3 4 4 4 4 3 4 3 60 3,53 

18 6 3 3 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 66 3,88 

19 4 4 5 4 4 5 4 4 5 4 5 5 4 5 5 5 4 76 4,47 

20 5 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 75 4,41 

21 4 5 5 4 5 4 5 4 4 4 5 5 6 4 5 4 4 77 4,53 

22 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 3 4 4 5 5 5 73 4,29 

23 4 4 5 5 4 4 4 5 4 4 4 4 5 3 4 5 4 72 4,24 

24 4 5 5 4 5 4 5 4 6 4 4 5 5 4 5 6 4 79 4,65 

25 4 5 5 5 4 4 5 4 6 4 4 5 4 5 4 5 4 77 4,53 

26 4 6 6 4 4 5 6 4 5 6 4 3 5 6 5 6 4 83 4,88 

27 4 5 4 4 4 5 5 5 4 6 4 4 5 5 4 5 5 78 4,59 

28 4 4 4 5 4 5 4 4 4 5 4 5 4 4 4 4 3 71 4,18 
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29 4 5 5 4 5 6 4 4 5 6 4 5 5 4 5 4 5 80 4,71 

30 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 71 4,18 

31 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 5 5 4 4 4 4 72 4,24 

32 5 5 6 4 5 5 6 6 4 5 4 3 6 5 5 6 5 85 5,00 

33 4 4 4 4 5 6 5 3 6 5 4 4 6 6 4 5 5 80 4,71 

34 5 4 6 6 5 4 4 5 5 4 5 5 6 5 6 5 4 84 4,94 

35 4 4 2 3 4 4 2 2 5 5 2 2 1 3 5 5 6 59 3,47 

36 2 2 2 5 4 4 4 2 3 3 2 2 4 5 2 2 2 50 2,94 

37 5 5 4 5 5 6 6 5 5 4 4 5 6 4 4 6 5 84 4,94 

38 4 4 6 6 5 5 4 4 5 5 6 5 5 4 5 5 4 82 4,82 

39 4 4 5 4 5 5 4 6 4 5 5 5 4 5 4 5 6 80 4,71 

40 5 5 5 5 4 6 5 6 5 4 4 4 5 5 5 4 4 81 4,76 

41 4 5 4 5 4 4 5 4 5 5 4 5 4 5 5 4 5 77 4,53 

42 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 65 3,82 

43 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 65 3,82 

44 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 69 4,06 

45 3 3 4 4 5 4 4 5 4 3 4 3 4 4 4 5 5 68 4,00 

46 4 5 4 4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 72 4,24 

47 4 5 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 5 4 4 4 76 4,47 

48 4 5 5 4 4 5 4 5 4 5 4 5 4 4 4 4 5 75 4,41 

49 4 5 4 4 4 5 4 5 4 3 4 4 5 4 5 4 4 72 4,24 

50 4 5 3 4 4 4 5 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 71 4,18 

51 4 5 4 5 4 4 4 5 3 4 5 4 4 4 5 4 4 72 4,24 

52 4 5 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 5 73 4,29 

53 4 4 4 4 5 4 5 5 4 4 4 5 5 4 4 4 4 73 4,29 

54 5 3 3 4 4 4 5 4 4 4 3 3 4 5 5 5 4 69 4,06 

55 4 5 4 5 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 5 4 4 73 4,29 

56 4 5 6 5 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 76 4,47 

57 4 5 4 5 5 6 4 4 5 6 5 4 5 6 4 6 4 82 4,82 

58 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 68 4,00 

59 3 5 3 5 2 4 3 6 4 2 4 1 3 2 3 2 4 56 3,29 
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60 5 5 3 5 3 4 4 3 4 5 5 4 3 5 5 4 4 71 4,18 

61 5 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 75 4,41 

62 3 4 5 4 5 4 3 4 5 4 3 5 4 3 4 5 5 70 4,12 

63 3 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 4 4 4 5 4 73 4,29 

64 5 4 5 5 4 4 4 6 6 5 4 5 5 4 4 4 4 78 4,59 

65 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 68 4,00 

66 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 68 4,00 

67 5 5 5 5 4 4 5 5 4 4 6 6 5 5 6 6 5 85 5,00 

68 5 5 4 4 6 5 6 5 5 4 4 5 5 5 6 6 6 86 5,06 

69 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 5 4 5 4 5 4 4 74 4,35 

70 3 3 4 4 3 4 3 3 2 3 4 4 2 5 4 4 4 59 3,47 

71 4 4 4 3 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 69 4,06 

72 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 71 4,18 

73 3 3 5 3 4 2 4 1 4 3 4 4 4 4 4 4 4 60 3,53 

74 5 5 5 5 4 6 5 6 5 4 4 4 5 5 5 4 4 81 4,76 

∑ 304 317 317 321 316 322 318 323 316 307 309 309 323 320 324 327 316 

 

 

µ 4.11 4.28 4.28 4.34 4.27 4.35 4.30 4.36 4.27 4.15 4.18 4.18 4.36 4.32 4.38 4.42 4.27 

 

 

% 68.47% 71.40% 71.40% 72.30% 71.17% 72.52% 71.62% 72.75% 71.17% 69.14% 69.59% 69.59% 72.75% 72.07% 72.97% 73.65% 71.17% 
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Komitmen Organisasi (item no 39-50) 

NO VAR 39 VAR 40 VAR 41 VAR 42 VAR 43 VAR 44 VAR 45 VAR 46 VAR 47 VAR 48 VAR 49 VAR 50 

1 4 5 4 4 5 4 4 5 4 5 4 5 

2 4 4 5 4 4 5 4 4 5 4 4 5 

3 4 4 5 4 4 4 4 5 4 5 4 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 

6 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

7 5 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

8 4 4 3 4 5 5 5 4 4 4 4 4 

9 4 3 4 5 4 4 4 4 5 4 3 4 

10 4 4 3 4 4 5 4 4 4 5 4 5 

11 4 5 3 4 4 4 3 4 4 5 4 3 

12 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

13 4 3 3 4 4 4 4 4 3 3 3 4 

14 4 3 4 4 5 4 6 4 4 4 4 4 

15 4 4 3 3 4 4 4 3 3 3 4 3 

16 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 

17 5 3 3 3 4 4 4 4 4 3 4 4 

18 4 3 3 3 4 4 4 4 3 4 4 4 

19 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 

20 4 4 3 5 5 5 5 4 4 4 4 4 

21 4 4 5 4 5 6 4 4 5 5 4 5 

22 6 4 6 6 6 6 5 4 4 5 5 4 

23 5 5 4 5 5 5 5 4 4 3 3 5 

24 4 5 4 4 5 4 5 4 4 4 5 4 

25 4 5 4 4 5 4 5 4 5 4 4 6 

26 4 5 6 4 5 4 6 4 5 4 4 6 

27 4 5 4 4 5 4 5 5 4 5 4 4 

28 4 4 4 5 4 5 4 4 5 4 4 4 
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29 4 5 6 4 5 5 6 5 4 5 6 4 

30 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

31 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 5 

32 5 5 4 6 6 5 5 4 5 5 5 4 

33 4 5 5 4 5 6 5 5 4 4 4 6 

34 5 4 5 5 4 5 4 5 5 4 4 4 

35 1 1 3 4 4 2 2 3 3 4 4 1 

36 1 2 2 3 4 5 6 6 4 4 4 3 

37 4 6 5 5 4 4 4 5 6 5 5 4 

38 5 5 4 4 6 5 6 4 4 5 6 5 

39 6 6 5 5 4 4 4 5 5 5 4 6 

40 5 5 4 5 4 6 5 4 5 5 4 6 

41 4 5 4 5 4 5 5 4 5 4 5 4 

42 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

43 4 3 3 4 4 3 4 4 4 3 3 3 

44 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

45 4 5 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 

46 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 

47 4 5 3 4 4 5 4 3 4 4 5 4 

48 4 5 4 4 3 4 4 4 5 4 4 4 

49 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 

50 4 5 4 4 5 4 4 5 4 4 4 5 

51 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 

52 4 5 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 

53 5 2 3 3 5 5 4 5 4 3 5 4 

54 4 5 4 4 4 5 4 5 4 5 4 5 

55 4 4 4 4 5 5 4 4 5 4 5 4 

56 4 5 4 6 4 5 4 5 4 6 4 4 

57 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

58 6 3 5 4 5 3 6 3 4 3 5 2 

59 6 5 5 5 4 4 5 4 5 5 6 5 
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60 4 5 4 4 5 4 4 5 4 4 4 5 

61 6 5 5 6 4 5 5 4 5 5 6 4 

62 5 5 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 

63 6 5 5 4 4 6 6 5 4 5 5 4 

64 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

65 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

66 5 5 4 4 4 4 5 5 5 6 5 5 

67 4 4 3 4 4 5 4 4 4 5 4 5 

68 4 4 3 5 5 5 5 4 4 4 4 4 

69 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

70 4 2 4 3 4 4 4 5 5 4 4 4 

71 2 4 6 3 4 4 3 3 3 3 3 4 

72 4 3 3 3 4 4 4 3 4 3 4 4 

73 3 1 3 2 5 3 2 3 3 4 4 3 

74 4 5 4 4 5 4 4 5 4 4 4 5 

∑ 309 309 296 306 321 325 321 310 312 310 312 312 

µ 4.18 4.18 4.00 4.14 4.34 4.39 4.34 4.19 4.22 4.19 4.22 4.22 

% 69.59% 69.59% 66.67% 68.92% 72.30% 73.20% 72.30% 69.82% 70.27% 69.82% 70.27% 70.27% 
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Komitmen Organisasi (item no 51-61) 

NO VAR 51 VAR 52 VAR 53 VAR 54 VAR 55 VAR 56 VAR 57 VAR 58 VAR 59 VAR 60 VAR 61 TOTAL RERATA 

1 4 5 4 4 5 4 4 4 5 4 4 100 4,35 

2 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 4 98 4,26 

3 4 4 5 4 5 4 4 4 4 5 4 99 4,30 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 92 4,00 

5 4 4 4 5 4 5 4 4 4 5 5 99 4,30 

6 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 93 4,04 

7 4 5 5 3 4 4 4 5 5 5 5 97 4,22 

8 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 98 4,26 

9 4 3 4 4 3 4 4 4 4 5 4 91 3,96 

10 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 96 4,17 

11 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 92 4,00 

12 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 93 4,04 

13 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 86 3,74 

14 4 4 4 3 6 4 6 4 4 4 4 97 4,22 

15 4 4 3 3 4 4 4 3 4 3 3 81 3,52 

16 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 94 4,09 

17 3 3 3 3 4 3 3 4 4 4 4 83 3,61 

18 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 4 80 3,48 

19 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 95 4,13 

20 4 4 3 5 4 4 4 4 4 4 4 95 4,13 

21 6 5 4 4 5 5 4 5 5 4 4 106 4,61 

22 4 4 4 5 6 4 6 5 6 5 5 115 5,00 

23 4 4 4 4 5 4 4 4 6 5 5 102 4,43 

24 5 6 4 4 5 4 5 4 5 4 4 102 4,43 

25 4 5 4 5 4 5 4 4 5 4 5 103 4,48 

26 4 5 4 5 4 4 6 4 4 5 6 108 4,70 

27 4 5 5 5 6 4 5 4 5 4 5 105 4,57 

28 5 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 98 4,26 
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29 5 5 5 4 5 4 4 4 5 5 4 109 4,74 

30 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 89 3,87 

31 4 4 4 5 4 3 4 4 5 4 4 96 4,17 

32 4 6 6 5 5 4 5 4 4 5 5 112 4,87 

33 5 6 5 4 4 5 5 6 4 5 5 111 4,83 

34 5 5 6 5 5 5 4 5 5 4 4 107 4,65 

35 1 4 4 4 5 1 4 4 4 4 4 71 3,09 

36 2 1 2 4 4 4 1 4 4 5 5 80 3,48 

37 6 5 6 5 4 5 5 6 5 6 5 115 5,00 

38 4 4 4 5 5 6 6 5 5 5 4 112 4,87 

39 5 4 4 4 5 5 6 5 5 4 4 110 4,78 

40 6 5 4 5 5 5 4 6 4 5 4 111 4,83 

41 4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 100 4,35 

42 4 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 82 3,57 

43 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 75 3,26 

44 4 4 4 3 4 5 4 4 5 4 4 93 4,04 

45 5 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 98 4,26 

46 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 3 95 4,13 

47 5 4 4 5 4 4 5 4 5 4 4 97 4,22 

48 5 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 96 4,17 

49 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 96 4,17 

50 4 5 4 4 4 4 5 4 4 5 4 99 4,30 

51 4 5 4 5 4 4 5 4 4 5 4 99 4,30 

52 4 5 4 5 4 4 4 4 5 4 4 98 4,26 

53 4 4 3 5 5 5 4 4 4 4 4 94 4,09 

54 4 4 5 4 4 5 4 4 4 5 4 100 4,35 

55 4 5 4 5 4 5 4 4 5 4 4 100 4,35 

56 5 6 4 5 4 5 5 4 5 6 4 108 4,70 

57 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 92 4,00 

58 6 3 5 2 4 3 6 4 5 4 5 96 4,17 

59 4 5 6 5 6 6 5 5 5 5 5 116 5,04 
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60 4 5 4 4 4 4 5 4 4 5 4 99 4,30 

61 5 5 5 4 6 5 4 5 5 4 6 114 4,96 

62 5 4 4 4 4 3 5 4 4 4 4 97 4,22 

63 6 5 6 5 4 4 4 6 5 4 4 112 4,87 

64 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 90 3,91 

65 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 92 4,00 

66 4 4 5 5 4 5 6 6 5 5 5 111 4,83 

67 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 96 4,17 

68 4 4 3 5 4 4 4 4 4 4 4 95 4,13 

69 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 89 3,87 

70 3 4 3 4 5 5 6 5 5 6 5 98 4,26 

71 3 3 4 4 3 3 4 3 3 3 4 79 3,43 

72 3 3 3 4 3 4 3 3 3 3 4 79 3,43 

73 4 3 4 3 3 4 4 3 4 3 4 75 3,26 

74 4 5 4 4 4 4 5 4 4 5 4 99 4,30 

∑ 309 309 308 306 317 305 319 311 321 321 311 

 

 

µ 4.18 4.18 4.16 4.14 4.28 4.12 4.31 4.20 4.34 4.34 4.20 

 

 

% 69.59% 69.59% 69.37% 68.92% 71.40% 68.69% 71.85% 70.05% 72.30% 72.30% 70.05% 
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Retensi Kerja 

NO VAR 62 VAR 63 VAR 64 VAR 66 VAR 68 VAR 69 VAR 70 VAR 71 VAR 72 TOTAL RERATA 

1 4 4 5 5 4 5 4 5 4 40 4,44 

2 4 4 5 4 5 4 5 4 4 39 4,33 

3 4 4 5 4 5 4 4 5 4 39 4,33 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 4,00 

5 4 4 5 5 5 4 5 4 4 40 4,44 

6 4 4 5 4 4 4 4 4 4 37 4,11 

7 4 4 4 4 5 5 4 5 4 39 4,33 

8 5 4 5 4 5 5 4 4 4 40 4,44 

9 4 4 4 4 4 4 4 5 4 37 4,11 

10 4 5 4 4 5 4 4 4 5 39 4,33 

11 4 3 4 4 4 4 5 4 4 36 4,00 

12 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 4,00 

13 5 5 5 5 4 4 4 4 4 40 4,44 

14 4 4 4 4 4 4 3 4 4 35 3,89 

15 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 4,00 

16 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 4,00 

17 3 3 4 4 4 4 4 4 3 33 3,67 

18 4 4 4 4 4 3 4 4 3 34 3,78 

19 4 5 4 4 4 4 4 4 5 38 4,22 

20 4 4 4 4 5 4 4 4 4 37 4,11 

21 4 5 4 5 4 6 4 5 4 41 4,56 

22 5 4 5 5 6 4 4 6 6 45 5,00 

23 4 4 5 5 4 5 4 5 4 40 4,44 

24 4 4 5 4 5 4 4 5 4 39 4,33 

25 4 4 5 4 4 4 5 4 5 39 4,33 

26 3 4 5 4 6 4 6 4 4 40 4,44 

27 4 5 4 4 6 4 6 4 5 42 4,67 

28 4 4 5 4 4 4 5 5 4 39 4,33 
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29 5 4 5 5 4 5 4 5 5 42 4,67 

30 5 4 4 4 5 4 4 5 4 39 4,33 

31 4 5 4 4 4 4 4 5 4 38 4,22 

32 5 5 4 6 5 4 4 4 6 43 4,78 

33 4 4 4 5 6 4 4 5 5 41 4,56 

34 6 5 5 4 4 5 6 5 4 44 4,89 

35 4 3 4 5 4 4 2 2 4 32 3,56 

36 1 2 4 4 6 2 2 4 4 29 3,22 

37 5 4 4 5 4 5 6 5 4 42 4,67 

38 4 4 4 6 5 5 5 4 4 41 4,56 

39 5 5 4 4 6 6 5 4 4 43 4,78 

40 6 5 4 5 4 5 5 4 5 43 4,78 

41 5 4 4 5 4 4 5 4 4 39 4,33 

42 3 4 3 4 4 4 4 4 3 33 3,67 

43 4 3 4 4 4 4 4 4 3 34 3,78 

44 5 4 4 4 4 4 4 4 4 37 4,11 

45 4 4 5 4 5 4 4 4 5 39 4,33 

46 4 5 4 4 4 4 5 4 4 38 4,22 

47 4 5 4 4 4 4 5 4 4 38 4,22 

48 4 4 5 4 4 5 4 4 5 39 4,33 

49 5 4 4 4 4 5 4 4 5 39 4,33 

50 4 5 4 5 4 4 4 4 4 38 4,22 

51 4 4 4 4 5 4 4 5 4 38 4,22 

52 4 5 4 4 4 4 5 4 4 38 4,22 

53 5 5 4 4 5 4 5 4 4 40 4,44 

54 5 3 4 4 4 4 4 4 4 36 4,00 

55 4 5 4 4 5 4 4 5 4 39 4,33 

56 5 4 5 4 4 4 4 5 4 39 4,33 

57 4 6 5 4 6 5 4 4 6 44 4,89 

58 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 4,00 

59 5 4 4 3 5 4 5 3 6 39 4,33 
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60 5 5 5 5 5 4 5 5 4 43 4,78 

61 4 5 4 4 5 4 4 4 5 39 4,33 

62 4 5 6 5 5 5 5 4 5 44 4,89 

63 4 4 5 5 4 4 5 4 4 39 4,33 

64 5 4 5 4 5 5 5 4 6 43 4,78 

65 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 4,00 

66 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 4,00 

67 5 4 4 4 5 5 4 6 6 43 4,78 

68 4 4 4 4 5 4 4 4 4 37 4,11 

69 5 4 4 4 5 4 4 5 4 39 4,33 

70 4 3 4 4 4 4 4 4 4 35 3,89 

71 3 4 3 4 3 3 3 3 3 29 3,22 

72 4 3 3 3 4 4 4 4 4 33 3,67 

73 4 3 4 3 4 4 3 4 5 34 3,78 

74 6 5 4 5 4 5 5 4 5 43 4,78 

∑ 314 308 317 314 332 312 316 315 317 

 

 

µ 4.24 4.16 4.28 4.24 4.49 4.22 4.27 4.26 4.28 

 

 

% 70.72% 69.37% 71.40% 70.72% 74.77% 70.27% 71.17% 70.95% 71.40% 

 

 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

 

 

 


