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BAB VI

KESIMPULAN

6.1. Kesimpulan

Hasil penelitian yang telah dilakukan di CV. Multiguna dengan tema tentang

manajemen risiko rantai pasok dapat disimpulkan bahwa :

1. Dari hasil pareto diagram terdapat 5 sumber risiko yang menjadi prioritas untuk
diberi penanganan pada rantai pasok CV. Multiguna. Masing — masing sumber
risiko tersebut yaitu : kerusakan mesin produksi, human error, minimnya
pengawasan kerja, kesalahan peramalan, dokumen perjanjian / negosiasi jual beli
tidak lengkap

2. Terdapat 10 mitigasi risiko yang diprioritaskan pada CV. Multiguna dengan
pendekatan (analytic hierarchy process) masing — masing yaitu : melengkapi
sarana dan prasarana pendukung negosiasi dengan skor tertinggi 0,160, perawatan
mesin secara berkala dengan skor 0,143, memberikan pelatihan pekerja
berkelanjutan dengan skor 0,108, memberikan aliran informasi mengenai
perkembangan pasar dengan skor tertinggi kedua yaitu 0,105, memperbaiki standar
operasional prosedur perusahaan dengan skor 0,103, meningkatkan budaya kerja
yang disiplin dan tepat waktu dengan skor 0,95, memberikan lingkungan kerja yang
nyaman dengan skor 0,89, mengatur jadwal penggunaan mesin dengan skor 0,76,
memberikan pelatihan dan dukungan keahlian negosiasi dengan skor 0,70,
memberikan pelatihan dan metode peramalan yang tepat dengan 0,51

6.2. Saran

1. Bagi perusahaan diharapkan dengan bijak menerapkan mitigasi terhadap risiko —
risiko yang ada.

2. Untuk penelitian selanjutnya diharapkan fuzzy logic dapat diterapkan pada proses
korelasi matriks risk agent dan risk event, risk agent dan preventive action serta

penentuan nilai severity dan occurance pada proses probability impact matrix.



