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BAB V 

KESIMPULAN DAN SARAN 

5.1 Kesimpulan 

Berdasarkan hasil analisis dan pembahasan yang telah dijelaskan pada bab 

sebelumnya, maka kesimpulan dari penelitian ini adalah: 

1. Partisipasi anggaran berpengaruh positif terhadap senjangan anggaran 

(budgetary slack) pada SKPD di Kabupaten Banjarnegara. Hal ini berarti 

semakin tinggi partisipasi anggaran dalam penyusunan anggaran maka 

semakin besar pula senjangan anggaran (budgetary slack). 

2. Informasi asimetri berpengaruh positif dan signifikan terhadap hubungan 

antara partisipasi anggaran terhadap senjangan anggaran (budgetary 

slack). Hal ini berarti semakin tinggi informasi asimetri, maka pengaruh 

partisipasi anggaran terhadap senjangan anggaran semakin tinggi pula. 

3. Budaya organisasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap hubungan 

antara partisipasi anggaran terhadap senjangan anggaran (budgetary 

slack). Hal ini berarti semakin tinggi budaya organisasi dalam SKPD, 

maka pengaruh partisipasi anggaran terhadap senjangan anggaran akan 

semakin tinggi 

4. Komitmen organisasi berpengaruh positif terhadap hubungan antara 

partisipasi anggaran terhadap senjangan anggaran. Hal ini berarti semakin 

tinggi komitmen organisasi dalam SKPD, maka pengaruh partisipasi 

anggaran terhadap senjangan anggaran akan semakin tinggi. 
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5.2 Keterbatasan 

Meskipun penelitian ini telah dirancang dengan baik, namun penelitian ini 

masih memiliki keterbatasan. Berikut ini adalah saran yang perlu dikemukakan 

untuk memperbaiki penelitian selanjutnya, antara lain: 

1. Metode pengumpulan data perlu ditambahkan dengan metode lain seperti 

wawancara, sehingga jawaban yang diperoleh lebih nyata. 

2. Penelitian selanjutnya dapat memasukkan variabel-variabel lain khususnya 

variabel-variabel keorganisasian. 

5.3 Saran 

1. Hasil penelitian menunjukkan bahwa partisipasi anggaran berpengaruh 

terhadap senjangan anggaran (budgetary slack), sehingga perlu dilakukan 

pengendalian internal untuk mencegah senjangan anggaran. 

2. Variabel informasi asimetri, budaya organisasi, dan komitmen organisasi 

merupakan variabel yang dapat memperkuat pengaruh partisipasi anggaran 

terhadap senjangan anggaran, sehingga perlu peningkatan komitmen 

dalam pelaksanaan program SKPD agar meminimalisir tingkat senjangan 

anggaran. 


