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ABSTRAK

Lembaga Amil Zakat Nasional Rumah Zakat memiliki tanggung
jawab besar memegang kepercayaan masyarakat terhadap pengelolaan zakat di
Indonesia. Permasalahannya adalah bagaimana kinerja keuangan Lembaga
Amil Zakat Nasional Rumah Zakat? Penelitian ini bertujuan untuk melakukan
penilaian kinerja keuangan lembaga zakat dengan menggunakan model rasio
pengukuran kinerja keuangan dari penelitian Ritchie & Kolodinsky (2003)
untuk organisasi nirlaba. Objek yang digunakan dalam penelitian ini adalah
laporan keuangan Lembaga-Amil-Zakat-Nasional-Rumah-Zakat (LAZNAS-RZ)
selama rentang periode 2010 sampai dengan 2019. Komponen dari rasio yang
digunakan adalah lima rasio model Ritchie & Kolodinsky. Berdasarkan rasio
Ritchie & Kolodinsky; kelima rasio ini menunjukan kinerja Kkeuangan
LAZNAS-RZ 'selama sepuluh tahun terakhir dinyatakan baik.
Kata kunci: LAZNAZ-RZ, kinerja keuangan, laporan keuangan

ABSTRACT

National Amil Zakahustitution-Rumah-Zakat has a big responsibility to
hold the trust of society to zakah managementin Indonesia. The problem is how the
financial performance of National Amil Zakah Institution-Rumah Zakat? This study
aims to assess|the financial performance of zakah institutions by using financial
performance meaSurement ratio model from Ritchie & Kolodinsky (2003) research
for non-profit orgamizations. The object used in this research is'the financial report
of National Amil Zakah Institution-Rumah Zakat (LAZNAS-RZ) during the period
2010 to 2019. The components of  the ratio used are five ratio of Ritchie &
Kolodinsky model."Based on Ritchie & Kolodinsky ratios, these five ratios show
LAZNAS-RZ's financial-performance over the last decade-well-expressed.
Keywords: LAZNAZ-RZ, financial performance, financial report

xiii



BAB I

PENDAHULUAN

1.1. Latar Belakang Masalah

Zakat adalah salah satu kewajiban umat muslim yang diperintahkan oleh
Allah SWT dan zakat-merupakan-rukun-Islam-keempat.dari lima rukun Islam.
Mengeluarkan zakat menjadi keharusan.bagi umat muslim yang memiliki harta
lebih yang sesuai dengan syarat ketentuan pembayaran zakat. Kata zakat
menurut istilah.figh memiliki agti"harta testentu harus diserahkan pada orang-
orang yang berhak (Qardhawi, 2008). Indonesia sebagai negara yang memiliki
jumlah penduduk muslim terbesar di dunia tentu memiliki potensi zakat yang
sangat besar pula-Berdasarkan data penelitian yang dikeluarkan oleh BAZNAS
Indonesia pada tahun 2016 potensi zakat mencapai Rp 286 triliun. (Esthi
Maharani, 2017)

Menurut (Syamsul Bahri et al., 2017) potensi zakat yang sedemikian besar
jika dikelola dengan baik sedikitnya. dapat membantu pemerataan dan
mengurangi kesenjangansosial. Sesuai dengan’ perintah zakat/yang terdapat
pada Al Quran-(yaitu' QS At-Taubah: 103)-yang berbunyi “Ambillah zakat dari
sebagian harta mereka, déngan zakat itu kamu membersihkan dan mensucikan
mereka dan mendoalah untuk mereka. Sesungguhnya doa kamu itu (menjadi)
ketentraman jiwa bagi mereka. Dan Allah Maha mendengar lagi Maha
mengetahui”. Ayat tersebut kemudian dijadikan landasan dalam pembentukan

organisasi pengelola zakat.



Di Indonesia ada dua model organisasi pengelolaan zakat yakni: dikelola
oleh pemerintah melalui Badan Amil Zakat (BAZ) dan dikelola oleh swasta
melalui Lembaga Amil Zakat (LAZ). Adanya Badan Amil Zakat dan Lembaga
Amil Zakat diharapkan dapat membantu dalam hal pengumpulan dari muzakki
dan didistribusikan kepada mustahiq. Salah satu hal yang mendasar namun
sangat penting untuk--memudahkan-Organisasi-Pengelolaan Zakat dalam
melakukan jpengumpulan ,Zakat dari..muzakki' adalah menaikkan tingkat
kepercayaan para’ muzakki terhadap Badan atau Lembaga Amil Zakat.
Pengelolaan Zakat yang baik mefjadi faktor utama untuk menaikkan tingkat
kepercayaan muzakki kepada BAZ ratau LAZ. Agar..dapat melakukan
pengelolaan yang baik maka tiap BAZ dan'lLAZ harus memenuhi beberapa asas
sesuai dengan=UU No. 23 Tahun 2011 pasal 2, pengelolaan zakat harus
memenuhi asas akuntabilitas, atau kinerja keuangan. Kinerja keuangan dapat
dinilai dari beberapa aspek yaitu aspek keuangan, pemasaran, penghimpunan
dan pendistribusian dana (Anggraini, 2017).

Lembaga zakat dapat dikatakan sehat, kredibel, efektif dan efisien apabila
memenuhi berbagai indikator-indikator;» diantaranya: pertama, tujuan dan
kegiatan lembaga s¢suai dengan kebutuhan masyarakat] kedua, program-
program yang dilakukan®sejalan dengan misi dan rencana strategis; ketiga,
mengalokasikan sumber daya yang cukup untuk memastikan bahwa setiap
program bisa mencapai sasaran dan tujuannya (Gus Arifin, 2011). Lembaga
zakat harus menerapkan sistem pertanggungjawaban yang baik, dengan

demikian tata kelola lembaga zakat menjadi faktor penting dalam



pengoptimalan sumber daya yang dimiliki lembaga pengelola zakat, sehingga
Lembaga Amil Zakat Nasional Rumah Zakat maupun lembaga zakat lainnya
mampu mengelola zakat sesuai dengan syariah Islam (compliance fully with
Islamic law and principle), jaminan rasa kenyamanan (assurance), tingkat
kepercayaan (reliability), bukti nyata (tangibles), rasa empati (emphaty), dan
tanggapan pengelolaterhadap-keluhan-penggunajasa(responsiveness). Dengan
demikian untuk memenuhi sistem tata kelola'yang baik, maka lembaga zakat
harus memenuhi standarisasi data kelola yang baik dan salah satu indikatornya
adalah efisiensi(Wulandari, 2014).

Secara implisit dijelaskan mengenai aktivitas muamalah atau kegiatan
duniawi yang. berhubungan dengan orang lain. Ayat tersebut memiliki
kandungan prinsip pertanggungjawaban (Accountability) (Alquran pada Q.S
Al-Bagarah: 282). Dalam pengelolaan zakat yang akuntabel, pengukuran
kinerja organisasi sangat penting. Pengukuran kinerja Ornganisasi Pengelolaan
Zakat dapat dilakukan secara kuantitatif, dengan teknik analisis rasio, Kasmir
mendefinisikan  analisis rasio sebagai analisis yang digunakan untuk
mengetahui hubtingan”pos-pos dalam:satu laporan kKeuangan (Kasmir, 2008).
(Ritchie & Keolodinsky, 2003) dalam penelitiannya mengelompokkan rasio
keuangan menjadi 4 golongan, yaitu: (1) Rasio kinerja fiskal (2) Rasio efisiensi
penghimpunan dana (3) Rasio dukungan publik (4) Rasio kinerja investasi.
Harapannya Organisasi Pengelolaan Zakat bukan hanya menjadi perantara
antara muzakki dengan mustahiq namun mengelola uang menjadi aset-aset yang

disediakan berupa fasilitas sosial bagi masyarakat.



Berdasarkan penjelasan di atas maka peneliti akan mengetahui kinerja
keuangan pada Lembaga Amil Zakat Nasional Rumah Zakat dengan judul
“ANALISIS KINERJA KEUANGAN LEMBAGA AMIL ZAKAT

NASIONAL RUMAH ZAKAT TAHUN 2010 - 2019”.

1.2. Rumusan Masalah
Berdasarkan latar belakang dari judul di atas, maka rumusan masalah yang
akan dibahas adalah sebagai berikut:
1. Bagaimana tingkat kinerja keuangan Lembaga Amil Zakat
Nasional Rumah Zakat ditinjau dari kinerja fiskal (fisealperformance)?
2. Bagaimanatingkat kinerja keuangan Lembaga Amil Zakat
Nasional Rumah Zakat ditinjau dari duktingan publik (publicsupport)?
3. Bagaimanastingkat kinerja keuangansllémbaga Amil<Zakat
Nasional Rumah Zakat ditinjau = dari efisiensi’ penghimpunan

(fundraisingeffieciency)?

1.3. Batasan Masalah

Berdasarkan-berbagai  masalah -yang: telah disecbutkan di atas, penulis
membatasi masalah yang akan diteliti. Beberapa “batasan.permasalahan yang
menentukan asumsi dan mendasari analisis yang dilakukan dalam penelitian ini

adalah sebagai berikut:



Penelitian ini hanya berlaku pada Lembaga Amil Zakat Nasional Rumah
Zakat.

Penelitian ini memiliki keterbatasan periode yaitu tahun 2010 - 2019.
Penulis hanya fokus untuk meneliti masalah pengukuran kinerja keuangan
Organisasi Pengelola Zakat di Lembaga Amil Zakat Nasional Rumah

Zakat dengan batasan.dari.tahun.2010.-.2019.

1.4. Tujuan Penelitian

Untuk mengetahui tingkat kinerja keuangan Lembaga‘Amil Zakat
Nasional Rumah Zakat ditinjau dari Kinerja fiskal (fiscal performance).
Untuk mengetahui tingkat kinerja keuangan Lembaga Amil Zakat
Nasional Rumah Zakat ditinjau dari dukungan publik (public support).
Untuk mengetahui tingkat'kinerja keuangan LembagaAmil Zakat
Nasional Rumah Zakat ditinjau 'dari efisiensi /penghimpunan

(fundraising-effieciency).

1.5. Manfaat Penelitian

Dengan penelitian‘ini diharapkan.dapat memberi manfaat bagi pihak-pihak

yang menggunakannya.antara lain:

Bagi Akademis
Hasil dari penelitian diharapkan dapat menambabh literatur ataupun bahan

acuan untuk peneliti selanjutnya dalam bidang akuntansi, terutama bagi



yang ingin mengadakan penelitian lanjutan tentang tingkat kinerja
keuangan Lembaga Amil Zakat Nasional Rumah Zakat.

2. Bagi Masyarakat
Penelitian ini bermanfaat untuk memberikan informasi kepada masyarakat
mengenai tingkat kinerja keuangan Lembaga Amil Zakat Nasional Rumah
Zakat untuk periode-2010-=2019:

3. Bagi Penulis
Penelitian“ini diharapkan dapat menambah wawasan 'bagi penulis
mengenai Qrganisasi Pengelola Zakat,beserta kinerja keuangannya, yang

mana sebelumnya belum pernah dikaji oleh penulis.

1.6.Sistematika Penelitian

Skripsi ini terbagi atas lima bab, dengan penjelasan sebagai berikut:
BAB I: PENDAHULUAN
Bab ini menjelaskan latar belakang, rumusan masalah, batasan masalah, tujuan
penelitian, manfaat penelitian, dan sistematika pembahasan:
BAB II: KAJIAN.PUSTAKA
Bab ini menyajikan tinjauan teori-yang termasuk teori dasar yang sesuai dengan
permasalahan pada penelitian ini. Bab ini juga berisi'telaahpenelitian terdahulu
dan hipotesis penelitian.
BAB III: METODE PENELITIAN
Bab ini berisi tentang metode penelitian yang digunakan penulis dalam
melakukan penelitian. Metode yang digunakan dalam penelitian ini adalah

kuantitattif deskriptif. Selanjutnya bab ini juga akan memaparkan mengenai



teknik pengumpulan populasi dan sampel, sumber data dan teknik pengumpulan
data, definisi dan pengukuran variabel penelitian, dan metode analisis data.
BAB IV: ANALISIS DATA DAN PEMBAHASAN

Bab ini berisi temuan penelitian dan pembahasan tentang hasil penelitian.
BAB V: KESIMPULAN DAN SARAN

Bab ini menjelaskan-kesimpulan;-dampa penelitian, dan saran yang




BAB II

KAJIAN PUSTAKA

2.1.Landasan Teori

2.1.1. Zakat

2.1.1.1.
mempunyai

mbuhan dan

sebagai berikut:

Aadhhab HaB

manfaat harta itu harus terputus, yakni tidak mengalir lagi

pada pemiliknya yang asli dengan cara apapun.



2)

3)

Definisi Zakat Menurut Madhhab Maliki. Zakat dalam
pendapat para fuqaha Maliki, bahwa zakat mal ialah
mengeluarkan bagian tertentu dari harta tertentu pula, yang
telah mencapai nisab diberikan kepada yang berhak
menerimanya, yakni bila barang itu merupakan milik penuh
dari-pemberi-dan-telah-berulang-tahun, untuk selain barang
tambang dan hasil pertanian.

Definisi Zakat Menurut Madhhab Syafi’i.  Para fugaha
Syafi’i mengatakan zakat mal ialah -harta tertentu yang
dikeluarkan dari harta tertentu dengan.cara tertentu pula.
Menurut, mereka zakat' mal itu ada dua macam. Pertama
berkaitan, dengan nilai, yaitu zakat dagangan dan, kedua
berkaitan dengan barang itu sendiri. Zakat jenis ini ada tiga
macam, yaitu binatang, barang berharga, dan tanaman.
Kemudian di antara binatang yang wajib di zakati, hanyalah
binatang ternak saja, karena binatang ternak banyak
dikonsumsi sebagai makanan’ atau yang /ldinnya, selain
populasinya cukup banyak. Barang berharga hanyalah emas
dan perak saja karena keduanya merupakan harga atau
standar nilai barang-barang yang lain. Adapun tanaman ialah
bahan makanan sehari-hari (quf), karena dengan qut inilah
tubuh kita menjadi kuat dan kebutuhan kita terhadap

makanan terpenuhi. Jadi bergantung pada qut inilah
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sebenarnya kebutuhan orang fakir. Itulah semua yang bisa
kita sebut pemuasan ekonomi bagi kebutuhan-kebutuhan
pokok pada taraf income rendah.

Definisi Zakat Menurut Madhhab Hambali. Menurut para
fugaha Hambali zakat ialah hak yang wajib dikeluarkan dari
suatu-harta: Kemudian-sebelum-wajib.dikeluarkan dari suatu
harta. Kemudian sebelum mempelajari dan membahas ciri-
ciri zakat mal sebagai suatu hak tertentu dalam harta, kami
nyatakan di_sini bahwa pada prinsipnya” memungut dan
membagikan zakat mal merupakan tugas.pemerintah dalam
suatu negara. Dengan kata lain, menurut bahasa hukum zakat

termasuk kekayaan rakyat yang diatur oleh pemerintah.

Hukum Zakat

Zakat fitri adalah zakat yang wajib dikeluarkan karena tidak

lagi berpuasa atau telah keluar dari bulan Ramadhan. Hukumnya adalah

wajib.bagi setiap individu muslim;anak-anak'maupun dewasa, laki-laki

maupun perempuan, merdeka maupun hamba sahaya.

2.1.1.3.

1)

Jenis Zakat
Zakat Fitri

Zakat fitri merupakan zakat jiwa yaitu kewajiban berzakat

bagi setiap individu baik untuk orang yang sudah dewasa maupun belum
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dewasa, dan dibarengi dengan ibadah puasa (saum). Zakat fitri

mempunyai fungsi antara lain sebagai berikut (Mursyidi, 2003):

a. Fungsi ibadah.

b. Fungsi membersihkan orang yang berpuasa dari ucapan dan
perbuatan yang tidak bermanfaat.

c. Memberikan-kecukupan-kepada-orang-orang miskin pada
hari raya fitri.

Zakat fitri wajib dikeluarkan sebelum‘shalat id, namun ada
pula yang membolehkandmengeluarkannya mulai pertengahan bulan
puasa. Bukan dikatakan zakat fitri bila dilakukan setelah shalat id. Zakat
fitri yang dibayarkan sesuai dengan.kebutuhan pokok di suatu
masyarakat, dengan, ukuran yang juga- disesuaikan dengan kondisi
ukuran atau timbangan yang berlaku, juga dapat diukur dengan satuan
uang. D1 Indonesia, zakat fitri diukur dengan timbangan beras sebanyak
2,5 kilogram.

2) Zakat Mal

Zakat ;sepadan sdengan’ kata /sadagah bahkan dengan kata
infaq. +Ketiga “istilah tersebut merupakan kata yang mengindikasikan
adanya ibadah maliyah, ibadah yang berkaitan dengan harta, konsep ini
sudah disepakati oleh para ahli Islam. Pada periode Makiyah, konsep
shadaqgah dan infaq lebih populer daripada konsep zakat. Ibadah maliyah

pada periode ini mempunyai dampak sosial sangat dahsyat dengan
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adanya peningkatan kualitas sumber daya manusia baik pribadi maupun

kelompok.

2.1.1.4. Ketentuan Zakat

Menurut (Sauqi Ismail Sahhatih, 2007) syarat wajib zakat

sebagai beri

wan | S| A M
(/)fidak ada kewajiban zakat atas orang/k?ilr esuai dengan

1)

a %

(ijma’). Kar at merupakan

kategori suci

2)

3)

barang dagangan, dan e) hasil tanaman dan buah-buahan.

4) Mencapai Nisab.
5) Harta yang dizakati miliknya penuh bukan dari hutang.
6) Harta yang dizakati sudah satu tahun.

7) Harta yang dizakati melebihi kebutuhan pokok.
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2.1.1.5. Rukun Zakat

Sedangkan rukun zakat adalah mengeluarkan sebagian dari
harta (nisab) dengan melepaskan kepemilikan terhadapnya menjadikan
sebagian milik orang fakir dan menyerahkan kepadanya atau harta
tersebut diserahkan-kepada-wakilnya-yakni-imam atau orang yang

bertugas memungut, zakat ( ‘amil).

2.1.1.6.... Waktu WajibZakat

Zakat fitri boleh dikeluarkan satu atau dua‘hari sebelum hari
raya. Para sahabat biasa mengeluarkan zakat fitri satu atau dua hari
sebelum-hari rayasnPembayaran zakat fitri tidak boleh ditunda hingga
setelah “shalat hari raya. Orang yang membayarnya setelah hari raya
dianggap bersedekah biasa. Para ulama sepakat kewajiban membayar
zakat fitri-tidak gugur karena telah lewat batas waktu yang ditentukan,
sebab zakat itu merupakan kewajiban yang harus ditunaikan kepada
orang-orang yang berhak menerimanyaZakat fitri yang tidak dibayar
adalah-utang yang tidak gugur kecuali setelah dilunasi, karena zakat
merupakan hak manusia. Sedangkan hak Allah yang dilanggar dengan
melewati batas waktunya hanya dapat dilunasi dengan mohon ampun

(istighfar) dan penyesalan.
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2.1.1.7. Orang yang Berhak Menerima Zakat
Orang yang berhak menerima zakat hanya mereka yang telah

ditentukan oleh Allah SWT dalam Al-Qur’an. Mereka itu terdiri atas

delapan golongan, yaitu sebagai berikut:

a. Fakir adalah orang-orang yang tak memiliki penghasilan
sehingga.jarang--bisa-=memenuhi-=kebutuhan sehari-hari
dengan baik:

b. Di atas fakir, ada orang-orang yang disebut miskin. Mereka
adalah orang-etang yang memiliki harta namun juga sangat
sedikit. ‘Penghasilannya sehari-hari hanya cukup untuk
memenuhi makan, minum dan tak lebih dari itu.

c. Amil adalah orang-orang yang mengurus zakat mulai dari
penerimaan zakat hingga menyalurkannya kepada orang
yang membutuhkan.

d. Orang yang baru masuk Islam atau mu'allaf juga menjadi
golongan yang berhak menerima zakat. Ini bertujuan agar
orang-orang / semakin” mantap meyakini /Islam sebagai
agamanya, Allah sebagai Tuhan dan Muhammad sebagai
rasul-Nya.

e. Memerdekakan Budak (Rigab). Di zaman dahulu, banyak
orang yang dijadikan budak oleh saudagar-saudagar kaya.

Inilah, zakat digunakan untuk membayar atau menebus para
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budak agar mereka dimerdekakan. Orang-orang yang
memerdekakan budak juga berhak menerima zakat.

Gharim merupakan orang yang memiliki hutang. Orang yang
memiliki hutang berhak menerima zakat. Namun, orang-
orang yang berhutang untuk kepentingan maksiat seperti judi
dan-berhutang-demi-memulai-bisnis._lalu bangkrut, hak
mereka untuk mendapat zakat akan gugur.

Fi Sabilillah. Yang dimaksud dengan sabilillah adalah segala
sesuatu yangbertujuansuntuk kepentingan di jalan Allah.
Misal pengembang pendidikan, dakwah, kesehatan, panti
asuhan, madrasah diniyah, dan masih banyak lagi.

Ibnu 'Sabil “(musaffir) atau orang-orang yang sedang
melakukan perjalanan jauh termasuk pekerja dan pelajar di

tanah perantauan.

Hikmah Zakat

Guna zakat sungguh penting’dan'banyak, baik terhadap si

kaya, +si_miskin, maupun terhadap masyarakat umum. Diantaranya

adalah:

1)

Menolong orang yang lemah dan kesusahan agar dia dapat
menunaikan kewajibannya terhadap Allah dan terhadap

masyarakat.
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3)

4)

5)

2.1.1.9.
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Membersihkan diri dari sifat kikir dan akhlak yang tercela,
serta mendidik diri agar bersifat mulia dan pemurah dengan
membiasakan membayarkan amanat kepada orang yang
berhak dan berkepentingan.

Sebagai ucapan syukur dan terimakasih atas nikmat
kekayaan-yang-diberikan-kepadanya., Berterimakasih yang
diperlihatkan oleh yang diberi kepada yang memberi adalah
suatu kewajiban paling penting.

Guna menjagaikejahatan-kejahatan yang akan timbul dari si
miskin dan yang susah.

Guna mendekatkan hubungan kasih sayang dan cinta antara
si miskin.dan si_kaya. Rapatnya hubungan tersebut akan
membuahkan = beberapa kebaikan dan kemajuan, serta

berfaedah bagi kedua golongan dan masyarakat umum.

Manajemen Pengelolaan Zakat

Pengelolaan / zakat > adalah’ kegiatan / / perencanaan,

pengorganisasian, pelaksanaan, dan pengawasan terhadap pengumpulan

dan pendistribusian serta pendayagunaan zakat. Bagian yang tak

terpisahkan dari pengelolaan zakat adalah muzakki dan harta yang

dizakati, mustahiq, dan amil. Agar Lembaga Pengelola Zakat (LPZ)

dapat berdaya guna, maka pengelolaan atau manajemennya harus

berjalan dengan baik.
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Kualitas manajemen suatu organisasi pengelola zakat harus
dapat diukur. Untuk itu, ada tiga kata kunci yang dapat dijadikan sebagai
alat ukurnya, Pertama, amanah. Sifat amanah merupakan syarat mutlak
yang harus dimiliki oleh setiap amil zakat. Tanpa adanya sifat ini,
hancurlah semua sistem yang dibangun. Kedua, sikap profesional. Sifat
amanah belumlah-cukup.~Harus-diimbangi-dengan profesionalitas
pengelolaannya. Ketiga, transparan. Dengan transparannya pengelolaan
zakat, maka kita menciptakan suatu sistem kontrol yang baik, karena
tidak hanya melibatkan pihak intémn organisasi saja;“tetapi juga akan
melibatkan pihak eksternal. Dan dengan transparansi-nilah rasa curiga
dan ketidakpercayaan masyarakat akan dapat diminimalisasi.

Ketiga skata kunci inidapat’ diimplementasikan apabila
didukung oleh penerapan prinsip-prinsip operasionalisasi LPZ antara
lain: Pertama, dari aspek kelembagaan, sebuah/LPZ seharusnya
memperhatikan berbagai faktor, seperti: visi dan misi, kedudukan dan
sifat lembaga, legalitas‘dan struktur organisasi, dan aliansi strategis.
Kedua,vaspek “Sumber DayaManusia (SDM) merupakan aset yang
palingsberharga. Sehingga pemilihan amil zakat harus dilakukan dengan
hati-hati. Untuk itu perlu diperhatikan faktor perubahan paradigma
bahwa amil zakat adalah sebuah profesi dengan kualifikasi SDM yang
khusus. Ketiga, aspek sistem pengelolaan. LPZ harus memiliki sistem
pengelolaan yang baik, unsur-unsur yang harus diperhatikan adalah:

LPZ harus memiliki sistem, prosedur dan aturan yang jelas, memakai
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IT, manajemen terbuka; mempunyai activity plan; mempunyai lending
commite; memiliki sistem akuntansi dan manajemen keuangan; diaudit;

publikasi; perbaikan terus menerus (Soedewo, 2004).

2.1.2. LAZ (Lembaga Amil Zakat)
2.1.2.1. Pengertian LAZ

Menurut Undang-Undang Nomor 23 Tahun 2011, Lembaga
Amil Zakat adalah institusi pengelolaan zakat yang sepenuhnya
dibentuk atas prakarsa masyarakat dan oleh masyarakat yang bergerak
di bidang dakwah, pendidikan, sosial, dan kemashlahatan umat Islam.
Menurut ~Peraturan Pemerintah Nomor ! 14 Tahun 2014 tentang
pelaksanaan Undang-Undang Nomor 23 Tahun 2011, bahwa PP ini
mengatur tentang ‘kedudukan, tugas dan fungsi“Badan Amil Zakat
Nasional; keanggotaan Badan Amil Zakat Nasional; organisasi dan tata
kerja Badan Amil Zakat Nasional; organisasi dan tata kerja sekretariat
Badan" Amil Zakat Nasional; lingkup dan wewenang pengumpulan
zakaty-serta~persyaratan dan mekanisme perizinan-dan pembentukan
perwakilan Lembaga Amil Zakat (ILAZ); tetmasuk pembiayaan Badan
Amil Zakat Nasional dan penggunaan hak amil.

Lembaga Amil Zakat Nasional Rumah Zakat merupakan
lembaga swasta nonstruktural yang bersifat mandiri dan bertanggung
jawab kepada Presiden melalui Menteri Agama. Lembaga Amil Zakat
Nasional Rumah Zakat ini merupakan lembaga yang berwenang

melakukan tugas Pengelolaan Zakat secara nasional. Dalam
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melaksanakan tugasnya, Lembaga Amil Zakat Nasional Rumah Zakat

menyelenggarakan fungsi:

1) Perencanaan pengumpulan, pendistribusian, dan
pendayagunaan zakat;

2) Pelaksanaan pengumpulan, pendistribusian, dan

Pengen 1@ LBeAM pendistribusian, dan
(/p)ndayagunaan zakat; dan /

<elap0ran dan jawaban pelaZa ]
(_Zakat.

3)

4) pengelolaan

akul :
nucl;xan‘g, i 9&1 ”

2) ' »’ Menyus an, term poran keuangan.

3) &emp blikasikan laporan keuangan yang telah diaudit

melalui media masa.

4) Menyerahkan laporan kepada pemerintah.



20

2.1.2.3.  Syarat Pendirian LAZ

Untuk mendapat pengukuhan, sebelumnya calon LAZ harus
mengajukan permohonan kepada pemerintah sesuai dengan tingkatan
ormas Islam yang memilikinya dengan melampirkan syarat-syarat
sebagai berikut:
1) Akta pendirian (berbadan hukum).
2) Data muzakki (yang.membayar zakat) dan mustahiq (yang

berhak menerima zakat).

3) Daftar susunan‘pengurus.

4) Rencana program kerja jangka pendek,.jangka menengah,
dan jangka panjang.

5) Neracaatau laporan posist keuangan.

6) Surat pernyataan bersedia untuk diaudit.

Sebelum dilakukan pengukuhan sebagai LAZ, terlebih
dahulu‘harus dilakukan penelitian persyaratan yang telah dilampirkan.
Apabila dipandang telah memenuhi persyaratan tersebut, maka dapat
dilakukan pengukuhan. Selainimelakukan pengukuhan, pemerintah juga
melakukan pembinaan kepada L AZ sesuai dengan tingkatan lokasi LAZ
tersebut, seperti di pusat oleh Menteri Agama, di daerah provinsi oleh
Gubernur atas usul Kepala Kantor Wilayah Departemen Agama
Provinsi, di daerah kabupaten/kota oleh Bupati/Walikota atas usul
Kepala Kantor Departemen Agama Kabupaten/Kota, sedangkan

kecamatan oleh Camat atas usul Kepala Kantor Urusan Agama.
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2.1.2.4. Tugas dan Fungsi LAZ

Lembaga Amil Zakat (LAZ) secara umum memiliki
beberapa tugas, yaitu: (1) Mendata muzakki dan mustahiq. (2)
Mengumpulkan zakat dari muzakki. (3) Mencatat zakat masuk dan

keluar. (4) Menjaga-dan-menyalurkan-zakat-kepada mustahiq.

2.1.3. Kinerja Keuangan

2.1.3.1. _.Pengertian Kinerja Keuangan

Kinerja keuangan adalah suatu analisis yang dilakukan untuk
melihat sejauh mana“suatu perusahaan telah melaksanakan dengan
menggunakan aturan aturan. pelaksanaan keuangan secara baik dan
benar.' Seperti dengan membuat'suatu lapaoran keuangan yang telah
memenuhi- standar dan ‘ketentuan dalam SAK (Standar Akutansi
Keuangan) atau GAAP (General Acepted Accouting Principle) (Fahmi,
2011)."Menurut kutipan dari (Fajrin & Laily, 2016) menyebutkan unsur
dari kinerja-keuangan perusahaan adalah unsur-yang-berkaitan secara
langsung dengan pengukuran kinetja perusahaan.yang disajikan pada
laporan_laba rugi, penghasilan. bersih' seringkali~digunakan sebagai
ukuran kinerja atau sebagian dasar bagi ukuran lainnya.

Menurut (Fahmi, 2011) yang dikutip oleh (Marsel Pongoh,
2013) menyatakan kinerja keuangan adalah suatu analisis yang
dilakukan untuk melihat sejauh mana suatu perusahaan telah

melaksanakan dengan menggunakan aturan-aturan pelaksanaan
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keuangan dengan baik dan benar. Seperti dengan membuat suatu
laporan keuangan yang telah memenuhi standart dan ketentuan dalam

SAK (Standar Akuntansi Keuangan) atau GAAP (General Accepted

Accounting Principle), dan lainnya.

2.1.3.2. Tujuan Pengukuran Kinerja Keuangan

Pemantauan dan evaluasi kinetrja keuangan suatu hal penting
yang perlu diperhatikan karena tidak adanya jaminan bahwa rencana
yang “sedang diimplementasikan itu mampu™ mengantisipasi
permasalahan yang timbul pada tahap awal sebelum permasalahan
menjadi’ besar. Oleh karena itu manajer.-keuangan harus mementukan
sarana‘=untuk memantau dan mengevaluasi Kkinerja keuangan
perusahaan. (Hanafi & Halim, 2007) Kinerja secara keseluruhan
merupakan gambaran prestasi yang dicapai/ p€rusahaan dalam
operasionalnya, baik menyangkut aspek keuangan, pemasaran,
penghimpunan dan penyaluran dana, teknologi maupun sumber daya
manusia.’ Menurut (Jumingan/ 2014) kinefja keuangan merupakan
gambaran kondisi keuangan perusahaan pada suatu periode tertentu baik
menyangkut aspek penghimpunan dana maupun penyaluran dana yang
biasanya diukur dengan indikator kecukupan modal, likuiditas, dan
profitabilitas perusahaan. Penilaian aspek penghimpunan dana dan
penyaluran dana merupakan kinerja keuangan yang berkaitan dengan

peran perusahaan sebagai lembaga intermediasi. Adapun penilaian
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kondisi likuiditas perusahaan guna mengetahui seberapa besar
kemampuan perusahaan dalam memenuhi kewajibannya kepada para
deposan. Penilaian aspek profitabilitas guna mengetahui kemampuan
menciptakan profit, yang sudah tentu penting bagi para pemilik. Dengan
kinerja perusahaan yang baik pada akhirnya akan berdampak baik pada
pihak intern.maupun-bagi-pihak-ekstern-perusahaan. Berkaitan dengan
analisis kinerja keuangan mengandung beberapa tujuan sebagai berikut:

1) Untuk mengetahui keberhasilan pengelolaan keuangan
terutama kondisi | likuiditas, kecukupan @ modal dan
profitabilitas yang dicapai dalam tahun.berjalan maupun
tahun sebelumnya.

2) Untuk 'mengetahui kemampuan dalam. mendayagunakan
semua aset yang dimiliki dalam menghasilkan profit secara
efisien.

Menurut (Munawir, 2012) menyatakan bahwa tujuan dari
penilaian kinerja keuangan suatu perusahaan adalah:

1) Mengetahui tingkat Adikuiditas. fLikuiditag’ /menunjukkan
kemampuan suatu perusahaan untuk memenuhi kewajiban
keuangan yang harus segera diselesaikan pada saat ditagih.

2) Mengetahui tingkat solvabilitas. Solvabilitas menunjukkan
kemampuan perusahaan untuk memenuhi kewajiban
keuangannya apabila perusahaan tersebut dilikuidasi, baik

keuangan jangka pendek maupun jangka panjang.
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Mengetahui tingkat rentabilitas. Rentabilitas atau yang
sering disebut dengan profitabilitas menunjukkan
kemampuan perusahaan untuk menghasilkan laba selama
periode tertentu.

Mengetahui tingkat stabilitas. Stabilitas menunjukkan
kemampuan-perusahaan-untuk-melakukan usahanya dengan
stabil, yang diukur dengan mempertimbangkan kemampuan
perusahaan untuk membayar hutang-hutangnya serta
membayar beban bunga, atas hutang-hutangnya tepat pada

waktunya.

Manfaat Penilaian Kinerja Keuangan

Menurut (Prayitno,” 2010) penilaian  Kinerja dapat

memeberikan manfaat bagi perusahaan. Manfaat dari penilaian kinerja

bagi manajemen adalah untuk:

1)

2)

3)

Mengelola operasi ‘organisasi secara” efektif dan efisien
melalui pemetifan karyawan secarasmaksimal:

M¢émbantu pengambilan keputusan yang berhubungan
dengan karyawan seperti promosi, transfer, dan
pemberhentian.

Mengidentifikasi kebutuhan pelatihan dan pengembangan
karyawan dan menyediakan kriteria promosi dan evaluasi

program pelatihan karyawan.
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4) Menyediakan umpan balik bagi karyawan bagaimana atasan
menilai kinerja karyawan.

5) Menyediakan suatu dasar dengan distribusi penghargaan.

2.1.34. Pengukuran Kinerja Keuangan
Kinerja--Keuangan-~dapat-diukur--dengan menggunakan

analisis rasio. Analisis rasio /dapat menyingkap hubungan sekaligus
menjadi© dasar perbandingan yang menunjukan kondisi atau
kecenderungan yang tidak dapat dideteksi bila” hanya melihat
komponen-komponen rasio itu sendiri. Kinerja Keuangan dapat dinilai
dengan.'beberapa alat analisis. Menurut (Jumingan, 2011) analisis
keungan berdasarkan tekniknya dapat dibedakan menjadi 8 (delapan)
macam, yaitu:

1) Analisis perbandingan Laporan Keuangan, merupakan
teknik analisis dengan cara membandingkan laporan
keuangan dua periode atau lebih dengan 'menunjukkan
perubahany baik:-dalam jumlah (absolute) smaupun dalam
pefsentase (relative).

2) Analisis Trend (tendensi posisi), merupakan teknik analisis
untuk mengetahui tendensi keadaan keuangan apakah
menunjukkan kenaikan atau penurunan.

3) Analisis Persentase per Komponen (common size),

merupakan teknik analisis untuk mengetahui persentase
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investasi pada masing-masing aktiva terhadap keseluruhan
atau total aktiva maupun utang.

4) Analisis Sumber dan Penggunaan Modal Kerja, merupakan
teknik analisis untuk mengetahui besarnya sumber dan

penggunaan modal kerja melalui dua periode waktu yang

Analis

(/)inalisis untuk mengetahui kondisi’{az

<terj adinya pe ada suatu pe

Analisis
=

perubahan laba

8) ”ynaﬁ is a oigtn‘,) e
* o mengeta ting penjua
J’/bw%‘ )

perusahaan tidak mengalami kerugian.

alisis untuk

dicapai agar
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2.1.3.5. Tahapan-tahapan Dalam Menganalisis Kinerja
Keuangan
Penilaian kinerja setiap perusahaan berbeda-beda karena itu
tergantung kepada ruang lingkup bisnis yang dijalankannya. Jika
perusahaan tersebut bergerak pada sektor bisnis pertambangan maka itu
berbeda dengan-perusahaan-yang-bergerak-pada, bisnis pertanian serta
perikanan. Maka begitu juga pada perusahaan dengan sektor keuangan.

Ada 5*(lima) tahapan dalam menganalisis kinerja keuangan suatu

perusahaan secara umumgyaitu:

1) Melakukan review terhadap data laporan.keuangan. Review
dilakukan agar'laperan keuangan yang sudah dibuat sesuai
denganpenerapan kaidah-kaidah yang berlaku umum dalam
dunia akutansi, ‘sehingga dengan demikian hasil laporan
keuangan tersebut dapat dipertanggungjawabkan.

2) Melakukan perhitungan penerapan metode perhitungan
disesuaikan dengan kondisi dan permasalahan yang sedang
dilakukan’ ssehingga’ hasil” dati’ perhitungan /tersebut akan
memberikan suatu kesimpulan sesuai dengan analisis yang
diinginkan.

3) Melakukan perbandingan terhadap hasil hitungan yang telah
diperoleh. Dari hasil hitungan yang sesuai diperoleh tersebut

kemudian dilakukan perbandingan dengan hasil hitungan
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5)

2.1.3.6:
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dari berbagai perusahaan lainnya. Metode yang paling umum

dipergunakan untuk perbandingan ini ada dua yaitu:

a. Time series analysis, yaitu membandingkan secara
antara waktu atau antara periode, dengan tujuan itu
nantinya akan terlihat secara grafik.

b Cross—=sectional——approach;. yaitu melakukan
perbandingan..terhadap hasil hitungan rasio-rasio
yang telah dilakukan antara perusahaan yang satu
denganfperusahaan lainnya yang-sejenis pada saat
bersamaan.

Melakukan penafsiran dari permasalahan yang ada. Setelah

melakukan perhitungan  dan® perbandingan dari hasil

hitungan yang ‘ada, maka dilakukanlah penafsiran dan
analisis dimana letak permasalahan dari kinerja keuangan.

Mencari dan memberikan pemecahan masalah terhadap

berbagai permasalahan yang ditemukan.

Pengukuran Kinerja Keuangan Organisasi Nirlaba

Menurut (Syamsul Bahri ‘et al., 2017) ada beberapa rasio

yang digunakan untuk mengukur kinerja keuangan Lembaga Amil

Zakat. Rasio-rasio yang digunakan adalah rasio-rasio yang terdapat

pada aspek kinerja fiskal (fiscal performance), aspek dukungan publik
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(public support) dan aspek efisiensi penghimpunan dana (fundraising
efficiency) sebagai berikut:
1) Rasio kinerja fiskal (fiscal performance).

Rasio-rasio kinerja fiskal adalah suatu rasio yang digunakan

untuk mengukur kinerja fiskal suatu organisasi nirlaba. Rasio ini

menggamba aan/pendapatan  yang

pakan hal le&gmAwaarkan
Beril u‘i{i)aeberapa perhitungannya: /

a.@tal pendapata z
‘ TR

kinerja organisasi.

a 2tau(' gunaan dana
*

2) Rasio dukungan publik (Public Support).
Merupakan rasio yang digunakan untuk mengukur seberapa
besar dana yang diperoleh OPZ dari dukungan masyarakat (publik).

Dari rasio ini dapat diketahui apakah OPZ merupakan lembaga yang
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bergantung terhadap sumbangan sukarela atau mampu secara mandiri
menghimpun dana melalui program-program penghimpunan dana yang
dimilikinya. Komponen dari kelompok rasio ini adalah:

a. Total kontribusi dibagi total pendapatan

TC
TR

Total kontlils' (iibagi tﬁal b'ﬁ}%

Qerangan:
‘TC (Total

enggunaan

: sZn aktivitas

pendapwm den
Perﬁlt n ramy f% f

Keterangan:

FE (Fundraising Expense) = Total biaya penghimpunan dana

(sosialisasi dan publikasi)
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2.2.Kerangka Berfikir
Kinerja Keuangan merupakan hal penting yang harus diketahui oleh setiap
perusahaan termasuk Lembaga pengelola zakat untuk menunjang tumbuh dan
berkembangnya Lembaga amil zakat. Kinerja Keuangan dari suatu Lembaga
amil zakat dapat dilihat dari laporan keuangan yang diterbitkan Lembaga amil

zakat tersebut, tetapi laporan.te ebih lanjut dengan alat

analisa keuangan. Kerarlngﬂ(hAaMangun dalam penelitian ini

Zakat period Pengukuran at efisiensi ini
dilakukan ergan cara m el inpu tput terlebih

dahulu.
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BAB III

METODE PENELITIAN

3.1. Jenis dan Pendekatan Penelitian

Penelitian ini termasuk. ke dalam, jenis penelitian analitis. Jenis ini
memberikan gambaran dan meringkas suatu dataset secara kuantitatif. Analitis
menggambarkan = penggunaan betbagain data historis untuk | menggambar
perbandingan.. Bisa diartikan analitis menggunakan ' agregasi data dan
penggalian data untuk memberikan wawasan tentang masa lalu. Analitis dapat
dikatakan sebagai suatu ¢ara bagaimana suatu data ditampitkan agar informasi
dapat secara jelas'diterima oleh orang lain. Pada analitis;suatu data biasanya
ditampilkan dalam bentuk tabel dan'grafik. Pemilihan penyajian data dalam
bentuk tabel atau grafik disesuaikan dengan jenis data dan-tujuan yang ingin
dicapai. Analistismenggunakanserangkaian data untuk memberikan gambaran
yang akurat tentang apa yang telah terjadi.dalam perusahaan dan bagaimana hal

itu berbeda, dari periode lain yang sebanding.

3.2. Objek Penelitian

Objek dalam penelitian ini adalah Lembaga Amil Zakat Nasional

(LAZNAS) Rumah Zakat.



3.3. Operasional Variabel
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Rasio yang digunakan untuk mengukur kinerja keuangan objek yang

diteliti merupakan rasio dari penelitian (Ritchie & Kolodinsky, 2003) dimana

rasio ini digunakan untuk mengukur kinerja keuangan organisasi nirlaba. Rasio

penelitian (Ritchie & Kolodinsky, 2003) yang diadopsi dalam penelitian ini

terdiri dari lima komponen. rasio. Kelima rasio yang dipilih berdasarkan

pertimbangan bahwa rasio ini dapat diaplikasikan terhadap lembaga zakat di

Indonesia.

Total pendapatan (perolehan dana) dibagi total aset

b. (Total pendapatan/perolehan dana dikurang total biaya/penggunaan dana)
dibagi total aset

c. Total kontribusi dibagi total pendapatan (perolehan dana)

d. Total kontribusi dibagi total biaya (penggunaan dana)

e. Total pendapatan (perolehan dana) dibagi total biaya penghimpunan dana

Tabel.3.1-Rasio Pengukuran Kinerja.Keuangan OPZ
No Rasio Rumus
| Total pendapatan (perolehan dana) dibagi total aset TR: TA
2 (Total _pendapatan/perolehan _.dana’ | dikurang™.total | (TR—
biaya/penggunaan dana) dibagi total aset TE):TA

3 Total kontribusi dibagi total pendapatan (perolehan dana) TC:TR
4 Total kontribusi dibagi total biaya (penggunaan dana) TC:TE
5 Total pendapatan (perolehan dana) dibagi total biaya | TR:FE

penghimpunan dana

Sumber: Analisis penulis, dimodifikasi dari model rasio (Ritchie &

Kolodinsky, 2003)
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3.4. Jenis dan Teknik Pengumpulan Data

Jenis data yang digunakan dalam penelitian ini adalah data sekunder. Data
sekunder adalah sumber data yang diperoleh dari penelitian secara tidak
langsung, umumnya dapat berupa bukti, catatan, dan laporan historis yang telah
diolah menjadi arsip. Data sekunder dalam penelitian ini merupakan jenis data
time series dengan menggunakan rentang waktu dari tahun 2010 sampai dengan
2019. Teknik pengumpulan data sekunder diperoleh dari laporan keuangan
tahunan yang diterbitkan Lembaga Amil Zakat Nasional Rumah Zakat selama
10 tahun. Laporan keuangan yang digunakan adalah laperan: posisi keuangan
dan laporan perubahan dana."Sumber data lainnya diperoleh. dari buku, jurnal,
dan penelitian., terdahulu yang -menyediakan informasi~yang menunjang

penelitian ini.

3.5. Metode Analisa Data

Tujuan analisis adalah menyempitkan dan membatasi penemuan-
penemuan hinggamenjadisuatu data yang teratur; sertadebih-dari berarti. Untuk
penelitian dengan pendekatan  /kuantitatif, maka’ tekmk~analisis data ini
berkenaan dengan perhitungan/ untuk . menjawab, rumusan masalah dan
pengajuan hipotesis yang diajukan (Sugiyono, 2013). Model analisis data
menggunakan alat analisis rasio keuangan. Rasio keuangan yang digunakan
merupakan rasio (Ritchie & Kolodinsky, 2003) sebagaimana yang telah
dijelaskan pada operasional variabel. Rangkaian analisis data dilakukan dengan

langkah-langkah sebagai berikut:
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Tabulasi Akun. Yaitu mengelompokkan akun-akun dalam laporan

keuangan yang diperlukan dalam analisis kinerja keuangan Lembaga Amil

Zakat Nasional Rumah Zakat dengan menggunakan teknis analisis rasio.

2. Menghitung Rasio Keuangan. Dalam tahapan ini, akun yang telah
ditabulasi akan dikalkulasi dengan menggunakan rumus rasio keuangan
yang telah ditetapkan:

3. Pembahasan Hasil Analisis. Tahapan ini akan menyajikan pembahasan
hasil penghitungan rasio keuangan lembaga amil Zakat yang dijadikan
sampel penelitian. Penjelasan akan dilakukan dengan-deskriptif mendalam
dan menarik hubungan sebab akibat atas hasil perhitungan rasio tersebut.
Berdasarkan penjelasan sebelumnya, bahwa penelitian ini menggunakan
alat analisis~rasio ‘kembinasi (Ritchie & Kolodinsky, 2003) untuk
mengukur kinerja keuangan LAZ.

Adapun skala pengukuran untuk masing-masing rasioyang digunakan
dalam penelitian-ini adalah Rasio-rasio dari penelitian (Ritchie & Kolodinsky,
2003). Untuk rasio pertama yaitu total pendapatan dibagi total aset, (Sanders,
2008) dalam.penelitiannya mengatakah bahwa *‘rasiodi atas 150'menunjukkan
bahwa pendapatan ‘tahunan lebih besar dari 'total aset. Sedangkan nilai
mendekati 1,0 menunjukan bahwa organisasi memiliki pendapatan yang
sedikit di bawah penilaian aset pada akhir periode. Rasio di atas 1,0
menunjukan bahwa pendapatan tahunan lebih besar dari total aset. Sedangkan

nilai mendekati 1,0 menunjukan bahwa organisasi memiliki pendapatan yang
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sedikit di bawah penilaian aset pada akhir periode.” Dapat disimpulkan bahwa
semakin besar rasio ini maka kinerja OPZ semakin baik.

Selanjutnya ukuran untuk rasio kedua, yaitu total pendapatan (perolehan
dana) dikurangi total biaya (penggunaan dana) lalu dibagi total aset. Nilai yang
positif menunjukkan bahwa pendapatan lebih besar dari biaya dan proporsi
pendapatan yang disimpan-menjadi-aset.padatahuntersebut. Nilai rasio negatif
terjadi karena total pendapatan (perolehan dana) lebih rendah daripada total
biaya (penggunaan dana).

Rasio ketiga yaitu total kontsibusi dibagi total pendapatani(perolehan dana)
(Sanders, 2008) mengatakan “apabila rasio ini di atas.0;50 menunjukkan
bahwa pendapatan utamajorganisasi bergantung kepada dukungan sukarela.
Sedangkan nilai-di bawahy0,50 menunjukan hal sebaliknya, yaitu bergantung
pada dukungan masyarakat. Semakin tinggi rasio ini menunjukan bahwa
pendapatan berasal dari sumbangan sukarela bukan dari penghimpunan dana
yang diusahakan-sendiri oleh OPZ.”

Rasio keempat yaitu total kontribusi.dibagi total biaya (penggunaan dana),
menurut (Sanders, 2008)“nilairasio di'atas 1,0 ménunjukkan bahwa kontribusi
melebihi biaya, sedangkan nilai kurang dari 1,0 menunjukan bahwa biaya lebih
besar dari kontribusi. Sehingga dapat disimpulkan bahwa apabila rasio ini di
atas 1,0 OPZ mengandalkan dana kontribusi untuk menopang biaya program
maupun operasional dan sebaliknya.”

Rasio terakhir adalah rasio total pendapatan (perolehan dana) dibagi total

biaya penghimpunan dana. Nilai rasio di atas 1,0 menunjukan bahwa total
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pendapatan lebih besar dari biaya penghimpunan dana. Sedangkan nilai rasio
di bawah 1,0 menunjukkan bahwa biaya pengimpunan dana lebih besar dari
pendapatan (Sanders, 2008). “Semakin tinggi rasio ini semakin baik, biaya
pengimpunan dana yang dikeluarkan semestinya mampu memberikan
feedback yang baik terhadap perolehan dana.”

Tujuan akhi

adalah agar dapat me &J@ A

n keuangan tersebut
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BAB IV

ANALISA DATA DAN PEMBAHASAN

4.1. Gambaran Umum Badan Amil Zakat Nasional

Pengelolaan zakat di Indonesia awalnya dilakukan secara tradisional, yaitu
diserahkan melalui mesjid, kyaidan tokoh agamasetempat untuk disalurkan kepada
mustahiq. Pada tahun"1968, Presiden Soeharto menghimbau masyarakat beragama
Islam untuk menunaikan zakat sekaligus mengumumkan Beliau bertindak sebagai
amil yang menerima-pembayaran‘zakat. Sebagai-bentuk implementasi himbauan
tersebut, maka didirikan Badan Amil Zakat, Infak dan Sedekah(BAZIS) di DKI
Jakarta pada tahun 1968 (Badan Amil Zakat Nasional 2014). Badan Amil Zakat
Nasional bertanggungjawab terhadap presiden melalui menteri agama.

Berdasarkan Undang-Undang baru imi pula Lembaga Amil Zakat Nasional
Rumah Zakat memiliki fungsi standarisasi pengelolaan keuangan, administrasi dan
pelaporan, hal tersebut diperlukan dalam rangka membangun sistem pengelolaan
zakat yang amanah, transparan dan akuntabel. Fungsi standarisasi pengelolaan
keuangan juga memiliki-fungsi penting dalam penyusunan.anggaran dan laporan
kinerja keuangan.yang baik, menetapkan.dan _mengembangkan~standar laporan

tahunan Lembaga Amil Zakat Nasional Rumah Zakat.



39

Visi Lembaga Amil Zakat Nasional Rumah Zakat adalah menjadi Lembaga
Filantropi Internasional berbasis pemberdayaan yang profesional. Sedangkan Misi
Lembaga Amil Zakat Nasional Rumah Zakat ada 3 (tiga) antara lain:

1. Meningkatkan kesadaran umat untuk berzakat melalui amil zakat.

2. Meningkatkan penghimpunan dan pendayagunaan zakat nasional sesuai dengan
ketentuan syariah dan-prinsip-manajemen-modern:

3. Menumbuhkembangkan ' pengelola/amil’. zakat' 'yang amanah, transparan,

professional dan terintegrasi.

4.2. Kebijakan Akutansi

Laporan keuangan Lembaga Amil Zakat Nasional Rumah Zakat (LAZNAS-
RZ) pada awal pendiriannya disusun berdasarkan Peraturan Akuntansi Organisasi
Pengelola Zakat (PA-OPZ). Dengan dikeluarkannya PSAK 109 tentang Akuntansi
zakat oleh Ikatan Akuntan Indonesia (IAI), manajemen LAZNAS-RZ menetapkan
perubahan kebijakan-akuntansi berdasarkan PSAK 109 yang mulai efektif per
tanggal 1 Januari 2011. Laporan keuangan LAZNAS-RZ terdiri atas Laporan Posisi
Keuangan, Laporan.Perubahan Saldo Dana; Izaperan’Arus Kas, Laporan Perubahan
Aset Kelolaan dan-Catatan Atas Laporan Keuangan. Laporan keuangan LAZNAS-
RZ disusun berdasarkan konsep harga historis."Laporan arus kas menggunakan
metode langsung dengan mengklasifikasikan arus kas dalam aktivitas operasi,
investasi dan pendanaan.

Perhitungan rasio seperti yang telah dijelaskan sebelumnya, penelitian ini

menggunakan teknik analisis rasio (Ritchie & Kolodinsky, 2003) untuk



40

menganalisis kinerja keuangan LAZNAS-RZ. Maka sebelum menghitung dan

menganalisis kinerja keuangan LAZNAS-RZ, penulis mengelompokkan akun-akun

yang akan digunakan dan dimasukkan ke dalam rumus perhitungan rasio yang telah

ditentukan. Akun-akun yang dimaksud adalah akun yang terdapat dalam laporan

keuangan LAZNAS-RZ. Laporan keuangan LAZNAS-RZ yang digunakan dalam

penelitian ini terdiri atasJdaporan-posisi-keuangan-danlaporan.perubahan saldo dana

untuk periode tahun 2010 sampairdengan 2019. Nilai masing-masing akun dapat

dilihat pada tabel 4+1 berikut.

Tabel 4.1 Laporan Keuangan LAZNAS-RZ Tahun.2010 — 2019

(Dalam Jutaan Rupiah)

N| Nama TAHUN

o | Akun 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
1 TA 26,288 24,842 34,045 35,942 39,441 28,829 32,175 25,924 27,905 35,338
2| TR 135,082 | 145,682, 177,811 | 186,571 | 193,113 | 251,575 | 245;961 | 253,342 | 258,198 | 287,861
3| TC 134,552 | 144,646 | 80,581 | 181,300 | 197,243 | 109,031 | 245,208 | 251,399 | 88,221 42,390
4 FE 3,665 3,305 5,436 6,841 5,000 3,659 4,078 3,421 4,129 4,080
5 TE 34,654 35,457 38,575 45,845 44,313 26,050 23,576 24,275 14,062 23,476

Sumber: Data diolah(2020)

Keterangan:

1. Total aset(TA)

3. Total kontribusi (TC)

5. Total biaya (penggunaan dana/TE)

2. Total pendapatan (perolehan dana/TR)

4. Total biaya penghimpunan dana (FE)

Berdasarkan tabel 4.1 nilai masing-masing akun mengalami kondisi fluktuatif

dalam kurun waktu 10 tahun. Setelah dikelompokkan, akun-akun tersebut akan
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dihitung dan dianalisis menggunakan rasio kinerja keuangan yang akan dibahas

pada subbab berikutnya.

4.3. Rasio Kinerja Keuangan
4.3.1. Rasio Total Pendapatan (Perolehan Dana) dibagi Total Aset
Untuk _menghitung-rasio-ini-akun-yang-digunakan adalah total
pendapatan (perolehan dana) dan/total asets Hasil perhitungan rasio total
pendapatan~(perolehan dana) dibagi total aset pada laporan keuangan

LAZNAS-RZ selama 10 tahun terakhinditunjukkan padatabel 4.2 berikut.

Tabel 4.2'Rasio Total Pendapatan (Perolehan Dana) Dibagi Total Aset

DAZNAS-RZ Tahun 2010-2019

Rasio Tahun
Penguk | 2010 | 2014, | 2012 | 2013 || 2014 || 2015 | 2016 2017 | 2018 | 2019
uran

Rata-
Rata

TR:TA | 5,139 | 5,864 | 5,223 | 5,191 | 4,896 | 8,728 | 7,665 | 8,773 ]9,253 | 8,146 | 6,888

Sumber: Data diolah (2020)

Berdasarkan tabel 4.2 terlihat secara umum rasio ini menunjukan
kondisi naik turun selama 10 tahun, Walaupun demikian, rata-rata rasio ini
berada pada-posisi 6,888./ Artinya.bahwa setiap Rp-l“dana yang diputarkan
oleh LAZNAS-RZ .dalam bentuk.aset: mampu memperoleh /dana Rp 6,888.
Berdasarkan teori, “rasio di atas 1,0 menunjukan bahwa pendapatan tahunan
lebih besar dari total aset. Sedangkan nilai mendekati 1,0 menunjukan
bahwa organisasi memiliki pendapatan yang sedikit di bawah penilaian aset
pada akhir periode” (Sanders, 2008). Pada perusahaan bisnis, rasio ini sama

dengan membandingkan antara total penjualan dengan total aset. “Semakin
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tinggi rasio ini maka kinerjanya semakin baik” (Harahap, 2013).
Berdasarkan hasil analisis kinerja keuangan di atas menunjukkan bahwa
pendapatan tahunan lebih besar dari total aset karena rata-rata total

pendapatan di atas satu atau Rp 6,888.

Grafik 4.1 Rasio-Total-Pendapatan-(perolehan-dana) dibagi Total Aset
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Sumber: Data diolah (2020)

Berdasarkan grafik 4.1 rasio ini mengalami kendisi kurang baik
pada tahun 2012, 2013, dan 2014. Dimana. pada ketiga tahun tersebut
LAZNAS-RZ memperoleh rasio-masing-masing 5;223, 5,191, dan 4,896
walaupun-pesisi-rasio” tersebut'masih<berada diatas-1;0. Hal ini menjadi
menarik karena hanya pada ketiga tahun tersebut rasio ini mengalami
penurunan selama 10 tahun terakhir. Nilai 5,191 dan 4,896 dapat diartikan
bahwa setiap Rp 1 dana yang diputarkan oleh LAZNAS-RZ dalam bentuk

aset untuk memperoleh pendapatan tetap mendapat hasil yang maksimal
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sebagaimana tahun yang lainnya walau mengalami penurunan
dibandingkan dengan tahun sebelumnya.

Menurut keadaan data pada tabel 4.2 pada tahun 2012 nilai rasio
ZISWAF LAZNAS-RZ mengalami penurunan sebesar 0,641 dari tahun
sebelumnya. Begitupun total perolehan dana tahun 2013 mengalami
penurunan sebesar-0;032-dari-tahun-2012.~-Walaupun nilai kedua akun
tersebut /menurun, namunynilai rasio LAZNAS-RZ pada tahun tersebut
masih lebihtinggi dibandingkan total sehingga posisi fasio.ini berada di atas
1,0.

Perolehan dana‘pada tahun 2012 didominasi eleh dana infak dan
sedekah yaitu sebesarsRp 79.538 juta dibandingkan dana lainnya yang
cenderung menurun dagi tahun 2012, Berdasarkan data pada tabel 4.2 nilai
rasio pada tahun 2014 mengalami penurunan sebesar 0,295 dari tahun 2013.
Setelah ditelaah kondisi tersebut terjadi karena pada tahun 2014 LAZNAS-
RZ menerima-banyak dana zakat dari masyarakat, yaitu Rp 79.961 juta.

Berdasarkan tabel 4.2, milai rasio LAZNAS-RZ naik 3,007 dari
tahun 2010.sebesat 54139/menjadi-8,146/pada tahun 2019,/ Total aset pada
tahun tersebut juga turut naik dengan nilai lebih besar dari'total pendapatan
(perolehan dana) sehingga memperoleh rasio 5,139 pada tahun 2010
menjadi rasio 8,149 pada tahun 2019. Dengan nilai rasio tersebut LAZNAS-
RZ dinilai mampu memutarkan asetnya secara maksimal, sehingga
perolehan dananya meningkat hampir 3 kali lipat dari tahun sebelumnya.

Menurut (Sanders, 2008), “Rasio di atas 1,0 menunjukan bahwa organisasi
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memiliki tahun yang lebih sukses dalam kaitannya dengan ukuran

organisasi”.

4.3.2. Rasio Total Pendapatan (Perolehan Dana) dikurang Total Biaya
(Penggunaan Dana) Dibagi Total Aset
Rasio_ini-digunakan-untuk-mengukur-seberapa besar pendapatan
(perolehan dana) bersih dari persentase aset yang dimiliki. Perhitungan rasio
ini dilakukan dengan cara mengurangkan total pendapatan (perolehan dana)

dengan total biaya (penggunaan dana) kemudian dibagi total aset.

Tabel 4.3'Rasio Total Pendapatan (Perolehan Dana) dikurang Total Biaya

(Penggunaan Dana) Dibagi Total Aset LAZNAS-RZ Tahun 2010-2019

Rasio Tahun Rata-
Penguk | 2010 | 2011 %2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 +|2018 | 2019 Rata
uran

(TR- 3,820 | 4,4307174,090 | 3,915 | 3,773 | 7,823 | 6,912 | 8,836/ | 8,749 | 7,482 | 5,983
TE):.TA

Sumber: Data diolah (2020)

Dari tabel 4.3 kondisi kinerja keuangan LAZNAS-RZ menurut rasio
ini menunjukan hasil yang positif. Rata‘rata dari'tasio ini/selama sepuluh
tahun berada pada posisi 5,983+-Artinya bahwa setiap Rp 1 dana yang
diputarkan LAZNAS-RZ dalam bentuk aset memperoleh pendapatan bersih
Rp 5,983. Menurut (Sanders, 2008), “nilai yang positif menunjukan bahwa
pendapatan lebih besar dari biaya dan proporsi pendapatan yang disimpan

menjadi aset pada tahun tersebut.”
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Grafik 4. 2 Rasio Total Pendapatan dikurang Total Biaya dibagi Total Aset

LAZNAS-RZ Tahun 2010-2019
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Dari grafik 4 erja fis AS-RZ berdasarkan rasio ini
mengalamikondisi k ik pada tahun 012,2013, dan 2014, walaupun

-

y

Rasio pada=tahun 2014 bernilai yang lebih rendah daripada tahun 2011,

Sumber: Data diolah (2

ini masih bernilai po signifikan terjadi pada tahun

2014, dimanasrasio ini berad 10,657 dari 4,430 pada tahun 2011.
2012, dan"2013 dikarenakan total biaya mengalami kenaikan. Kenaikan
total biayaterjadi-di:semua jenis dana, yaitu danazakat;danainfak dan dana
amil. Hal, tersebut kemungkinan terjadi karena tahun sebelumnya banyak
program atau penyaluran dana kepada, mustahiq yang belum terlaksanakan.

Hal yang tidak jauh berbeda terjadi pada tahun 2013, dimana rasio
ini berada pada posisi 0,915 dari tahun 2011. Total biaya pada tahun 2013
lebih tinggi dibanding total pendapatan dan total aset pada akhir tahun.
Walaupun rasio dari ketiga tahun tersebut menurun, namun hal tersebut

dianggap wajar, karena biaya yang dimaksud dalam rasio ini berbeda
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dengan pengertian biaya pada perusahaan bisnis. Biaya yang dimaksud
dalam lembaga zakat merupakan keseluruhan total dari penyaluran dana
ZISWAF kepada mustahik dan penggunaan dana amil untuk menunjang
berjalannya operasional lembaga. Sehingga walaupun pada tahun 2012,
2013, dan 2014 total pendapatan menurun tetapi masih lebih tinggi daripada
biaya, maka masih-bisa-memenuhi-LAZNAS-RZ tanpa menggunakan dana
tahun seébelumnya. Hal “tersebut..didukung oleh keadaan data yang
menunjukan’ bahwa pada 2012, 2013, dan 2014 total aset LAZNAS-RZ
mengalami-penurunan dari gtahun-tahun sebelumnya: Dari ketiga tahun
tersebut dapat dinilai bahwa kinerja keuangan LAZNAS-RZ berdasarkan
rasio ini berada pada Kendisi tidak baik. Kondisi keuangan dikatakan baik
apabila pendapatan lebih besar dari biaya dalam batas wajar. Hal tersebut
bertujuan agar OPZ mempunyat saldo asct yang dapat diputarkan kembali

untuk menghimpun dana pada tahun berikutnya.

4.3.3. Rasio Total Kontribusi dibagi Total Pendapatan (Perolehan
Dana)

Sesuai namanya, rasio ini menunjukan seberapa besar proporsi dana
yang diperoleh OPZ dari sumber-sumber sukarela atau non publik. Rasio ini
dihitung dengan membagi total kontribusi dengan total pendapatan.
Menurut (Sanders, 2008) “Apabila rasio ini di atas 0,50 menunjukan bahwa
pendapatan utama organisasi bergantung kepada dana sukarela. Sedangkan

nilai di bawah 0,50 menunjukan hal sebaliknya, yaitu bergantung pada
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dukungan masyarakat.” Sebagai lembaga yang ditugaskan oleh pemerintah
daerah untuk mengelola zakat, selama ini LAZNAS-RZ mendapat bantuan
dana APBD dari pemerintah melalui kementrian agama. Dana APBD
ditujukan untuk membantu biaya operasional LAZNAS-RZ. Maka untuk
melihat rasio dukungan publik pada laporan keuangan LAZNAS-RZ selama

10 tahun terakhisyaitu-dari-tahun-2010-ditunjukkan.pada tabel berikut.

Tabel 4.4/Rasio Total Kontribusi Dibagi Total Pendapatan (Perolehan

Dana) LAZNAS-RZ Tahun 2010-2019

Rasio Tahun Rata-
Penguk | 2010 | 2011 2012 20137 | 2014 7 2015 | 2016 | 20172018 | 2019 Rata
uran

TC:TR 0,996 | 0,991 | 0,453 |10,972+.1,021 | 0,433.#10,497 | 0,992 /0,342 | 0,147 | 0,97

Sumber: Data diolah (2020)

Berdasarkan tabel'4.4 kinetja Keuangan LAZNAS-RZ menurut rasio
ini menunjukan hasil yang baik yaitu 97% dari total penerimaan dana. Rata-
rata hasil perhitungan rasio ini berada pada posisi.0,97. Artinya 97%
pendapatan LAZNAS-RZ yang berasal dari dana sukarela. Dana tidak
semua berasal dari penghimpunan yang dilakukan sendiri oleh LAZNAS-
RZ melalui-sosialisasi maupun program penghimpunan dana. Hal tersebut
wajar kareha’LAZNAS-RZ“menerima-sebagianbesar:sumbangan yang

berasal dari dana sukarela.




48

Grafik 4.3 Rasio Total Kontribusi dibagi Total Pendapatan (perolehan

dana) LAZNAS-RZ Tahun 2010-2019
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bahwa pada tahun 2019 LAZNAS-RZ terjadi penurunan penerimaan dari

erada pada‘posisi 0,1 di tahun

kan keadaan data pada tabel 4.1

dana sedekah/infak dan dana amil dibandingkan dengan penerimaan pada
tahun 2018, walaupun dari penerimaan: zakat lebih tinggi daripada tahun
2018. Namun-kondisi yang berbeda terjadi di tahun-2014; dimana rasio ini
mencapai posisi tertinggi yaitu 1,021. Berdasarkan data tabel 4.1 pada tahun
2014 LAZNAS-RZ menerima dana zakat, dana sedekah dan infak yang
lebih tinggi. Rasio 1,021 tersebut sekaligus menunjukan bahwa dana
sukarela pada tahun 2014 merupakan nilai nominal tertinggi selama periode

10 tahun.
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4.3.4. Rasio Total Kontribusi dibagi Total Biaya (Penggunaan Dana)
Selanjutnya mengukur kinerja keuangan LAZNAS-RZ dengan rasio
total kontribusi dibagi total biaya (penggunaan dana). Rasio ini digunakan
untuk mengukur seberapa besar proporsi biaya (penggunaan dana) yang
bersumber dari dana kontribusi. Menurut (Sanders, 2008) “Nilai rasio di
atas 1,0 menunjukan-bahwa-kontribusi-melebihi-biaya, sedangkan nilai

kurang dari 1,0 menunjukan bahwa biaya lebih besar dari kontribusi”.

Tabel 4.5'Rasio Total Kontribusi Dibagi Total Biaya (Penggunaan Dana)

LAZNAS-RZ Tahun 2010-2019

Rasio

Tahun

Pengu | 2010 || 2011 20120 [ 201342014 #2015 | 2016 2017 2018 | 2019 EZ‘EZ-
kuran
TC:TE | 3,883 | 4,080, | 2,265 | 3,9554|.4,401 4,186 | 10,101 |.10,356 | 6,273 | 1,806 | 5,135

Sumber: Data diolah (2020)

Berdasarkan perhitungan pada tabel 4.5 rasio ini_ memperoleh nilai
rata-rata 5,135. Artinya sebagian besar biaya (penggunaan.dana) LAZNAS-
RZ yang berasal dari dana sukarela. Sedangkan sedikit.biaya (penggunaan
dana) berasal dari dana ZISWAF dan amil. Perbandingan antara total
kontribusindengan total biaya (penggunaan dana) dapat dilihat pada grafik

berikut.
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Grafik 4. 4 Rasio Total Kontribusi dibagi Total Biaya (Penggunaan Dana)

LAZNAS-RZ Tahun 2010-2019
12.000
10.000
8.000
6.000
4.000
2.000

0
2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020

Sumber: Data diolah; 2020

Dari grafik 4.4 rasiortertinggi tegjadi pada tahun2017. Dengan nilai
10,356 menunjukan bahwa pada tahun tersebut proporsi penggunaan dana
berasal dari dana infak, sedekat dan zakat lebih besar dibanding tahun-tahun
lainnya. Hal-ini wajar karena pada tahun 2017 dana infak dari masyarakat
yang diberikan merupakan nilai yang paling. tinggi selama sepuluh tahun.
Sehingga tetal pénerimaan'-dana sukarela . mampus menutup biaya
operasional ‘LAZNAS-RZ. Terlihat dari grafik'4.4; kondisi rasio kinerja
keuangan LAZNAS-RZ mengalami kondisi fluktuatif pada rentang periode
2010 sampai 2016.

Dari analisis kedua rasio kinerja dukungan publik yaitu rasio total
kontribusi dibagi total pendapatan (perolehan dana) dan rasio total

kontribusi dibagi total biaya (penggunaan dana) selama rentang waktu
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sepuluh tahun, berdasarkan rasio tersebut kinerja LAZNAS-RZ dinilai baik.
Hal ini membuktikan bahwa LAZNAS-RZ merupakan lembaga yang fokus
menghimpun dan mengelola dana ZISWAF dari masyarakat. Walaupun
LAZNAS-RZ merupakan lembaga pengelola zakat yang dibentuk swasta,
namun tidak berarti LAZNAS-RZ hanya mengandalkan dana sukarela
untuk membiayai-operasional-lembaga-dan-menjalankan program-program
(penyaluran dana kepada) mustahik) sebagaimana lembaga zakat pada
umumnya. Ragio ini menjadi kekuatan LAZNAS-RZ untuk membuktikan
pernyataan yang disebutkan dalam UUNomor 23 Tahun2011 pada Bab II
Pasal 5(3), bahwa LAZNAS-RZ adalah lembaga swasta.non struktural yang
bersifat mandiri. Mandiri ‘dalam artian.  LAZNAS-RZ ' tidak hanya
mengandalkan- sumbangan dana sukarela dalam kegiatannya mengelola

zakat.

4.3.5. Rasio-Total Pendapatan (Perolehan Dana) dibagi Total Biaya
Penghimpunan Dana

Rasio efisiensi penghimpuhan dana imenunjukan seberapa besar
dana yang-diperoleh lembaga dibandingkan dengan biaya yang dikeluarkan
untuk memperoleh dana. Keberhasilan lembaga dalam penghimpunan dana
dilihat dari seberapa besar dampak sosialisasi yang dilakukan untuk
meningkatkan kesadaran masyarakat menunaikan zakat pada lembaga amil.
Maka yang dimaksud biaya penghimpunan dana dalam rumus ini adalah

total biaya yang dikeluarkan OPZ dalam rangka mensosialisasikan
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pentingnya menunaikan zakat kepada masyarakat beragama Islam. Menurut
(Sanders, 2008), “Rasio dengan nilai di atas 1,0 menunjukan bahwa total
pendapatan lebih besar dari biaya penghimpunan dana. Sedangkan nilai
rasio di bawah 1,0 menunjukan bahwa biaya pengimpunan dana lebih besar
dari pendapatan”. Tabel 4.6 berikut ini merupakan hasil perhitungan rasio

efisiensi biaya penghimpunan-dana-LAZNAS-RZ:pada tahun 2010-2019.

Tabel 4.6 Rasio Total Pendapatan (Perolehan Dana) dibagi Biaya

Penghimpunan Dana LAZNAS-RZ Tahun 2010-2019

Rasio

Tahun

Penguk | 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 152:2-
uran
TR:FE | 36,857 | 44,079 | 32,710 | 27,272 | 38,623 | 69,755 | 60,314 | 70,055 | 62,533 | 70,554 | 51,275

Sumber: Data diolah (2020)

Berdasarkan tabel 4.6 kinerja keuangan LAZNAS-RZ berdasarkan
rasio ini menunjukan kondisi yang bervariasi selama 10 tahun terakhir. Nilai
rata-rata rasio ini adalah 51,275 artinya setiap Rp 1 biaya yang dikeluarkan
untuk membiayai program penghimpunan dana menghasilkan pendapatan
Rp 51.275"Adapun biaya-biaya penghimpunan dana yang dikeluarkan
LAZNAS-RZ:meliputi biaya“sosialisasi dan pelayanan-muzakki, publikasi
dan dokumentasi. Menurut (Sanders,:2008) “‘Rasio _di atas-1,0 menunjukan
bahwa lembaga memperoleh pendapatan yang lebih besar dibanding biaya
penghimpunan dana yang dikeluarkan pada periode tersebut”. Sehingga
dengan nilai rasio 51,275, kinerja keuangan LAZNAS-RZ berdasarkan rasio
ini dinilai baik. Biaya penghimpunan dana dibanding pendapatan

(perolehan dana) terbesar terjadi pada tahun 2017 dan tahun 2019. Dengan
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rasio 70,554 menunjukan bahwa setiap Rp 1 biaya yang dikeluarkan untuk
sosialisasi hanya menghasilkan dana Rp 70,554. Hal ini menjadi menarik
karena pada tahun tersebut biaya penghimpunan dana mengalami
penurunan dari Rp 4.129 juta di tahun 2018 menjadi Rp 4.079 juta di tahun
2019, sedangkan pendapatan (perolehan dana) meningkat Rp 29.663 juta
dari total penerimaan-tahun-2018.-Biaya-ini~digunakan untuk kegiatan
sosialisasi dan layananymuzakki.. Pada/ tahun 2018, LAZNAS-RZ
mengeluarkan dana lebih besar untuk memberikan sosialisasi dan mengajak
masyarakatuntuk menunaikan zakat dilembaga amil,“yaitu Rp 4.129 juta.
Di samping itu LAZNAS-RZ juga harus memberikan. pelayanan terbaik
kepada muzakki. Hal ini juga‘tidak menutup kemungkinan di hadapi oleh
OPZ lain, manajemen berupaya untuk dapat memperoleh.dana yang optimal
dari masyarakat. Namun di samping itu OPZ harus mengeluarkan dana lebih
untuk sosialisasi dan memastikan pengeluaran tersebut berdampak positif
terhadap perolehan dana pada tahun itu maupun tahun yang akan datang.
Rasio perbandingan antara total pendapatan (perolehan dana) dengan total

biaya penghimpunan dana; ditunjukkan dengan grafik berikut.
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Grafik 4.5 Rasio Total Pendapatan (Perolehan Dana) dibagi Total Biaya

Penghimpunan Dana LAZNAS-RZ Tahun 2010-2019
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Sumbet: Data diolah (2020)

Berdasarkan ggafik 4.5 rasio tertinggi terjadi padatahun 2015, 2017,
dan 2019, dan‘yang paling tinggi tahun 2019. Rasio 70,356 diartikan bahwa
dari setiap'Rp 1 dana yang dikeluarkan untuk biaya penghimpunan dana,
LAZNAS-RZ_ memperoleh = pemasukan dana sebesar | Rp 70.356.
Peningkatan-jumlah penghimpunan dana pada tahun 2019 kemungkinan
hasil kerja, keras .sosialisasi yang dilakukan LAZNAS-RZ pada tahun
sebelumnya, sehingga di tahun 2018 masyarakat tertarik untuk membayar
zakat dan berdonasi“di LAZNAS-RZ: Dengan biaya penghimpunan dana
yang lebih sedikit dibanding pendapatan (perolehan dana) menyebabkan
rasio ini meningkat di tahun 2019. Berdasarkan skala pengukuran menurut
(Sanders, 2008), dengan nilai rata-rata 51,275 untuk rasio biaya

penghimpunan dana menunjukan bahwa pendapatan LAZNAS-RZ lebih
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besar dari biaya penghimpunannya. Hal ini dinilai baik, karena dengan
demikian setiap dana yang dikeluarkan untuk sosialisasi memberikan timbal
balik yang positif terhadap perolehan dana LAZNAS-RZ. Namun untuk
dapat mencapai tujuan dari visi misi LAZNAS-RZ yaitu meningkatkan
kesadaran masyarakat untuk berzakat dan mengoptimalkan penghimpunan

semakin besar proporsi

fﬁz b
harus lebi ti

arakat. Q 3

Menging at(/oansi zakat di Indonesia sangat besar, ik LAZNAS-

dan inovatif
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Tabel 4.7 Rangkuman Hasil Analisis Kinerja Keuangan LAZNAS-RZ Tahun

2010-2019 Berdasarkan Rasio (Ritchie & Kolodinsky, 2003)

No

Rasio
Pengukuran

Hasil
rata-rata

Analisis

1

TR : TA

6,888

Baik, rasio di atas 1,0 menunjukkan
pendapatan (perolehan dana) tahunan
lebih besar dari total aset

(TR — TE) :
TA

5,983

Baik, nilai  positif = menunjukkan
pendapatan-(perolehan_dana) lebih besar
daris, biaya i(penggunaam biaya) dan
propotsi/ pendapatan (perolehan dana)
yang disimpan menjadi-aset pada tahun
tersebut

TC : TR

0,97

Baik, rasio di atas 0,50 menunjukkan
perolehan dana lembaga bergantung pada
dana sukarela bukan dukungan publik
(masyarakat)

TC: TE

5,135

Baik;, rasio di atas 1,0 meénunjukkan bahwa
lembaga bergantung pada dana sukarela
untuk menjalankan program (penyaluran
dana kepada mustahik) maupun untuk
biaya operasional.

TR FE

51,275

Baik, rasio di atas' 1,0 menunjukkan
pendapatan (perolehan dana) lebih besar
dari biaya untuk menghimpun dana.

4.4. Keterbatasan-Penelitian

Penelitian ini terbatas pada jenis rasio yang digunakan. Dari eénam belas rasio

kinerja keuangan, penulis thanya 'mengadopsi lima rasio yang.dianggap dapat

diterapkan pada perusahaan nirlaba. Selain itu penelitian ini hanya menggunakan

satu objek penelitian, yakni LAZNAS-RZ dan penelitian ini tidak berlaku untuk

objek penelitian lainnya.
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BAB YV

SIMPULAN DAN SARAN

5.1. Kesimpulan

Hasil penelitian ini menyimpulkan bahwa kinerja keuangan LAZNAS-RZ
selama periode 2010-2019 dinilai berdasarkan rasio (Ritchie & Kolodinsky, 2003)
berdasarkan hasil penelitian in1 dinyatakan baik. LAZNAS-RZ'memiliki kekuatan
dari kinerja kelima rasio yang-dijadikan alat ‘pengukuran. Pada tasio pertama,
dengan memutarkan Rp 1 dana dalam bentuk aset yang dimilikinya LAZNAS-RZ
mampu memperoleh dana rata-rata Rp 6,888 dalam periode 10-tahun. Kemudian
rasio kedua memperoleh nilai rasio rata-rata 5,983, artinya perolehan dana tahunan
lebih besar dari penggunaan dananya sehingga LAZNAS-RZ-memiliki proporsi
aset yang diputarkan kembali untukimenghimptin dana. Pada-tasio ketiga dengan
nilai rasio rata-rata_ 0,97 dan keempat, dengan nilai rasio’ rata-rata 5,135
membuktikan bahwa perolehan dana yang bersumber dari dana kontribusi sangat
tinggi. Hal tersebut-menunjukan bahwa LAZNAS-RZ mampu.menghimpun dana
dan menjalankan program-program yang dimilikinya secara mandiri tanpa
bergantung sepenuhnya kepada sumbangan dana sukarela:=Rasio terakhir berada
pada posisi 51,275, hal tersebut menunjukan bahwa. sétiap.Rp 1 dana yang
digunakan untuk menghimpun dana (sosialisasi dan publikasi) berpengaruh positif

terhadap perolehan dana LAZNAS-RZ.
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5.2. Saran-Saran

5.2.1. Lembaga Amil Zakat Nasional-Rumah Zakat

1)

2)

3)

4)

Diharapkan memperbaiki sistem pengelolaan agar menjadi lebih baik
lagi dari pengumpulan hingga penyaluran, tidak hanya pemerintah
melainkan juga kesadaran masyarakat untuk membayar zakat
sehingga sosialisasi-dan-dakwah-perlu-dilakukan dan dibutuhkan
regulasi dimana kewajiban zakat bagi kaum muslim harus dijalankan
bagi mereka yang sudah mencapai nishab agar dapat menjadi salah
satu “solusi untuk pembangunan, ekonomi agar-dapat terciptanya
kesejahteraan umat.

Untuk' mendapatkan kinerja keuangan dengan peringkat yang bagus,
Ketiga rasio keuangan tersebut harus memiliki peringkat yang bagus
juga. Diharapkan hasil penelitian ini1 dapat memperkaya OPZ dalam
melakukan penilaian kinerja keuangannya. Oleh/karena itu, pihak
perusahaan harus selalu memperbaiki dan meningkatkan kinerja
keuangannya

Transparansi’yang dilakukan oleh” lembaga zakat ini sudah baik,
namun_dengan perkembangan teknologi diharapkan lembaga amil
zakat dapat memanfaatkan media sosial untuk melakukan transparansi
mengenai laporan keuangan.

Pengelolaan zakat yang ada pada saat ini sudah baik, namun sebaiknya
lembaga amil zakat mengeluarkan program-program yang lebih

produktif lagi agar lembaga amil zakat mampu merubah mustahiq
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menjadi muzakki sesuai dengan tujuan dari lembaga amil zakat yaitu

menghilangkan kemiskinan.

5.2.2. Bagi Peneliti Selanjutnya

Peneliti menyarankan apabila melakukan penelitian tentang

nuzakki yan &MTAM langsung ke

u alasan muzakki tidak membayaf(a

kepercayaan muzakki-pada-l.embaga-# sebaiknya meneliti juga

mengenai pada mustahiq,

ES

dan menca zakatnya pada

Lembaga akat.

UNIVERSITA
VISINOON:
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ASET

Aset lancar
Kas dan setara kas
Deposita berjangka
Piutang

Persaciaan

Uang muka

Biaya dibayar dimuka
Investasi sementara
Donasi bergulir

Jumiah aset lancar

Aset tidak lancar
Aset tetap - setelah dikurangi
akumulasi penyusutan sebesar
Rp2742.432.443
2008: Rp2.769.892.807
Jumiah aset tidak lancar

JUMLAH ASET

KEWAJIBAN DAN Donas|

Kewajiban jangka pendek
Hutang pajak
Biaya yang masih harus dibayar
Hutang leasing - jangka pendek
Hutang bank - jangka pendek
Hutang lain-lain

Jumlah kewajiban jangka pendek

Kewajiban jangka panjang

bagian yang jatuh tempo dalam
satu tahu

bagian yang jatuh tempo dalam
satu tahun
Kewajiban imbalan paska kerja

Saldo Donasi
Donasi zakat
Donasi infag/ sedekah
Denasi amil
Donasi non-halal
Jumiah donasi

JUMLAH KEWAJIBAN DAN DONASI
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LAPORAN POSISI KEUANGAN

Rumah
Zakat

esember 2011 dan 31 Desember 2010

Hutang leasing - setelah dikurangi

Hutang bank - setelah dikurangi

Jumiah kewajiban jangka panjang

201 C;‘a:a”/ 2010

RP e RP
17,897,696, 559 2d3 17,178,899155
278,000,000 294 796,000,000
262,447,417 2e5 146,507,702
48,415,000 6 221,902,050
234,909,994 7 282,016,050
1,000,466,280 28 107381,937
- 299 166.657.356
o 0 1662,5084,630
19,721,935,250 21,527,748,881
5.115,707654 2hT1 4760407980
519,707,654 4,760,407,980
24,841,642,904 26,288,156,860
12,670,409 12 17,208,742
80,412,938 13 48.834)72
63.660.834 99,470,601
1326792529 214 937,560,126
530,684,019 15 38,350,000
2,014,228,730 114,523,641

LAPORAN PERUBAHAN Donasl

Untuk tahun-tahun yang berakhir pada 31 Desember

Donasi ZAKAT

Penerimaan

Penyaluran:

Fisabilillah

Fakir

Ibnu Sabi

Muallaf

Program pendidikan

Program kesehatan

Program relawan

Program pemberdayaan ekanomi

Program Integrated Community
Development (ICE)

Bencana nasional

Bantuan Jaminan Sosial

Bantuan bencana insidental

Penyaluran non-cash

Jumlah penyaluran

Surplus

#Alokasi untuk Donasi Amil
Alekasi untuk Danasi Infag Tarikat
Transfer Antar Dana

Kenaikan ¢penurunan) bersih
Saldo awal tahun

Saldo akhir tahun

Donasi INFAQ/ SEDEKAH
Donasi Tidak Terikat
Penerimaan

Jumlzh Penerimaan

Penyaluran:

Penyaluran untuk infrastruktur sosial
Panyaluran untuk donasi sosial dan
dakwah

Penyaluran dalam bentuk barang

Program pemberdayaan ckanomi
Program Integrated Community

(cey
Bantuan bencana nasianal

Bantuan bencana insidental

204670862 24 273.189,456
Program pendidikan
15 Program kesehatan
758509121 2i16 1,674,916, 554 Pragram relawan
1,781,636,981 2,507.230,000
2,744,816,994 4,455,336,010
Bantuan Jaminan Sosial
2,632,043,200 7 940,913,371
15,611,459,134 17,248,344,523 dersserr s
1535,352.604 2215.486.485 Panvalirsinain:ialn
203,741,953 286,550.823
=PI RS Jumlah penyaluran
20,082,597,181 20,691,297,208 irmi yaanasey
— B e urplus (defls
24,841,642,905 26,288,156,859 Lok

Alokasi dari donasi zakat
Transfer antar donasi
Penurunan bersih

Saldo awal tahun

Saldo akhir tahun

Laporan |
Yayasan Rumah

11 dan 31 D

mber 2010

201 2010
Rp Rp
61,099,864,958 47,583,953,035

3166.586,213
1,265,280,701

12,550,761,412
13,516,204,597
1,930,886,371
102,596,634

6758102299
2,413,607,964

79,922,997

52,783,949,187

8,315,915,771
(7.358,407,429)

733,621,487
1,691,129,828

940,913,371
2,632,043,200

10,728,205)56
10,728,205,156

1693528738
5,047,015,406

97,402.247
1046]125,497
149,448 500
859,317,573

525{}62"#‘3j
186,808,125
Lzzmse‘ezr;
(1,082,561,409)

(2,833,059,190)
FOI5 IO
112,489,594
5,818,214
235,307,808

3,553,052,519
72,299,500
2,625,000
7,861929,433
12,150,254 579
3,573,604,288
747,208,576
7147.208576

3.216.243.859

30,330,166

39,694,350,064

7,8689,602,972

(5.835,877.004)
(790,624,350)

(350,000,000

915,101,018

25,812,354

8.214,225754
214,223,754

265,309,324
4,049,403,322
178,592,596
551,970,940
853,045,998
250,895,882
50,791,763
125,447,942
225,806,294
625,000

8,002,695,860
211,527,894

(2,230,834,429)
70T EOTTSA
€9.505,381)
125,323,595
15,818,214




{euangan
Zakat Indonesia
-]

Donasi INFAG/SEDEKAH

Donas! Terlkat

Penerimaan:
Penerimaan danasi insidental 1874,544,284
Penerimaan donasi fidyah 343,662,853
Penerimaan donasi pendidikan 22,697,026,436
Penerimaan danasi kesehatan ,321175,499
Penerimaan donasi relawan 2,815,585,637

Penerimaan donasi pemberdayaan ekenemi  4,012,308,320
Penerimaan danasi Integrated Community
Development (ICD) 403191069
Penerimaan peryaluran nasional -
Penerimaan Jaminan Sosial -

Penerimaan clonasi waksf 1326,57446

Penerimaan donasi gurbian 16,575,665,623
Penerimaan donasi Ramadhan 7.200,978128
Penerimaan donasi agiqah 1,380,000
Penerimaan non cash dan lain-lain -

Jumlah Penerimaan 72,200,81,095

Donas! INFAG/ SEDEKAH (Lanjutan)
Penyaluran:

Penyaluran untuk donasi insidental 3,009,825175

Penyaluran untuk donasi fidyah 1,477,000
untuk donasi 27,296,386,715
Penyaluran untuk donasi kesehatan 20,226,312,881

Penyaluran untuk donasi
pemberdayaan ekonemi 11,318,627.689
Penyaluran untuk donas! relawan 2,569,085,708
Penyaluran untuk donasi Integrated

Community Development (ICD) 6,246,679,732

Donasi penyaluran nasional 3,719,921,004
Penyaluran Jaminan Sosial 226.072.124
Penyaluran untuk donasi wakaf 1,403,735,351
Penyaluran untuk donasi qurban 17153,827,514
Penyaluran untuk donasi Ramadhan 6.859.215750
Penyaluran untuk donasi aqiqsh 1380,000
Penyaluran non cash dan lainnya -
Jumiah penyaluran 100,042,546,643
Defisit (27,841,735 548)
Alokasi dari donasi zakat 48,272159,277
Alokasi dlari donasi infaq tidak terikat 3.736162,490

Alokasi untuk donasi amil (13,453,.220,320)

Transfer antar denasi (12,469,740,889)

Kenalkan bersin (1,756,374,890)
17,132,526,315

15,376,151,324

Saldo awal tahun
Saldo akhir tahun

3551,278,262
307,700,970
20,662,970,217
14,988,176,290
3,699,519,593
871,653,011

4,059,912.236
8665000

3.602.497.744
18,545,879,386
5.447,542,432
3150000

76,948,945,841

3,989,885.210
50,952,500
23751132,879
19,054,242108

14,742130,652
5,778,035,489

5,793,032,321
3,635,262,425

3802728968
18,379,243,886
4,578,632,353
3150,000
(26,609,464,946)
34,652,328.775
(2192124.455)

(16,301,265 246)

(10,450,525 881
27,585,052,195
17,132,526,315

Danasl AMIL
Penerimaan
Penerimaan dari donatur 419,609,962 1,804,784 638
Bagi hasil bank 296,428,532 224392141
Bag] hasil Investasi . =
Penjualan Aktiva 607,341,998 -
Penerimaan lain-lain 108,948,000 -
Jumiah penerimaan T 1,432,328283  2,029,176,829
Penggunaan
Operasional pengelolaan 567,053,840 1,986,976,076
Gaji dan tunjangan 11853520525 319840657
Pengadaan aset 16,877,450 2,262,500
Beban pelatinan 922,430 494,965,800
Baban penghimpunan donasi 5.468.077.297 4.413,514.040
Beban Iklan dan marketing 3307282,764 365,768,302
Baban sewa 1.461.750,270 1086542376
Baban bunga 50462175 414,524,725
Beban asuransi 23,341,888 60,372,389
Penyusutan aset tetap 2497108395 1068154915
Lain-lain 76,573,000 50143868
Jumlah penggunaan 33,458,160,031 34,563,565,645
Defisit (32,025,851.738) (32,534]88,816)
Alokasi dari donasi zakat 7,355,407, 429 5833877004
Alokasi dari donasi infag tidak terikat 2,833,059190 2230,834,429
Alokasi dar donasi infaq terikat 13.453220320 21.216.886,429
Transfer antar denasi 7,701,008,208 =
Kenaikan (Penurunan) bersin (680,35,591) (3,252,590,955)
Saldo awal tahun 2,215,488 486 5,468,079,440
Saldo akhir tahun 1,535,352,895 2,215,488,486
Donasi NON-HALAL
Penerimaan

Bunga 163,774,562 163,510,349

Penerimaan lainnya 48881864 141923,768

Jumish penerimazn 212,656,426 305,434,118
Penggunaan

Biaya bank 23,246,461 10,032,008

Perbaikan sarana umum 172,219,835 80,708,000

Jumlah penggunaan 195,465,286 90,740,005
Surpius (defisit) 17191130 214,694,113
Saldo awal tahun 286,550,823 1,856,709
Saldo aknir tahun 303,741,955 286,550,823

Unaudited untuk laporan Keuangan 2011

Chief Executive Officer
Rumah Zakat,

Dewan Pembina

Dewan Pengawas Syariah
Rumah Zalat, it

Rumah Zaka

Nur Efend] Ust. Yayan Somantrl  Kardita Kintabuwana, Le. MA

Head office: JI. Turangga No. 25C, Bandung
Call centre 0804 100 1000 | SMS centre 0815 7300 1555
welcome@rumahzakat.org | www.rumahzakat.org

2011 Annual Report | Rumah Zakat




64

LAPORAN POSISI KEUANGAN
Per 31 al

Rumah
Zakat
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2010 C:E::/ 2009
RP [
ASET
Donasi ZAKAT
Aset lancar Sendimasn
Kas dan setara kas 17178,899155 243 17298807052 —
Deposita berjangka 796,000,000 204 796000000
Piutang 148,507702 2e5 46,799,838 Flsabiliah
Persediaan 221,902,050 & 381,612,500 Fakir
Uang muka 282,016,050 7 3067775720 MiBar s
Biaya dibayar dimuka 1073181937 268 B14,177142 Program;pandidikan
Investasi sementara 166.657.356 2.9 2331109261 Frogrem lesehetan
Donasi bergulir 1.662,584,630 10 8070065730 REgismirelawan
Program pemberdayaan ekanomi
Jumiah aset lancar 21,527,748 880 34,806,347,244 PTGt CETIIY
Development (ICC)
v o i rar Bencana nasional
Aset tetap - setelah dikurangi Penyaluren non-cash
akumulasi penyusutan sebesar
S ek Jumiah penyaluran
2009: Rp2 742432443 4760,407.980 2 470357368 o
=R BN b il HITHETIR Alokasi untuk Donasi Amil
JUMLAH ASET 26,288,156,860 39,510,218,612 Alokasi untuk Donasi Infaq
- e Terikat
okas| untuk Donasi Infag Tickale
Terkat
Kenalkan {penurunan) bersin
KEWAJIBAN DAN Donasi Saldo awal tahun
Saldo akhir tahun
Kewajiban jangka pendek 6716608 Donasl INFAG/ SEDEKAH
Hutang pajak 17208742 2 : »
Biaya yang masih harus dibayar 48934172 3 25,477,025 NS TIgalk Tetal
Bagian lancar hutang jangka panjang: Eamerinssn
Hutang pembaelian kendaraan 99,470,602 214 106,488,928
Hutang bank 937560126 5 595360842 Penyaluran:
Hutang lain-lain 38.350.000 68,773,087 Penyaluran untuk infrastruktur sosial
untuk donasi sosial dan
Jumlah kewajiban jangka pendek 1,141,523,643 802,816,590 eniny
Kwvadibun fangha Hamijang Penyaluran dalam bentuk barang
Program pendidikan
Hutang pembelian kendaraan - Program kesehatan
setelah dikurangi bagian lancar 273189456 2iM4 50,274,088 PG el
Hutang bank - setelah dikurangi Program pemberdayaan ckonomi
bagian lancar 1874.916.554 15 2225005180 Program Integrated Cemmunity
Kewajiban imbalan paska keria 2307230000 2i%6 3157998460 Development (ICD)
Jumiah kewaiiban jangka panians 4 455,336,010 5.433,277,729 Bantuan bancana nasicnal
Bantuan bencana insidental
Saldo Donasi Penyusutan aset tetap
Danasi zakat 940,913,371 7 25812354 Periyaldranlsiiin
Donasi infacy’ sedekah 17.248,344,528 27708,575.780 Jumiah penyaluran
Denasi amil 2.215,488.485 5.468079.440 Surplus (defisity
Danasi non-halal 286550823 71856709
Jumish donasl 20,691,297,208 33,274,124,293 wlokast aartdonnslreknt
JUMLAH KEWAJIBAN DAN Donast _26,288,156,860 __39,510,218,612

Alokasi dari donasi infag terikat
Alekasi untuk denasi amil
Fenurunan bersin

Saldo awal tahun

Saldo akhir tahun

Laporan }
Yayasan Rumah

2010 2003

Rp Rp
47,583,953,035 41,003,819,920
3,553,052,519 3724881
372,299,500 143,733,554
2,625,000 ”
7.861929,433 7015,712,312
12,150,254,579 10,833 261,300
3573,604,288 286,253,324
7147,208,576 6,372,506,647
1.786.802.144. 1623.284,081
3216243859 2,837.470,572
30,330166 29,826,698
39,694,350,064 33,079,296,669
7,889,602,972 8,014,523,251
(5,833,877,004) (5718,680,892)
(790,624,950) (1,323,682,421)
(350,000,000 (4,757.907.344)
915,101,018 (3,185,747,406)
25,812,354 3,211,559,760
940,913,371 25,812,354
8,214,225,754 8,181,592,110
265,309,324 3,837.710,301
4,049,403 322 3,230,359,529
1178,399,396 336,599,986
551,970,940 985.718,552
853,045,998 1,523,383.217
250,895,882 448,053,887
501,791,764 896,107,774
125,447,941 235,094,633
225806.294 39280810
- 17,852,450
625,000 1,500,000
- 54,234,450

8,002,695,860

M 527,894
350,000,000

1,659,801154

2,330,834,429)
(9.505.381)

125,323,595

T Tisgi8,214

11,959,095,589

(3,777,505,479)
4757907344

(1,560,549,965)
(580,46.100)
705,469,695




{euangan
Zakat Indonesia

Donasi INFAG/SEDEKAH Donasi AMIL
Donasi Terikat Pensrimasn
Penerimaan dari danatur 1804,784.688 3.011.869.594
i Bagi hasil bank 224,392,141 57190,185
Penerimaan donasi insidantal 3551278262 6228817720 S i 1 TP i
Jumlah penerimaan 2,029,176,828 3,069,058,779
Penerimaan donasi fidyah 307.700,870 305,063,549 —————
Penerimaan donasi relawan 3899519.593 2185340859 Penggunaan
Penerimaan denasi kesehatan 14,988176.980  7,600,308,808 Operasional pengelolaan 11.986.976.076 7572461832
Penerimaan donasi wakaf 2,602,497,744 447503,048 Gaji dan tunjangan 11,312,840,657 9,708,320,198
Penerimaan donasi qurban 18545679386 11,924,752,021 Pengadaan aset 2,262,500 =
Penerimaan danasi Ramadhan 5447542432 4.523,030,454 Beban pelatihan 494,965 800 248,931,800
Penerimaan donasi Integrated Community Beban penghimpunan donasi 4,415514,040 182,641,318
Development (ICD) 4,059,912.236 2,017.979.371 Beban iklan dan marketing 365,768,302 2983,089,804
Penerimaan donasi pendidikan 20,662,970.217  15,080,427,982 Beban sewa 086,542,376 712,354,326
Penerimaan donasi pemberdayaan ekanomi 1871,653,011 3,010,521,775 Beban bunga 414,824,725 353052022
Penerimaan donasi agigah 3150000 : Beban asuransi 60372389 17832100
Penerimaan donasi penyaluran nasional 8665000 = Panyusutan aset tatap 1068154913 692,205,005
Penerimaan nen cash dan lain-lzin = 106,241,965 Lain-lain 50145868 83.484.400
Jumlah Penerimaan 76,948,945,841 54,820,993,592 i 24,90500,648 23,84,482,809
—_— Y Defisit (32534188617)  (20,485.403.026)
Donasi INFAG/ SEDEKAH (Lanjutan) Alskasi darl dorashzakat 5.833,877,004 518680892
Penyaluran: Alokasi dari donasi infaq tidak terikat 2,230834,429 1560,549,965
Penyaluran untuk donas! insidental 3,989,885,210 2,016,081153 Alokasi darl donas| infac terikat 21216,886.429 13.490,404,663
Penyaluran untuk donasi fidyah 50,932,500 55,743,250 Bariorisn beT T —— J—
Penyaluran untuk donasi relawan 5.778,035.489 5,555170,840 i o & Jénoroaus P
Penyaluran untuk donasi kesehatan 19,05¢4,242]105 16.836972.731 P 215,480,485 488,079,440
Penyaluran untuk donasi wakal 3,802.728.968 348,174,325
Panyaluran untuk donasi qurban 18,379,243,886. 15,491,387,473 Donasl NON-HALAL
Penyaluran untuk donasi Ramadhan 4,578/632.353 5,332,062.997 b
Penyaluran untuk donasi Integrated J— 163510349 151044232
Community Developmart (ICD) 5,793,033,321 3,480,488,209 Paneritmaan iainnya 141923769 .
: untuk donasi i 23751133879 17.996.428.559 Jumlah penerimaan 305,434,118 151,944,232
Penyaluran untuk donasi
pemberdayaan ekonomi 14,742]30,652 3242112372 Penggunaan
Donasi Penyaluran Nasional 3,635,262,425 546,308,150 Biaya bank 10,032,005 830,418
Penyaluran untuk donasi agicah 2150,000 . Perbaikan sarana umum 80,708,000 152,820,000
Penyaluran nen eash dan lainnya - 1,293 559,640 Jumiah penggunaan 90,740,005 161,760,418
Surplus (defisit) 21468413 (9,816186)
Jumlah penyaluran 103,558,410,787 _72,194,489,699 Saldo awal tahun 71856.709 81,672,895
Defisit (26,609,464,946)  (17,364,496,107) Saldo akhir tahun 286,550,823 71,856,709
Alokas| dari denasi zakat 36,526,667,829 33186,215,657
Alokesl i okl [fad Hielak terlkat 480895891 #480f28.878 Laporan keuangan Rumah Zakat telsh diaudit oleh KAP: Kanaka Puradiredis,
Alokasi untuk donasi infaq ticak terikat (1,659,801154) : Suhartana dengan opini WAJAR TANPA PENGECUALIAN.
Alokasi untuk donasi amil (21216886429 (15490404663
———— ey Chief Executive Officer  Dewan Pembina  Dewan Pengawas Syariah
Kenaikan (penurunan) bersih (10,450 525,887 6,811,853,760 Rumah Zakat, RumahZgkaky Rumah Zakat.

saldo awal tahun 27,583,052,195 20,771,198,435 W
Saldo akhir tahun 17152526314 27,583,052185

Rachmat Ari Kusumanto H. Acep Lwluiddin  Kardita Kintabuwana, Lc. MA

Head office: JI. Turangga No. 25C, Bandung
Call centre 0804 100 1000 | SMS centre 0815 7300 1555
welcome@rumahzakat.org | www.rumahzakat.org
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/

ASET

Aset lancar
Kas dan setara kas
Deposito berjangka
Piutang

Persediaan

Uang muka

Biaya dibayar dimuka
Investasi sementara
Dana bergulir

Rumah
Zakat

20m CZ':::Z/ 2010
RP RP

17,931,537,389 243 17178899155
278,000,000 294 796,000,000
263,142,417 25 146,507,702
48,415,000 6 221,902,050
235171,844 7 282,016,050
1,000,466,280 2f8 1,073181,937
- 299 166,657,356

10 1662584,630

Jumlah aset lancar

19,756,732,930

21,527,748,880

Aset tidak lancar
Aset tetap - setelah dikurangi
akumulasi penyusutan sebesar
Rp3.916.544.501
2010: Rp3.540.406.235
Aset dalam

Jumlah aset tidak lancar

JUMLAH ASET

LIABILITAS DAN DANA

Liabilitas jangka pendek
Hutang pajak
Biaya yang masih harus dibayar
Hutang leasing - jangka pendek
Hutang bank - jangka pendek
Hutang lain-lain

Jumlah kewajiban jangka pendek

Liabilitas jangka panjang

Hutang leasing - setelah dikurangi
bagian jangka pendek

Hutang bank - setelah dikurangi
bagian bagian jangka pendek
Kewaijiban imbalan paska kerja

Jumlah kewajiban jangka panjang

Saldo Dana
Dana zakat
Dana infaq/sedekah - tidak terikat
Dana infaq/sedekah - terikat
Dana amil
Dana non-halal

Jumlah dana

JUMLAH LIABILITAS DAN DANA
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201 2010
Rp Rp
Donasi ZAKAT
Penerimaan 61,099,864,958 47,583,953,035
Penyaluran: -

Program kesehatan

Program pendidikan

Program pemberdayaan ekonomi

Bencana nasional

Fisabilillah

Bantuan Jaminan Sosial

Program relawan

Fakir

Penyaluran non-cash

Program Integrated Community
Development (ICD)

Muallaf

Jumlah penyaluran

Alokasi untuk Dana Amil
Alokasi untuk Dana Infaq Terikat
Alokasi dari (untuk) Dana Infag

Donasi INFAG/ SEDEKAH
Donasi Tidak Terikat

Penyaluran untuk dana sosial dan dakwah
Penyaluran untuk infrastruktur sosial
Penyusutan aset tetap

Program pendidikan
Program pemberdayaan ekonomi
Bantuan bencana nasional
Bantuan jaminan sosial

18,504,434,203

24,890,190,585

26,288,156,860

dalam bentuk barang
Program Integrated Community
Development (ICD)

Alokasi untuk dana zakat
Alokasi untuk dana amil

Kenaikan (penurunan) bersih
Saldo awal tahun

3,387,664,454 4,760,407,980
201 Surpl
1.745,793,200 12 - Hrplus
5,133,457,654 4,760,407,980
24,890,190,585 26,288,156,860
Tidak Terikat
Kenaikan bersih
Saldo awal tahun
saldo akhir tahun
8,788,359 3 17,208,742
72,409,441 14 48934172
63668834 2015 99,470,601
1,349,317,957 16 937,560,126
641,975,416 7 38,350,000
2,136,160,007 1,141,523,643
Program kesehatan
204670892 2i15 273189,456
738,443,483 15 1,874,916,554
3306482000 218 _ 2307230000
4,249,596,375 4,455,336,010 Progra.ralawan
Jumiah penyaluran
2,629,583,411 7 940,913,371
235,307,807 115,818,214 Surplus (defisit)
14,673,596,968 17132,526,314
662,204,064 215,488,485
303,741,953 286,550,823
20,691,297,207

Saldo akhir tahun

13,516,204,597
12,550,761,412
11102,596,634
6,758,102,299
3169,046,003
2,413,607,964
1930,886,371
1265,280,701
79,922,997

52,786,408,977

8,313,455,981

(7,358,407,429)

733621487

1,688,670,039

940,913,371

2,629,583,411

10,728,205,156

5,047,015,406
693,528,739
1,334,059,930
1.046,125,497
971,402,247
859,317,373
523,062,749
186,808,125
149,446,500

1,810,766,565

(1,082,561,410)
(2,833,059,190)

4,035110,194

119,489,594
115,818,214

235,307,807

12,150,254,579
7.861,929,433
7,147,208,576
3,216,243,859
3,553,052,519

3,573,604,288
372,299,500
30,330,166

1786,802144
625,000

39,694,350,064

7,889,602,972

(5,833,877,004)
(790,624,950)

(350,000,000)

915,101,018

25,812,354

940,913,371

8,214,223,754

4,049,403,322
265,309,324
625,000
853,045,998
551,970,940
501,791,764
225,806,294
250,895,882
1178,399,396

125,447,941

8,002,695,860

211,527,894
(2,230,834,429)

2,009,801154

(9,505,381)

125,323,595

115,818,214

LAPORAN POSISI KEUANGAN LAPORAN PERUBAHAN Donasi
Per 31 Desember 2011 dan 31 Desember 2010 Untuk tahun-tahun yang berakhir pada 31 Desember 2011 dan 31 Desember 2010
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Zakat Indonesia

Donasi INFAG/SEDEKAH

Donasi Terikat

Penerimaan:
Penerimaan dana insidental 1,874,544,284
Penerimaan dana fidyah 343,662,853
Penerimaan dana pendidikan 22,697,026,436
Penerimaan dana kesehatan 1,321175,499
Penerimaan dana relawan 2,815,585,637
Penerimaan dana pemberdayaan ekonomi  4,012,308,320
Penerimaan dana integrated Community
Development (ICD) 4,031,910,169
Penerimaan penyaluran nasional -
Penerimaan dana wakaf 1,326,574,146
Penerimaan dana qurban 16,575,665,623
Penerimaan dana Ramadhan 7,200,978128
Penerimaan dana adigah 1,380,000

Jumlah Penerimaan 72,200,811,095

Donasi INFAG/ SEDEKAH (Lanjutan)

Penyaluran:
Penyaluran untuk dana insidental 300,825,175
Penyaluran untuk dana fidyah 1,477,000

untuk dana 7,206,386,715

Penyaluran untuk dana kesehatan 20,226,312,881

Penyaluran untuk dana
pemberdayaan ekonomi
Penyaluran untuk dana relawan
Penyaluran untuk dana Integrated
Community Development (ICD)
Donasi penyaluran nasional
Penyaluran Jaminan Sosial
Penyaluran untuk dana wakaf
Penyaluran untuk dana qurban
Penyaluran untuk dana Ramadhan
Penyaluran untuk dana agicah
Penyaluran non cash dan lainnya
Jumlah penyaluran

Defisit

Alokasi dari dana zakat

Alokasi dari dana infaq tidak terikat
Alokasi untuk dana amil

Transfer antar dana

Penurunan bersih
Saldo awal tahun
Saldo akhir tahun

1,318,627,689
2,569,085,708

6,246,679,732
3,719,921,004
226,072,124
1,403,735,351
17153827514
6,859,215,750
1,380,000
100,042,546,643
(27,841,735,548)
48,272159,277
3,736162,490
(14155,774,677)
(12,469,740,889)

(2,458,926,347)
17,32,526,315

14,673,596,968

3,551,278,262
307,700,970
20,662,970,217
14,988,176,990
3,899,519,593
1,871,653.011

4,059,912,236
8,665,000
3,602,497.744
18,545,879,386
5,447,542,432
3150,000

76,948,945,841

3,989,885,210
50,932,500
23,751133,879
19,054,24205

14,742130,652
5,778,035,489

5,793,033,321
3,635,262,425

3,802,728,968
18,379,243,886
4,578,632353
350,000
103,558,410,787
(26,609,464,946)
36,526,667,829
2,508,958,818
21216,886,429
(1,659,801,154)

(10,450,525,881)
27,583,052,195
17,132,526,314

Dana AMIL
Penerimaan

Penjualan aset

Penerimaan dari donatur

Bagi hasil bank

Penerimaan sumbangan khusus
Penerimaan lain-lain

Jumlah penerimaan

Penggunaan

Gaji dan tunjangan
Operasional pengelolaan
Beban penghimpunan dana
Beban iklan dan marketing
Penyusutan aset tetap
Beban sewa

Beban pelatihan

Lain-lain

Beban bunga

Beban asuransi

Pengadaan aset

Jumlah penggunaan
Defisit

Alokasi dari dana zakat
Alokasi dari dana infaq tidak terikat
Alokasi dari dana infaq terikat
Transfer antar dana
Penurunan bersih

saldo awal tahun

Saldo akhir tahun

Donasi NON-HALAL
Penerimaan

Bunga

Penerimaan lainnya

Jumlah penerimaan

Penggunaan
Biaya bank
Perbaikan sarana umum
Jumlah penggunaan
Surplus (defisit)
Saldo awal tahun
Saldo ak

tahun

607,341,998 -
419,609,962 1,804,784,688
296,428,332 224,392141
197,476,630 -
108,948,000 -
~1,629,804,923
13,600,950,585 1,319,840,657
8,652,753,599 1,986,976,076
5,468,077,297 4,413,514,040
3,305,282,764 3,665,768,302
2,483,358,393 1,068,154,913
1461,750,270 1086,542,376
91,912,430 494,965,800
76,573,000 50,143,868
50,462,175 414,824,725
23,341888 60,372,389
16,877,450 2,262,500

35,231,339,849 34,563,365,645

(33,601,534,926) (32,534,188,816)
7,358,407,429 5833,877,004
2,833,059,190 2230,834.429
14,155,774,677 21,216,886.429
7,701,009,208 =

(1553,284,422) (3.252,590,955)
2215,488,486 5,468,079,440
662,204,064 2,215,488,485

163,774,562 163,510,349
48,881,864 141,923,769
212,656,426 305,434,118
23,246,461 10,032,005
172,218,835 80,708,000
195,465,296 90,740,005
17191130 214,694,113
286,550,823 71,856,709
303,741,953 286,550,823

Laporan keuangan Rumah Zakat telah diaudit oleh KAP. Kanaka Puradiredja,
Suhartono dengan opini WAJAR TANPA PENGECUALIAN.

Chief Executive Officer  Dewan Pembina

Dewan Pengawas Syariah

Zakat, Rumah Zakat, Rumah Zakat,
Nur Efendi Ust. Yayan Somantri  Kardita Kintabuwana, Lc. MA

Head office: JI. Turangga No. 25C, Bandung
Call centre 0804 100 1000 | SMS centre 0815 7300 1555
welcome@rumahzakat.org | www.rumahzakat.org
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LAPORAN POSISI KEUANGAN
Per 31 Desember 2010 dan 31 Desember 2009

ASET

Aset lancar

Kas dan setara kas
Deposito berjangka
Piutang

Persediaan

Uang muka

Biaya dibayar dimuka
Investasi sementara
Donasi bergulir

Jumlah aset lancar

Aset tidak lancar
Aset tetap - setelah dikurangi
akumulasi penyusutan sebesar
Rp3.540.406.235
2009: Rp2.742.432.443

Jumlah aset tidak lancar

JUMLAH ASET

KEWAJIBAN DAN Donasi

Kewajiban jangka pendek
Hutang pajak
Biaya yang masih harus dibayar

Rumah
Zakat

Bagian lancar hutang jangka panjang:

Hutang pembelian kendaraan
Hutang bank
Hutang lain-lain

Jumlah kewajiban jangka pendek
Kewajiban jangka panjang

Hutang pembelian kendaraan -
setelah dikurangi bagian lancar
Hutang bank - setelah dikurangi
bagian lancar
Kewaijiban imbalan paska kerja

Jumlah kewajiban jangka panjang

Saldo Donasi
Donasi zakat
Donasi infa/ sedekah
Donasi amil
Donasi non-halal
Jumlah donasi

JUMLAH KEWAJIBAN DAN Donasi

102| 2011 Annual Report | Rumah Zakat

Laporan |
Yayasan Rumah

LAPORAN PERUBAHAN Donasi
vang berakhir pada 31 Desemb:

Untuk tah hun

2010 Catatan/ 2009 2010 2009
=5 Notes — = >
Donasi ZAKAT
Penerimaan 47,583,953,035 41,093,819,920
17178,899155 2d3 17298807052 —r—
796,000,000 294 796,000,000
195507705 et e Fisabilillah 3,553,052,519 37248181
9,505,656 s im0 Fakir 372,209,500 1143,733,554
282,016,050 7 3067775720 MilsllaF 2625000 N
TorREEE 28 ST Program pendidikan 7,861929,433 7,015,712,312
A, 28 455109261 Program kesehatan 12150,254,579 10,833,261300
AR 8070065750 Program relawan ) 3,573,604,288 3186,253,324
Program pemberdayaan ekonomi 7147,208,576 6372,506,647
21,527,748,880 34,806,347,244 Program Integrated Community
Development (ICD) 1.786,802,144 1,623,284,081
Bencana nasional 3,216,243,859 2837470572
Penyaluran non-cash 30,33066 29,826,698
Jumlah penyaluran 39,694,350,064 33,079,296,669
4,760,407980 2h1l 4703871368
Surplus 7,889,602,972 8,014,523,251
4,760,407,980 4,703,871,368
Alokasi untuk Donasi Amil (5,833,877004) (518,680,892
26,288,156,860 39,510,218,612 Alokasi untuk Donasi Infaq (790,624,950) (1323,682,421)
I Terikat (350,000,000) (4,757,907,344)
Alokasi untuk Donasi Infaq Tidak 915,101,018 (3,185,747,406)
Terikat 25,812,354 3,211,559,760
Kenaikan (penurunan) bersih 940,913,371 25,812,354
Saldo awal tahun
Saldo akhir tahun
—— » 6.716,608 Donasi INFAG/ SEDEKAH
i = 5 47005 Donasi Tidak Terikat
Penerimaan 8,214,223,754 8,181,502,110
99470602 214 106,488,928
937,560,126 15 595,360,942 Penyaluran:
38,350,000 68,773,087 Penyaluran untuk infrastruktur sosial 265,309,324 3,837,710,301
v untuk donasi sosial dan 4,049,403,322 3,230,359,529
1,141,523,643 802,816,590 dakwah 1178,399,396 336,899,986
Penyaluran dalam bentuk barang 551,970,940 985,718,552
Program pendidikan 853,045,998 1523,383.217
Program kesehatan 250,895,882 448,053,887
273189,456 2i14 50,274,088 Program relawan 501,791,764 896,107,774
Program pemberdayaan ekonomi
1,874,916,554 15 2,225,005,180 Program Integrated Community 125,447,941 235,094,633
2,307,230,000 2j16 357,998,460 Development (ICD) 225,806,294 392,180,810
4,455,336,010 5,433,277,729 Bantuan bencana nasional - 17,852,450
Bantuan bencana insidental 625,000 1,500,000
Penyusutan aset tetap - 54,234,450
940,913,371 7 25,812,354 Penyaluran lain-lain 8,002,695,860 11,959,095,589
17,248,344,529 27,708,375,790 Jumlah penyaluran -
2215,488,485 5,468,079440 Surplus (defisit) 211,527,894  (3,777,503,479)
286,550,823 71856709
20,63,207,208 P Alokasi dari donasi zakat 350,000,000 4,757,907,344
26,288,156,860 39,510,218,612
- Alokasi dari donasi infaq terikat 1659,801154 -
Alokasi untuk donasi amil (2.230,834,429) (1560,549,965)
Penurunan bersih (9.505.381) (580,146,100

Saldo awal tahun
Saldo akhir tahun




Zakat Indonesia 5
@ ¥/
43 %
4 PENGE
Donasi INFAQ/SEDEKAH Donasi AMIL
Donasi Terikat Fenseimaan
Penerimaan dari donatur 1804,784,688 3,011,869,594
Penerimaan: Bagi hasil bank 224,392141 57190,185
Penerimaan donasi insidental 3,551,278,262 6,228,817,720 —_— —_—
Jumlah penerimaan 2,029,176,829 3,069,059,779
Penerimaan donasi fidyah 307,700,970 305,063,549 I — E—
Penerimaan donasi relawan 3,899,519593 285,340,859 Penggunaan
Penerimaan donasi kesehatan 14,988,176,990  7,600,308,808 Operasional pengelolaan 11,986,976,076 7,572,461,832
Penerimaan donasi wakaf 3,602,497,744 447,509,048 Gaji dan tunjangan 1,319,840,657 9,708,320,198
Penerimaan donasi qurban 18,545,879,386 11,924,752,021 Pengadaan aset 2,262,500 -
Penerimaan donasi Ramadhan 5,447,542,432  4,923,030,494 Beban pelatihan 494,965,800 248,931,800
Penerimaan donasi Integrated Community Beban penghimpunan donasi 4,413,514,040 1182,641,319
Development (ICD) 4,059,912,236 2,017,979371 Beban iklan dan marketing 3,665,768,302 2,983,089,804
Penerimaan donasi pendidikan 20,662,970,217  15,080,427,982 Beban sewa 1,086,542,376 712,354,326
Penerimaan donasi pemberdayaan ekonomi 187165301 3,010,521775 Beban bunga 414,824,725 353,052,022
Penerimaan donasi agigah 3,150,000 R Beban asuransi 60,372,389 17.832100
Penerimaan donasi penyaluran nasional 8,665,000 . Penyusutan aset tetap 1,068,54,913 692,285,005
Penerimaan non cash dan lain-lain - 1106,241965 Lain-lain 50,143,868 83,494,400
Jumlah 23,554,462,805
Jumlah Penerimaan 76,948,945,841 54,829,993,502 e 34;563,365,646
e Defisit (32,534188817)  (20,485,403,026)
Donasi INFAQ/ SEDEKAH (Lanjutan) Alokasi dari donasi zakat 5,833,877,004 518,680,892
Penyaluran: Alokasi dari donasi infaq tidak terikat 2,230,834,429 1,560,549,965
Penyaluran untuk donasi insidental 3,989,885,210 2,016,081153 Alokasi dari donasi infaq terikat 21216,886,429 13,490,404,663
Penyaluran untuk donasi fidyah 50,932,500 55,743,250
Penurunan bersih (3,2525590,956) (315,767,506)
Penyaluran untuk donasi relawan 5,778,035,489 5555,170,840
! Saldo awal tahun 5,468,079,440 5,783,846,947
Penyaluran untuk donasi kesehatan 19,054,242,105 16,836,972,731 P 225,000,405 485,078,440
Penyaluran untuk donasi wakaf 3,802,728,968 348,174,325
Penyaluran untuk donasi qurban 18,379,243,886 15,491,387,473 Donasi NON-HALAL
Penyaluran untuk donasi Ramadhan 4,578,632,353 5,332,062,997 T —
Penyaluran untuk donasi Integrated G 163,510,349 151,944,232
Community Development (ICD) 5793,033,321 3,480,488,209 Penerimaan lainnya 141,923,769 .
Penyaluran untuk donasi pendidikan 23,751133,879 17.996,428,559 Jumiah penerimaan 305,434,118 51,944,232
Penyaluran untuk donasi
pemberdayaan ekonomi 14,742]130,652 3,242112,372 Penggunaan
Donasi Penyaluran Nasional 3,635,262,425 546,308,150 Biaya bank 10,032,005 8,930,418
Penyaluran untuk donasi aiqah 3,150,000 - Perbaikan sarana umum 80,708,000 152,830,000
Penyaluran non cash dan lainnya - 1,293,559,640 Jumlah penggunaan 90,740,005 161,760,418
Surplus (defisit) 214694113 (9,816,186)
Jumlah penyaluran 103,558,410,787 _72,194,489,699 Saldo awal tahun 71,856,709 81672,895
Defisit (26,609,464,946)  (17,364,496,107) Saldo akhir tahun 286,550,823 71,856,709
Alokasi dari donasi zakat 36,526,667,829 33186,215,657
Alokss daf) donas{Ifad tidak terlkat 208,958,818 #480i538.:873 Laporan keuangan Rumah Zakat telah diaudit oleh KAP. Kanaka Puradiredja,
Alokasi untuk donasi infaq tidak terikat 1659,801154) = Suhartono dengan opini WAJAR TANPA PENGECUALIAN.
Alokasi untuk donasi amil (21,216,886,429) (13,490,404,663)
—_— e—— Chief Executive Officer ~ Dewan Pembina  Dewan Pengawas Syariah
Kenaikan (penurunan) bersih (10,450,525,881) 681,853,760 Rumahizaket, Rumah Zakat RuMERZaRsY
Saldo awal tahun W ,;7>
saldo akhir tahun é’
Rachmat Arl Kusumanto H. Acep Lwiwiddin  Kardita Kintabuwana, Lc. MA

Head office: JI. Turangga No. 25C, Bandung
Call centre 0804 100 1000 | SMS centre 0815 7300 1555
welcome@rumahzakat.org | www.rumahzakat.org
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LAMPIRAN 3: LAPORAN KEUANGAN RZ 2012

Rumah Laporan
Zakat Yayasan Rumah

Laporan Posisi Keuangan Laporan Perubahan Dana

Per 31 Desamber 2012 dan 31 Desember 2011 Untuk tahun-tahun yang berakhir pada 31 Desamber 2012 dan 31 Desember 2011

Catatan/ 2012 2011
2012 Notes 2011 Rp Rp
Rp - T ®
ASET DANA ZAKAT
Aset Lancar
Kas dan setara kas 16127,527,574 24,3 17,031,537,389  Penerimaan —£2,553,076,291 —51.099,864,958
Deposito berjangka 9,185,000,000 2g, 4 -
Piutang 223,257,533 2e5 263,142,417
Persediaan 850,748,600 6 48,415,000 :
Uangmuka 269,549,490 7 235,171,844 Program kesehatan 2,010,029,678 1,857,572,198
Biaya dibayar dimuka 1,939,755,021  2f, 8 1,000,466,280 Program pendidikan 1,621,890,955 1,065,692,526
Jumiah Aset Lancar 28,505,838,218 19,478,732,930 Program pemberdayaan ekonomi 1,235,146,223 742,204,683
Fisabililah 114,871,531 534,808,518
Fakir 2,152,999,169 174,880,029
Ghorimin 119,910,000 11,168,750
‘Aset Tidak Lancar Amilin 29,816,300 48,000,000
Aset tetap - bersih setelah Penyaluran non-cash 184,163,443 79,922,997
akumulasi penyusutan sebesar Jumiah Penyaluran ____7,468,827,299 ___4,514,249,701
Rp4.120.858.295
2011: Rp3.916.544.501 1,915456,037  2h9 4,233,457,654
Deposito yang dijaminkan 278,000,000 10 278,000,000
Surplus 75,084,248,992 56,585,615,258
Aset kelolaan 3,255,336,873 u 900,000,000 ‘Alokasi dari (untuk) Dana Amil (19,810,266,800) (7,358,407 429)
Jumiah Aset Tidak Lancar 5,448,792,910 5,411,457,654 Alokasi dari (untuk) Dana Infaq Terikat (54,513,893,629) (48,272,159,277)
Alokasi dari (untuk) Dana Infaq Tidak Terikat (749,902,652) 733,621,487
JUMLAH ASET 34,044,631,128 24,890,190,5¢
- T Kenaiken bersh 10,185,911 1,688,670,040
Saldo awal tahun 2,629,583,411 940,913,371
Saldo ___2,639,769,322 ___2,629,583,411
LIABILITAS DAN DANA Ak Tahun 2639769322 — 26295841
Liabllitas Jangka Pendek
Hutang pajak 2,099914 12 8,788,359
Biaya yang masih harus dibayar 60,271,172 13 72,409,441
Hutang leasing - jangka pendek 75,004,664 2, 14 63,668,834
Hutang bank - jangka pendek 673,089,749 15 1349,317,957  DANA INFAQ/ SEDEKAH
Hutang lain-lain 6,997,592,468 16 641,975,416
Jumiah Liabilttas Jangka Pendek 7,808,057,967 2,136,160,007  Dana Tidak Terlkat
Penerimaan 13,321,601,090 10,728,205,156
Penyaluran:
Liabllitas Jangka Panjang } X Penyaluran untuk dana sosial dan dakwah 4,953,385,292 4,186,992,165
Hutang leasing - setelah dikurangi Penyaluran untuk infrastruktur sosial 269,295,000 1,120,924,875
bagian jangka pendek 129,666,228 2j, 14 204,670,892 Infaq & Shodagoh 59,817,597 324,242,600
Hutang bank - setelah dikurangi Program kesehatan 47,103,540 30,566,800
bagian jangka pendek 400,130360 15 738,443,483 Program pendidikan 29,430,161 213,039,655
Kewajiban imbalan pasca kerja 2,300,869,000 2,17 3,306,482,000 Program pemberdayaan ekonomi 365,453,067 864,778,050
Jumiah Liabilitas Jangka Panjang 2.830,665.588 3.249.59.375 Penyaluran dalam bentuk barang 371,161,400 1,334,059,930
— Jumiah Penyaluran 6,095,646,058 8,074,604,075
Surplus (defisit) 7,225,955,032 2,653,601,081
saldo Dana Alokasi dari (untuk) dana zakat 749,902,652 4,035,110,194
Alokasi dari (untuk) dana amil (3,550,701,800) (2,833,059,190)
Dana zakat 2,639,769,322 2,629,583,411 2 . (ah
Do ekl it s e Alokasi dari (untuk) dana infaq terikat (4,062,869,028; (3,736,162,490;
Dana infag/sedekah - terikat 13,641,437,246 14,673,596,968
Dana amil 6,352,214,839 662,204,064
Dana non-halal 174,891,502 303,741,953 kenaikan bish 362,286,856 119,489,504
Jumiah Dana 23,405,907,572 18,504,434,203  Saldo awal tahun 235,307,808 115,818,214
JUMLAH LIABILITAS DAN DANA 34,044,631,127 24,890,190,585  Saldo Akhir Tahun 597,594,663 235,307,808




Keuangan

Zakat Indonesia

DANA INFAQ/ SEDEKAH 2012 _wom DANA AMIL 2012 2011
Rp. Rp Rp Rp
Dana Terikat imaan

Penjualan aset 613,625,070 607,341,998
rerimaan: Penerimaan dari donatur 93,492,106 419,609,962
Penerimaan dana pendidikan 26,011,576,398 22,697,026,436 Bagi hasil bank 64,781,843 296,428,332
Penerimaan dana qurban 17,995,455,173 16,575,665,623 Penerimaan sumbangan khusus 948,693,899 197,476,630
Penerimaan dana kesehatan 9,476,559,937 11,321,175,499 Kenaikan nilai aktiva 418,000,000 -
Penerimaan dana Ramadhan 9,661,138,543 7,200,978,128 Penerimaan lain-lain 65,542,000 108,948,000
Penerimaan dana Integrated Community Jumlah Penerimaan __2,204,134,919 _ 1,629,804,923

Development (ICD) 3,535,651,834 4,031,910,169

Penerimaan dana pemberdayaan ekonomi 983,753,733 4,012,308,320

Penerimaan dana relawan 1,922,561,693 2,815,585,63 ggu
Penerimaan dana insidental 2,433,547,597 1,874,544,284 Amil 6,812,222,883 5,122,666,406
Penerimaan dana wakaf 5,996,262,923 1,326,574,146 Gaji dan Tunjangan 12,482,659,727 13,946,361,476
Penerimaan dana fidyah 451,674,083 343,662,853 Operasional pengelolaan 10,425,528,136 8,652,753,599
. . Beban iklan dan marketing 5,436,238,559 3,305,262,764
Pefickimash daiia aiGah 8013175 1,380,000 Penyusutan aset tetap 652,018,807 2,483,358,393
Penerimaan dana SIGI 1,060,287,559 X Pobor S 1661131776 11461750270
Penerimaan peny. Nasional 1,283,773 Beban pelatihan 388,133,050 91,912,430
Penerimaan dana sosial 653,665 : Lain-lain 13,556,758 76,573,000
— et T Beban bunga 35,414,691 50,462,175
Jumiah Penerimaan 79,538,420,088 72,200,811,095 Beban R el 2,354,019 23,341,888
Pengadaan aset 336,773,727 16,877,450
Jumlah Penggunaan 38,253,072,132 35,231,339,850
luran:

Penyal Defisit (36,048,937,213) (33,601,534,926)
Penyaluran untuk dana pendidikan 30,983,088,667 27,296,386,715 Alokasi dari dana zakat 19,810,266,800 7,358,407,429
Penyaluran untuk dana kesehatan 21,411,447,256 20,226,312,881 Alokasi dari dana infaq tidak terikat 3,550,701,800 2,833,059,190
Penyaluran untuk dana qurban 17,448,055,083 17,153,827,514 Alokasi dari dana infaq terikat 18,377,979,388 14,155,774,677
Penyaluran untuk dana Pemberdayaan Transfer antar dana -0 ___7.701,009.208
Ekonomi 15,980,269,718 11,318,627,689 cesurananbers 5.690,010,775 (1,553,284,422)
Penyaluran untuk dana Ramadhan 11,010,837,872 6,859,215,750 662,204.064 2,215 488,486
Penyaluran Untuk dana Integrated Saldo awal tahun —— —— e
Community Development (ICD) 4,614,183,598 6,246,679,732 ‘Saldo akh tabiin 6,352,214,839 662,204,064
Dana penyaluran nasional 6,649,241,405 3,719,921,004
Penyaluran untuk dana insidental 1,385,620,066 3,009,825,175
Penyaluran untuk dana relawan 2,263,057,125 2,569,085,708
Penyaluran untuk dana wakaf 5,984,365,628 1,403,735,351 DANA NON-HALAL
Penyaluran Jaminan Sosial 2,345,061,235 226,072,124

nyalu i i maan
Penyaluran untuk dana SIGI 673,000,000 - Bunga 109,268,252 163,774,562
Penyaluran untuk dana fidyah 18,835,425 11,477,000 Penerimaan lainnya 84,260,924 __ 48,881,864
Penyaluran untuk dana agigah 2,300,000 1,380,000 Jumiah Penerimaan 193529176 212,656,426
Jumiah Penyaluran 120,769,363,078 100,042,546,643
inaan

Defisit (41,230,942,991) (27,841,735 548) Perbaikan sarana umum 15,000,000 172,218,835

Alokasi dari (untuk) dana zakat 54,513,893,629 48,272,159,277 Biaya bank 307,379,627 23,246,461

Alokasi dari (untuk) dana infaq tidak terikat 4,062,869,028 ,736,162,490 Jumlah Penggunaan 322,379,627 195,465,296

Alokasi dari (untuk) dana amil (18,377,979,388) (14,155,774,677) E—— —_—

Transfer antar dana ) (12,469,740,889)

Penurunan bersih (1,032,159,722) (2,458,929,347) Surplus (Defisit) (128,850,451) 17,191,130
Saldo awal tahun 14,673,506,967 17,132,526,315 Saldo awal tahun 303,741,953 286,550,823
Saldo Akhir Tahun 13,641,437,246 14,673,596,967 Saldo Akhir Tahun 174,891,502 303,741,953

——t — et ————

Laporan Keuangan Rumah Zakat telah diaudit oleh KAP. Kanaka Puradiredija,
Suhartono dengan opini WAJAR TANPA PENGECUALIAN.

Chief Executive Officer Dewan Pembina

Rumah Zakat,

Dewan Pengawas Syariah
Rumah Zakat,
7.

Nur Efendi Usf. Yayan Somantri Kardita Kintabuwana, Lc. MA

Head office: JI. Turangga No.25 C, Bandung

Call centre 0804 100 1000 | SMS centre 0815 7300 1555
welcome@rumahzakat.org | www.rumahzakat.org
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LAMPIRAN 4: LAPORAN KEUANGAN RZ 2013

LAPORAN POSISI KEUANGAN
Per 31 Desember 2012 dan 2013

YAYASAN RUMAH ZAKAT INDONESIA

STATEMENTS OF FINANCIAL POSITIONS

As of 31 December 2012 and 2011

2013 2012
Rp Rp
ASET
Aset Lancar
Kas dan setara kas 17,859,890,067 16,127,527,563
Deposito berjangka 3,000,000,000 9,185,000,000
Piutang 3,564,331,921 223,257,534
Persediaan 1,281,151,600 850,748,600
Uang muka 5,574,144,806 1,939,755,094
Biaya dibayar dimuka 269,549,416
Investasi sementara
Dana bergulir
Jumlah Aset Lancar 31,279,518,393 28,595,838,205
Aset Tidak Lancar
Asettetap - bersi setelah 1,782,524,619 1,399,456,037
akumulasi penyusutan sebesar
Rp4,562,895,195
2012: Rp4.120.858.295
Deposito yang dijaminkan - 278,000,000
Asetkelolaan 3515,341,873 3,255,336,873
akumulasi penyusutan sebesar
Rp130.656.327)
Aset dalam pembangunan - 516,000,000
Jumlah Aset Tidak Lancar 5,097,866,493 5.448,792,910
JUMLAH ASET 36,577,384,886 34,044,631,117

LIABILITAS DAN DANA

Liabilitas Jangka Pendek
Hutang pajak
Biaya yang masih harus dibayar
Hutang leasing - jangka pendek
Hutang bank - jangka pendek

UNIVI

* W

2

Do & i
' 5 w f

10,856,617 2,009,914
66,815,196 60,271,179
75,004,664

400,130,360 673,089,749

ASSETS

Current Assets

Cash and cash equivalents
Time deposits
Receivables
Inventories

Advances

Prepaid expenses
Temporary investments
Revolving funds

Total Current Assets

Non-Current Assets

Fixed assets - net of
accumulated depreciation
0f Rp4,120,858,295;
2011:Rp3,916,544,501

Guaranted deposit

Management assets

Contruction in progress
Total Non-Current Assets

TOTAL ASSETS

LIABILITIES AND FUNDS
Current Liabilities

Taxes payable

Accrued expenses

Lease payables - short term
Bank loans - short term

VIS d
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Hutang lain-lain 519,747,797

Hutang Program 5,529,547.939
Jumlah Liabilitas Jangka Pendek 7,527,097.908
Liabilitas Jangka Panjang

Hutang leasing - setelah dikurangi -
bagian jangka pendek

Hutang bank - setelah dikurangi -
bagian jangka pendek

Kewajiban imbalan pasca kerja 2,300,869,000
Jumiah Liabiltas Jangka Panjang 2,300,869,000
Saldo Dana

Dana zakat 3,407,525,861

Dana infag/sedekah 16,541,883,594

Dana amil 6,800,008,534

Dana non-halal
Jumlah Dana 26,749,417,989
JUMLAH LIABILITAS DAN DANA 36,577,384,897

6,997,592,461 Other payables

7,808,057,967 Total Current Liabilties

Non-Current Liabilities

129,666,228 Lease payables - net of
current portion

400,130,360 Bank loans - net of
current portion

300,869,000 Post employment benefits obligation

2,830,665,588 Total Non-Current Liabilities

Funds Balance

2,639,769,322 Zakat funds

14,239,031,910 Infag/sedekah restricted funds

6,352,214,837 Amil funds

174,891,502 Non-halal funds

23,405,907,572 Total Funds

34,044,631,126 TOTAL LIABILITIES AND FUNDS

Lihat catatan atas laporan keuangan yang merupakan bagian yang tidak
terpisahkan dari laporan keuangan secara keseluruhan

See the accompanying notes which form an integral part of these financial
statements
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LAMPIRAN 5: LAPORAN KEUANGAN RZ 2014

LAPORAN KEUANGAN

LAPORAN POSIS| KEUANGAN LAPORAN PERUBAHAN DANA
Per 31 Desember 2014 dan 2013 Unuk tahunvthun yang berakhir 31 Desember 2014 dan 2013
Catatan
2014 MNotes 2013 14 2013
Rp Rp Rp Rp
ASET DANA ZAKAT
Aset Lancar
Kas dan setara kas 30931785898 20,3 20.856.117 630 Penerimaan 79961568 51 77742 417 871
Depasio befjangka 1000000000 204 -
Piutang 697988766 2e5 2.736.182.345 Penyaluran:
Persediaan 457593364 6 11.790.000 Program kesehatan 6945143 866 1.937.646.453
Uang muka 8440960 7 4,805.156.500 Program pendiditan 5516.177.738 1.922.020.9%
Biaya dibayar dimuka 1085546710 208 1.790.034 484 Program pemberdayaan ekonomi 7004074084 1.807.804.597
Investas sementara 5000000 2 5.000.000 E:::’””“” ngggf; 2@?3#:;
Jumizh Aset Lancar 34.166.364698 30.205.180. 9% Ghonmin 92425973 .
Amiin 163.604.082 -
Aset Tidak Lancar Penyaluran non-cash 9786.600 156.532.053
Asettetap - bersh setelah dikurangi Jumizh Penyaluran 19.944 869 379 8.643.860.919
akumulasi penyusutan sebesar
Rp4 908332767; Sumpls 60016699.182 69.098.55%.95
2013: Rp4. 423,628,063 1718507047 209 2.047.079.251 Alokasi dari (untuk) Dana Amil (13978569 481) (13.505.396.075)
Asetkeldaan 3555578470 0 3.690.3%.380 Alokasi dar (untuk) Dana Infaq Terikat 145802986 847) (54.774.033.976)
Jumizh Aset Tidak Lancar 5274085511 5.731 415,631
- — Kenaikan (penurunan) bersh 235142854 729.126.901
JUMLAH ASET 19440450215 15.042.596.500 Sakloawal tahun 3368806223 2.630.769.322
Saldo Akhir Tahun 3604039.077 3.368.806.223
LIABILITAS DAN DANA
Liabilitas Jangka Pendek
Utang pajak 80804398 bl BTN DANA INFAQ! SEDEKAH
Biaya yang masi harus dibayar 105270159 1 874381643
Utang pinjaman - jangka pendek - B 400.130.360 Dana Tidak Terikat
Utanglain-lain 1877446960 " 7.507.911.409
Jumizh Liabilitas Jangka Pendek 2063521517 8.612.3009% Penerimaan PP —— 31951 220510
Lidbitas Jangka Panang Penyaluran:
Kawajban imbalan pasca keja 24261000 k15 1.724 352 000 Penyaluran untuk dana sosial dan dakwah 2148481788 573484592
Jumizh Liabilitas Jangka Panjang 2407.261.000 1.724.352.000 Penyaluran untuk infrastruktur sosial 391327800 11.011.500
Infaq & Snodaqon 173867.249 506.294.299
Saldo Dana Program kesefiatan 610319372 123.117.161
Danazakat 3604039077 1% 3.%68.8%.223 Program pendidivan 622537342 1.790.358.6%8
Dana infag/sedekan - idak terikat 5104507215 1 2120708718 Program pemberdayaan ekenomi 3095773066 30598900
Dana infag/sedean - terikat 18677382211 16 12.642.427.621 Penyaluran dalam bentuk tarang 178219.900 273082550
Danaami 7479312546 16 7264 503,957 Penyaluran untuk dana iegrated Communiy
Dananon-halal 110424649 16 407.148 Development (ICD) 1085616.400 -
Jumizh Dana  4OTE66T608 5 ABOBEE Jumiah Penyaluran T 7moimen  ___ 8%9200%
JUMLAH LIABILITAS DAN DANA 39440450215 35.942.59.500 ‘Suplus (defisit) 33957638340 23.481.060.473
Alokasi dar (untuk) dana ami (9.140.747.098) (8.052.533.351)
Alokasi dari (untuK) dana infaq tenicat 121842092 754) 13.807.313.068)
Kenaikan (penurunan) bersh 2974798 497 1532.114.054
Sakdoawal tahun 2120708718 507504664
Saldo Akhir Tahun 5104507.215 2120708718
LAPORAN PERUBAHAN ASET KELOLAAN
Untuk tahun-tahun yang berakhir 31 Desember 2014 dan 2013
Ketorangan Saldo Awal | Penambanan / Pengurangan / Akm.Penyusutan f Saldo Akhir
Beginning Bafance Additional Deduction preciati ir
Dana Infaq Terikat
- PAUD Juara 659.63.3% - - 37000000 622633333
~Laptop 5.672.500 - - 2335.000 3.337 500
- Wakaf Tanah 255.000.000 - - - 255.000.000
- Wakaf Motor 9.200.000 - - - 9200000
- Printer - 1962000 - 245250 1716750
Dana Infaq Tidak Terikat -
~Laptap 2.666.667 - - 1600.000 1.066.667
- Motor 7.083.38 - - 4250000 283333
Dana Zakat -
- SMP Juara Bandung 1.571.213.880 - - 87280660 1.483.924 220
-Ruman 29.666.667 - - 4000.000 25.666.667
- Tanah 1.150.000.000 - - 1.150.000.000

‘Saldo 31 Desember 2013 3600 336 380 1962.000 - 136719.00 3 555 578 470




Berbagi Senyum, Senyum Berbagi

0 LANJUTAN

Dana Terikat
Penerimaan:
Penerimaan dana pendidikan
Penerimaan dana qurban
Penerimaan dana kesehatan
Penerimaan dana Ramadhan
Penerimaan dana Integrated Community
Development (1CD)
Penerimaan dana pemberdayaan ekonomi
Penerimaan dana rsiauan
Penerimaan dana insidental
Penerimaan dana wakaf
Penerimaan dana fidyah
Penerimaan dana aqigah
Penerimaan dana SIGI
Penerimaan peny. Nasional
Penerimaan dana sosial
Jumian Penefimaan

Penyaluran:
Penyaluran untik dana perdicikan
Penyaluran untuk dana quban
Penyaluran untuk dana kesehatan
Penyaluran untuk dana Ramadhan
Penyaluran untuk dana Integrated Community
Development (1CD)

Penyauran untik dana pemberdayaan
ekanomi
Penyaluran untuk dana relawan
Penyauran untuk dana nsidental
Penyaluran untuk dana wakal
Penyaluran untuk dana fidyah
Penyduran untik dana agiah
Penyaluran untik dana SIGH
Dana penyaiuran nasional
Penyauan Jaminan Sosial
Jumiah Penyaluran

Defist
Aokasi dari (untuk) dana zakat

Aokasi dari {untuk) dana infaq tidak terikat
Aokasi dari (untuk) dana amil

Kenaikan (penurunan) bersin
‘Saldo awal tahun

‘Saldo Akhir Tahun

Laporan Keuangan Rumah Zakat telah diaudit oleh KAP. Kanaka Puradireja,
Suhartono dengan opini WAJAR TANPA PENGECUALIAN.

Chief Executive Officer
Ruma) kat,

Nur Efendi

24 570 548 322
21.870.548.870
5.385.622.256
7951 433706

3049745 629
2.576.884.275
167.387.000
8619.305.839
249.556.580
588.062.359

7675.000
68.896.010

75.105.665.845

31.898.319.273
22.884.953.775
21.822.141.061

5.221.010.387

6.747.902.514

11.544 479 350
3.512.548.216
4.930.975.501
1.693.678.302

85.129.100
5.700.000
14.275.000
6.225.293.226
552,004 748

117.168.630.543

(42.062.964.698)
45802.986 847
21842002754
(19.547.160.314)

6034 954 589

12.642.427 621

18.677.382.211

19372 747 062
19.903.763.273
9.375.707.008
8744728 364

2543.788.263
1.785.540.508
447440581
3.245 481 656
46206771
482.425294
1.000000
16.967.000
247 260630
344,054,589

71.133.830.993

2.221 550,606
20.029.034.185
24.085.880.535
7.124.89.952

1.731.397.775

13.418 467 285
3.193.813.252
2.966.863.600
5.516.616.111
269.817676
1.000.000
1.803.000
1527512882

503 407 44
121.612.061.301

(50.478.230.308)
54.774.033.976
13.807.313.068.
{19.192.126.360)

(999.009.624)

13.641.437 246

12.642.477 621

Dewan Pembina
Rumah Zakat,

Ust. Yayan Somantri

DANA AMIL
Penerimaan

Penjalan aset - 80.380.527
Penerimaan dari doratur 888.996.256 472.634.065
Bagi hasil bark 737173942 281.967.981
Penerimaan lain-lain 108740.424 4803876914
Jumkah Penerimaan 1734910.622 5.638.861 485
Penggunaan

Ami - 9.767.596.800
Gaji dan Tunjzngan 20985293.335 12.122.311.55
Operasional pengelolaan 14506034151 12.044 630 618
Beban iklan dan marketing 5000034884 6.841.750.867
Penyusu@n asettetap 484704704 555.318.380
Bevan sewa 2285554775 2.213.107.940
Bevan pelathan 769.115.680 1.006.304 291
Landan 9552.000 22,544,500
Beban bunga 126079688 924%.142
Beban asuransi 20207509 558052
Jumlah Penggunaan 44186576.%27 45.506.625.155
Defist (42451.666.305) (39.927 765 668)
Alokas daridana zakat 13078560.481 13.595.3% 075
Alckasi dari cana infag filak terkat 9140747.098 8.052.53.351
Alokas dari cana infag terikat 19547.160.314 19.192.125 360
Kenaikan (penurunan) bessh 214810588 912.269.118
Sadoawal tahun 7.264503.958 635221483
Saldo akhirtahun 7.479314.548 7.264.503.95%
DANA NON-HALAL

Penerimaan

Bunga 30924314 37.330.247
Penerimaan lainnya 202886.706 66.819.050
Jumkah Penerimaan 242811020 104,168 207
Penggunaan

Petbaikan sarana umum 74168675 138.754.650
Biaya bank 58624844 139,888,000
Jumiah Penggunaan 132793519 278,642 650
Surplus (Defisit) 10017501 (174.484.353)
‘Sadoawal tahun 407148 174.891.502
Saldo Akhir Tahun 110424649 407.148

Dewan Pengawas Sy
Rumah Zaka’t,

2
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LAMPIRAN 6: LAPORAN KEUANGAN RZ 2015

LAPORAN KEUANGAN YAYASAN RUMAH ZAKAT

FINANCIAL STATEMENTS OF RUMAH ZAKAT FOUNDATION

Opini Audit Keuangan Wajar Tanpa Pengecualian
Financial Audit Opinion : Unqualified

LAPORAN POSISI KEUANGAN

Per31 Desember 2015

STATEMENTS OF FINANCIAL POSITIONS

Asof3t

m LAPORAN PERUBAHAN DANA

STATEMENTS OF CHANGES IN FUNDS
Forthe years ended 31 December 2015

g
215 catatan__2014
Catatan/ Rp Notes’ Rp
Notes _31 Desember 2015 31 Desember 2014 1 Januari 2014
Rp Rp DANAZAKAT ZAKAT FUNDS
ASET ASSETS Penerimaan Receipts
AsetLancar Current Assets Zakatprofesi 87761776294 73,439,562,368 Zakatprofessions,
Kas dan setara ks 204 21202756394 30931785897 2085617630 3949037795 5745359336 Zaketrades
Deposito berangka 25 750000000 1000000000 - Time deposts Zakathadiah 2325361922 117492230 Zakatgits
Piutang 26 189155357 69788766 2736182346 Receivables Zakatsimpanan 219,104 567 149431904 Zakat saings
Persediaan 7 179810221 457593364 11790000 Inventores Zakativeh 764,369,632 634742900 Zakat firah
Uang muka 8 10000040 8449960 4805156500 Advances Zakatemas dan perak 443917554 44,787,581 Zakat of gold and sivers
Biaya dibayar dimuka 29 147488813 1065546710 1790934484 88806900 - Zakat shares and investments
Investasisemenara 2 5000000 5000000 5000000 Temporaryinvestments Zakat pertanian 40090200 64508544 Zakatagriculures
e — Zakat petemakan 757500 - Zakatfarm
Jumiah Aset Lancar 208210825 34166304697 30206160960 Total Current Assets Zakatmugayad - 326600 Zakatmugayyad
Hasi penempatan 173186429 - Placementrovenues
AsetTidak Lancar Non-Current Assats Jumlah Penerimaan 97666410793 Total Recaipts
Aot tetap - bersih setelah dikurangi Fired assefs - et of
akumulasipenyusutan sebesar accumlated depreciation Penyaluran: Distributions:
Rp5349:359.275.- OfRp5349,359.275 Fakir Miskin 62019634077 54,860,386,193 Fatir Miskin
2014:Rp4 908 332767, 2014:Rp4 908.332,767; Fisabiilah 16,946,884 677 16022065820 Fisabiliah
2013:Rp4 423628.063 M0 1374789830 1718507047 2047079251 2015 Rp4.423,628,063 iin 12205933410 9989131389 nilin
Asetkelolaan 11 3420072810 3555578470 3690336380 Managementassels Ghorimin 216864229 262264940 Ghorimin
- Contructionin progress Tonu sabi 121133551 106,038,088 oru sabil
Jumlah Aset Tidak Lancar 15631 Total Non-Current Assts Mualat 10843860 9492516 Mualaf
Aokasi pemanfaztan Alocaton of assets under
asetkelolaan zkat 91289660 91289660 management utizaton of zakat
JUMLAH ASET 28620073474 39440450214 35942596591 TOTAL ASSETS Jumiah Penyaluran 91612583464 80.361,166.606 Total Distributions
LIABILITAS DAN DANA LIABILI 6053827329 235142855 Netincrease (decrease)
Liabilitas Jangka Pendek Current Liabilities Saldo awal tahun 3604039078 3.368896.223 Balance at beginning of ear
Utang pajak 2 899273 60804398 29877501 Taxes payable
Bapngmashhanus dbajar 13 130403559 105270158 674381643 Acowed expenses Saldo Akhir Tahun 9657866407 3604039078 Balance atthe End ofthe Year
Utang pinjaman - jangka pendek - - 400130360 Loan payable - shortterm —
Utang aindain ] 615444017 _ 187746957 _ 7507911409 Otterpayabies
Jumiah Liabilitas Jangka Pendek 804840309 2063, 00 Total Current Liabilties
DANA INFAQ) SEDEKAH INFAQ/SEDEKAH FUNDS
Liabilitas Jangka Panjang Non-Current Liabilltes
Kewajibanimbalan pascakeda k15 ____ 1726654000 _ 1767257000 _ 1632260000 Liabitis employee bensfit ‘Dana Tidok Telkat Unrestrictod Funds
Jumiah Liabilitas Jangka Panjang 1726654000 1767257000 1632260000 Total Non-Current Liabilties
Penerimaan Receipts
Saldo Dana Funds Balance Penerimaan dana infaq idak terikat 44115613837 41.286781.267 Receips of infag Unresticted Funds
Dana zakat ® 9657866407 3604039078 3366896223 Zakatfunds Hasi pengelolaan 15945500 -
Danainfaqisedekah - idakerikat 16 452512359 5104507215 2129708718 44131,550,337 41.286781.267 Total Receipts
Danainfagisedekah - erkat 1 7613935310 18677382212 12642421621 Infagisedekah restricted funds Aokasi da (untk) dana ami (0390971750 (0.140,747,098) Alocaton fom (for) amilfncls
Dana amil ® 8362018642 81133854 7356595958 Anilfunds Aokasi dar (untuk)dana infaqterikat (19574087,127) (21842,002754)  Alocatons o for) Rstictod Infag Furds
Dana kebajikan ® 124643 110424649 407,148 Charity funds Aokasi anar dana 3124607210 - Alocatons between funds
Jumlah Dana 35609671701 25498035668 Total Funds Jumiah Penerimaan Setelah Total Recelpts After
Alokasi Dana 18291407730 10303941414 The Allocation of Funds
JUMLAH LIABILITAS DAN DANA 28620073474 39440450214 35942596591 TOTAL LIABILITIES AND FUNDS
Penyaluran: Distrbutions:
7323292917 Distrbutons o Infag Unresticted Funds
Hokasi pemantaatan Alocaton o assets under
asetkelolaan infag 3900000 managementutiizaton o ifag
Jumiah Penyaluran 22.943,102.586 7,329,142917 Total Distributions
Kenakan (penurunan) bersin (4651994 856) 2074798497 Netincrease (decrease)
Saldo awaltahun 5104507215 2129708718 Balance at beginning ofyear
Saldo Akhir Tahun 452512350 5104507215 Balance atthe End of the Year

Lihat catatan atas laporan keuangan yang merupakan bagian yang
idak terpisahkan dari laporan kevangan secara keseluruhan

See the accompanying notes which form

an integral part of these financial statements

Linat catatan atas laporan keuangan yang merupakan bagian yang
tidak terpisahikan dari laporan keuangan secara keseluruhan

See the sccompanying notes which form.

an integral part of these financial statements
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2015 catatan
Ro Notes

DANA INFAQ SEDEKAH
Dana Terikat
Penerimaan:

Penerimaan dana pendidikan 29709310588
Penerimaan dana Ramadhan 9483361315
Penerimaan dana kesehatan 7616816781
Penerimaan dana nsidental 5472586,161
Penerimaan dana Integrated Community

Deselopment (CD) 1546096245
Penerimaan dana SIGI 1196,593.567
Penerimaan dana pemberdayaan ekonomi 725517.151
Penerimaan dana fidyeh 638572,190
Penerimaan dana lingkungan 299269,
Penerimaan dana relawan 115000000
Penerimaan dana sosial 105778111
Penerimaan dana wakal -

Penerimaan peny. Nasional

Jumiah Penerimaan

ok daridanainfaq idak terikat

ok dari(untuk) dana amil

Aokasi antar dana

Koreksirekias dana

Jumlah Peneri
Dikurangi Alo}

an Setelah

Penyaluran:
Penyaluran untuk dana pendidikan
Penyaluran untuk dana qurban
Penyaluran untuk dana kesehatan
Penyaluran untuk dana Ramadhan
Penyaluran untuk dana pemberdayaan
ekonomi
Penyaluran untuk dana insidental
Dana penyaluran nasional
Penyaluran unluk dana Itegrated Commurity
Deelopment(ICD)
Penyaluran untuk dana lingkungan
Penyaluran untuk dana relawan
Penyaluran untuk dana wakal
Penyaluran untuk dana fiyah
Penyaluran untuk dana SIGI
Penyaluran Jaminan Sosial
Aokasi pemanfaztan
asetkelolaan infag
Jumlah Penyaluran

Kenaiken (penurunan) bersih
Saldo awal tahun

Saldo Akhir Tahun

7613935319

19,574,087,127

(18.719,389,887)
842,326,409

28051716438
24,826,886661
12486400233

6971268,150

6476007865
4276562733
2629958640

2502445254
2001227514
1453600546

43,064,000
1850800

40316000

91851324834

(11,063,446,693)

18677382212

Lihat catatan atas laporan keuangan yang merupakan bagian yang
tidak terpisahkan ari laporan keuangan secara keseluruhan

18677382212

Balance atthe End of the Year

See the accompanying notes which form
an ntegral part of these financial statements

2014
INFAQ)SEDEKAH FUNDS DANAAMIL
Restricted Funds Penerimaan
Bagian A car faq Terkat
Bagian Amildar Infaq Tidak Terikat
24570548322
21870548870 Recoito quiban fnds Bagihasilbank
7316690806
5385622256
8619305839
3049745629 (1CD) funds Jumiah Penerimaan Setelah
7675000 Receiptofaqiqah SIGI Dikurangi Alokasi Dana
2576884275 Rocaitof economic amponerment unds
588062.350 Receiptoffdyah funds
- Receiotof envronmentalunds Penggunaan
167,387,000
. Receiptofsociall funds (Gaiidan Turjangan
249556580
68896010 Receiptof national unds Boban seva
74470922546 Total Receipts Beban pelaihan
2184208754
(19547.180314) o
- Alocaton between unds Beban bunga
76765855385 The Allocation of Funds
Kenalkan (penurunan) bersih
Distributions: Saldo awal tahun
19391784626 Distibuton for educatonal program
13938870797 Disibuton for quiban .
13289201621 Distibution fo health care
2545295693 Distibuton or Ramadhan
Distibuton oreconomic
7031568058 mpouerment
3003137473 Distbution o incidental
3791732106 National disibuton unds DANAKEBAJIKAN
Distibuion for Infegrated Community
4110045552 Development (CD) Penerimazn
3471784 Distbution foragigah Bunga
2157712628 Yo :
1031715752 Distrbuion for wakal Jumizh Peneriman
51850849 Distibution o fyah
8694687 Distibution for SIG1 Penggunaan
336229939 Distibuton fo social protection Perbalkan sarana umum
Alocaton ofassefs under Biayabank
39580250 management utization of infaq Jumiah Penggunaan
70730, Total Distrbutions
Supls (Defst)
6034954591 Netincrease (decrease) S msSn
12642427521 Balance at begining o year

Saldo Akhir Tahun

Lihat catatan atas laporan keuangan yang merupakan bagian yang
tidak terpisahkan dari laporan keuangan secara kessluruhan

2015 catatan 204
Rp Re
18,719.389,867 19547160314
9390971750 9140747098
1044320017 888996256
174364594 797,173,942
139695160 108740424
29,466,741, 30422818034
(5.966,933,680) -
265908.000 379762000
25767715428 3080258004
10291862576 14515,586,151
8139630398 6320814854
3689047337 5000034884
1903489,748 2285554775
697,120,353 769,115,860
441026509 484704705
264,663,000 514750000
102372813 126,079,688

20207509

25519015734 30,045857446
28700095 756722,569
8113318547 7356595956
37500542 39924314
393,794,164 202886706
431294706 242811020
530472918 74168675
- 56624844
530472918 132793519
(99:178212) 110017501
110424649 407,148
11246438 110424549

AMIL FUNDS

Receipt
Anil partofrsticted funds
Amil part of unresticted funds
Receiptsof donations
Revenue sharing fom bank
Others
Total Receipt
Alocation between funds
Other comprehensive income
Total Receipts After
The Allocation of Funds

Disbursements
Operatng expenses
Salaryand wages
Advertising and marketing expenses
Rentexpenses
Training and development expenses
Depreciation of fred assets
Enployee beneft
nterestexpenses
Insurance expenses
Total Disbursements

Netincrease (decrease)
Balance atbeginning of year

Balance atthe End of the Year

CHARITY FUNDS.

Receipt
Interest
Others

Total Recoipt

Disbursements;
Public facltes maintenance
Bank charges

Total Disbursements

‘Suplus (Defiit)
Balance atbeginning of year

Balance at the end of the year

e the accompanying notes which form

an integral part of these financial statements

LAPORAN PERUBAHAN ASET KELOLAAN
Untuk tahun-ahun yang berakhir 31 Desember 2015

Saldo Awal/ Saldo Akhir
Keterangan §
Additional Deduction __ Accumulated Depreciation
Dana Ifek Terkat
-PAUD Juara - 740000000 43,166,667 696833333
Dana Zakat
~SMP Juara Bandung - 1,745,793,200 87289660 1858,503,540
~Tanah 900.000.000 - - 900,000,000
Saldo 31 Desember 2012 900,000,000 2485793,200 130456327 3255336873
Dana nfeq Terikat
-PAUD Juara 622833333 - 37,000,000 565833333
~Laptop. 3337500 - 2335000 1002500
~Wakef Tanzh 255000000 - - 255000000
~Wakaf Motor 9200000 - - 9200000
~Pinter 1716750 961,000 735750
DanaInfeq Tidak Terikat -
~Laptop. 1,066,667 - 1,066,667 -
~Moor 2833333 - 2833333 -
Dana Zakat -
~SMP Juara Bandung 1483924220 - 87289660 1396634560
~Rumah 25,666,667 - 4000000 21,666,667
~Tanah 1150000000 - -
Saldo 31 Desember 2015 3555578470 - - 135,505,660

Laporan Keuangan Rumah Zakat telah diaudit oleh KAP. Kanaka Puradireja,

Suhartono dengan opini WAJAR TANPA PENGECUALIAN.

Chief Executive Officer
R

at,

Nur Efendi

Dewan Pembina
Rumah Zakat,

Ust. Yayan Somantri

Dewan Pengawas Syarij
Rumah Zakat,

Kardita Kintabuwana, Lc. MA

PAUD Juara

‘SMP Juara Bandung
and

PAUD Juara

Laptop
Motorcycle

SMP Juara Bandung
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LAMPIRAN 7: LAPORAN KEUANGAN RZ 2016

LAPORAN KEUANGAN YAYASAN RUMAH ZAKAT
FINANCIAL STATEMENTS OF RUMAH ZAKAT FOUNDATION

Opini Audit ‘Wajar Tanpa
Financial Audit Opinion : Unqualified
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LAPORAN POSISI KEUANGAN STATEMENTS OF FINANCIAL POSITIONS LAPORAN PERUBAHAN DANA STATEMENTS OF CHANGES INFUNDS
n Per 31 Desember 2016 As of December 31, 2016 m Unluktahun yarg berakh pada 31 Desember 2016 Forthe yearended December 31,2016
(Disajkan dalam Rupiah, kecual dinyatzkan lin) (Expressed in Rupiah, unless oherwise sated) q)
2016 catatan 2015
31 Desember 2016/ 31 Desember 2015/ Rp NOETTTR
December 31,2016 December 31, 2015 DANAZAKAT ZAKATFUNDS
ASET ASSETS Penerimaan Receipts
Aset Lancar CurentAssets Zakat profesi 86377369249 81761776294 Zakatprokssons
Kas dan setaakas 16843594686 2120275639 (Cash and cash equivaents s ool byl ‘ot
Doesteis rsoo00m oo e Lo i
Putang Boassion st S Zatatemas dan prak 550584506 a3 17554 Zakatorgoldand sivers
Persediaan 15251420 os10221 boiniond Zalatsaham danimestasi 203860557 88806900 Zakatshares and nvestrents
Uang muka Advances Zelathadah 187968073 2053192 Zakatgis
Biaya dibayar dimuka 1379703474 1497488813 Prepaid expenses Zalatpernian 08422585 4080200 Zototagreatires
Inestasi 4505000000 5000000 Investments Zakat petemakan 7555000 757500 Zakattam
Jumah Aset Lancar 23,908,839,883 23824210785 Total Curent Assets Noncash ket 53522900 16340000 Non cash zakat
1495%57%2 173186429
AsetTidak Lancar 7686410753 Total Receipts
Kas yang dibatsi penggunaannya 2500000000 - Resticted cash
Asettetap-bersh setelah dikurangi Fired assets - netof Penyaluran: Distrbutons:
akumulasi penyusulan sebesar accumiated depreciation Fakir 68285161639 2000394077 Fakir
2016: Rp5 640,056,323 dan 2016:Rp5 640,056,323 and Fisabillah 30942697908 16,946 884677 Fisabiliah
2015:Rp5.349.359.275. 1524924201 1,374,789.839 2015 Rp5,349,359,275 ilin 13642005955 12,205.933410 Amilin
Psetkelolaan 4207544554 3420072810 Management assefs Ghorimin 285575083 216864229 Ghorimin
Uang aminan 13500040 10000040 Ciminbes bnusabi 26057372 121133551 ow sabi
Jumlah Aset Tidak Lancar 8265968885 4804862689 Total Non-Current Assets Muslaf £6.164517 10843660 Mualat
E— —_— Non cash akat 58714900 19240000 Non cash zakat
JUMLAHASET 32,174808768 28,620,073474 TOTAL ASSETS Aokasipemarfasian Alocaton ofassets under
—_— —_— asetkeblaan zkal 94938618 managementutization of akat
Jumiah Penyaluran 113,899,505.962 Total Distributons
LIABILITAS DAN DANA LIABILITEES AND FUNDS
fabilitas Jangka Pondek bl 260 624831) 6053821329 Netinrease (docrease)
Utang pajak 33470252 58992733 Taxes payable ‘Saldo awal tahun 9,657 866407 3604039078 Balance at beginning of year
Biaya yang mash harus divayar 1654101631 130403559 Acorued expenses -
Utang lain-ain 675 615444017 Other payables Saldo Akhir Tahun 387241776 Balance afthe End of the Year
Jumlah Liabilitas Jangka Pendek 2363215114 804,840,309 Total Current Liabilities E—
iabilitas JangkaPanjang Non-Current Liabiliies
Kewajiban imblan pasca keria 11726654000 Liabities enployee beneft
Jumiah Liabilitss Jangka Panjang 293,703,000 1,726654.000 Total Non Current Lizbilties
DANAINFAQI SEDEKAH INFAQ/SEDEKAH FUNDS
Saldo Dana Funds Balance
Dana z2kat 5397241776 9657866407 Zakatiunds Dana Tidak Terikat Unresticted Funds
Dana fag/sedekah - idak ferkat 1290960381 452512359 Infagisedekah unresticted funds
Dana infag/sedekah - erikat 15,050,721,037 7613936319 Infag/sedekah resticted funds Penerimaan Receipts
Danaamil 5520265186 8362018642 Al funds Penerimazn danainfeq idak ket 54,540 985521 115613837 Receips ofinfag Unretited Funds
Dana kebajiken 124643 Chartyunds Non cash nfag idakiterkat 97,167500 - Non cash o infaq urvesticted inds
Jumlah Dana I Total Funds Hasi pengelolaan 16945500 Recolptsof maragement rvenuss
—_—— Jumiah Penerimaan 55612884020 413155337 Total Receipts
Alckasi dar (untuk)dana amil (10248,169979) 9.350.971750) Atocatin rom for) amil funds
JUMLAHLIABILITASDANDANA  __ 32174808768 L TOTAL LIABILITIES AND FUNDS Alckasi dar (unuk) dana infaq tekat (21,324 6804%2) (19,574.087,127)  Alocatons from for) Restriced hfaq Funds
Ackasi antar dana 5715737166 3,124 607270 Alocations beween inds
Jumlah Penerimaan Setelah Total Receipts After
Alokasi Dana 2785770725 1829110773 The Allocation of Funds
Penyaluran: Distrbutions:
Penyaluraninfaq fdak okt 8778644091 275172829 Distibuions ofnfaq Unrastricted Funds
Non cash nfaq idakterkat 119542500 167474290 Non cash ofinfaqunvesticted funds
Aolasipemanfaatan Alocaton of assets under
asetkeblaan nfag 19136112 300000 managementutiizaton ofinfeq
Jumiah Penyaluran 73517322703 2943102586 Total istributons
Kenaikan (penurunan) bersh 838,448022 0651.994856) Netincrease (decrease)
Sadoaval hin 5104 Balance atbegiming o year
Saldo Akhir Tahun 1,290.96¢ 45251235 Balance atthe End of the Year
Linat catatan atas laporan keuangan yang merupakan bagian yang Sae the accompanying notes which form Linat catatan atas laporan keuangan yang merupalan bagian yang See the accompanying notes which form

tidak terpisahkan dari [aporan kevangan secara keseluruhan an integral part of these financial statements

tidak terpisahkan darl laporan keuangan secara keselurunan

an integral part of these financial statements




216 catatan__2015 2016 2015
Ro Notes "o Ro. R
DANA INFAQ/SEDEKAH NFAQ/SEDEKAH FUNDS DANAAMIL AMILFUNDS
DanaTerikat Resticted Funds Penerimaan Receipt
Bagan Amildarinfaq Tertat 10697395108 18719389867 Anilpartofrestcted nds
Penerimaan: Receit. Bagian Amildai faq Tdsk Terial 10248169979 9390971750 Ao part o unvesticed inds
Penerimazn dana penddian 34170019087 29709310588 Receiptol ducationalunds Penermazn dar donalr 0279501 1044320018 Receipts of donations
Penerimaan dara nsideral 1197560469 5472588161 Receiptofincdenalfnds Bagihasilbark 111990211 17436469 Revenue sharig fom bank
Penerimazn dana kesehaian 4855279793 7614719781 Receiptof heath carefunds Penerimazn ainain Ofers
Penerimaan dana Ramadhan 1847768590 9483361315 Recsiptoframadhan unds Pensriman non cash 73343500 139595160 Non cashreceipts
Penerimaan dana pemberdayansionomi 1575333738 TS5 Recaitof economicemponerent funds Jumish Penerimazn Tosgss 468741509 Total Receipt
Penerimaan dana inghungan 1399360862 2092647 func Hokasianar (1527504311) 12.966933680) Alocaton betwsenfunds
Penerimazn dana Receptof iegrated Communiy (11601000) 265908000 Otrer
Commurity Dexelopment (0D) 911683347 154609245 Dovelopmert(CD) Jumizh Penerimaan Setelah Tolal Receppts After
Penerimazn dana SIGI 2162301 1196593567 Receiptof aciqah SIG1 Dikurangi Alokasi Dana —Bmuin BB  The Allocaton ofFunds
Penerimaan dana idyeh 644624307 638572,190 Receiptoffdyah unds
Penerimaandara elawan 540589486 115000000 Receiptofyouth care fnds el . oosasn o ibursements
Peneton e asion 0 et e Opemsraegln 102075909 005149433 peratng expenses
Non cashinfaqtertat 67065000 Non cashofnfaq resticed unds of dn Tunjangan 4005112 £1296303% Salryard vages
Hasilpengelolaan 7998962 Recapts ofmanagementrevenues —— prkiospnd ppaspnlo Rttt
Aotasidar danainaq idak lerkal 2132460452 19574087127 Alocafons from unrestrcted unds faoyrions P e
Aolesiuntk cana amil (10597,39%5,108) (18719:369,887) ‘ 5
Aolasiantar dana (4188132.855) 842925409 SEAgeeEST v Employeo bnetl
Koreksirekas dara - 786327356 Redass conecton inds Seben gz e gl o
dumih Peneian Sk TodRecepts Ater evial 273 wr13s " s wpos
Dikurangi Alokasi Dana 4328083311 s0787871341 The Allocaton of Funds 6 713!
BRI reana. Penpburan non cash 81628801 104501213 Non ash distibufons
Penyauran: Distibutons Jumish Penggunaan nmsaensm TG Total Disbursements
Penyauran ik dana pendidkan 20182085919 26051716438 Disibuton breducations! program
Penyauran ik dana esehalzn 7407981026 12486400233 Distibution fo ealt care Kenltan (pemruran) bershh RIS 287000% Notinasse decrase)
Penyaluran untuk dana nbgrated Distibuton for htegrated Saldoawal shun 836201862 813318507 Balance atbegiming ofyear
‘Commurity Development (GD) 6577531992 2502445250 Gommuniy Developm §
Saldo khirtahun 5520265186 8362018602 Balance atthe End of the Year
Penyauran ik dana nsidental 4501211735 4276562733 Distibufon forincidenal
Dana penyaluran nasional 280243595 2620958640 Natonsl ditibufon funds
Penyauran ik dana Distbufon forecononic
pemberdayaan ekoromi 2752651818 6476007865 enponement
Penyaluran ik dana Ramadhan 1654084625 6971288150 CHARITYFUNDS
Penyaurn ik dana inglungan 1459427648 2001227514 Disruton orenvionmenta! .
Penyauran ik dana kepemudaan 108340407 1453600546 Disrbuton bryout care Receipt
Penyauran ik dana idyah 13250000 43064000 Distibufon forfidyah 0541533 3750502 fnterest
Penyauran nuk dana SIGI 173080 1850800 Disibuton for SG1 MOT9T0 734165 ones
Penyaluran untk dana qurban - 24,826886.661 Distibution fr qurban Jumlah Penerimaan U L Total Receipt
Non cashinfaqerkl 54352000 - Non cashofiaqresticed unds i
Aokas pemanfaatan Alocaton ofassefs under Penggunaan Nl
asetkeolaninéq 4121608 40316000 managemen uizaion fin Perbailan sarnaumum R — odrass Publefacites maierance
Jumiah Penyaluran 57491277593 51851324834 Total Distributions shamizh Panggumam N —_SwATzm Totd Disbursements
_— J— (Ta 1186 P Supls Detsi) 274558% @78211) Supls (Defil)
T rnseranr dana . , P Sddoawal bhun 11246438 10424649 Balance a bgiming ofyear
Kenaiken (penurunan) bersh 7436785718 (11063446,853) Netincrease (decrease) Saldo AkhirTahun T —tiziisn Balanceat the end of the year
Saldo awaltahun 7613935319 18677382212 Balance atbegining o ear
Saldo Akhir Tahun 15050721,037 7813935315 Balance atthe End of the Year
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See the accompanying notes which form
an ntegral part of these financial statements

Lihat catatan atas [aporan Keuangan yang merupakan bagian yang

e the accompanying notes which form
tiddak terpisahkan dari laporan keuangan secara keselurh

Lihat catatan atas [aporan keuangan yang merupakan bagian yang
pi daril K an integral part of these financial statements

LAPORAN PERUBAHAN ASET KELOLAAN
Untukahun yang berakhir paca 31 Desember 2016

STATEMENTS OF CHANGES IN ASSET MANAGEMENT
Forthe yearended Decomber 31,2016

f— Saldo Avall Penambanan/ Pengurangan! AkmPenyusutan! Saldo Ahir —
Addtional Ending Batance

Dana Infaq Terkat Infaq Funds
-PAUD uara 585833333 - - 37000000 548833333 PAUD Juara
-Lapbp. 1002500 7500000 - 1210833 7291867 :
-WalafTanah 255000000 - - - 255000000 Land
~Walafotor 9200000 - - - 9200000 Notoreycee
- 735750 2500000 - 805,194 24305% Z

Dana aq Tidak Terikat nfaq Unrestited Funds
-Lapbp. - 9500000 - 1708333 7791667 Laptop
-cpu - 60000000 - 5738889 54261111 cru
-Rumah Bitaro - 500000000 - 12500000 487500000 House
~Tanah Binaro - 360000000 - - 30000000 Land
- - 8050000 - 2345833 5704167
~Kompur - 16212500 - 262014 12520486 Computer

Dana zakat ZakatFunds
-SHPJamBandung 1396634560 - - 87289560 1300344900 SUP Jara Banctung
-Ruman - - 4000000 House

Tanan Land
Saldo 31 Desember 2016 , 155290756 Total 31 December 2016

Laporan Keuangan Rumah Zakat telah diaudit oleh KAP. Kanaka Puradireja,
Suhartono dengan opini WAJAR TANPA PENGECUALIAN

Dewan Pembina
Rumah Zakat,

Dewan Pengawas Syarij
Rumah Zakat,

%

Chief Executive Officer
Rumal at,

Nur Efendi Ust. Yayan Somantri



LAPORAN KEUANGAN YAYASAN
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LAMPIRAN 8: LAPORAN KEUANGAN RZ 2017

AL STATEM 50 T FOUN!

Opini Audit Keuangan: Wajar Tanpa Pengecualian
Financial Audit Opinion: Unqualified

Per 31 Desember 2017

(Disajikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

RUMAH ZAKAT

DATION

F AL PC

Asof December 31,2017

(Expressed in Rupiah, unless otherwise stated)

31Desember 2017/
December31, 2017

31 Desember 2016/
December 31, 2016

11 [T —"

For the year ended December 31 2017

ASET ASSETS
AsetLancar Current Assets
Kas dan setara kas 10442,991247 16,843594,686 Cash and cash equivalents
Deposito befjangka - 750,000,000 Time deposits
Piutang 1,664,415750 305,284,303 Receivables
Persediaan 164,629,199 125257420 Inventories
Uang muka Advances
Biaya dibayar dimuka 1477,570.937 1379703474 Prepaid expenses
Investasi 505,000, Investments
Jumlah Aset Lancar 23,908,839,883 Total CurrentAssets
AsetTidak Lancar Non-Current Assets
Kas yang dibatasi penggunaannya 3,900,000,000 2,500,000,000 Restricted cash
Asettetap - bersih setelah dikurangi Fixed assets - netof
akumulasi penyusutan sebesar accumulated depreciation
2017:Rp6 012.164.379 dan 2016:Rp6,012164,379 and
2016:Rp5.640.056.323 2136,050,835 1524924291 2015 Rp5 640,056,323
hsetkelolaan 6113745202 4227544554 Management assets
Uang jaminan 20,000000 13500,040 Guarantees
Jumlah Aset Tidak Lancar 12,169,796,037 8,265,968,885 Total Non-Current Assets
JUMLAH ASET 25,924,403170 32.174,808,768 TOTAL ASSETS
LIABILITAS DAN DANA LIABILITIES AND FUNDS
Liabilitas Jangka Pendek
Utang pajak 59,854,241 33470252 Taxes payable
Biaya yang masih harus dibayar 2,262.094676 1654101631 Accrued expenses
Utang lain-lain 88! 31 675643231 Other payables
Jumlah Liabilitas Jangka Pendek __3,208,918,248 2,363215.114 Total Current Liabilities
Liabilitas Jangka Panjang Non-CurrentLiabilities
Kewajiban imbalan pasca keria 2:862.365.000 2293703000 Liabilities empioyee benefit
Jumlah Liabilitas Jangka Panjang __2,862.365,000 2293703000 Total Non-Current Liabilities
Saldo Dana Funds Balance
Dana zakat 1628443431 5,397,241776 Zakatfunds

Danainfag/sedekah - tidak terikat  2,515,359.460

Danainfag/sedekah - terikat 12,064,367,941 15050,721,037

Danaamil 375,270,391 5520265186

Dana kebajikan 469,678,699 258702274
27517890654

JUMLAH LIABILITAS DAN DANA

Linat catatan atas aporan keuangan yang merupakan bagian
yang tidsk terpisahlcan dari l3poran heua

25,924,403,170

TOTAL

32.174,808,768

1200960381  Infaq/sedekah unresticted funds
Infaq/sedekah restricted funds

Amil funds
Charity funds
Total Funds

LIABILITIES AND FUNDS

(Oisajikan lain) (Expressedin Rupia
2017 2016
Rp Rp
DANA ZAKAT ZAKAT FUNDS
Penerimaan Receipts
Zakat profesi 91144,680,376 86,377,369.249 Zakat professions
Zalatsimpanan 15.913496,413 17.247,988191 Zakatsavings
Zakat perdagangan 3846007115 3439451230 Zakattrades
Zalatfitrah 977,698,400 812622850 Zakat fitrah
Zakatemas dan perak 798,580,006 550584506 Zakat of gold and silvers
Zakatsaham dan investasi 134399472 403,860,597 Zakat shares and investments
Zakathadiah 196,376,724 187968073 Zakat gifts
Zakatpertanian 101,801,600 108422943 Zakatagricultures
Zakat peternakan 400,000 7555000 Zakat farm
Non cash zakat 221,178,463 53522900 Non cash zakat
Hasil penempatan 48,002,808 149535792 Placement revenues
Jumlah Penerimaan 113,382,621,377 109,338,881,331 Total Receipts
Penyaluran: Distributions:
Fakir 89177573992 68285161639 Fakir
Fisabilillah 13,367,547,782 30,942897.908 Fisabilliah
jlin 14139191254 13642005955 Amilin
Ghorimin 41925000 285575053 Ghorimin
Tonu sabil 85,000 224057372 Ibu sabil
Muallaf 116,300,000 66154517 Muallaf
Non cash zakat 213,486,201 58714900 Non cash zakat
Hokasipemanfaatan Allocation of assets under
asetkelolaan zakat 95710493 94938618 management utiization of zakat
Jumlah Penyaluran 117,151,419,722 113,599,505,962 Total Distributions
(5768,798,345) 4.260,624.631) Netincrease (decrease)
Saldo awal tahun 5397241776 9,657.866.407 Balance atbeginning of year
Saldo Akhir Tahun 1,628,443431 5397.241776 Balance at the End of the Year
DANAINFAQ/ SEDEKAH INFAQ/ SEDEKAH FUNDS
Dana Tidak Terikat Unrestricted Funds
Penerimaan Receipts
Penerimaan dana infaq tidak terikat  46,915,038,039 54540985527 Receipts of Infaq Unrestricted Funds
Non cash infaq tidak terikat 2216281745 997167500 Noncash of infaq unrestricted funds
Hasi pengelolaan 19,909,690 74731005 Receipts of management revenues
Jumlah Penerimaan 49151229,474  55612,884,030 Total Receipts
lokasi dari (untuk) dana amil (10,344,696548) (10,248.169,979) Allocation from (for) amil funds
Alokasi dari (untuk) dana nfaq terikat (19,779.447,599) (21324,680492)  Allocations from (for) Restricted Infaq Funds
Alokasi antar dana 3,863,200783 5715737166 Allocations between funds
Jumlah Penerimaan Setelah Total Receipts After
Alokasi Dana 22,890,286,110 29755770725 TheAllocation of Funds
Penyaluran: Distributions:

Penyaluraninfaq tidak terikat
Non cash infaq tidak terikat
Aokasipemantaatan
asetkelolaan infaq
Jumiah Penyaluran

Kenaikan (penurunan) bersin
Saldo awal tahun

Saldo Akhir Tahun

21,208,614,644
310,855,478

56,416,309

21,665,887,031

1224,399,079

1,290,960,381

2515,359,460

Linat catatan atas laporan kewangan yang merupakan bagian

laporan letangan

28.778,644,091 Distributions of Infaq Unrestricted Funds

119542500 Noncash ofinfaq unrestricted funds
Allocation of assets under
___ 19136112 managementutiization of infaq
28,917,522.703 Total Distributions
838,448,022 Netincrease (decrease)
452512359 Balance at beginning ofyear
1.290,960,381 Balance at the End of the Year
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20172016 201 oo 2016
w2 S
DANAINFAQ) SEDEH INFAG/seoar FUNS oL A Fonos
Dana ertat Restrctd Funds Penerimaan receot
SagonFmldorioq Terlor 12005723988 10607395100 Amilparofesuid s
Pa— recen Sogon Al g T Terot 044696500 10246169975 Arilpacelimesnid e
Penermaan dana pendilian ssmssamos 34170019057 Fecaptotucssonatunds Penermann dr donor sas057621 so2 75514 recept o donsions
Penerimaan dana insidental 17,562,824,222 11,975,644,669 Receipt of incidental funds Bagi hasil bank 66,081,410 111,990,211 Revenue sharing from bank
Penerimaan dana kesehatan 4,001,280,722 4855279793 Receipt of health care funds Penerimaan non cash 270,552,700 73,343,500 Non cash receipts
Penerimann dana Ramodhan e b ity moneve Toul Recept
Penerimaan dana pmberdan clonomi LGNGO 178553738 Recetofeconome cnponmentinds Holas antardans Goosmsn  wseotsn Hlocsionbeenfunds
Penrimaan danafungan simaanoss  1930se Recapofemronmanil s Pendapon 2182000 501000
Penrimaan dana egrated Recaptof msgrated Comminiy Suma peneimaan setetah Toat ReclpsAter
o ssmemme  susess o —— DlurangiAlkas Dana ausassase  zoasadsesor The Atocationof Funds
Penerimaan dana SIGI 100,653,558 421,623,001 Receiptof aqiqah SIGI Penggunaan Disbursements
Penrmaan dana g scessoss  caa624307 Recobtotpantunas Opeemonspegecien e 007907 orgeng s
Penerimaan dana relawan 775,617,864 540,589.486 Receipt of youth care funds A e
Penerimoan dana quiban B B Receiptofqurban unds Beban iklan dan marketing 3,421412,393 4,077,643985  Advertising and marketing expenses
! Beban sewa 1,487,500,001 1,670,538,583 Rent expenses
Non casnirian et 766000 67065000 Noncash ol esnciedtuncs
it priio e S Aol e peaivon 205364795 765427334 Taiing anddeelopmentnpenses
Sestpenetcamn ey peene: Penyassanssatican 210805 06700 Deprecation o s
Nokasdoridan i Sk e BTt aiiiceosss  Alocaions tomuneircied tnds s pscs e st s covtooiin
Nolas urukdanaam (200572350) 1097395100 Hocsion oraminds 5 546
Alokasi antardana 87,737,652 4,188,132,855) Allocation between funds Rugi selisih kurs 50.960.677 1045978 Loss fromforeign exchange
Beban asuransi 17,292,115 28,037338 Insurance expenses
ROESIS Seean —_— feclass conecion funos Penyaluran non cash 207,482,000 81,628,801 Non cash distributions
Sumian penemaanseetan ot recets Ater Sumiah Penggunaan Booisont  mEesnss T Dsuremans
i 71,609,864,860  64,928,063,311 The Allocation of Funds s
Kerian peruranbersin Csusmips s Netineess deresse
Penyauran obsbutons Sadoawalahin st ssowon sance atbegrmingofyer
Penranunuledonapenddian 297013544 2IS206SSS  Disbutn orecueaienal progor, et o e
Penranunul donaesehotn 6730591774 7407361026 Dibuton o ool are et sweses
Pemran il don grted ostisssonioregaes
Community Development (ICD) 12,368,458,111 6577531992 Community Developm
Penyaluran untuk dana insidental 14.292,040,285 4,501,211,735 Distribution for incidental
Dana penyaluran nasional 1,889,863,710 2,802433,595 National distribution funds
Pemran ik dons sbton freconoms
pemberdayaan ekonomi 4,420,033,932 2752651818 empowerment DANA KEBAJIKAN CHARITY FUNDS
e dons pomairan | esroenes Oisviton o omadban
Panyahiran untuk dana linglangan 2464364731 1459427648 Distribution for environmental Penerimaan Recelpt
Penyaluran untuk dana kepemudaan 2,056,837,054  1,043340,407 Distribution for youth care Bunga 41,441,951 40,941,833 Interest
Penyaluran untuk dana fidyah 875,831105 13250,000 Distribution for fidyah Penerimaan lainnya 740,724,507 445,797,019 Others
Penyaluran untuk dana SIGI 226,497,813 1730800 Distribution for SIGI Jumiah Penerimaan 782,166,458 486,738,852 Total Recelpt
Penyaluran untuk dana qurban - = Distribution for qurban
Non cashinfaq terikat 46,064,000 54352,000 Non cash ofinfaq restrcted funds Penggunaan Disbursements:
Nt oo e Pebaban sransurmum s%0033 assassots A aciuesmanoronce
asetkelolaan infaq 39,500,000 41,216,028 ofinfaq Jumlah Penggunaan 571,190,033 239,283,016 Total Disbursements.
Jumlah Penyaluran 74596217956 _57,491277,593 Total Distributions
Kenailan (penurunan) bersih (2,986,353,096) 7436785718 Netincrease [decrease) Surplus Defisid i 247,485,836 Surplus (Deficiy
906353, 36785, i awa 2o e Brce stbegnningoyer
Satdoavalanun sosorey _renssi Slance atbeginingofyer -
Satdo Ak Tahun seseraen segora  Soncesieendorineen
FR—— sosszean _isosozeses stanceat n Endofne vear omesers _mena

g Linat catatan atas laporan keuangan yang m

jsahkan dar aporan keLary

upskan bagian
i secara keseluruhan

5 laporan keuangan yang merupakan big
i terpisahkan i laporan keuangan secara keseluruhan

D oo e o207 [
Rupiah fain) sated)
Ceeranan Saldo Al / Penambahan / Pengurangan Rekasiilasi/ A Penyusutan / Saldo Akhir R
< ining Balance Additonat Deducton Accumulated Depreciation ©

Dana infaq Terkat Infaq Funds
-PAUD Juara 548,833,333 - - - 7,000,000 511853335 PAUD Juara -
~Laptop. 7291667 - - - 2500000 4791.667 Laptop -
- Walaf Tanzh 265,000,000 - - - - 255,000,000 Land -
- Walaf Motor 9,200,000 - - - - 9200000 Motorcycle -
~Printer 243055 - - - 833333 1597223 Printer -
- Rumsh Batam - 150,000,000 - - - 150,000,000 House -
Dana Infaq Tidak Teriat " infaq Unresticted Funds
7791667 2,000,000 - E 3,666,667 6125000 Laptop -
-cpu 54261111 - - - 20000000 34261111 U -
- Rumah Bintaro 487500000 - - - 25000000 462500,000 House -
~TanahBintaro 360,000,000 - - - - 360,000,000 Land -
- Bangunan Garut - - - 1384570,000 - 1,384570,000 Building -

~Tanah Ganut 1911,033750 - 1,384,570,000) - 526,463,750 Land
-AC 5704167 - - - 2683333 3020834 4c -
- Komputer 12520486 510,000 - - 6629167 10991319 Computer -
- Camera Digial - 7170000 - - 1394167 5775835 Camera -

Printer - 2524300 - - 631075 1893.225 printer
Dana Zakat Zakat Funds

- SMP Juara Bandun 4, . . .

O : : — \maossato  SHPJaraBandng -
sy 4150,006,000 . - . 4000000 13,666,667 House -
. - 1,150000,000 Land -
Saldo 31 Desember 2017 4227544550 2077828050 - B 151627402 6113745202 Total 31 December 2017

Laporan Keuangan Rumah Zakat telah diaudit oleh KAP. Kanaka Puradireja,
Suhartono dengan opini WAJAR TANPA PENGECUALIAN,

Chief Executive Officer Dewan Pembina Dewan Pengawas Syarj
Rumal at, Rumah Zakat, Rumah Zakat,

%

Nur Efendi Ust. Yayan Somantri Kardita Kintabuwana, Lc. MA
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LAPORAN KEUANGAN YAYASAN RUMAH ZAKAT

FINANCIAL STATEMENTS OF RUMAH ZAKAT FOUNDATION

Opini Audit ‘Wajar Tanpa
Financial Audit Opinion : Unqualified

STATEMENTS OF FINANCIAL POSITIONS

n LAPORAN POSISI KEUANGAN
Asof December31, 2018

Per31 Desember 2018

LAPORAN PERUBAHAN DANA
Untuk tahun yang berakhir pada 31 Desember 2018

STATEMENTS OF CHANGES INFUNDS
For the year ended December 31, 2018

D Rupiah kecualiinyatakan bin) (Bxpressed in Rupish sated)
72018 catafan 2017
S1Desember2018  Catstanl 31 Desember 20171 DANAZAKAT o ZAKATFUNDS
December 31,2018 _Nofes _December 31,2017 Penerimaan
Zalat pro 97051494012
ASET ASSETS Zakat simpanan 17492265717
Aset Lancar CurrentAssets Ziat perdagangan 5974280020
Kas danseara ks uesI%eTH 203 toase247 Cash andcash equivrts Zakat frran
Depestoberangia 2000000 204 3500000000 Time eposis Zakat emas dan perak
Piskng 201936572 26,5 1664415750 Rocsiables Zakat saham dan investasl 2
Pesedann wosrz 6 Toas29.190 P zakat hadan
Uangimika nawssn 8 E vces Ztperanin
Bieya Gbayer dimika oS AT 14TI5T085 Prepaidepenses vl P
Investasi (R 5000000 Inestments Hasl penempatan 82,208,033 48002808 acement revenues
Jumiah Aset Lancar TaET8T8170 Gogeors0i IBI865 Total Receipts
AsetTidak Lancar Non-CurrentAssels Penyaluran:
DepustoBerangia - mam - Fakir 95033267000 89177575992
Aoet Bl -bersh sellah dikurang Fired assts-netol Amiln 15,067.365,168 14139,191254
akumulasipenyusutn sebesar accumiated depreciaion Fisabillan 1 13367347782
2018:Rp6.673.123 896 dan 2017:Rp6.673,123,896 and :f”‘ ot irséi fsg ‘i" éggggg
2017 RG012164379 2776116818 2010 21305085 2017:Ro6,012,164370 (o 5205400 1 fo
Aostheloan soseeaIT 2if1 611374522 Managementasels [ [ e
Uangjaminan 00000 9 000000 Guaranes Aokas pemanfaatan
Jumiah Aset Ticak Lancar 830459159 5263796037 Total Non-CurrentAssels e e et 570401 570493
Jumiah Penyaluran 120193,117,257 __117,151,419,722
JUMLAH ASET 2783700765 25943170 TOTAL ASSETS
—_— Kenakan (penurunan) bersh 37633454 (3768798345
LIABILITAS DAN DANA| LIABLITIES ANDFUNDS Saido awal tahun — 1628443431 5307041776
Lisbilts Jangha Pendek Curent Lisbltes
Uangpak wmen - Tomspayaie Saldo Akhir Tahun 2,016,076,885 628,443 431
Biaa yong masih hars dagr 2018 1B
Utanglain sin TSUET 1
Jumiah Lisbltas Jangka Pendek T8STTT0
Labiitas danghaPaniang Non Curent Lisbilies DANA INFAQ/ SEDEKAH
Kewsjbanmbalan pasca kera 202436000 %15 2862365000 Lisbiiis enpioyee berefit Dana Tidak Terikat
Jumiah Lisbiltas Jangka Panjang 2024956000 2862365000 Total Non Current Lsbiies Penerimaan
Penerimaan dana infaq tdak terkat 44923546025 46015038039
JUMLAH LIABILITAS su3s37T0 071233048 TOTAL LIABILITES Non cash infaq tidak tera 1012469785 2216281745
Hasl pengelolaan —__ 36315420 ____ 19000600
Saldo Dana Funds Balance Jumish Penerimaan 46872331239 __ 49,151,229.474 0
pusnl T Jsnessst s Alokasidari (untuk) dana amil 5.984,70,205 110,344,696 548) Alocation from (for am
Do ik i Sonomn 6 R st itin Aoka g s g st QD2S7984601 (577544759 econs o (o
Denaniasedekh-erket 59623 T 16 12064367341 Infagiedelah resticed funds oo Penenimaan Setelah e
Dera il sa2sgnzs | 6 375210391 il Nokasi Do, 16,867,826568  22,890.286.110
Daraletailan w5 T 16 4636786% Chariyhnds —eeeess, SaERARE
Jumiah Dana 280176595 a8 1852 TolFunds Penyaluran:
Penyaluran infaq tdak terikat 15021924001 212986644  Distibutions of Infaq Unresticted
JUMLAH LIABILITAS DAN DANA Z783 700785 259443170 TOTAL LIUBLITIES ANDFUNDS Non cash infaq tdak eritat 1420535285 310855478 Non cash of infaq unvesticted funds
— — Alokasipemaniaatan locaton of assas under
aset keloaan infaq 659931 56416909 man: (ization of nfaq
Jumlah Penyaluran 472119217 21665867031 Total Distribu
Kenaikan (penurunan) bersh 1395707351 12243990 Net increase (decrease)
Sadoawaltahun 2515350460 1290960381 Batance at beginning of year
Saldo Adir Tahun 39106681 __ 2515,359,460 Balance at the £nd of the Year

Lihat catatan atas laporan keuangan yang merupakan bagian yang
tidak terpisahkan dari laporan kevangan secara keseluruhan

See the accompanying notes which form
an integral part of these financial statements

Linat catatan atas aporan keuangan yang merupakan bagian yang

tidak terpisahkan darl laporan keuangan secara keseluruhan

See the accompanying notes which form
an integral part of these financial statements
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DANAAMIL

Penerimaan
Bagian Amil dari Infaq Terkat

Bagan Amil dari Infaq Tidak Terikat
P

2018 catatan 2017
R Notes’ Ro
DANA INFAG/ SEDEKAH FAQY SEDEKAH FUNDS
Dana Terlkat
Penerimazn: Receipt
Penerimaan dana insidental 2485957322 17562824222 Fecepptof
Penerimaan dana pendidikan 2558508250 29778354804 Receiptof educational funds
Penerimaan dana kesehatan 4201057768 4,001,280722 Receipt of heallh care funds
Penerimaan dana Integrated Recepptof integrated Communiy
Community Development (€D} 3913923608 5381279312 Deveiopment (ICD) funds
Peneimaan dana lingungan 3582771697 3492824986 Receipt of environmentalfunds
Penerimaan dana relawan 2462183850 775677864 Receiot of youth care funds
Penerimaan dana pemberdayaan ekonom  1528719,291 1690,146290 Receipt of economic empomnerment funds
Penerimaan dana fidyah 804252151 836,655,002 Receipt of fidyah funds
Penerimaan dana SIGI - 100653558 Receipt of agigah SIGI
Non cash infaq terkat 627657500 181768,000 Non cash of infaq restited funds
Hasi pengeloiaan 44574988 26,998,747 Receipts of management revenues
Jumiah Penerimaan 64.730,666,434_ _63,828,403,507 Tota! Receipts
Alokasi darl dana infaq tdak terikat 20219795466 19779447599 Alocations rom unrestrted funds
Alokasi untuk dana amil (12634616359)  (12085723988) Allocation for ami funds
Hokasiantar dana 87757652 Allocation between funds
Jumiah Penerimaan Setelah otal Receipts After
i Dana 72324845541 _ 71,609,864,860 The Allocation of Funds
Penyaluran: Distrbutions
Penyaluran untuk dana pendidikan 22793981155 20178135441 Distruton for educational program
Penyaluran untuk dana insdental 20250472724 14292040285 Distrbution for ncidenta
Penyaluran untuk dana Integrated Distributon for ntegrated
Community Development 1CD) 12581976459 12368458111 Community Development iCD)
Penyaluran untuk dana kesehatan 6685790849 6738591774 Distrbution for health care
Penyaluran untuk dana Ingkungan 2659.276,051 2464364731 Distnbution for environmental
Penyaluran untuk dana kepemudaan 2520044957 2056857054 tibuton for youth care
Penyaluran untuk dana Distrbuton for economic
pemberdayaan ekonomi 1855753725 4420033932 empowement
Dana penyaluran nasional 1728076896 1880863710 National distrbution funds
Penyaluran untuk dana fidyah 17210950 875831105 Distribution for idyah
Penyaluran untuk dana SIGI - 226497815 Distribution for SIGI
Non cash infaq terkat 62871500 46,064,000 Non cash of infaq resticted funds
Alokasi perranfatan Alocation of assefs under
aset kelolaan infaq 69,500,000 39,500,000 management utiization ofnfaq
Jumiah Penyaluran 71799255244 __74,596,217,956 Total Distributions
Kenaikan (penurunan) bersh 525500207 (2986,355096) Netincrease (decrease)
Saldo awaltahun 12064, 15050721057 Balsnceatbeghningof year
Saldo Akhir Tahun 12569958238 _ 12,064,367941 Balance at the End of the Year

Lihat catatan atas laporan keuangan yang merupakan bagian yang

© the accompanying notes which form
an integral part of these financial statements

Bagi hasi bark
Penerimaan non cash

Pendapatan (beban) komprehensit lain

Jumlah Penerimaan Setelah
Dikurangi Alokasi Dana

n
Operasional pengelolaan

Gaji dan Tunjangan

Beban ikian dan marketing
Bebansewa

Beban pelatinan

Penyusutan aset tetap.

Imbalan pasca kera

Beban admiistrasi bank

Beban asuransi

Beban penurunan nilai investasi
Rugi seish kurs

Penyaluran non cash

Jumiah Penggunaan

Kenaikan (penurunan) bersh
Sadoawaltahun

Saldo akhir tahun

DANA KEBAJIKAN

Penerimaan
Bunga
Penerimaan lainnya
Jumiah Penerimaan
Penggunaan
Perbaikan sarana umum
Jumiah Penggunaan

Surplus (Defisit)
Sadoawaltahun

Saldo Akhir Tahun

2018 catatan 2017
R Notes—— Rp
AMIL FUNDS
Receipt
12634616359 12085725988 Amilpart of resticted funds
8984700205 10344696548 Amil partof unvesticted funds
1848 318,506 2430937821 eceipts of donations
4311627 66081410 Revenue sharingrom bank
700 270552700 Non cash receipts
25530,072,397 _25,197,992,467 otal Receipt
1,200,0000001 (3950938511 location between funds
1554762000 12182000 Other comprehensive income (expense)
Total Receipts After
23664834397 _ 21,359,235956 The Allocation of Funds
Distursements
9565303390 10812317120 Operating expenses
5573854152 4857285120 Salery and wages
4129010.234 3421412303 Advertsing and marketing expenses
1607456141 1487500001 Rent expenses
1290,022,061 2053647955 Training and evelopment expenses
660950517 X Depreciation of fxed assets
493111159 319,589,319 Employee benefit
110472650 104635995 Administiation bank expense
16245348 7292115 Insurance expenses
5000000 - Impaiment n investments
72,300 50060677 Loss from foreign exchange
68716701 207482000 Non cash distributons
25610233552 __ 25704230751 Total Disbursements
54600865 (2344994795) Net incresse (decreasel
3175270391 5520265186 Balance atbeginning of year
3229871256 3175270391 Balanceat the End of the Vear
CHARITY FUNDS
eceipt
40860548 41441951 Interest
634,053,365 740724507 Others
674,913,915 782,166, Total Receipt
Disbursements
451388807 571190033 Publec faciltes maintenance
451,368,807 571,190,033 Total Disbursements
223525106 210076425 Surplus (Defici)
460,678,609 258702274 Balance at beginning of year
693,203,805 469,678,699 Balanceat the end of the year

Lihat catatan atas [aporan keuangan yang merupakan bagian yang
tidak terpisahkan ari laporan keuangan secara keselurchan

the accompanying notes which form
an integral part of these financial statements.

LAPORAN PERUBAHAN ASET KELOLAAN
Untukahun yang berakhir paca 31 Desember 2018

(Disajhan dalam R

STATEMENTS OF CHANGES IN ASSET MANAGEMENT
For he year ended Decomber 31,2018

n) (Expressed in Rupiah,
Saldo Awal Penambshan/  Pengurangan/  ReMasifisi/ Adan.Penyusutan / Saldo Avhir
Keterangan Descrption

Dans nfaq Teriat Infag Funds
UD Juara 511833,533 7000000 474853553 PAUD Juara -
top. 4791667 - 2500000 2291667 Laptop -
Wiskaf Tanah 255000000 - 255,000000 Land -
Walaf Mator 9200000 - 9200000 Motorcyce -
- Frinter 1597.223 - 855353 763890 Prter -
- Fun 150,000,000 30000000 120000000 House -
Danalnfaq Tidsk Terllat Infaq Unrestricted Funds
- Laptop. 6125000 3853333 2291667 Laptop -
-cPu 3426111 20000000 14261111 U -

Kendaraan bermator 5000000 2500000 3500000 Venicees
- Rumah 8ntaro 462500000 25000000 437500000 House -
- Tanah Bintaro 360,000,000 - 360000000 Land -

Bangunan Garut 1384570000 69,228,500 135341500 Buiding
~Tanah Garut 526463750 - 526,63750 Land -
~Tanah Padang - 264000000 - 264000000 Land -

" 3020834 2683333 3375 ac
put 10991319 6770833 4220486 Computer -
- Camera Digtal 5775853 - 2390000 3385853 Camera -
Printer 1893225 841,433 1051792 Prnter -
Dana Zalat Zatat unds
- SMP Juara Bandung 1222055240 - 87289660 LISA765580  SMP Juara Bandung -
Ruman 13666,667 4000000 9666667 fouse. -
Tansh 150,000,000 - 1150,000000 Land -
Saldo 31 Desember 2016, 6,113,745,202_ __270,000,000 570475 BITA777_ Total 31 December 2018

Laporan Keuangan Rumah Zakat telah diaudit oleh KAP. Kanaka Puradireja,

Suhartono dengan opini WAJAR TANPA PENGECUALIAN.

Dewan Pembina

Chief Executive Officer
Rumal at, Rumah Zakat,

Nur Efendi Ust. Yayan Somantri

Dewan Pengawas Syari
Rumah Zakat,

7.
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LAMPIRAN 10: LAPORAN KEUANGAN RZ 2019

LAPORAN KEUANGAN YAYASAN RUMAH ZAKAT
FINANCIAL STATEMENTS OF RUMAH ZAKAT FOUNDATION

Opini Audit ‘Wajar Tanpa
Financial Audit Opinion : Unqualified

n LAPORAN POSISI KEUANGAN STATEMENTS OF FINANCIAL POSITIONS
Per31 Desember 2019 Asof December31, 2019

LAPORAN PERUBAHAN DANA

Untuk tahun yang berakhir pada 31 Desember 2010

STATEMENTS OF CHANGES INFUNDS
For the year ended December 31,2019

o Rupiah, in) (Expressed in Rupih, stateg)
2019 catatan 2018
S1Desember2018/  Catotanl 31 Dosember 2018/ DANAZAKAT e ZAKAT FUNDS
December31, 2019 _Notes _December 31, 2018
ASET ASSETS Penerimaan Receipts
AsetLancar Current Assets Zakatprofes 136293550717 97051494012 Zakatprofessions
Kas dan selara kas 15480625800 20,3 14651369794 Cash and cash equivalents Zakat simpanan 20480310670 17492265717 Zakat savings
Depositoberjangka 1954212500 2.4 500.000.000 Time deposits Zakat perdagangan 4210132597 3974280020 Zakattrades
Piutang 1433290150 2.5 2079358572 Receivables Zakat firah 1.086.827.183, 1.008.843.305 Zakat firah
Persediaan 314540400 6 310867727 Iventories Zakat emas dan perak 867.225375 609515.967 Zakat of gold and sivers
Uang muka . 114,005,500 Advances Zakat sabam dan inestasi 67458310 101050000 Zakat shares and invesiments
Biaya dibayar dimuka 1596929861 27 1214107577 Prepaid expenses Zakat hadiah 56351768 133435421 Zakatgifts
Inestasi - w8 - Investments Zakat pertanian 43972500 74.569.250 Zakatagricultures
Jumlah AsetLancar 20779.607.810 18878709470 - 8280258 Zakatfarm
Zakat mugayad 32.136.198.5% - Zakat mugayyad
AsetTidakLancar Non-Current Assets Non cash zakat 92441891 45019028 Non cash zakat
Deposito Berjangka oo . Deposits Hasil penempatan AT7.785997 82298033 Placementrevenues
Aset tetap - bersih setelah dikurangi Fixed assets - nef of Jumlah penerimaan 199.501.255.609 120.580750.711 Total receipts
ekumulasi penyusutan sebesar acoumulated depreciation
2019:Rp7 439,340,664 dan 2019: Rp7,439,340,664 and Penyaluran Distributions:
2016: Rp.673.123.896 2479831350 209 2776116818 2018: Rp6 673,123,696 Fakir 162217316328 95.933287.000 Fakir
Aset dalam penyelesaian 6.144.907244 10 - Constructionin progress Amilin 24.910.383687 15.067.365.168 Amilin
Asetkelolaan 5830054840 211 6088874777 Managementassets Fisabililah 75850182765 8981.197.195 Fisabiliah
Uang jaminan 45.000.000 8 40.000.000 Guarantees Muallaf 12950000 53636000 Muallaf
Jumlah Aset Tidak Lancar 14558793434 8.904.991.595 Total Non-Current Assets Ghorimin 85523816 23205400 Ghorimin
Tonusabil - - Ionu sabil
JUMLAH ASET 35338.401244 27783.700.765 TOTAL ASSETS Non cash zakat 94307891 38716000 Non cash zakat
- - Hokasi pemantaatan Allocation of assets under
LIABILITAS DAN DANA LIABILITIES ANDFUNDS asetkelolaan zakat 9206153 95710494 zakat
Liabilitas Jangka Pendek Current Liabillties Jumiah penyaluran 1952 17257 Totaldistributions
Utang pajak 7548897 12 16.772.930 Taxes payable
Biaya yang masih harus dibayar 2639553672 13 2563.280.165 4238430587 387633454 Nt increase (decrease)
Utang aindain 12204800755 14 738514675 Otterpayables Saldo awal tahun 2016.076885 1628443431 Batance at beginring of year
Jumiah Liabilitas Jangka Pendek 14911993324 3318567.770 Total Current Liabilities
I D Saldo akhirtahun 6254516472 2016076885 Balance at the end of the year
Liabilitas Jangka Panjang Non-CurrentLiabilities
Kewajiban imbalan pasca kerja 2050682700 %45 2024.956.000 Liabilis employee benefi
Jumah Liabilitas Jangka Panjang 2050627000 2024956000 Total Non-Current Liabilities
- - DANAINFAQ) SEDEKAH INFAQ/SEDEKAH FUNDS
JUMLAH LIABILITAS 16962620324 5343523770 TOTAL LIABILITES
Dana Tidak Terikat Unrestricted Funds
Saldo Dana Funds Balance
Dana zakat 6254516472 216 2016.076.885 Zakatfunds Penerimaan Receipts
Dana infagisedekah- idek trkat 1740360821 216 3911066811 ifagy infaq fdak terikat 43602410127 44923546025 Receipts ofnfag Unresticted Funds
Dana infaqisedekah- erikat 7765902049 216 12580056238 Infag/sedekah 1523776800 1912469785 Non cash ofinfaq unresticted funds
Dana amil 2174651596 216 3220871256 milfunds Hasi pengelolaan 3055683 36315420 Recelpts of managementrevenues
Dana kebajian 440250082 %16 693203805 Gharty inds Jumiah penerima 45285752763 __ 468712331239 Totalreceipts
Jumlah Dana 18375780920 22.440176.995 Total Funds Aokasi dari (untuk) dana amil (13107.725738)  (8.984.709.205) Allocation fom (fr) amilunds
Aokasidari (untuk) dana infaq ferkat - (20.219795.466)  Allocations rom (fr) Restrited Infaq Funds
JUMLAH LIABILITAS DAN DANA 35338401244 27.783.700.765 TOTAL LIABILITIES AND FUNDS Aokasi antar dana - 1.200.000.000 Alocations betwen funds
Jumiah penerimaan setelah Total receipts after
alokasi dana 2148027025 18.867.826.568 the allocation of funds
Penyaluran: Distributions:
Penyaluran infaq fdak terkat 32883018002 15921924001 Distibutions of nfaq Unvresticted Funds
Non cashinfaq fdak erikat 1312377298 1420535285 Non cash ofinfaq unresticted funds
Hokasi pemanfaatan Allocaton of assefs under
asetkelolaanniaq 123337715 129659931 managementutiization of infaq
Jumiah penyaluran U38TII06_ 17472119217 Total distributions
Kenaikan (penurunan) bersin 2.70.705.90) 1395707351 Netincrease (docrease)
Saldo awal tahun 3911.066811 2515359.460 Balance at beginning of year
1740360821 3911066811 Balance at the end of the year
inat catatan atas laporan keuangan yang merupakan bagian yang See the accompanying notes which form Lihat catatan atas laporan keuangan yang merupalan bagian yang See the accompanying notes which form
tidak terpisahkan darl [aporan keuangan secara keselurunan an integral part of these financial statements tidak terpisahkan darflaporan keuangan secara keselurunan anintegral part of these financial statements
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2019 catatan 2018
Rp MOt Rp
DANAINFAQ/SEDEKAH INFAQ/SEDEKAHFUNDS DANA AMIL
Dana Terikat Restricted Funds Penerimaan
Bagian Amil dari nfaq Terkat 4963020178
Penerimsan: Receipt: Bagian Amil dari nfaq Tidak Terikat 13107725738
Penerimaan danainsdenta 19852116713 4,855 937 3 Peneriman daridonatur 3622473681
Penerimaan dana pendidikan - 508250 17611313
Penerimaan dana kesehatan - 4201037768 Recelptof healt care funds Peneiimaan Lain-Lain
Penerimaan dana Inegrated Receipt ofntegrated Community Penerimaan non cash 13227472
Jumiah penerimaan 21824067382
Penerimaan danalingkungan - 3582771697 Receiptof environmental funds Aok anlar dana -
Penerimaan dana rclawan - 2462183850 Receiptofyouth caro unds Pendapatan (beban) komprehensiflain ©82278.000)
Penerimaan dana pemberdayasn ckonomi - 1528719291 Receiptof economic empowermentfunds Jumlah penerimaan setelah
Penerimaan danadyah - 804262151 ikurangi alokesi 21741789382
Penerimaan dana SIGI Receip of agiqah G
Non cash nfaq teikat 731701000 627657500 Non cash of inag resticed funds Penggussan
17147794 4674988 8143538.585
Jumish Penerimaan 20600965507 64739666434 Total Receipts Gajidan Tunjangan 5946065175
Aokasi dari dana nfaq idak teikat T T 20219795466 funas matkefng 4079683588
Aokasiuntuk dara anil (963029.176)  (12634616369) Alocaton foramil inds Bobansewa 1817816655
Aokasiantar dana - - funds 1212290403
jumiah penerimaan setelah Totalreceipts after Ponyustan asettelap 766216767
dikurang alokasi dana 16637936329 __ 72304845541 the alocation of funds mbalan pasca kerja 549268000
Beban adrminisrasibank 136833260
Penyaluran: Distributions: Beban asuransi 2666783
Penyaluran uniuk dana pendidian . 22793981153 Distibution o educatonal program Bebanpenunnan niliinvestasi .
Penyaluran uniuk dana nsidenial 18757254908 20250472724 Distibuiion forincidental Rug selish kurs 1081978
Penyaluran uniuk dana Iniegraled Distibufon for negraled Penyalurannon cash 95778.000
Jumizh penggunaan 22757009042
Penyaluran uniuk dana kesehatan 231495790 6685700849 Distibution fr healh care
Penyaluran uniuk dana ingiungan 53030430 2650276051 Distibution for environmental P (1055219660)
Penyaluran unluk dana kepemudazn 549991353 2520044937 Distibution for youthcare: Saldo awal thin 3220971 256
Penyaluran uniuk dana Distibuton for econoric —_—
217485159
Dana penaluran nasional 8300000 1728076896 Nafonal disributon funds —_—
Penyaluran uniuk dana Ramadhan - - Distibuion for Ramadhan
Penyaluran uniuk dana ficyah - 17210950 Distibuton for idyah
Penyaluran uniuk dana SIGI Distibuion for SIGI [——
Penyaluran uniuk dara qurban - - Distibuton o qurban
Non cash nfaq ekt 734082000 628.171500 Non cash of inag resticed funds §
Hokasi pemanfaatan Alocalon of ases under Penerimaan
aselkelolaan infaq 69519387 69500000 managementulzaton ofinfag Bz bt
Jumiah penyaluran 204 Total distributions Penerimaan lainya b9
Jumizh penerimaan 67873609
Defisit 199063689 (7059.568810) Defit
Transfer antar dana Tiansfer between funds Penggunaan
Perbaikan sarana umum 931681333
Kenaikan (penurunan) bersih (4823.965.289) 525500207 Netincrease (decroase) Jumlah penggunan _ SeEss
Saldo awal ahun 12589968208 | 12064.367.941 Balanco atbeginning of yoar
—_— Suplus (Defsi) (@52944.720)
Saldo akhir tahun 7.765.992.949 12589.958.238 Balance atthe end of the year Seldoawal hun — 660203805
Saldo akhirtahun _s02m081
Lihat cataten atas laporen keuangan yang merupakan bagian yang See the accompanying notes which form Lhat
tidak terpisahkan dari laporan keuangan secara keselurul an integral par of these eselurunan

2019 catatan 2018
B Notes  Rp

12634616350

AMIL FUNDS

Receipt
Amil partof resticed funds

8984709205 Amil partof unrestited funds
1848318506 Receiptsof donations
4311627 Revenue sharing from bank
Oters
56116700 Noncash receipts
23530072397 Total receipt
(1200000.000) Allocaton between funds
1334762000 i
Total receipts after
23664834397 the allocation of funds
Disbursements
9565303390 Operating expenses
5573854 152 Salary andwages
4129019234 Advertising and marketing expenses
1697456 141 Rentexpenses
1290022961 Training and development expenses
660959517 Deprediation offixed assets
493111139 Employee benefit
110472650 Administation bank expense
16245348 Insurance expenses
5000000 Impaiment in investments
72300 Loss from foreign exchange
68716700 Non cash distibutons
23610233532 Total disbursements
54600865 Netincrease (decrease)
3175270391 Balance at beginning ofyear
3229.871.256 Balance at the end of the year
CHARITY FUNDS
Receipt
40860548 nterest
634053365 Others
674913913 Total receipts
Disbursements:
451388807 Publicfacilfies maintenance
451388807 Total disbursements
223525106 Suplus (Deficy
469678699 Balance at beginning ofyear
693.203.805 Balance at the end of the year

the accompanying notes which form

an integral part of these financial statements

LAPORAN PERUBAHAN ASET KELOLAAN
Urtuktahun yang berakirpada 31 Desember 2010

STATEMENTS OF CHANGES IN A SSET MANAGEMENT
e year

ended December 31,2019

(Dsjkan datam Rupish i) (Epresed o Fupiah stated)
[ Saldo Awal Poamisbanl  perquioginl Relliflas | Memperyuunt - Sidosw o
Dana Ifog Terikat nfag Funds,
-PAUD Juara 474833333 - - - 37000000 43783333 PAUD Jara -
~Lapbp 2291667 - B - 2291667 0 Laplop -
Walaf Tanah 255000000 - - - 255000000 Land
~Wakef Molor 9200000 - - - 9200000 Maoreyde
~Prirter 763890 - - - 76389 - Pinter -
~Rumah Batam 120000000 - - - 30000000 90000000 House -
Dana léaq Tidak Teriat Infag Unrestided Funds
~Lapiop. 2291667 - - - 212500 166,667 Laplop -
-GPy 14261111 - - - 14261111 - 12
Kendaraan bemotor 3500000 3500000 Vehicles
-Rumah Bintero 437500000 - - . 25000000 412500000 House -
~Taneh Bintaro 360000000 - - - - 360000000 Land -
~Bangunan Garut 1315341500 - - - 69228500 1246113000 Building -
~Taneh Gant 526463750 - - - - 526463750 Land -
~Tanah Padang 254000000 - 264000000 Land -
-G 37501 - - - 37501 - A -
~Komputer 4220486 4078819 1667 Gomputer
~Camera Digial 3385833 - - - 2390000 995833 Camera -
~Pritter 1051792 - - - 841433 210359 Printer -
Ghillr 5700000 950000 4750000 Ghiller
~Motor Roda Tiga - 34600000 - - - 4600000 Vehices -
Dana Amil
~Lapbp - 31698000 - - 86105 3083694 Laptop -
~Teleisi - 7750000 - - 7750000 Television
~Meubel Set 5350700 5350700 Meubel Set -
Subjumeh 3794 442530 85098700 - - 193628977 3665912253 Subtot
Subjumiah 3794442530 85008700 - - 193628977 3685912253 Subtota
Dana Zakat Zakat Furds
SMP Juara Bandung 1134765500 - - 87289660 1M7475920  SMP Juara Bandung
uman 9666667 - - 4000000 House
~Tandh 1150000000 Land -

Saldo 31 Desember 2019

Laporan Keuangan Rumah Zakat telah diaudit oleh KAP. Kanaka Puradireja,

Suhartono dengan opini WAJAR TANPA PENGECUALIAN.

Chief Executive Officer
at, Rumah Zakat,

Nur Efendi

Dewan Pembina

Ust. Yayan Somant

Dewan Pengawas Syari
Rumah Zakat,

%

5889.054840 Total 31 December 2019
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