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ABSTRAK 

Perkembangan ekonomi di Indonesia mengalami pertumbuhan yang sangat  

pesat. Dengan perkembangan saat ini tidak dapat dipungkiri bahwa persaingan 

usaha  akan semakin kompetitif, sedangkan Usaha Mikro Kecil dan Menengah 

(UMKM) memiliki daya saing yang cukup rendah. Untuk mengatasi hal tersebut 

kemampuan dinamis menjadi salah satu faktor penting untuk  memperoleh kinerja  

bisnis yang berkelanjutan pada UMKM. Beberapa peneliti berpendapat bahwa 

kinerja berkelanjutan harus ditangani melalui proses penyesuaian yang  baik serta 

difasilitasi oleh kemampuan dinamis. Tujuan dari penelitian ini adalah untuk 

menyelidiki pengaruh kemampuan dinamis internal dan ekternal terhadap kinerja 

bisnis yang berkelanjutan pada aspek sosial, lingkungan dan ekonomi UMKM. 

Dengan mempertimbangkan persepsi keberlanjutan pemilik UMKM dan 

kepemimpinan transformasional yang berpengaruh pada kemampuan dinamis 

secara eksternal dan internal. Penelitian ini dilakukan di Kabupaten Kulon Progo 

dengan jumlah responden 200 yang terdiri dari sektor industri kerajinan, kuliner 

dan busana. Hasil dari penelitian ini menyoroti tentang hubungan antara 

kemampuan dinamis integratif internal dan eksternal terhadap kinerja  bisnis yang 

berkelanjutan  pada UMKM serta peran kemimpinan transformasional dan 

persepsi keberlanjutan  oleh pemilik UMKM. Temuan ini berkontribusi pada  

kemampuan / ketidakmampuan UMKM untuk menyeimbangkan tujuan sosial, 

lingkungan dan ekonomi. 

Kata kunci— Kemampuan dinamis internal, kemampuan dinamis eksternal, 

kinerja bisnis yang berkelanjutan, UMKM, persepsi keberlanjutan, kepemimpinan 

transformasional. 
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ABSTRACT 

Economic development in Indonesia is experiencing rapid growth. With 

current development, it cannot be denied that business competition will be 

increasingly competitive, while Small and Medium Micro Businesses (MSME) 

has quite low competitiveness. One important factor to overcome the dynamic 

ability is to obtain sustainable business performance at MSME. Some researchers 

argue that sustainable performance must be handled through a good adjustment 

process and facilitated by dynamic capabilities. The study aims is to investigate 

the effect of internal and external dynamic capabilities on sustainable business 

performance on MSME social, environmental and economic aspects. By 

considering the perception of the sustainability of MSME owners and 

transformational leadership that affects the dynamic capabilities externally and 

internally. This research was conducted in Kulon Progo Regency with 200 

respondents consisting of handicraft, culinary and fashion industries. The results 

of this study highlight the relationship between dynamic internal and external 

integrative capabilities on sustainable business performance at MSME as well as 

the role of transformational leadership and perception of sustainability by MSME 

owners. These findings contribute to the ability/inability of MSME to balance 

social, environmental and economic goals. 

Keywords— internal dynamic capabilities, external dynamic capabilities, 

sustainable business performance, MSMEs, perception of sustainability, 

transformational leadership 

 

 

 


